
2014





za leto 2014



Nagovor generalnega direktorja 4

UVOD
 13

 22

Upravljanje tveganj 113

KAZALO





 
poslovanje. 

NAGOVOR GENERALNEGA DIREKTORJA 

SPOŠTOVANI!  

4     



okolje.

                    

                                                          generalni direktor        genera



SESTAVA IN DELOVANJE NADZORNEGA SVETA IN KOMISIJ 
NADZORNEGA SVETA 



d. o. o.





DELO REVIZIJSKE KOMISIJE NADZORNEGA SVETA 



• 
• 
• 
• 
• 

• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

10     



 

DELO KADROVSKE KOMISIJE NADZORNEGA SVETA 

11



•

•

•

SKLEPOV USTANOVITELJU 

12     



UVOD

Slovenija

 

  

  

                    

  

 

 

 

                                                    

                                                    

                                                    Lojze Zajc

    

13



1000 Ljubljana 1000 Ljubljana 1000 Ljubljana

Melita Rozman Dacar

1000 Ljubljana ulica 11
1000 Ljubljana

Ob zeleni jami 2
1000 Ljubljana ulica 11

1000 Ljubljana
1000 Ljubljana 1000 Ljubljana

Popravila in Varovanje
in razvojna 

prometne 

10011300

Zdravko Skrbiš

Upravni odbor 
Gorazd Podbevšek

Gašper Marc
Pavel Piškur

Miran Parkelj 

14     



2014 2013 2014 2013

   

   

2014 2013 2014 2013

2014 2013 2014 2013

TEMELJNI KAZALNIKI POSLOVANJA



JANUAR



APRIL

MAJ 

JUNIJ 

 



JULIJ

AVGUST





JANUAR

20     



APRIL

MAJ

JUNIJ

21



SISTEM VODENJA IN UPRAVLJANJA

DVOTIRNI SISTEM UPRAVLJANJA

USTANOVITELJ

NADZORNI SVET

Lojze Zajc

22     



POSLOVODSTVO

• 
• 
• 
• 

23



SHEMA ORGANIZIRANOSTI

• 
• 
• 
• 
• 
• imenovanju revizorja in
• 

24     





TEMELJNE RAZVOJNE USMERITVE

VIZIJA

POSLANSTVO

RAZVOJNE USMERITVE 

• 
• 
• 
• 
• 
• 



STRATEŠKE USMERITVE DEJAVNOSTI TOVORNEGA PROMETA

STRATEŠKE USMERITVE DEJAVNOSTI POTNIŠKEGA PROMETA

INFRASTRUKTURE IN VODENJA PROMETA



STRATEŠKE USMERITVE V OSTALIH/PODPORNIH 
DEJAVNOSTIH 

• 
• 
• 

• 
• 





1

2

  1 

  2 

30     



SODELOVANJE V MEDNARODNEM PROSTORU

31



32     



ANALIZA POSLOVANJA SKUPINE 

POUDARKI
• 

• 

• 

          

• 

• 

• 

• 

33



PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

2014 2013

11

UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA

34     





Drugi poslovni prihodki 



Poslovni odhodki 

 stroški dela.



Stroški blaga, materiala in energije

Stroški storitev 

Stroški odpisov 

Drugi odhodki 



 

0 141

Zaloge

0 0

Neopredmetena osnovna sredstva 

Opredmetena osnovna sredstva 



SESTAVA SREDSTEV

40     



Kapital 

41



 2014 2013

DENARNI TOKOVI

42     



Neto dolg

0 141

Zaloge

 

43



KAZALNIKI POSLOVANJA

2010 2011 2012 2013 2014

evrov

PRIHODKOV SKUPINE

44     



DODANA VREDNOST NA ZAPOSLENEGA



ANALIZA POSLOVANJA 
d. o. o.

POUDARKI
•

•

•

•

•

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

d. o .o.



2014 2013

0



d. o. o. 

2014 2013 



d. o. o. 

Stroški dela

Stroški materiala 
in energije

Amortizacija

2014 2013  

0 0

Stroški materiala

Stroški energije

Stroški dela

Amortizacija

440



0

Zaloge 0 0

442

Rezervacije





SESTAVA SREDSTEV



2014 2013

DENARNI TOKOVI 

Neto terjatev

Zaloge 0 0 0



     



d. o. o. 
TEMELJNI KAZALNIKI POSLOVANJA

2014  2013

0 0  

2014  2013

2014  2013



POUDARKI

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Prepeljano blago

Po

Tr

Po

1

0



PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

d. o. o.

2014 2013

 



d. o. o.

2014 2013

 

 



• 

• 

• 

• 

d. o. o.

Stroški energije

Stroški materiala

Amortizacija

Stroški dela



2014 2013

Stroški materiala

Stroški energije

Stroški dela

Amortizacija



2014 2013  

  Notranji promet

  Mednarodni promet

     Uvoz

     Luški tranzit

  Notranji promet

  Mednarodni promet

     Uvoz

     Luški tranzit



OPRAVLJENO DELO



2014 2013

Veliki kontejnerji

Rude

Premog

RoLa

Male pošiljke 23 24

Rude

Premog
RoLa

kameni agregati

Veliki kontejnerji



2014 2013

Spremljani oprtni promet

0

2014 2013



2014 2013

Notranji promet

Mednarodni promet

RAZVOJNE AKTIVNOSTI



d. o. o.

TEMELJNI KAZALNIKI POSLOVANJA 

2014 2013

2014 2013

2014 2013



POUDARKI

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

d. o. o.



2014 2013

4 0

41

d. o. o.

z vlado RS

2014 2013



Stroški materiala

Stroški energije

Amortizacija

Stoški dela

d. o. o.



2014 2013

20 14

Stroški materiala

Stroški energije

Stroški dela

Amortizacija





2014 2013



Mladi

Starejši in upokojenci

Otroci

PREPELJANI POTNIKI V NOTRANJEM PROMETU 



InterCity Slovenija (ICS)

EuroCity (EC)

InterCity (IC)

Mednarodni vlaki 
(MV)

EuroNight (EN)

OBB

FS

SBB

DB

MAV







d. o. o. 

TEMELJNI KAZALNIKI POSLOVANJA 

2014 2013

0 0

0

0 0

0

2014 2013

2014 2013



POUDARKI

•

•

•

•

•

•

•

•

•



d. o. o.

2014 2013

244

189

34 120

0



Pogodbe z vlado RS

d. o. o.

2014 2013

0



 

Stroški dela

Stroški materiala

Stroški energije

Amortizacija

d. o. o.

2014 2013

3

Stroški materiala

Stroški energije

Stroški dela

Amortizacija





POSLOVANJE PO DEJAVNOSTIH

2014 OGJS 2013 OGJS 14/13

20 122

243

2014 OGJS 2013 OGJS 14/13

8

3 3

24 24

14 14 4 4

19



•

•
•

•

•
•





•
•
•
•
•
•
•
•
•
•



•

•
•
•
•
•

•
•
•
•

•
•

•
•

•
•
•

•
•

•

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•



•

•

•
•

•

•

•

•

•

•





2014 2013

2014 2013

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•



•
•
•
•
•
•
•

•
•
•

•
•
•

•
•
•
•
•
•

•

•

•

•
•

•



2014 2013

Vodenje in koordiniranje prometa iz CVP

200

2014 2013

Vodenje in koordiniranje prometa iz CVP



d. o. o.

DEJAVNOST: 

•

•

•

•

•

•

•

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

d. o. o.



UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA

2014 2013

4 2

322 32





DEJAVNOST: 

•

•

•

•

•

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID



2014 2013

240

180 0

2

10

1 0

UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA





DEJAVNOST: 

•

•

•

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

100     



2014 2013

113

110 24

11

UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA

101



102     



SKUPINA FERSPED  

DEJAVNOST: 

•

•

•

•

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

SKUPINA FERSPED

103



2014 2013

10

10 202

0

UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA

104     





d. o. o. 

DEJAVNOST: 

•

•

•

•

•

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

d. o. o.



UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA

2014 2013

283

12 4

4 1

8 3

0 0

0 0

0 0

0

244





d. d. 

DEJAVNOST: 

•

•

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

 d. d.



2014 2013

18 10

1

0 0

0 0

0 0

3 0

31 1

UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA

110     



• 

• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 
• 
• 

111



•
•
•
•
•

•
•
•

•

•

•

112     



UPRAVLJANJE TVEGANJ

113



114     





•

•

•
•



ZAPOSLENI 

2014 2013 2014 2013

13 13 13 13

ZAPOSLOVANJE IN PRENEHANJE DELOVNEGA RAZMERJA

2014 2013

Sklenjeno delovno razmerje 100

130

24

24 42

13

34



  

2 2 1 24

3 1 2 1 13

Smrt 1 1 3 2 14

10 2 24

1 1 1 3

1 1 4 2 1 4 1

1 24

1 1

1 1 1 3

Redna odpoved pogodbe o 2 2

Redna odpoved pogodbe o 2 2

22 28 33 13 1 0 130

STAROSTNA STRUKTURA ZAPOSLENIH

 %

14 4

330 142 421 10 1

133 243

124 122 1

14 12 34 12 2

13

1 3

4 2



 %

11 310 100 4 4

1 2 10 1

222

32 201 4

34 2

100 11 2 1

42 24 12

20 2 2 2

1 3 4

13

ŠTIPENDIRANJE

1 1 2

0

0

2 2 4

1 1

1 1

0

0

0

12 3



1 1 441

Strokovno izpopolnjevanje

Redno ter izredno preverjanje 
414

808 210

1 1

1 1

34 34

in opreme proge

1 1

Skupinovodja VM 1 1

112 112

motornega vozila 120 120

1

1 1 191 248 441

120     



  

1 1

1 1 2 4

2 1 3

4 3 13

1 2 10

1 1 2

1 1

4 4 4 0 4 0 0 3 0 34

  

2 2

1 1

0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 3

 

32

13

1

0 13

121



PRAKSA

20

23

1

32

34

3

119

122     



2014 2013

0

  0

2014 2013 2014 2013

                                                                                                                    

2014 2013 2014 2013

                                                                                                              

123



NAGRAJEVANJE

REGRES ZA LETNI DOPUST

Fond ur na delavca

Ure rednega dela

Ure nadurnega dela

124     



FER

podjetja

ZZZS

FER

podjetja

ZZZS  



PREVENTIVNO ZDRAVSTVENO VARSTVO

FER

Redni preventivni 

pregledi
14 2

pregledi 0 110 31 130 44 2 0 0 0

1 1

94 138 2 8

INDEKS OPRAVLJENIH PREVENTIVNIH ZDRAVSTVENIH PREGLEDOV V 

FER

Redni preventivni 

pregledi
  

pregledi  

       



2014 2013

21 23

23 21

144

1 1

0 0

829 801  

VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

1 33 13 0 1 0

2 11 14 30 12 0 22

dni zaradi nezgod na delu 0

zaradi nezgod na delu na nezgodo 23 21 11 0 0 0 19



2014 2013

1 2

31

33 41

12

13

1 0

1 0

0 0

184

2014 2013

244

3

2 1

3

3

2014





RAZISKAVE IN RAZVOJ

• 

• 

130     



131



VARNOST IN UREJENOST PROMETA 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

132     



SISTEM VODENJA KAKOVOSTI

                                                                 

Razvoj sistema kakovosti po standardih 
skupine ISO 9000

Notranje presoje ISO 9001

 

4 3

0 0

0 0 10

3 3 24

0 0

108

Zunanja presoja ISO 9001

133



                                                                 

postopkih za delo ter preventivnih in 
korektivnih ukrepih

prometa

2011 2012 2013 2014

2011 2012 2013 2014

330

2011 2012 2013 2014

Potniški promet

Tovorni promet

100 100

134     



                                                                 

uporabnikov storitev
2011 2012 2013 2014

331

202 210

Reklamacije

20 22

2011 2012 2013 2014

4 0 10

123 104



SISTEM RAVNANJA Z OKOLJEM

stavbah in napravah

Zmanjšati strošek za sanitarno vodo

Zmanjšati strošek ravnanja z odpadki 

ponovno uporabiti

•

•

• 1

•       

•

•

•



•

•
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c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 2.993.200 17.883.365

 0 

  0

c) 90.777.886 24.872.690

0 

c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali pribitek izdatkov pri financiranju (a+b) (67.595.038) (42.844.300)

EUR





V
p

o
kl

ic
an

i 
ka

p
it

al
K

ap
it

al
sk

e
re

ze
rv

e
p

re
vr

.
p

o
sl

o
vn

i 
iz

id

V

p
o

sl
o

vn
eg

a 
le

ta
Sk

u
p

aj

V
II

EU
R

O
p

is

ka
pi

ta
l

ka
pi

ta
l

re
ze

rv
e

St
at

ut
ar

ne
re

ze
rv

e
iz

gu
ba

A
.1

.
St

an
je

 k
o

n
ec

 p
re

jš
n

je
g

a 
95

.0
70

.2
30

0
45

.0
02

.1
40

0
0

0
0

0
17

.4
49

.8
25

 
(6

.5
86

.5
01

)
0

0
15

0.
93

5.
69

4 0

b)
  P

ri
la

go
di

tv
e 

za
 n

az
aj

0

A
.2

.
o

b
d

o
b

ja
95

.0
70

.2
30

0
45

.0
02

.1
40

0
0

0
0

0
17

.4
49

.8
25

0
(6

.5
86

.5
01

)
0

0
15

0.
93

5.
69

4

B
.1

.
Sp

re
m

em
b

e 
la

st
n

iš
ke

g
a 

ka
p

it
al

a 
- 

tr
an

sa
kc

ij
e 

z 
la

st
n

ik
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

.
0

0
0

0
0

0
0

0
(3

68
.7

95
)

0
69

.5
13

9.
31

3.
66

8
0

9.
01

4.
38

6 0

B
.3

.
Sp

re
m

em
b

e 
v 

ka
p

it
al

u
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
6.

51
6.

98
8

(6
.5

18
.8

78
)

0
(1

.8
90

)

(6
.5

18
.8

78
)

0

C
.

o
b

d
o

b
ja

95
.0

70
.2

30
0

45
.0

02
.1

40
0

0
0

0
0

17
.0

81
.0

30
 

 
2.

79
4.

79
0

0
15

9.
94

8.
19

0

 
 

2.
79

4.
79

0
0

2.
79

4.
79

0

d.
 o

. o
.



V
p

o
kl

ic
an

i 
ka

p
it

al
K

ap
it

al
sk

e
re

ze
rv

e
p

re
vr

.
p

o
sl

o
vn

i 
iz

id

V

p
o

sl
o

vn
eg

a 
le

ta
Sk

u
p

aj

V
II

EU
R

O
p

is

ka
pi

ta
l

ka
pi

ta
l

re
ze

rv
e

St
at

ut
ar

ne
re

ze
rv

e
iz

gu
ba

A
.1

.
St

an
je

 k
o

n
ec

 p
re

jš
n

je
g

a 
95

.0
70

.2
30

0
45

.0
02

.1
40

0
0

0
0

0
17

.9
97

.5
94

 
(1

3.
11

0.
45

1)
0

(3
23

.7
17

)
14

4.
63

5.
79

6

A
. 2

.
o

b
d

o
b

ja
95

.0
70

.2
30

0
45

.0
02

.1
40

0
0

0
0

0
17

.9
97

.5
94

0
(1

3.
11

0.
45

1)
0

(3
23

.7
17

)
14

4.
63

5.
79

6

B
.1

.
Sp

re
m

em
b

e 
la

st
n

iš
ke

g
a 

ka
p

it
al

a 
- 

tr
an

sa
kc

ij
e 

z 
la

st
n

ik
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

.
0

0
0

0
0

0
0

0
(5

47
.7

69
)

0
96

.5
98

6.
75

1.
06

9
0

6.
29

9.
89

8 0

(4
51

.1
71

)

B
.3

.
Sp

re
m

em
b

e 
v 

ka
p

it
al

u
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
6.

42
7.

35
2

(6
.7

51
.0

69
)

32
3.

71
7

0 0 0

C
.

o
b

d
o

b
ja

95
.0

70
.2

30
0

45
.0

02
.1

40
0

0
0

0
0

17
.4

49
.8

25
 

(6
.5

86
.5

01
)

0
0

15
0.

93
5.

69
4

 
(6

.5
86

.5
01

)
0

0
(6

.5
86

.5
01

)

d.
 o

. o
.



IZKAZIH

EUR

0 

EUR

EUR



 

 0

 0

Zmanjšanja   

0

 0

    

Zmanjšanja    

Amortizacija    

0 0

0 0

0 0

EUR

EUR



OOS

 

  

    

Zmanjšanja   

 

0 0

 0    

    

   

Amortizacija   

0 0

EUR

• 
• 

Datum
najema

Nabavna Popravek
EUR

Sedanja

  0 

EUR



0 0 0

Pridobitve

Amortizacija

0 0 0

EUR

 

EUR



EUR

2014/2013

100

100

100

100

100

100

100

 

EUR

2014/2013

EUR



100 100

 

 

EUR

 

0

0

EUR



  

EUR

  

EUR

102 102

EUR



EUR

EUR

0

0

0

0

EUR



EUR

EUR

EUR

nezapadle terjatve

• 

• 

EUR



 

• 
• 
• 
• 
• 
       

       

EUR

EUR

• 

 
 

            

EUR



0

0

EUR

• 
• 

• 

• 
• 
• 

EUR

EUR



• 
• 
• 
    

        

odpravnine

jubilejne nagrade

EUR

 

0

   

 

 

0

EUR

 

0

EUR



0 

0 

EUR

EUR

EUR

• 

• 

 

• Poroštva

• Poroštva

• 

EUR



• Poroštva

• Poroštva

• Poroštva

EUR

EUR



EUR

EUR



• 

• 
• 

EUR



do 30 dni

0

0

0

EUR

EUR

EUR



do 30 dni

EUR

• 
• 
• 
• 

EUR

• 
• 

 
  EUR



2014 2013

• 
• 
• 

EUR

 

EUR



• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

j

EUR 

2014 2013

• 

• 

• 
• 

drugi objekti

drugo

EUR

2014 2013

0 

EUR

EUR



2014 2013

EUR

• 
• 
• 
• 

EUR 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

EUR 

2014 2013

EUR



EUR

                                                                                                                                                      
                   

2014 2013

EUR

• 

• gradbeni objekti

• proizvodna oprema

• 

• motorna vozila

• druga oprema

• 

 

EUR



2014 2013

  

EUR

2014 2013

0 

0 

EUR

2014 2013

EUR

• 

• 

• 

• 

2014 2013

  

EUR



2014 2013

0 

EUR

EUR

2014 2013

• 

• 

2014 2013

EUR

2014 2013

 

EUR



                              

2014 2013

0 

Stroški prodajanja

 100 100

EUR

EUR

2014 2013

0 

0 

2014 2013

 

EUR



EUR



540.013.187 423.435.275

116.577.911

116.577.911

43.370.279
159.948.190

EUR



      

0

0 0 0

Zaloge 0 0 0

Celotni kapital

  

  

 

  

  

 

 

 

  

 

  

 

 
terjatev  

  

1 2 3 4 

31. 12. 2014 31. 12. 2013

Indeks

EUR 



 



IZJAVA POSLOVODSTVA



NEODVISNO REVIZIJSKO MNENJE



OPIS IN DEJAVNOST SKUPINE 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 

• 

• 
• 



POSTAVKE KAPITALA

EUR 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 



• 
• 

• 
• 

                         

IZDATKI ZA REVIZORJA

 

EUR 



11 312 102       4 4

      1 2             1       

                        222

32 201       4

      2

102 2 1 11

142 43 12       24

20 4 2       1 2

1                               3                   4

13 81



pogodbe za leto 2014 
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257.755.566 235.643.514 109,4 
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c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b)  134.188.535 51.573.372 
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c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali pribitek izdatkov pri financiranju (a+b) (85.573.242) (41.654.472)
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