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POMEMBNEJSI DOGODKI LETA 2018

Januar

V Ljubljani je potekala konferenca Forum Train Europe
(FTE) za pripravo voznih redov mednarodnega prometa
v sezoni 2018/2019.

S sprejetjem dveh zavezujocih ponudb za stratesko par-
tnerstvo v dejavnosti tovornega prometa se je zacela faza
ocenjevanja ustreznosti ponudb.

Februar

Na naso pobudo so se sestali direktorji druzb SZ-Tovorni
promet, d. 0. 0., HZ Cargo, d. 0. 0., Druzba za Zelezniéki
prevoz tovora Srbija Kargo, Beograd, Zeleznice Republike
Srbske, a. d., Makedonski zelezniSki transport, a. d., Sko-
pje, Makedonija in AD Montecargo. Direktorji zelezniskih
prevoznikov v tovornem prometu so podpisali memoran-
dum o sodelovanju. Z njim so se dogovorili, da si bodo
skupaj prizadevali za razvoj novih, kakovostnih storitev
za kupce, ki bodo tudi pozitivno vplivale na razvoj regije,
ter za preusmeritev tovora s cest na zeleznice.

Prvega februarja je s funkcije delavskega direktorja v
druzbi SZ-Potniski promet, d. 0. 0., odstopil Remzija Cinac.
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Marec

Vlada Republike Slovenije je z druzbo SZ Potni$ki promet,
d. 0. 0., 23. marca podpisala Spremembe in dopolnitve
Pogodbe o izvajanju obvezne gospodarske javne sluzbe
prevoza potnikov v notranjem in ¢ezmejnem regijskem
zelezniSkem prometu za obdobje od 2017 do 2031.

Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0, je v
skladu s 1. alinejo 2. odstavka 15. ¢lena Akta o ustano-
vitvi druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., dal soglasje k
spremembam in dopolnitvam poslovnega nacrta v zvezi
z nac¢rtom poslovanja med druzbami v skupini Sloven-
ske Zeleznice za leto 2018 ter soglasje k precis¢enemu
besedilu poslovnega nacrta skupine Slovenske Zeleznice
in druzbe Slovenske zZeleznice, d. 0. 0., za leto 2018 s
projekcijo poslovanja 2019-2020.

Med Slovenijo in Srbijo je zacel voziti novi direktni tovorni
vlak — Sava Express. Novi produkt, ki je bil oblikovan na
pobudo Slovenskih Zeleznic, kupcem ponuja zanesljiv
zelezniski transport iz Ljubljane ter v tranzitu prek Slo-
venije (Avstrija, Italija, Nem¢ija, Ceka) do Beograda in v
tranzitu do drugih drzav v regiji.

Petega marca je s funkcije delavskega direktorja druzbe
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., odstopil Albert Pavli¢. Na
funkcijo delavske direktorice pa je bila 21. marca ime-
novana Nina Avbelj Lekic.



)
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April

S funkcije ¢lana nadzornih svetov druzb Slovenske zele-
znice, d. 0. 0., SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., in SZ-ZGP Ljublja-
na, d.d., je 11. aprila 2018 odstopil Silvo Berdajs.

Sedemnajstega aprila 2018 je Drzavni zbor sprejel nov
Zakon o varnosti v ZelezniSkem prometu in Zakon o spre-
membah in dopolnitvah Zakona o ZelezniSkem prometu
(ZZelP-K).

Druzba SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., je 17. aprila podpisala
pogodbo za nakup novih vlakov s podjetjem Stadler. Sku-
pna vrednost narocenih vlakov - deset enonadstropnih
vecsistemskih elektric¢nih, deset dvonadstropnih enosis-
temskih elektri¢nih ter pet dizelskih potniskih vlakov - je
169 milijonov evrov brez DDV.
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Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je ime-
noval Zlatka Rateja za novega ¢lana revizijske komisije.

Na funkcijo prokurista druzbe SZ-Potniéki promet, d. 0. 0.,
je bil 22. maja 2018 imenovan Gorazd Podbevsek.

Zacel se je projekt uvedbe integriranega poslovno-infor-
macijskega sistema za transportno-logisti¢no dejavnost.
Cilj projekta je s posodobljeno informacijsko podporo
izboljSati poslovanje s celovitim obvladovanjem tran-
sportnih procesov.

Uveden je bil novi produkt v potniSkem prometu, letna vo-
zovnica Zlatka, namenjena potnikom, starejsim od 65 let.
Vozovnica omogoca po zelo ugodni ceni neomejeno Stevi-
lo potovanj v drugem razredu v vseh vlakih na celotnem
Zelezniskem omrezju Slovenije.

Svet delavcev kapitalsko povezanih druzb in svet de-
lavcev druzbe Slovenske zeleznice, d. o. 0., sta sprejela
sklep, da se 24. aprila 2018 na funkcijo ¢lana nadzorne-
ga sveta druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., ki zastopa
interese zaposlenih, izvoli Zlatko Ratej.

Svet delavcev druzbe S7-ZGP Ljubljana, d. d., je 24. aprila
2018 za ¢lana nadzornega sveta druzbe SZ-ZGP Ljublja-
na, d. d. imenoval Stanislava Debeljaka, za predstavnika
delavcev v nadzornem svetu druzbe SZ-Infrastruktura,
d. 0. 0., je svet delavcev druzbe SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.,
25. aprila 2018 izvolil Matjaza Hribarja.

Maj
Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je potr-

dil revidirano Letno porocilo druzbe Slovenske Zeleznice,
d. 0. 0, in skupine Slovenske Zeleznice za leto 2017.®

Junij

SDH, d. d., se je, v vlogi ustanovitelja druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., seznanil z Letnim porocilom druzbe
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in skupine Slovenske Ze-
leznice za leto 2017, sprejel sklep o uporabi bilan¢nega
dobicka na dan 31. decembra 2017, podelil razresnico
¢lanom poslovodstva in nadzornega sveta druzbe Sloven-
ske Zeleznice, d. 0. 0., ter sprejel spremembe in Cistopis
Akta o ustanovitvi druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0.

Za poletno sezono so bili na Koroskem, med Mariborom
in Pliberkom, vpeljani dodatni vlaki z namenom spodbu-
janja turisti¢nega povezovanja ob Dravski kolesarski poti
in zagotavljanja varnega in trajnostnega nacina potovanja
tudi za dnevne potnike.

Prvega junija je bila uvedena nova ponudba za potovanja
ob sobotah, nedeljah in praznikih - vozovnica IZLETka, s
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katero je mogoce tri dni neomejeno potovati v drugem
razredu v vseh vlakih po vsej Sloveniji.

V skladu s krepitvijo uporabe javnega ZelezniSkega prevo-
za smo 1.junija zniZali ceno za letne sploSne abonentske
vozovnice.

Julij

Vlada Republike Slovenije je z druzbo SZ-Infrastruktu-
ra, d. o. 0., sklenila Aneks $t. 5 za financiranje dodatnih
zamenjav v okviru vzdrzevanja JZ1, opravljenih od 1. ju-
nija 2018 do 31. decembra 2018, k Pogodbi o opravljanju
storitev upravljavca javne Zelezniske infrastrukture za
obdobje 2016-2020.

Vlada Republike Slovenije je z druzbo SZ-Potnigki pro-
met, d. 0. 0., sklenila Aneks St. 2 k Pogodbi o izvajanju
0GJS prevoza potnikov v notranjem in ¢ezmejnem re-
gijskem ZelezniSkem prometu za obdobje od 2017 do
2031, s katerim je dolo¢ena vrednost in obseg storitev
izvajalca OGJS v obdobju od 1. januarja 2018 do 31. de-
cembra 2018.

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., se je
seznanil z dokumentom Strateski nacrt razvoja druzbe
SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., do leta 2031.

Zaradi zacCetka nadgradnje proge Celje-Rimske Toplice je
bil 19. julija spremenjen vozni red potniSkega prometa.

Druzba SZ-Tovorni promet, d. o. 0., je prevzela dvajset
sodobnih vagonov vrste Sggrrs s Stiridesetimi zabojniki
Za prevoz razsutega tovora.

Avgust

Podpisana je bila Pogodba o vzpostavitvi ponovne di-
rektne Zelezniske povezave med Slovenijo in ltalijo, na
relaciji Ljubljana-Trst-letalis¢e Trst-Videm/Udine in na-
zaj, v sodelovanju z izvajalcema javnega potniskega pro-
meta z obeh strani meje, druzbama SZ-Potniski promet
in Trenitalia.



Ponovno smo pridobili prevoze Zita iz Madzarske v Italijo,
na relaciji Dobova meja-Sezana meja. Zaceli smo tudi
prevazati prve tezke tovorne vlake z zitom iz Srbije, do
najvecje teze 2.200 ton bruto, na transportni poti Dobova
meja-Sezana meja. Prej je bila teZa tovornih vlakov iz
Srbije do najve¢ 1.600 ton bruto.

V ponudbi potniskega prometa smo omogocili dodatno
moznost obro¢nega placevanja za vse nakupe, visje od
60 evrov, za placila s karticami, katerih izdajateljica je NLB.

September

Devetega septembra je z ljubljanske Zelezniske postaje
odpeljal otvoritveni vlak proti Trstu. K uresnicitvi nove
povezave med Ljubljano, Trstom, trzaskim letaliS¢em in
Vidmom sta pomembno prispevali dezelna vlada Dezele
Furlanije Julijske krajine in Ministrstvo za infrastrukturo
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Republike Slovenije, ob podpori evropske komisarke za
mobilnost in promet.

0Od ponedeljka, 10. septembra 2018, je potnikom na voljo
novo postajali$¢e Novo mesto Smihel, ki je v neposredni
blizini éolskega centra Novo mesto in olajSa dostopnost
vlakov dijakom in okoliskim prebivalcem.

Prevzeli smo zadnjih dvajset od stotih tovornih vagonov
z inovativnim sistemom RockTainer. Gre za univerzalne

vagone, ki z razli¢nimi nadgradnjami omogocajo prevoz
razlicnih vrst tovora.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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PreizkuSena je bila prva remotorizirana dizelska loko-
motiva za premik. Skupno bo remotoriziranih dvanajst
dizelskih lokomotiv vrste 642/643.

L »

i

I

Sodelovali smo na prireditvi MOS v Celju. Na skupnem
razstavnem prostoru skupine Slovenske Zeleznice smo
med 11.in 16. septembrom predstavili dejavnost profi-
tnega centra S?-Express.

Oktober

Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je v
skladu s 1. alinejo 2. odstavka 15. ¢lena Akta o ustano-
vitvi druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., dal soglasje k
predlogu poslovnega nacrta skupine Slovenske Zeleznice
in druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., za leto 2019, s
projekcijo poslovanja 2020-2021.

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

Za druzbo FERIT s.r.l, Trst, ki je v 80-odstotni lasti druz-
be Fersped, d. 0. 0., se je oktobra 2018 koncal postopek
redne likvidacije.

Mednarodna Zelezniska zveza UIC in Slovenske Zeleznice
so med 16.in 18. oktobrom 2018 na Bledu gostile stro-
kovnjake s podrocja varnosti na Zeleznici na Svetovnem
varnostnem kongresu. Kongresa se je udelezilo ve¢ kakor
sto strokovnjakov iz triindvajsetih drzav.

November

Na Slovenskih Zeleznicah smo 14. novembra gostili med-
narodno konferenco z naslovom Izzivi prihodnjega razvo-
ja kombiniranega prevoza blaga v Sloveniji. Na njej so so-
delovali strokovnjaki s podrocja transporta, predstavniki
ministrstev Stirih drzav — Slovenije, Avstrije, Nemcije in
Svice - predstavniki prevoznikov z ZelezniSkem prometu,
Gospodarske zbornice Slovenije, Javne agencije za zele-
zniSki promet ter drugih organizacij, tesno povezanih z
intermodalnim prevozom in logistiko. Na konferenci je
navzoce nagovorila tudi direktorica SZ-Tovornega pro-
meta mag. Melita Rozman Dacar.

Izvedena je bila recertifikacijska presoja sistema kako-
vosti 1ISO 9001, po standardu I1SO 9001:2015. Veljavnost
certifikata smo podaljsali do 22. januarja 2022.

Na tekmovanju za najboljSe letno porocilo za 2017 smo
med velikimi druzbami, ki po ZGD niso subjekti javnega
interesa, dosegli 2. mesto.



December

Uprava Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., v vlogi
ustanovitelja in edinega druzbenika druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., je sprejela sklep o dokapitalizaciji Slo-
venskih Zeleznic, d. 0. 0., v visini 154,3 milijona evrov.
Denarna sredstva se namenijo za povecanje osnovnega
kapitala druzbe SZ-Potniéki promet, d. 0. 0., 0ziroma za
namen placila obveznosti za nabavo voznih sredstev Ze-
lezniSkega potniskega prometa.

Vozovnice smo zaceli prodajati po spletu. V prvi fazi je
bilo mogoce kupovati enosmerne in povratne vozovnice.

g Slvense Selezmice
shor
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Devetega decembra je bil uveljavljen prvi del voznega
reda omreZja za obdobje 2018/2019.

Koncala so se obsezna gradbena dela pri prenovi levega
tira proge med Rimskimi Toplicami in Celjem ter prenova
Zelezniskih postaj Celje in Lasko.

Koncala so se dela v prvem od stirih sklopov nadgradnje
odseka enotirne proge Pesnica-Sentilj-drzavna meja.
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Koncana so bila gradbena dela v sklopu nadgradnje Zele-
zniske proge Grosuplje—Kocevje na odseku med Ribnico
in Kocevjem.

Zgrajeni sta bili novi postajalisc¢i Lavrica in Ljubljana Dolgi
most, s ¢imer se je potnikom na tem obmocju povecal
dostop do javnega Zelezniskega prometa.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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Koncala so se dela v prvem od &tirih sklopov nadgradnje
15,5-kilometrskega odseka enotirne proge Pesnica-Sen-
tili-drzavna meja.

Na obmocju ZelezniSke postaje Ljubljana je bilo na treh
lokacijah urejenih 244 novih, brezpla¢nih parkirnih mest
za kolesa.

-

Enaintridestega decembra 2018 je Matjaz Hribar odsto-
pil z mesta predstavnika zaposlenih v nadzornem svetu
druzbe SZ-Infrastruktura, d. 0. o.

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

POMEMBNEJSI DOGODKI PO KONCU
POSLOVNEGA LETA 2018

Januar
Povecanje osnovnega kapitala druzbe Slovenske Zelezni-

ce, d. 0. 0., in sprejetje novega Akta o ustanovitvi druzbe
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

V Ljubljani je potekala konferenca Forum Train Europe
(FTE) za pripravo voznih redov mednarodnega prometa
v sezoni 2019/2020.

Predstavili smo se na najvecjem sejmu za mlade v Slo-
veniji, na Areni mladih, ter na osrednji turisti¢ni prireditvi,
sejmu Natur Alpe Adria.

Silvo Berdajs je bil 9. januarja 2019 izvoljen za predstav-
nika delavcev v nadzorni svet SZ-Infrastruktura, d. o. o.

Svet delavcev SZ-ZGP, d. d., se je na seji 29. januarja 2019
seznanil s ponujenim odstopom Stanislava Debeljaka z
mesta predstavnika zaposlenih v nadzornem svetu druz-
be SZ-ZGP,d. d.

Clani sveta delavcev SZ-ZGP, d. d., so za novega ¢lana
nadzornega sveta in ¢lana revizijske komisije druzbe
S7-7GP.d. d., ki zastopa interese zaposlenih, 29. januarja
2019 imenovali Silva Berdajsa.



Februar

Povedanje osnovnega kapitala druzbe SZ-Potniski pro-
met, d. 0. 0., in sprejetje novega Akta o ustanovitvi druzbe
SZ-Potnigki promet, d. 0. 0.

Slovenske Zeleznice so prejele priznanje Superbrands
Slovenia, katerega so na podelitvi Superbrands prevzeli
predstavniki druzbe SZ-Potnigki promet, d. 0. 0. Priznanje je
podeljeno najboljSim blagovnim znamkam na lokalnih trgih.

For Excellencein Branding

ANV

i

V ¢etrtek, 14. februarja 2019, sta SZ-Potniéki promet,
d. 0. 0., in trzasko avtobusno podjetje Trieste Trasporti v
Trstu podpisala sporazum o prodaji integrirane vozovni-
ce na relaciji Ljubljana-Trst. Vozovnica velja za vlake od
Ljubljane do Opcin in avtobuse od Opcin do Trsta.

Marec

Stirinajstega marca 2019 je bil podpisan aneks &t. 6 k
Pogodbi o opravljanju storitev upravljavca javne zele-
zniske infrastrukture za obdobje od 1. januarja 2016 do
31. decembra 2020, s katerim se dolo¢a vrednost in ob-
seg storitev, ki bodo predvidoma opravljene leta 2019.

Predstavniki SZ—Tovornega prometa so sodelovali na
mednarodni konferenci Transport in logistika Jugovzho-
dne Evrope in donavske regije, ki je bila 27. marca v Beo-
gradu. Na njej se je zbralo vec kakor Stiristo udelezencev
iz Jugovzhodne Evrope in drugih evropskih drzav pa tudi
iz TurCije, Rusije, Kitajske in od drugod. Druzba je prejela
priznanje Brand leader award 2019. To priznanje se ze
deset let podeljuje podjetjem in posameznikom, ki so s
svojim delom prispevali k razvoju regije.

‘standards i oparedind siciliones
: ‘quality and rekanily i 1 meitstry ol allinchisive (R
ard Jogrstics services o 1 Sl Fost Euroge transpart gy

Druzba SZ-ZGP Beograd, d. o. 0., v likvidaciji je bila iz-
brisana iz registra gospodarskih druzb 8. marca 2019.
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>NAGOVOR GENERALNEGA DIREKTORJA®

Spostovani!

Na Slovenskih Zeleznicah smo ze Sesto leto zapored iz-
boljsali temeljne finanéne kazalnike. Vzrok, zakaj je treba
poudarjati finan¢ne kazalnike, je ta, da brez pozitivne
akumulacije razvoj ni mogoc€. S prihodki 561,9 milijona
evrov in dobi¢kom 29 milijonov evrovimamo pomemben
zagon za prihodnja leta. Poslovni izid iz poslovanja, ki je
pred Sestimi leti znasal 12 milijonov evrov, smo povecali
na 36 milijonov. Ob&utno, za vec kot 11 tiso¢ evrov, smo
izboljSali dodano vrednost na zaposlenega ter samo v Se-
stih letih na obstojeci zelezniski infrastrukturi za veC kot
Stiri milijone ton povecali koli¢ino prepeljanega tovora.

Ne glede na omenjene dosezke, pa se kot generalni di-
rektor zavedam, da financni kazalniki ne povedo vsega.
Potniku, ki ga pri mobilnosti ovirajo zamude ali zastareli
vozni park, ali partnerju, ki mu zaradi ozkih grl na ze-
lezniski infrastrukturi ne moremo zagotoviti ustrezne
kakovostne storitve, dobri poslovni rezultati nase skupine
ne pomenijo veliko. Iz porocila o letu 2018 je zato jasno
razvidno, da je razvoj voznih sredstev in pripadajoce in-
frastrukture ze nekaj let v sredis¢u nasSe pozornosti.

Predvsem zaradi pospesene obnove tirne infrastruktu-
re se Se vedno ne moremo v celoti izogniti zamudam,
vendar pa se bodo prav zaradi te obnove v naslednjih
letih izboljsali tudi nefinanéni kazalniki, ki se prvenstveno
izrazajo v zadovoljstvu nasih uporabnikov.

Zato dovolite, da v nadaljevanju poudarim predvsem
dosezke, Ceprav se, kot re¢eno, zavedamo doslej Se ne-
uresnicenih priloznosti. Najvecje priloznosti za razvoj
prepoznavamo pri mobilnosti prebivalstva, kjer Zelimo, da
nasa druzba postane nosilec razvoja javnega potniskega
prometa v Republiki Sloveniji.

<POTNISKI PROMET / MOBILNOST>

V stebru mobilnosti smo pripravili strateski nacrt razvoja
druzbe SZ-Potniski promet, d. 0. 0., do leta 2031. Kljuéni
cilj nase strategije je postati nosilni steber integrirane-
ga javnega potniskega prometa v Sloveniji, z vecinskim
delezem na trgu javnega medkrajevnega prevoza, in s
tem prispevati k vecji okoljski trajnostni dejavnosti tran-
sportnega sektorja. Ponujati zelimo konkurencni javni

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

prevoz potnikov po Zeleznici z zagotavljanjem celovite
storitve potovanja potnika od doma do konc¢nega cilja, z
varnim, zanesljivim in udobnim prevozom po Zeleznici
ter z uporabo drugih oblik integriranega sistema javne-
ga potniskega prevoza v Sloveniji in Evropi. Za dosego
strateskih ciljev je nujna celovita prenova voznih sred-
stev zeleznisSkega potniskega prometa, prenova postaj
in postajalisc¢ ter digitalizacija poslovanja.

Poudarek leta v potniskem prometu je bil zagotovo pod-
pis pogodbe za nakup 26 novih potniskih vlakov. Maja
2019 bo podpisana pogodba za nakup dodatnih 26 po-
tniskih garnitur. Prvi sodobni vlak bomo na slovenskih
progah testirali ze leta 2019. Razvijati smo zaceli tudi vec
novih storitev, denimo »S SZ od doma do cilja«, pri kateri
bomo z uCinkovitim P + R sistemom omogoCili prevoze
ne le med Zelezniskimi postajami, temvec do tam, kamor
bodo Zeleli potniki. Druga od omenjenih storitev pa je tudi
E-Mobilni, pri kateri si bodo lahko potniki na zelezniskih
postajah izposodili elektricna vozila in z njimi nadaljevali
pot do cilja. UspesSni smo bili tudi pri projektu Potniski
center Ljubljana, ki bo zdruzeval infrastrukturo vseh oblik
potniskega terminala in tako predstavljal multimodalni
potniski terminal. Vkljuceval bo potrebno infrastrukturo
za prevoze z vlakom, avtobusom, taksijem, kolesom in



Varnost je na
Slovenskih

zeleznicah na
prvem mestu.

za kratkorocne izposoje avtomobila. Projekt se bo zacel
uresnicevati leta 2020.

<TOVORNI PROMET / LOGISTIKA>

Z vseh vidikov smo leto 2018 sklenili izjemno uspesno.
V tovornem prometu smo kljub velikim infrastrukturnim
oviram zaradi nujne prenove Zelezniskega omrezja v Slo-
veniji ohranili zavidljivo visok delez prepeljanega tovora,
vec kot 20,4 milijona ton. PodaljSali smo povprecéne pre-
vozne poti in se Se bolj posvetili mednarodnim trgom.
Pri tem nismo zanemarili domacih poslovnih partnerjev
in tudi doma v primerjavi z letom prej povecali koli¢ino
prepeljanega tovora.

S strateSkim nacrtom smo si zadali vec ciljev, med dru-
gim razvoj celovitih transportno-logisti¢nih storitev ter
prenovo voznih sredstev. S ciklom investicij v prenovo
voznih sredstev, ki smo jih zaceli lani, bomo v nekaj letih
lahko bistveno znizali stroske, povecali konkurenénost
podjetja ter omogocili rast prihodkov in dobi¢konosnosti
tudi v prihodnije.

V tem segmentu nacrtujemo sodelovanje s strateskim
partnerjem. Proces izbire optimalnega partnerja, ki bi v
lastnisko strukturo vstopil z 49 odstotki in nasemu pod-
jetju pomembno povecal vrednost, je kompleksen, zato
so se odlocCitve o tem prenesle v leto 2019. Pri strate-
Skem partnerstvu je namrec¢ enako kot financni vliozek
pomembno to, da bomo s partnerjem vstopili na nove
trge in da bomo v celoti stratesko in operativno usklajeni.
Ne glede na kapitalsko in strateSko povezovanje pa gradi-
mo in razvijamo lastno omrezje logisti¢nih in Spediterskih
storitev. Na mednarodnih trgih s tremi podjetji, SZ-Tovorni
promet, Fersped in VV-Log, tako ponujamo celovit preplet
kakovostnih storitev. V prihodnje bomo nase logisticne
dejavnosti Se krepili tudi s prevzemom manjsih in sre-
dnjih logisti¢nih podjetij v JV Evropi.

<INFRASTRUKTURA>

Sodobna zelezniska infrastruktura je kljucna za razvoj in
rast podjetij v skupini Slovenske Zeleznice, zato imamo
posebno odgovornost, da jo kot dober gospodar nenehno
izboljSujemo, prenavljamo in urejamo. V dobrem sode-
lovanju z drzavo, investitorjem in lastnikom Zelezniske
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infrastrukture, smo delali na Sestih vecjih gradbiscih in
vec deset manjsih. Pred koncem leta je vsak dan denimo
na glavni progi med Zidanim Mostom, Celjem, Mariborom
proti Avstriji delalo po Stiristo delavcev in vec sto delovnih
strojev.

Na Zelezniskem omrezju so v zadnjih letih obsezZne pre-
nove in posodobitve. Njihov cilj je povecati nosilnost, pre-
pustnost, ter zagotovili standarde, ki veljajo na evrop-
skih transportnih koridorjih. Kljub oviram, ki zaradi njih
nastajajo, pa so ta dela za na$ razvoj nujna. Po nasih in
drzavnih razvojnih nacrtih za zeleznisko infrastrukturo
lahko v naslednjih desetih letih pricakujemo pomembne
izboljSave pri potovalnih ¢asih, zanesljivosti in tocnosti
vlakov. Med deli na progi nosimo veliko odgovornost, da
ne glede nanje, vsem prevoznikom zagotavljamo varen
in hiter promet mimo gradbisc.

Varnosti, ki je v transportni dejavnosti prioriteta, name-
njamo veliko pozornosti. Institucionalno sodelovanje na
drzavni in naddrzavni ravni ter preventiva sta pri zago-
tavljanju varnosti v ZelezniSkem prometu izjemno po-
membna. Raven varnosti na zeleznici v Sloveniji in Evropi
se povecuje, ne glede na to pa moramo biti prevozniki
in upravljavci zelezniSkega prometa Se naprej zelo de-
javni pri izobrazevanju, ozavescanju javnosti ter neneh-
no skrbeti za zagotavljanje varnosti vseh udelezencev v
prometu.

<OKOLJE / VPLIV NA DRUZBO>

Prizadevamo si za trajnostni razvoj z moc¢nim poudarkom
na ohranjanju naravnega okolja, zato kljub Zze priznani
prijaznosti zelezniskega prevoza do okolja, ¢edalje vec
pozornosti namenjamo zmanjSevanju negativnih vplivoy,
ki jih ima nase delo nanj. Ker se je leta 2018 z vlakom
namesto z avtomobili prepeljalo vec kot trinajst milijonov
potnikov, je bilo na cestah vsak dan devet tiso¢ osebnih
vozil manj, v zraku pa tudi manj CO,. Poleg tega se s po-
vecevanjem koli¢ine tovora, ki ga prepeljemo po zeleznici,
zmanjSuje obremenitev cest in okolja zaradi cestnega
tovornega prometa. Na viziji nizkoogljicne druzbe bomo
gradili tudi v prihodnje. Za dejavno varovanje okolja se
zavzemamo na vseh podroc¢jih nasega dela in si tako
prizadevamo zagotoviti, da Zeleznica resni¢no postane
prevoz prihodnosti.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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<DIGITALIZACIJA>

Leta 2018 smo se posvetili tudi digitalizaciji in prenovi in-
formacijskega sistema, ki sta prav tako klju¢na gradnika
naSega razvoja. Nacrtujemo hitro transformacijo druzb v
skupini Slovenske Zeleznice z uporabo sodobnih digital-
nih tehnologij. Delamo na vec¢ ravneh v vseh kljucnih delih
naSega sistema, na digitalizaciji transportno-logisti¢nega
dela, potniSkega prometa ter tudi pri upravljanju javne
Zelezniske infrastrukture. Predani smo delu v sodobni
logistiki, zato se nenehno izboljSujemo in razvijamo.

<ZAPOSLENI>
V zadnjem letu smo pomembno povecali svojo produktiv-

nost ter Se izboljSali dodano vrednost na zaposlenega. To
smo storili z mo¢nimi strokovnimi ekipami zaposlenih in
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Stevilnimi novimi sodelavci. Velik poudarek je namenjen
izobraZevanju in usposabljanju. Zavedamo se, da izzi-
ve, ki nas ¢akajo v prihodnjih letih, lahko uspeSno pre-
magujemo le z visoko usposobljenimi in motiviranimi
zaposlenimi.

Nadvse ponosen sem, da smo zaposleni na Slovenskih
Zeleznicah v nekaj letih poslovnemu sistemu zagotovili
zdrave temelje, na katerih bomo lahko nasim potnikom,
poslovnim partnerjem in druzbi nasploh vracali dobro ter
ponujali visoko kakovostne storitve, v skladu s pricako-
vanji uporabnikov nasih storitev.

Dusan Mes
generalni direktor Slovenskih zeleznic
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>[2JAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Poslovodstvo druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. 0., je od-
govorno za pripravo letnega porocila skupine Slovenske
Zeleznice in druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., za leto
2018. Clani poslovodstva zagotavljamo, da je letno porogi-
lo z vsemi sestavnimi deli, po nasem najboljSem vedeniju,
pripravljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah
in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja,
kot jih je sprejela Evropska unija.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri pripravi racunovod-
skih izkazov dosledno upoStevane ustrezne racunovod-
ske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po
nacelu posStene vrednosti, previdnosti in dobrega gospo-
darjenja ter da racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no
in posteno sliko premozenjskega stanja skupine Sloven-
ske Zeleznice in druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., ter
izidov njunega poslovanja za leto 2018.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje ra-
c¢unovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za zavaro-
vanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so
racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi

Dusan Mes
generalni direktor
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mag. Tomaz Kraskovic
¢lan poslovodstva

predpostavke o nadaljnje delujoci druzbi Slovenske Ze-
leznice, d. 0. 0., in njenih odvisnih druzb ter v skladu z
veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racuno-
vodskega porocanja.

Skladno z Direktivo 2014/95/EU o razkritju nefinancnih
informacij in informacij o raznolikosti nekaterih velikih
podjetij in skupin ter z usmeritvami SDH glede nefinanc-
nega porocanja in v skladu z zavestjo dobrega gospo-
darstvenika poslovodstvo s tem porocilom prepoznava
pomen kazalnikov nefinanc¢nega porocanja tako, da jih
bolj transparentno vkljucuje v sistem klju¢nih dejavni-
kov uspeha Slovenskih Zeleznic ter s tem tudi v sledljiv
sistem porocanja.

Poslovodstvo je odgovorno za ukrepe za preprecevanje
in odkrivanje prevar ter nepravilnosti, prav tako pa tudi
za ohranjanje vrednosti premozenja skupine Slovenske
Zeleznice.

Poslovodstvo druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. o.
c¢unovodske izkaze odobrilo 19. aprila 2019.

,je ra-

Nina Avbelj Lekic¢
elavska direktorica

WM‘ /



Tomaz Kraskovic Dusan Mes Nina Avbelj Leki¢
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>POROCILO NADZORNEGA SVETA

SESTAVA IN DELOVANIJE
NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet Slovenske zeleznice, d. 0. 0., ima v skladu z
Aktom o ustanovitvi druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
Sest Clanov, od katerih Stiri imenuje in razreSuje ustano-
vitelj, dva ¢lana pa se imenujeta in razresujeta v skladu z
Zakonom o soupravljanju delavcev pri upravljanju.

Sestava nadzornega sveta: Bojan Brank (predsednik),
Aleksander Nagode, Mitja Krizaj in Joze Oberstar, vsi ime-
novani s strani ustanovitelja, ter Silvo Berdajs (do 11.
aprila 2018), Joze Pavsek in Zlatko Ratej (od 24. aprila
2018), imenovani s strani sveta delavcev.

Nadzorni svet sestavljajo ¢lani, ki s svojim raznolikim
znanjem, vescinami in izkusnjami tvorijo celoto, ki ucin-
kovito nadzoruje in spremlja posle druzbe in skupine
Slovenske zeleznice. Nadzorni svet druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., je opravljal delo na sejah in prek revi-
zijske in kadrovske komisije nadzornega sveta, v skladu
s Poslovnikom o delu nadzornega sveta, Aktom o usta-
novitvi druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in veljavnimi
predpisi.

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij je bilo stro-
kovno in usmerjeno v u¢inkovitost opravljanja funkcije.
Skrbno in odgovorno je nadzoroval poslovanje druzbe
in skupine ter s svojimi sklepi in odloCitvami podpiral
uresniCevanje zastavljenih poslovnih ciljev.

Podrobnejsi podatki o sestavi in pristojnostih nadzornega
sveta so podani v poglavju Izjava o upravljanju druzbe v
letnem porocilu druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in
skupine Slovenske Zeleznice za leto 2018.

Nadzorni svet je imel leta 2018 skupaj dvanajst sej, devet
je bilo rednih (od 28. do 36. redne seje) in tri dopisne seje
(od 5. dopisne do 7. dopisne seje). Nadzorni svet leta 2018
ni imel izrednih sej. Seje so potekale na sedezu druzbe.
Vsi ¢lani nadzornega sveta so bili leta 2018 navzoci na
vseh sejah, razen na 35. redni seji sta bila opravic¢eno
odsotna predsednik nadzornega sveta Bojan Brank in
¢lan nadzornega sveta Mitja Krizaj.
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Nadzorni svet je na vsaki seji pregledal nerealizirane
sklepe zadnje seje, Cetrtletno pa realizacijo vseh spreje-
tih sklepov kumulativhega obdobja

NAJPOMEMBNEJSE TEME SEJ
NADZORNEGA SVETA LETA 2018

Nadzorni svet je veliko pozornosti namenil temam, pove-
zanim z uresni¢evanjem strateskega poslovnega nacrta
skupine Slovenske Zeleznice 2016-2020. Redno se je se-
znanjal z informacijami o stanju na strateskih projektih
in potekom vzpostavitve Glavne projektne pisarne sku-
pine Slovenske Zeleznice ter v skladu s pooblastili dajal
soglasja k investicijskim pogodbam in k pogodbam za
zagotavljanje financnih virov.

Soglasal je z vsebino predloga sprememb in dopolnitev
pogodbe za izvajanje obvezne gospodarske javne sluzbe
prevoza potnikov v notranjem in ¢ezmejnem regijskem
ZelezniSkem prometu za obdobje od 2017 do 2031 med
druzbo SZ-Potniski promet, d. 0. 0., in vlado Republike
Slovenije ter z vsebino pogodbe o odplacnem odstopu
terjatev na podlagi omenjene pogodbe. Dal je soglasje k
pogodbi ter aneksu St. 1 o nabavi novih voznih sredstev
Zelezniskega potniskega prometa. Seznanil se je tudi z
dokumentom Strateski naért razvoja druzbe SZ-Potnigki
promet, d. 0. 0., do leta 2031.

Soglasal je z implementacijo integriranega poslovnega
informacijskega sistema za transportno logisti¢no de-
javnost, s pogodbo o nabavi tridesetih rabljenih vagonoy,
pogodbo za najem Sestdesetih kontejnerjev, podpisom
pogodbe za vgradnjo GSM-R naprav v vozna sredstva
druzbe SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., in v vozna sredstva
druzbe SZ-Tovorni promet, d. o. 0., ter podpisom pogodbe
0 vzpostavitvi in garancijskem vzdrzevanju infrastrukture
za podatkovni komunikacijski in racunalniski sistem na
vlakih (projekt Wi-Fi).

Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je na
seji 21. marca 2019 dal soglasje k spremembam in do-
polnitvam poslovnega nacrta v zvezi z nacrtom poslova-
nja med druzbami v skupini Slovenske Zeleznice za leto
2018 ter soglasje k precis¢enemu besedilu poslovnega



nacrta skupine Slovenske Zeleznice in druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., za leto 2018 s projekcijo poslovanja
2019-2020 (februar 2018).

Seznanil se je s porocili o stanju na projektu prenove
poslovnih procesov — Ukrepi za povecanje ucinkovitosti
in konkurencénosti druzb skupine Slovenske Zeleznice
in porocili o stanju na programih digitalizacije Sloven-
skih Zeleznic. Seznanil se je tudi z osnutkom strategije
upravljanja nepremicnin skupine Slovenske Zeleznice
in s porocilom o prodaji poslovno nepotrebnih sredstev
skupine Slovenske Zeleznice.

Nadzorni svet se je dejavno vkljucil tudi v pripravo od-
ziva na osnutek revizijskega porocila Ra¢unskega sodi-
$¢a Republike Slovenije: U¢inkovitost poslovanja druzbe
Slovenske zeleznice na podrocju medsebojnega poslo-
vanja druzb v skupini Slovenske Zeleznice (v letih 2013
in 2014). Redno je spremljal tudi izvajanje popravljalnih
ukrepov ter pripravo odzivnega porocila.

Na 30. seji, 22. maja 2018, je nadzorni svet druzbe Slo-
venske Zeleznice, d. 0. 0., potrdil revidirano Letno poro-
Cilo druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in skupine Slo-
venske Zeleznice za leto 2017% ter ustanovitelju druzbe
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., predlagal, da potrdi predlog
uprave glede uporabe bilan¢nega dobicka. Seznanil se
je s Poslovodsko predstavitvijo v zvezi z revizijo racuno-
vodskih izkazov za druzbo Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
in skupino Slovenske zeleznice, s PoroCilom za revizijsko
komisijo o reviziji racunovodskih izkazov za leto 2017 in
s Pismom poslovodstvu o reviziji raunovodskih izkazov
za leto 2017. Seznanil se je tudi s terminskim nac¢rtom
zakljuc¢ka obracunskega leta 2018 ter izdelave rac¢uno-
vodskih porocil za druzbe v skupini Slovenske Zeleznice.

Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je na
seji 17. oktobra 2018 dal soglasje k predlogu poslovnega
nacrta skupine Slovenske Zeleznice in druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., za leto 2019 s projekcijo poslovanja
2020-2021, ki je bil s sprejetimi sklepi posredovan v ve-
dnost Slovenskemu drzavnemu holdingu, d. d. Soglasal je
s sklenitvijo Pogodb o medsebojnem financiranju za leto
2019, ki jih druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., sklene z
odvisnimi druzbami.
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Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je na
seji 7. decembra 2018 dal pozitivno mnenje k predlogu
sklepov poslovodstva druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
danih Slovenskemu drzavnemu holdingu, d. d., o pove-
¢anju osnovnega kapitala druzbe Slovenske Zeleznice,
d. 0. 0., v obliki denarnega vlozka v visini 154,3 milijona
evrov. Soglasal je tudi s poveCanjem osnovnega kapitala
druzbe SZ-Potnigki promet, d. o. o.

Na podlagi informacij o aktualnem dogajanju na Sloven-
skih zeleznicah, mesecnih porocil o poslovanju, porocil o
financnih tveganjih in Cetrtletnih nerevidiranih porocil o
poslovanju v skupini Slovenske Zeleznice, ki jih je pripra-
vljalo poslovodstvo, se je nadzorni svet redno seznanjal
z rezultati poslovanja in likvidnostno situacijo skupine
Slovenske zeleznice, obvladujoce druzbe in posameznih
odvisnih druzb ter z uresni¢evanjem zacrtanih poslovnih
ciljev.

Poslovodstvo je obveS&alo nadzorni svet tudi o drugih
vprasanjih, povezanih s poslovanjem, pripravljalo pa je
tudi zahtevana dodatna pojasnila in porocila o morebitnih
nejasnostih in odprtih vprasanjih v zvezi s poslovanjem.
Med drugim je obravnaval podrobno analizo poslovanja
druzbe SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in primerjalno analizo
pogojev poslovanja evropskih nacionalnih Zzelezniskih
podjetij.

Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. 0., se
je seznanil s Porocilom o korporativni integriteti v sku-
pini Slovenske Zeleznice za leto 2017 in s predlogom
nacrta dela s podrocja korporativne integritete za leto
2018. Seznanil se je s porocili o poslovanju z dobavite-
lji, ki so ustvarili ve¢ kot 50 odstotkov svojih prihodkov
s podjetji skupine Slovenske Zeleznice, ter pregledom
dobaviteljev, pri katerih druzbe v skupini Slovenske Zele-
znice najemajo delovno silo oziroma storitev, ki bi lahko
vsebinsko predstavljalo najem delovne sile. Seznanil se
je tudi z ukrepi v zvezi z najemanjem delovne sile preko
posrednika in obvladovanjem davénih tveganj ter ena-
kosti zaposlenih.

Seznanjen je bil s pregledom sprememb na podrocju

prejetih in vloZzenih tozb ter s poroc¢ilom o pogodbah, ob-
javljenih na spletnih straneh druzb v skupini Slovenske
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Zeleznice na podlagi 11. odstavka 10. a ¢lena Zakona o
dostopu do informacij javnega znacaja.

Delo nadzornega sveta so vsebinsko ucinkovito dopol-
njevali zakljucki in predlogi komisij nadzornega sveta.
Nadzorni svet je med drugim obravnaval gradiva s pod-
ro¢ja dela notranje revizije, skladnosti poslovanja ter ob-
vladovanje tveganj, do katerih se je predhodno opredelila
revizijska komisija. Tudi druge pomembnejSe teme, ki jih
je nadzorni svet obravnaval po predhodni obravnavi na
komisijah nadzornega sveta, so vsebovane v tockah o
delu komisij.

DELO REVIZIJSKE KOMISIJE
NADZORNEGA SVETA

Revizijska komisija nadzornega sveta je od 11. septem-
bra 2015 delovala v sestavi: Mitja Krizaj, predsednik, ter
¢lana Aleksander Nagode in Silvo Berdajs. Za zunanjo
¢lanico je bila 19. septembra 2015 imenovana Barbara
Nose. S funkcije ¢lana nadzornega sveta druzbe Sloven-
ske Zeleznice je 11. aprila 2018 odstopil Silvo Berdajs.
24. aprila 2018 je bil na funkcijo ¢lana nadzornega sveta
druzbe Slovenske Zeleznice, ki zastopa interese zapo-
slenih, imenovan Zlatko Ratej, 22. maja 2018 pa je bil
imenovan kot ¢lan revizijske komisije nadzornega sveta
Slovenskih zeleznic.

Vsa gradiva za obravnavo na nadzornem svetu, ki se
skladno s poslovnikom o delu komisij nadzornega sveta
nanasajo na podrocje delovanja revizijske komisije, je
predhodno obravnavala revizijska komisija in o svojih

zakljuckih redno porocala nadzornemu svetu.

Revizijska komisija je leta 2018 obravnavala razlicna gra-
diva, predvsem s podrocja racunovodskega porocanja,
notranje revizije, sistema obvladovanja tveganj in kor-
porativne integritete. Revizijska komisija je s priporocili,
ki izhajajo iz zakljuckov revizijske komisije, svetovala in
predlagala dolocene reSitve posameznih tezav.

Revizijska komisija se je leta 2018 sestala na sedmih
sejah in na treh dopisnih sejah, na katerih:
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je dejavno komunicirala s predstavniki revizijske druz-
be Deloitte Revizija, d. 0. 0., glede podrocij in poteka
zunanje revizije racunovodskih izkazov, spremljala
neodvisnost zunanjega revizorja ter obravnavala re-
vizorjevo pismo poslovodstvu;

je pregledala pogodbo z zunanjim revizorjem Deloit-
te Revizija, d. 0. 0., za revizijo racunovodskih izkazov
obvladujoce druzbe in konsolidiranih racunovodskih
izkazov za leto 2019;

je skladno s sprejetimi Smernicami za zagotavljanje
neodvisnosti zunanjega revizorja nadzirala sklepa-
nje pogodb z revizijskimi druzbami ter vrsto in obseg
opravljanja njihovih nerevizijskih storitev;

je obravnavala odzivno porocilo na revizijsko porocilo
Racunskega sodis¢a in porocilo o realizaciji priporocil
na revizijsko porocilo Racunskega sodisca;

je podala soglasje k rebalansu nacrta dela notranje
revizije za leto 2018, obravnavala register priporocil
notranje in zunanje revizije ter se seznanila s poro-
¢ilom o izvedbi zunanje presoje kakovosti notranje
revizije, poroCili o delu notranje revizije in povzetKki
kon¢nih porocil notranje revizije o opravljenih rednih
in izrednih notranjerevizijskih pregledih;

se je seznanjala s postopki in sistemom racunovod-
skega porocanja in vpeljanimi notranjimi kontrolami;
se je seznanjala z informacijami o poslovanju Sloven-
skih Zeleznic na presec¢na obdobja leta 2017 in leta
2018, nerevidiranimi in revidiranimi izkazi obvladujoce
druzbe in skupine;

se je seznanjala s postopki obvladovanja tveganj ter
obravnavala periodi¢na porocila o obvladovanju tve-
ganj in podajala priporocila;

je obravnavala metodologijo razporejanja financ¢nih
sredstev za donacije in sponzorstva ter strategijo
upravljanja nepremicnin in vrednotenje nalozbenih
nepremicnin v skupini Slovenske Zeleznice;

se je seznanjala z informacijami javnega znacaja in
s tem povezanimi porocili o pogodbah, objavljenih na
spletnih straneh druzb v skupini;

se je seznanjala s porocili o prejetih in vlozenih
tozbah;

je obravnavala porocila o stanju na projektu prenove
poslovnega informacijskega sistema (PIS), porocila o
stanju na strateskih projektih, porocila o korporativni



integriteti skupine Slovenske Zeleznice in porocila
o financ¢nih tveganjih v skupini Slovenske Zeleznice;
> je samoocenila svoje delo.

DELO KADROVSKE KOMISIJE
NADZORNEGA SVETA

Enaintridesetega marca 2016 je bila ustanovljena nova
kadrovska komisija, ki jo sestavljajo predsednik Joze
Oberstar ter ¢lana Bojan Brank in Joze Pavsek. Kadro-
vska komisija je imela leta 2018 sedem rednih sej in eno
dopisno sejo.

Najpomembnejse zadeve, ki jih je obravnavala kadro-
vska komisija, so se nanasale na pristojnosti nadzornega
sveta, da imenuje ¢lane poslovodstva Slovenskih Zele-
znic, d. 0. 0., da podaja soglasje k imenovanju in razre-
Sitvi ¢lanov poslovodstev odvisnih druzb in da predlaga
nadzornemu svetu dolocitev osnove za izplacilo pla¢ po
individualnih pogodbah o zaposlitvi ter k Merilom uspe-
Snosti za dolocitev spremenljivega prejemka za leto 2018.

Skladno z navedenim je kadrovska komisija med drugim
obravnavala naslednje zadeve: imenovanje Nine Avbel]
Leki¢ za delavsko direktorico druzbe Slovenske Zeleznice,
d.o. 0. imenovanje Remzije Cinca za delavskega direktor-
ja SZ-Potniski promet, d. 0. 0., imenovanje Vesne Ritlop za
delavsko direktorico SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., imenovanje
Dragana Gruji¢a za direktorja druzbe Sl-Cargo Logistic,
d.o. 0. inimenovanje MatjaZa Kranjca za direktorja druz-
be SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.

Komisija je obravnavala gradivo v zvezi z dolocitvijo osno-
ve za izplacilo pla¢ po individualnih pogodbah o zapo-
slitvi, gradivo o dolocitvi Meril uspesnosti za doloCitev
spremenljivega prejemka za leto 2018 in gradivo Izracun
o0 izpolnjevanju pogojev za izplacilo spremenljivega dela
prejemkov ¢lanom poslovodstva druzbe Slovenske ze-
leznice, d. 0. 0.
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POTRDITEV LETNEGA POROCILA IN
PREDIOGA UPORABE BILANCNEGA
DOBICKA ZALETO 2018

0 ugotovitvah in poteku revizije za leto 2018 je porocala
pooblaséena revizijska druzba Deloitte revizija, d. 0. o,
Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana, ki je revidirala ra-
¢unovodske izkaze ter razkritja za leto 2018 za druzbo
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., odvisne druzbe in za skupino
Slovenske zeleznice.

Letno porocilo druzbe Slovenske zZeleznice, d. 0. 0., in
konsolidirano letno porocilo skupine Slovenske Zelezni-
ce za leto 2018 je obravnavalo in odobrilo poslovodstvo
na svoji seji 20. maja 2019 in ga v skladu s 3. odstav-
kom 272. ¢lena ZGD-1, skupaj s porocilom neodvisnega
revizorja z dne 20. maja 2019 ter predlogom za upora-
bo bilanc¢nega dobicka, posredovalo revizijski komisiji
in nadzornemu svetu v pregled in preveritev. Revizijska
komisija nadzornega sveta in nadzorni svet sta revidira-
no Letno porocilo druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in
konsolidirano letno porocilo skupine Slovenske Zeleznice
za leto 2018 obravnavala na svojih sejah 20. maja 2019.
Tako revizijski komisiji kot nadzornemu svetu so porocali
pooblasceni revizorji.

Iz revizorjevega porocila izhaja, da so racunovodski izkazi
druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in konsolidirani racu-
novodski izkazi skupine Slovenske zeleznice, resnic¢en in
posten prikaz finanénega polozaja druzbe Slovenske ze-
leznice, d. 0. 0., in skupine Slovenske Zeleznice na dan 31.
decembra 2018 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi
standardi rac¢unovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska unija.

Po pregledu in preveritvi poslovnega in racunovodskega
poroCila za leto 2018 na revizijski komisiji je na podlagi
zakljuckov revizijske komisije nadzorni svet ugotovil, da
je revidirano letno porocilo in konsolidirano letno porocilo
za poslovno leto 2018 sestavljeno jasno in pregledno ter
v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah. Po-
slovno porocilo je skladno z revidiranimi racunovodskimi
izkazi. Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
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po konéni preveritvi revidiranega letnega porocila nanj ni
imel pripomb in je dal pozitivno stalis¢e k revizorjevemu
porocilu.

Hkrati z letnim porocilom je nadzorni svet preveril in po-
trdil tudi predlog uporabe bilan¢nega dobicka, ki na dan
31.decembra 2018 znasa 16.259.100 evrov.

Nadzorni svet je na podlagi preveritve letnega porocila

in predloga uporabe bilan¢nega dobicka za leto 2018 in
pregleda porocila pooblasc¢enega revizorja, skladno z
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dolocili 282. ¢lena ZGD-1 ter Akta o ustanovitvi druzbe
Slovenske Zeleznice, d. 0. o.. Letno porocilo druzbe Slo-
venske Zeleznice, d. 0. 0., in skupine Slovenske Zeleznice
za leto 2018 potrdil.

V Ljubljani, 20. maj 2019

Bojan Brank
predsednik nadzornega sveta

&I
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TEMELJNI PODATKI

Naziv druzbe:®
Slovenske Zeleznice,
d. o. 0.

Naslov:®
Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana
Slovenija

Telefon:
+386 (01) 291 40 00

Elektronska posta:
info@slo-zeleznice.si

Spletna stran:
www.slo—zeleznice.si
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Generalni direktor:
Dusan Mes

Clan poslovodstva:
Tomaz Kraskovic

Delavska direktorica:
Nina Avbelj Lekic¢

am
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Predsednik:
Bojan Brank

Namestnik predsednika:

Aleksander Nagode

Clani:

Mitja Krizaj
Joze Oberstar
Joze Pavsek
Zlatko Ratej

an
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Glavna dejavnost:
70.100 (Dejavnost uprav
podjetij)

Certifikat kakovosti:
ISO 9001:2015, januar 2019

Okoljski certifikat:
ISO 14001:2015, januar 2018

Vlozna stevilka:
10537000

Maticna stevilka:
5142733000

Davcna stevilka:
SI118190995

Kontakt za informacije o
letnem poroéilu:®
Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,
Kolodvorska ulica 11,

1000 Ljubljana

Stabna sluzba za marketing
in odnose z javnostmi

am

(¢]]
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TEMELJNI PODATKI ODVISNIH DRUZB NA DAN 31. MARCA 2019°

Naslov

Osnovna dejavnost

VlozZna stevilka
Maticna stevilka
Davcna stevilka

Vodstvo

Nadzorni svet

Skupscina

SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. Fersped, d. 0. 0.

Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana

49.200
Zelezniski tovorni promet

/
6017231000
SI84667044

Melita Rozman Dacar
Drago Savi¢ (delavski
direktor)

Ustanovitelj SZ, d. 0. o.

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

Parmova ulica 37
1000 Ljubljana

52.290

Spedicija in druge
spremljajoce prometne
dejavnosti

10125000
5069084000
SI176557995

Jozef Petrovic

Ustanovitelj SZ, d. 0. o.

VV-LOG, d. 0. 0.

Ankaranska cesta 5 B
6000 Koper - Capodistria

52.290

Spedicija in druge
spremljajoce prometne
dejavnosti

10812500
2361191000
SI97246239

Persi¢ Dean
Tomljanovi¢ Danijel

Ustanovitelj druzba
Fersped, d. 0. o.

SZ-Potniski promet, d. 0. o.

Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana

49.100

Zeleznigki potniski promet

/
6017274000
S189393686

Bostjan Koren

Remzija Cinac (delavski
direktor)

Gorazd Podbevsek
(prokurist)

/

Ustanovitelj SZ, d. 0. o.
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SZ-VIT, d. 0. 0.

Zalo$ka cesta 217
1000 Ljubljana

33.170

Popravila in
vzdrzevanje drugih
prevoznih sredstev

12596100
5865824000
S199181762
Duéan Zitkar
Zdravko Skrbis
(delavski direktor)

Ustanovitelj SZ, d. 0. o.

SZ-Infrastruktura,
d.o.o.

Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana

68.320

Upravljanje
nepremicnin za placilo
ali po pogodbi

/
6017177000
SI194995737
Matjaz Kranjc

Matjaz Skutnik
(delavski direktor)

Darja Kocjan

Matej Cepeljnik

Silvo Berdajs
Ustanovitelj SZ, d. 0. o.

S$Z-ZGP Ljubljana,
d.d.

Ob zeleni jami 2
1000 Ljubljana

42120
Gradnja Zeleznic in
podzemnih Zeleznic

10011300
5143004000
SI46621474

Tine Svolj$ak
Pavel Piskur (delavski
direktor)

Gorazd Podbevsek
Dusan Mes
Silvo Berdajs

Skupscina delnicarjev

Si—iIP, storitve,
d.o.o.

Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana

80.100
Varovanje

12501700
5824290000
S161613223

Vojka Martin¢ic¢

Vesna Ritlop (delavska
direktorica)

Ustanovitelj SZ, d. 0. o.

Prometni institut
Ljubljana, d. o. o.

Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana

72.200

Raziskovalna in
razvojna dejavnost na
podrocju druzboslovja
in humanistike

11645100
5674522000
SI134722645

Peter Verli¢

Ustanovitelj SZ, d. 0. o.

SZ-Zeleznigka
tiskarna Ljubljana,
d.d.

Hladilniska pot 28
1000 Ljubljana

18.120
Drugo tiskanje

10004600
5142881000
SI41764544

Janez Brezovar

Bostjan Koren
Martina Resnik
Miran Parkelj

Skupscina delnicarjev
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>POSLOVNI MODEL IN RAZVOJNE USMERITVE®

Uprava SDH, d. d., kot ustanovitelj in edini druzbenik Slo-
venskih Zeleznic, d. 0. 0., je na predlog poslovodstva in
na podlagi sklepa nadzornega sveta druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0, januarja 2016 dala soglasje k strate-
Skemu poslovnemu nacrtu skupine Slovenske Zeleznice
2016-2020.

Podlage za sprejeti strateski nacrt skupine Slovenske
Zeleznice 2016-2020 so:

> Strategija Slovenskih Zeleznic do leta 2020 - Sanacija
in reorganizacija sistema Slovenskih Zeleznic (maj
2011);

> lzhodi$Ca za pripravo strateSkega nacrta (februar
2013);

> 0Odlok o strategiji upravljanja kapitalskih nalozb dr-
zave (julij 2015).

V strateskem nacrtu so opredeljeni vizija, poslanstvo ter
prioritetni strateski cilji, usmeritve in projekti, katerih
udejanjitev bo prispevala k doseganju poslovnih in fi-
nancnih ciljev ter trajnostnemu razvoju.

Ena od temeljnih predpostavk strateskega poslovnega
nacrta je bila ureditev dolgoro¢nih 0GJS pogodb za po-
drocje infrastrukture kot tudi potniskega prometa. Ciljev
donosnosti poslovanja, dolo¢enih v Strategiji upravljanja
s kapitalskimi nalozbami drzave, ni mogoce uresniciti, e
ne dosegamo postavljenih kriterijev na segmentih poslo-
vanja, ki so odvisni od visine 0GJS sredstev.

Med temeljnimi predpostavkami tega nacrta je tudi pre-
nova voznih sredstev. Za nakup novih voznih sredstev
potniSkega prometa je treba zagotoviti sistemsko resitev
financiranja v okviru nove dolgoro¢ne OGJS pogodbe.
Za nakup novih voznih sredstev v tovornem prometu je
zaradi previsoke zadolzenosti potrebna dokapitalizacija
oziroma vstop strateSkega partnerja. Brez slednjega bo
treba vire sredstev za obnovo voznega parka pridobiti iz
naslova dezinvestiranja nestrateskih nalozb.

V stebru logistika in mobilnost zelimo diverzificirati po-
slovanje in omogociti rast s krepitvijo dejavnosti logistike.
To lahko doseZzemo s prevzemi dejavnosti in s prevzemi
podjetij.
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Za uresnicitev ciljev in projekcij poslovanja strateskega
poslovnega nacrta skupine Slovenske Zeleznice v ob-
dobju 2016-2020 je s strani Republike Slovenije treba
zagotoviti ustrezno vzdrzevanje infrastrukture kot tudi
njeno nadgradnjo. Pri projekcijah poslovanja tovornega
prometa smo upostevali stanje obstojeCe infrastrukture.

Spremljanje uresnic¢evanja poslovhega modela in
razvojnih usmeritev

Uresnicevanje in nadziranje uresnicevanja strateskega
nacrta poteka letno v okviru priprave in izvedbe letnih
nacrtov, ki so glavni instrumenti, prek katerih se uresni-
Cujejo strateski cilji. Z letnim nacrtovanjem se povezujejo
strateske razvojne naloge in nacrtovane spremembe s
kratkoro¢nimi moznostmi.

Slovenske zeleznice spremljajo uresnicevanje realizaci-
je vizije in delovanje poslovnega modela prek nivojske-
ga sistema kazalnikov. Med njimi sta na najvisji ravni
zbir sistemskih ukrepov in zbir klju¢nih lastnih ukrepov.
Oba zbira predstavljata temeljne nefinanc¢ne dejavnike
trajnostnega razvoja Slovenskih Zeleznic, ki omogocajo
socasno kratkorocno likvidnost in dolgorocno razvojno
usmerjenost.

S spremljanjem uresni¢evanja glavnih kazalnikov poslo-
vanja in izvedbe projektov se spremlja udejanjanje tako
letnih nacrtov kot strateskega nacrta. Glavni elementi, Ki
so predmet kontrole, so odkloni pri posameznih kljucnih
kazalnikih, do katerih prihaja med nacrtovanimi cilji, ki jih
vsebuje strateski nacrt, in v poslovanju doseZenimi dejan-
skimi rezultati. Cilj spremljanja na tej ravni je ugotavljanje
vzrokov odstopanj in ukrepanje za odpravo odmikov ali
preprecitev njihovega nadaljnjega nastajanja. Sprejema-
nje sprememb strateSkega nacrta, Ce so potrebne, tece
po istem postopku kot sprejemanje osnovnega nacrta.

Vizija

Postati pomemben regionalni prevoznik in ponudnik ce-
lovitih logistiCnih storitev v Srednji in Jugovzhodni Evropi
ter nosilec celovitih in prijaznih storitev v integriranem
javnem potniskem prometu v Sloveniji in regiji. V okviru
nacionalnega programa razvoja javne zelezniske infra-
stuktire (JZI) u¢inkovito upravljati JZI, vzdrzevati sodobno
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in varno zeleznisko infrastrukturo in opravljati vodenje
prometa na njej v skladu z zakonodajo in smernicami
Evropske unije ter celovito upravljati in voditi integrirani
javni potniski promet na obmocju Republike Slovenije.

Poslanstvo

Slovenske Zeleznice opravljajo prevozne in druge logi-
sticne storitve pri prevozu blaga in potnikov po trznih
pogojih, opravljajo pa tudi naloge obvezne gospodarske
javne sluzbe (vzdrzevanje infrastrukture, vodenje pro-
meta na njej, prevoz potnikov v notranjem in cezmejnem
regijskem zelezniskem prometu) in naloge upravljavca
JZ1. S tem skrbijo za uginkovito oskrbo gospodarstva in
prispevajo k ¢im vecji stopnji mobilnosti prebivalstva na
varen, zanesljiv in ekolosko sprejemljiv nacin.

Strateske dejavnosti skupine Slovenske Zeleznice®
Logistika in mobilnost

Tovorni promet: prevoz tovora (konvencionalni, kombi-
nirani transport), logistika (Spedicija, tovorni terminali in

distribucija);

Potniski promet: Zelezniski potniski promet, avtobusni
prevoz;

Vleka in tehnika: vleka, pregledi in vzdrZzevanje Zelezni-
skih vozil.

Upravljanje JZI (javna Zelezniska infrastruktura) / IJPP
(integrirani javni potniski promet)

Vzdrzevanje infrastrukture, vodenje zelezniskega prome-
ta, upravljanje IJPP.

Gradbenistvo
InZeniring, obnove in novogradnje zelezniske infrastrukture.
Podporne dejavnosti strateskim dejavnostim

Podporne poslovne storitve, upravljanje nepremicnin,

vzdrzevanje objektov, ¢iscenje, varovanje, tiskanje, raz-
iskave in razvoj.
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StratesSke usmeritve in cilji

V ciljni regiji, ki poleg Slovenije obsega kljucne trge pri
prevozu blaga in potnikov v Srednji in Jugovzhodni Evro-
pi, bomo:

> dosegali rast obsega prevoza tovora na evropskih ko-
ridorjih: Mediteranski RCF 6, Baltsko-Jadranski RCF 5,
Alpsko-Z. Balkanski (10. koridor);

> postali najvecji prevoznik v integriranem javnem po-
tniSkem prometu v Sloveniji in regiji;

> zagotavljali mobilnost prebivalstva z u€inkovitim in
zanesljivim upravljanjem v integriranem javnem po-
tniskem prometu;

> zagotavljali u¢inkovito in zanesljivo vzdrZevanje in
upravljanje zelezniske infrastrukture ter vodenja ze-
lezniSkega prometa na njej;

> postali zanesljiv in ucCinkovit izvajalec vzdrzevanja ze-
lezniskih vozil in izvajalec vleke vlakov;

> razvijali u€inkovite podporne dejavnosti v skupini in
druge dejavnosti trajnostnega razvoja.

Cilji po posameznih dejavnostih

Tovorni promet: rast prihodkov in dobickonosnosti z in-
ternacionalizacijo in diverzifikacijo poslovanja — prenova
voznih sredstev, trzno pozicioniranje v gravitacijskem
obmocju 500 kilometrov od severnojadranskih prista-
niSc¢ ter drugih izvorov in ponorov tovora, razvoj omrezja
logisti¢nih in Spediterskih storitev, razvoj logisti¢nih (rail-
-road) terminalov, stratesko in kapitalsko povezovanje v
regiji.

Potniski promet: rast prihodkov in dobi¢konosnosti z di-
verzifikacijo poslovanja - prenova voznih sredstev, razvoj
mednarodnih, regionalnih in lokalnih linij z optimalno
kombinacijo zelezniskih in avtobusnih prevozov, obno-
va in nadgradnja postajalis¢, ponudba dodatnih storitev
za potnike, kot so enotna kartica, celotni [JPP, brezzi¢no
omrezje Wi-Fi na vlakih, postajah in postajalisc¢ih, novi
sistem za prodajo vozovnic (ticketing) ter mocna prodajna
naravnanost (trZzenje oglasnega prostora, prodaja drugih
storitev).

Vleka in tehnika: rast prihodkov in dobickonosnosti z
internacionalizacijo poslovanja, povecanje uc¢inkovitosti

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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Strateski nacrt skupine Slovenske
zeleznice 2016-2020 vsebuje vec
sistemskih in lastnih ukrepov za
uresnicitev nacrtovanih ciljev.

in uspesnosti s tehnolosko posodobitvijo proizvodnih pro-
cesov in informatizacijo poslovanja.

Upravljanje infrastrukture: zagotavljanje ustrezne raz-
polozljivosti JZI, pogojev interoperabilnosti in povecanja
prepustnosti prog, pravo¢asno in gospodarno opravljanje
kakovostnih storitev integriranega vzdrzevanja z uvaja-
njem sodobnih tehnologij in procesov, modernizacijo na-
prav in tehnologije, vodenje ZelezniSkega prometa na JZI.

Gradbenistvo: rast prihodkov in dobickonosnosti z inter-
nacionalizacijo in diverzifikacijo poslovanja — novogra-
dnje in obnove Zelezniske infrastrukture, nizke in visoke
gradnje.

Podporne dejavnosti: upravljanje nepremicnin, odpro-
daja poslovno nepotrebnega premozenja, zanesljivo, ka-
kovostno in stroskovno ucinkovito opravljanje centralizi-
ranih poslovnih podpornih funkcij, razvoj programov za
zagotavljanje delovnih mest za invalide in drugih storitey,
Siritev raziskovalne razvojne dejavnosti.

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

URESNICEVANJE SISTEMSKIH
UKREPOV

Na podlagi strateskih usmeritev in ciljev v strateSkem na-
¢rtu skupine Slovenske zeleznice 2016-2020 je bil sprejet
nabor sistemskih in lastnih ukrepov, ki pomenijo temeljne
vzvode za doseganje ciljev. Sistemski ukrepi se pretezno
vezejo na usklajene ukrepe z Republiko Slovenijo kot edi-
nim druzbenikom druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
in hkrati lastnikom javne zelezniske infrastrukture ter
narocnikom storitev obveznih gospodarskih javnih sluzb
vzdrzevanja in obnavljanja javne Zelezniske infrastruktu-
re, vodenja prometa na njej ter potniskega prometa ter
ukrepe Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., v vlogi
ustanovitelja druzbe in upravljalca kapitalske nalozbe.
Tudi lastni ukrepi izhajajo iz strateSkih umeritev in ci-
ljev v strateSkem nacrtu skupine Slovenske Zeleznice
2016-2020.

Vodstvo druzbe nabor sistemskih in lastnih ukrepov pre-
verja in ocenjuje njihovo uresni¢evanje na podlagi medle-
tnih mesecnih in Cetrtletnih porocil o poslovanju skupine
Slovenske Zeleznice ter jih dopolnjuje z novimi ukrepi v
okviru priprave letnih poslovnih nacrtov.
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Vrsta ukrepa Okvirni rok izvedbe

Sklenitev dolgoro¢ne pogodbe z 2016/2017
drzavo za zagotovitev stabilnega

financiranja storitev 0GJS

potniskega prometa, vklju¢no

s financiranjem razvojnih

investicij v posodobitev voznega

parka.

Priprava usklajenega modela 2017-2019
in vseh podlag za vzpostavitev

strateSkega partnerstva

v tovornem prometu in

diverzifikacije poslovanja s

prevzemi podjetij.

S strani Republike Slovenije 2016-2018
zagotoviti ustrezno vzdrzevanje

in nadgradnjo infrastrukture,

kar je pogoj za zagotavljanje

njene preto¢nosti.

Izvedba do konca marca 2019

V preteklem obdobju do leta 2017 ni bilo reseno sistemsko financiranje obvezne
gospodarske javne sluzbe prevoza potnikov v zelezniskem potniskem prometu, ki bi
vkljucevalo razvojna sredstva za posodobitev voznega parka in druge potrebne investicije
v Zzelezniskem potniskem prometu. Obstojeci vozni park je zato zastarel in ne omogoca
izvajanja kakovostnih storitev. Zaradi Stevilnih okvar je izredno nizka razpolozljivost
obstojecih voznih sredstev, operativni stroski pa so visoki.

Marca 2017 je bila podpisana Pogodba o izvajanju OGJS prevoza potnikov v notranjem in
c¢ezmejnem regijskem zelezniskem prometu za obdobje od 1. januarja 2017 do 31. decembra
2031, s katero se je dolocil obseg sredstev za financiranje obveznosti iz naslova 0GJS
storitev, ki omogoca potrebno finan¢no akumulacijo za prvi sklop nabave voznih sredstev.
Vlada Republike Slovenije je z druzbo SZ-Potniski promet, d. 0. 0., 23. marca 2018 podpisala
Spremembe in dopolnitve Pogodbe o izvajanju obvezne gospodarske javne sluzbe prevoza
potnikov v notranjem in ¢ezmejnem regijskem zelezniskem prometu za obdobje od 2017 do
2031, s katerimi se natancneje ureja prosto razpolaganje s sredstvi iz naslova razvojnega
dela nadomestila OGJS za obnavljanje in modernizacijo voznega parka.

Vlada Republike Slovenije je julija 2018 z druzbo SZ-Potniéki promet, d. 0. 0., sklenila Aneks
St. 2 k Pogodbi o izvajanju OGJS prevoza potnikov v notranjem in ¢ezmejnem regijskem
zelezniskem prometu za obdobje od 2017 do 2031, s katerim je dolo¢ena vrednost in obseg
storitev izvajalca OGJS v obdobju od 1. januarja 2018 do 31. decembra 2018.

S sprejetjem dveh zavezujocih ponudb januarja 2018 za vstop stratesSkega partnerja v
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in Fersped, d. 0. 0., je leta 2018 potekala faza ocenjevanja
ustreznosti ponudb in dodatni razgovori ter pojasnjevalni sestanki z namenom izboljSanja
ponudb. Odlocitev glede strateskega partnerstva v tovornem prometu bo sprejeta v 2019.

Leta 2017 smo prevzeli Speditersko podjetje VV-LOG, d. 0. 0. Leta 2018 so potekali razgovori
z nekaterimi potencialnimi strateskimi partnerji, za sodelovanje na trgih Italije, Hrvaske in
Srbije, predvsem tam, kjer SZ-TP samostojno ne more pripraviti ustrezne ponudbe zaradi
visokih vstopnih ovir na trg ali zaradi premajhnega obsega zmogljivosti. Razgovori Se niso
koncani.

Vlada Republike Slovenije je julija 2018 z druzbo SZ-Infrastruktura, d. o. 0., sklenila Aneks
St. 5 za obdobje od 1. januarja 2018 do 31. decembra 2018 k Pogodbi o opravljanju storitev
upravljavca javne ZelezniSke infrastrukture za obdobje 2016-2020.

Investicije v javno ZelezniSko infrastrukturo, ki so Ze v teku, ter predvideni projekti kazejo

na pospesena vlaganja v vzdrZevanje in nadgradnjo javne Zelezniske infrastrukture ter na
uresnicevanje ciljev za zagotavljanje njene vecje pretoc¢nosti. Na odseku Zidani Mostféentilj
potekajo nadgradnje manjkajocih odsekov za dosego kategorije proge D4 (obremenitev

22,5 t/os). Projekt mora biti kon¢an v drugi polovici 2020, z voznim redom 2021 bo proga
predana v obratovanje za navedeno nosilnost. Leta 2018 so bila kon¢ana dela na levem

tiru odseka Rimske Toplice-Celje, postaji Celje in Lasko sta bili prenovljeni. Kon¢ana je bila
nadgradnja enotirne proge Pesnica-Sentilj (prenova postaj Pesnica in Sentilj v zakljuéni fazi)
ter gradbena ureditev proge na odseku Ribnica-Kocevije.

Koncan je bil izvlecni tir Koper tovorna, po vgradnji ETCS na tem odseku bo pridobljeno
obratovalno dovoljenje. Vgrajen in predan v uporabo je bil detektor vrocih osi na odseku

Divaca-Koper.

Koncan je bil projekt opreme postaialiéé v ljubljanski regiji in zgrajeni dve novi postajalisci,
Dolgi Most in Lavrica, postajalis¢e Smihel v Novem mestu pa je Ze predano v uporabo.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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URESNICEVANJE KLJUCNIH LASTNIH UKREPOV

Vrsta strateskega projekta Okvirni rok
Program prenove poslovnih 2016-2021
procesov v skupini Slovenske

zeleznice

Skupina Programov projektov 2017-2022

informatizacije in digitalizacije
skupine Slovenske Zeleznice

Investicije v posodobitev voznih 2016-2020
sredstev Tovornega prometa

Investicije v posodobitev voznih 2016-2031
sredstev PotniSkega prometa

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

Izvedba do konca marca 2019

Leta 2018 smo nadaljevali optimizacijo izbranih procesov v druzbah skupine Slovenske
Zeleznice.

V dejavnosti infrastrukture izvajamo projekt optimizacije tako v sluzbi za gradbeno
dejavnost kot v sluzbi za EE in SVTK. V zakljucni fazi je zdruZevanje lokacij vzdrZzevanja
gradbene dejavnosti, kjer se Stevilo zmanjSuje na polovico. Na podrocju elektro dejavnosti
prav tako optimiziramo delo na terenu in smo do sedaj ukinili Zze vecino delovisc.

Za prilagajanje storitev zahtevam trga tece optimizacija procesov v dejavnosti tovornega
prometa, prvenstveno na podro¢ju manj dobickonosnih dejavnosti, kjer smo uvedli
spremembe v koledarju vozenj ter tudi v nacinu izvajanja storitve z reorganizacijo dela
skupin za premik in tudi vlakospremnega osebja. Tako povec¢ujemo ucinkovitost in
zmanjsujemo stroske. Poleg tega uvajamo nove storitve in kupcem pomagamo optimizirati
njihove nabavne stroske. S prilagajanjem dolzin vlakov posameznim odsekom proge smo
kupcem lahko ponudili zanesljive storitve. Zato smo vzpostavili ve¢ vozlis¢ (Celje, Jesenice,
Zalog), kjer vlakom dodajamo oziroma odvzemamo vagone. S tem smo nasim kupcem
omogocili nacrtovanje vozenj daljsih in tezjih vlakov, upostevajo¢ omejene infrastrukturne
zmogljivosti.

Pogoj za uspesno delovanje potnisSkega in tovornega prometa so med drugim tudi podporne
in operativne dejavnosti, ki zagotavljajo razpolozljivost voznih sredstev in pa strojevodij. Tako
smo v delavnicah za vzdrZevanje uvedli delo zunaj rednega delovnega ¢asa za dolocene
operacije in zaceli posodabljati opremo. Z optimiranjem razporejanja strojevodij smo
zmanijsali potrebo po dodatnih zaposlitvah (upokojevanje, povecani obseg prevozov). Z novo
programsko opremo za razporejanje strojnega osebja, ki smo jo zaceli nabavljati leta 2018,
bomo dodatno prihranili pri stroskih za zaposlene.

Leta 2018 smo nadaljevali intenzivno prenavljanje poslovnega informacijskega sistema
druzb skupine Slovenske Zeleznice in druge programe digitalizacije, na podlagi septembra
2017 sprejete strategije digitalizacije Slovenskih Zeleznic: digitalizacija transportno
logisticne dejavnosti oz. (transportno informacijski sistemi — TIS), dejavnosti potniSkega
prometa, vodenja ZelezniSkega prometa, upravljanje z ucinkovitostjo poslovanja, projektni
sistemi, elektronsko poslovanje, platforme za sodelovanje, informacijska tehnologija in
informacijska varnost ter dokumentni in arhivski sistemi. Podrobneje o tem v poglavju
Digitalizacija.

Leta 2018 smo z osemdesetimi novimi vagoni za prevoz razsutega tovora delno posodobili
vagonski vozni park. Dvajset vagonov je bilo dobavljenih Ze leto prej. Leta 2018 je bil
pripravljen in zaklju¢en javni razpis, februarja 2019 pa je bila sklenjena pogodba o nakupu
stirih dizelskih premikalnih lokomotiv. Te naj bi bile dobavljene leta 2020. V drugi fazi
nabave voznih sredstev je predviden nakup novih vle¢nih sredstev — elektri¢nih lokomotiv in
preostalih vagonov, za katere bo projektna in investicijska dokumentacija pripravljena v prvi
polovici leta 2019.

Po pridobitvi soglasja SDH, d. d., je druzba SZ-Potniski promet, d. 0. 0., 17. aprila 2018
podpisala pogodbo za nakup novih 26 potniskih vlakov s podjetjem Stadler - investicija
prvega sklopa (dobava 2019-2021), financirana s sredstvi iz dolgoro¢ne pogodbe 0GJS. Po
obstojeci dobaviteljski pogodbi bo izrabljena opcija za drugi sklop investicije v modernizacijo
voznega parka Zelezniskega potniskega prometa - nabavo novih 26 potniskih vliakov (dobava
2022-2023), financirana s sredstvi dokapitalizacije. V izdelavi je investicijska dokumentacija
za projekt Nabava potniskih vagonov.
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Vrsta strateskega projekta

Program projektov Integriranega
javnega potniskega prometa

Projekt Emonika

Selitev dejavnosti - Terminal
Moste

Centralna poslovna stavba

Program projektov ERTMS

Okvirni rok

2015-2018

2016-2022

2016-2019

2016-2022

2013-2025

Izvedba do konca marca 2019

Prva faza vzpostavitve integriranega javnega potniskega prometa v Republiki Sloveniji

se je koncala z uvedbo subvencionirane IJPP vozovnice za dijake in Studente s Solskim
letom 2016/2017, ki se je uspesno uveljavila tudi leta 2018. Z uvedbo enotne vozovnice in

s tem sistema IJPP v Sloveniji je bilo doseZeno tehni¢no poenotenje sistema elektronskih
vozovnic pri 35 prevoznikih ter integracija v enoten informacijski sistem. Informacijski
sistem upravljavca IJPP zagotavlja uporabnikom vse informacije o sistemu IJPP, o produktih
in tarifah ter z informacijskim portalom za potnike tudi orodje za nacrtovanje poti in
informacije o voznih redih.

V prihodnje se bo sistem IJPP razsiril na druge produkte, ki jih bodo lahko uporabljali potniki,
ki niso zajeti v sistem subvencionirane vozovnice, s ¢imer se bo ponudba enotne vozovnice
priblizala vsem uporabnikom storitev javnega potniskega prometa. V Siritvi sistema |JPP

na nov krog uporabnikov vidimo priloznost za spodbujanje uporabe javnega Zelezniskega
prevoza.

Projekt je bil v osnovi sestavljen iz javno-zasebnega partnerstva pri zgraditvi javnega
Zelezniskega in avtobusnega potniskega centra ter zasebnega trgovsko-pisarniskega
dela. Po ustavitvi projekta na strani zasebnega investitorja je sledila uspesno zakljuc¢ena
sodna poravnava in konec leta 2018 izveden prenos stavbnih pravic, potrebnih za gradnjo
zelezniske postaje in avtobusne postaje, na Slovenske zeleznice, d. 0. 0., v zameno za
triodstotni delez v druzbah Emonike. S tem je javni del projekta dokon¢no loc¢en od
zasebnega, drzava lahko neodvisno zac¢ne gradnjo JZ1, Slovenske zeleznice, d. 0. 0., pa
gradnjo avtobusne postaje ter morebitne centralne poslovne stavbe (projekt CPS). V zacetku
leta 2019 sta bila projekta CPS in Emonika zdruzena v skupni projekt Potniski center
Ljubljana z avtobusno postajo, pripadajocimi parkirnimi prostori in centralno poslovno
stavbo.

Leta 2017 so bili sanirani objekti na obmocju selitve dejavnosti Tovornega prometa, leta
2018 je bil sprejet spremenjeni OPPN za predmetno obmocje zgraditve logisti¢nega
terminala Ljubljana Moste. Nadaljevala se je tudi priprava javnega razpisa za ureditev tirov
in tirnih naprav, ki je bil leta 2018 veckrat neuspesen. S kupcem zemljis¢a je bil podpisan
aneks h kupoprodajni pogodbi za podaljSanje kon¢nega roka izpraznitve obmocja na konec
leta 2019, tako da so se v zacetku leta 2019 lahko nadaljevalo delo za selitev dejavnosti na
tem obmocju.

V letih 2017 in 2018 je potekalo iskanje potencialnih lokacij, marca 2019 pa je bila izbrana
lokacija pri novi avtobusni postaji v okviru obmocja Emonike, zato je bila sprejeta odlocitev o
prikljucitvi projekta centralne poslovne stavbe k projektu Emonike in poimenovanje novega
skupnega programa projektov Potniski center Ljubljana z avtobusno postajo, pripadajo¢imi
parkirnimi prostori in centralno poslovno stavbo (program projektov PCL).

Infrastruktura:

— GSM-R: projekt je bil kon¢an decembra 2017. Pridobljen certifikat priglasenega organa in
obratovalno dovoljenje s strani AZP (Agencija za eleznigki promet).

— ETCS: infrastruktura na koridorju D (Koper-Sezana-Hodo$) je ze opremljena. V pripravi
oziroma fazi opremljanja sta $e koridorja Pragersko-Sentilj in Zidani Most-Dobova.

Opremljanje vozil:

— GSM-R kabinski radio: leta 2018 je bil uspesno izveden razpis za vgradnjo GSM-R napray, s
ponudnikom je bila podpisana pogodba, opremljanje poteka v skladu z nacrti.

- ETCS oprema vozil: vozila tovornega in potniSkega prometa, ki bodo po letu 2023 Se vedno
v uporabi, je treba opremiti z varnostnimi ETCS napravami. Projekt je v fazi priprave,
potrjena je zacetna investicijska dokumentacija nivoja DIIP (dokument identifikacije
investicijskega projekta), leta 2019 se nadaljuje s pripravo PlZ-a (predinvesticijska
zasnova), ki je v zakljucni fazi.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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KLJUCNI DELEZNIKI prek vpraanj varnosti, okolja, mobilnosti in razvojnega

gZR_; potenciala Slovenije dotika delovanj stevilnih delezniskih
10220, Dejavnost Slovenskih Zeleznic zadeva izjemno Sirok krog  skupin, tako institucionalnih kot civilnih. Slovenske zZele-
11%2222 deleznikov. Dejavnosti logistike in mobilnosti pomenita  znice z vsemi ohranjajo in razvijajo konstruktivne odnose.
Wff;‘fv ozilje delovanja gospodarstva pa tudi drzavljanov. Potni-  Pri pripravi sheme deleznikov so sodelovale vse druzbe
Ski promet zadeva prakti¢no vsakega drZavljana. Upra-  skupine, ki so z vodenim vpraSalnikom opredelile svoje
vljanje infrastrukture je temeljnega pomena za drzavo  deleZnike, ta pa je bil nato dopolnjen in ustrezno katego-

in Stevilne lokalne skupnosti. Celotna dejavnost pa se  riziran na ravni skupine Slovenske Zeleznice.

Shema deleznikov in sodelovanje z njimi

Lastniki

Odjemalci _ Sindikati

. L SKUPINA wimes
Drzavne SLOVENSKE w._w ..... Mednarodne

institucije . institucije
i ZELEZNICE .

Lokalne
skupnosti

Zaposleni Dobavitelji

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE
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Deleznik

Lastnik,
ustanovitelj

Zaposleni

Sindikati

Kupci/uporabniki

Dobavitelji

Drzavne
institucije

Banke

Mednarodne
institucije

Mediji

Lokalne skupnosti

Vsebina sodelovanja, klju¢ne teme

Poslovna strategija, uresnicevanje letnega
nacrta upravljanja kapitalskih nalozb in
porocanje o poslovanju.

Obvescanje zaposlenih o ciljih podjetja in o
aktualnem dogajanju v podjetju, obvescenost

o spremembah v podjetju, placni sistem

in nagrajevanje uspesnosti, odnosi med
zaposlenimi, razmerje med zasebnim in
poklicnim Zivljenjem, izobrazevanje in dodatno
usposabljanje, varnost in zdravje na delovhem
mestu.

Obvescanje sindikatov o ciljih podjetjain o
aktualnem dogajanju v podjetju, obvescenost o
spremembah v podjetju, obvescanje o predlogih
splosnih aktov, s katerimi se urejajo vprasanja
o delovnih razmerjih in placah, obvescanje o
disciplinskih postopkih, sodelovanje v komisijah.

Zagotavljanje storitev v skladu s pogodbenimi
dolocili, tarifami, predpisi — zanesljivost, tocnost.
Zadovoljstvo odjemalcey, resevanje reklamacij
in odskodninskih zahtevkov, obvescanje o
predvidenih in nepredvidenih ovirah v prometu
in o ukrepih, Siritev pogodbenega sodelovanja.

Izpolnjevanje pogodbenih obveznosti, kakovost
dobavljenega materiala in storitve, resevanje
reklamacij, informativne ponudbe.

Dodeljevanje finan¢nih sredstev, pomen
zagotavljanja in razvoja storitev za odjemalce in
druge deleznike.

Izvajanje placilnega prometa, pridobivanje virov
financiranja za investicije in tekoce poslovanje,
pridobivanje bancnih garancij za razne posle.

Informacije o aktualnem mednarodnem
dogajanju v evropski prometni politiki in o
dogodkih v Zelezniskem prometu, razvoj in
pomen ZelezniSkega prometa v mednarodnem
prostoru, pospesevanje vseh oblik
mednarodnega sodelovanja.

Pregledne informacije o poslovanju, pomembnih
poslovnih dogodkih in spremembah v skupini
Slovenske Zeleznice.

Dejavnost Skupine v okviru lokalne skupnosti,
strategija razvoja lokalne skupnosti, cenovna
dostopnost, prometna varnost, dostopnost

do storitev za osebe z razli¢nimi vrstami
invalidnosti, infrastrukturna vlaganja,
sofinanciranje Sportnih in kulturnih projektov.

Nacin sodelovanja

Srecanja na sedezu SDH, proaktivno

komuniciranje, preko nadzornega sveta.

Osebni stiki, elektronska posta,
sodelovanje pri upravljanju (delavski
direktorji, svet delavcey, sindikati,
predstavniki zaposlenih v nadzornem
svetu), merjenje organizacijske klime,
interni ¢asopis Nova proga, interne
prireditve, objave v intranetu, oglasne
deske.

Osebni stiki, elektronska posta,
sodelovanje pri socialnem dialogu,
interni ¢asopis Nova proga, objave v
intranetu, oglasne deske.

Neposredni odnosi, po telefonu,
elektronski posti, spletni strani
skupine Slovenske Zeleznice, prodajne
konference.

Sestanki, telefonski razgovori,
elektronska posta.

Dosledno spostujemo in redno
izpolnjujemo obveznosti do drzave.
Upostevamo vse predpise, vklju¢no z
dolo€enimi smernicami.

Osebno, po telefonu in pisna poslovna
komunikacija.

Komuniciranje po elektronski posti
in telefonu. Osebni stiki na sestankih
doma in v tujini ter na mednarodnih
konferencah in Zelezniskih dogodkih.

Po telefonu in elektronskih medijih,
intervjuji, organiziranje novinarskih
konferenc, osebna srecanja s
predstavniki medijev.

Neposredni stiki z lokalnimi odlocevalci,

dodeljevanje sredstev za sponzorstva
in donacije v skladu z internimi pravili
0 obravnavi in odobritvi sponzorstev
in donatorstey, sestanki z Zupani in
obcinskimi upravami.

Pogostost sodelovanja

Z mesecnim in Cetrtletnim
poroc¢anjem o poslovnih rezultatih
upravi¢ujemo zaupanje lastnika.

Dnevno dejavno sodelovanje z
zaposlenimi. Cilj je gradnja kulture
medsebojnega zaupanja, spostovanija,
nenehnega ucenja ter odgovornega in
ucinkovitega dela.

Dnevno dejavno sodelovanje s
sindikati. Cilj je gradnja kulture
medsebojnega zaupanja, spostovanija,
sodelovanja ter zagotavljanje
socialnega dialoga.

Stalni stiki, ki temeljijo na
spostovanju, zaupanju in pravi¢nosti.

Stiki v ¢asu trajanja pogodbenega
razmerja.

Z medletnim in letnim poro¢anjem
o poslovnih rezulatih upravi¢ujemo
dodeljena sredstva.

Dnevna komunikacija.

Redno vsakodnevno sodelovanje.
Stalni stiki z namenom hitrega
odzivanja na pobude iz mednarodnega
okolja in zagotavljanja informacij o
aktualnem dogajanju v mednarodnem
ZelezniSkem prostoru.

Redno in proaktivno sodelovanje z
namenom zagotavljanja pravocasnih
in kakovostnih informacij v obliki
sporocil za javnost in obvestil za
medije, srecanj s predstavniki medijev,
odgovorov in pojasnil.

Redno in proaktivno sodelovanje,

z namenom prispevati k boljSemu
Zivljenjskemu standardu in enakim
moznostim.

Odnosi s kljuénimi delezniki so podrobneje razkriti v Poslovnem porocilu, porocilih po dejavnostih ter po klju¢nih

dejavnostih.
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>[2JAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

V skladu z dolo¢bo petega odstavka 70. ¢lena Zakona
0 gospodarskih druzbah in s Kodeksom korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave druzba
kot del poslovnega porocila podaja izjavo o upravljanju
druzbe.

1. Sklicevanje na kodeks upravljanja®

Za druzbo sta za obdobje od 1. januarja do 31. decembra
2018 veljala Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave, sprejet maja 2017, ter Pripo-
rocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga,
sprejeta marca 2018.

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave ter Priporocila in pricakovanja Sloven-
skega drzavnega holdinga sta dostopna na spletni strani
Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.

2. Izjava o spostovanju dolocb Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave in odstopanja od kodeksa ter
odstopanja od Priporocil in pricakovanj Slovenskega
drzavnega holdinga®

2.1. Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., s posamezni-
mi odstopaniji, ki so pojasnjena v nadaljevanju, spostuje

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave.

Okvir upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drZave.®
Tocka 3.2:

Druzba nima sprejete politike upravljanja, deluje pa skla-
dno s predpisi, aktom o ustanovitvi druzbe in strategijo
upravljanja nalozb drzave.

Tocka 3.6:

Politika raznolikosti ni sprejeta na ravni druzbe glede na

pristojnosti ustanovitelja pri imenovanju ¢lanov nadzor-
nega sveta in sestavo nadzornega sveta druzbe.
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Nadzorni svet®
Tocka 6.1:

Nadzorni svet ni formalno razvil nacrta nasledstva za
Clane poslovodstva, je pa 0 njegovi vzpostavitvi zacel
razpravo. Morebitni nac¢rt nasledstva bo uposteval zla-
sti status in s predpisi ter aktom o ustanovitvi dolo¢ene
naloge druzbe.

Tocka 6.1.5:

V aktu o ustanovitvi ali sklepu nadzornega sveta ni dolo-
¢eno obvezno soglasje nadzornega sveta k ustanavljanju
ali zapiranju podruznic. Soglasje k pridobivanju, odtujeva-
nju ali zaprtju pomembnih delov podjetja ali obrata je do-
loceno posredno pri obveznosti pridobitve drugih sogla-
sij (k statusnim ali kapitalskim spremembam v druzbi).
Podelitev prokure je v skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah v pristojnosti ustanovitelja.

Tocka 6.4:

Nadzorni svet sestavljajo ¢lani, ki s svojim raznolikim
znanjem, vescinami in izkusnjami tvorijo celoto, ki ucin-
kovito nadzoruje in spremlja posle druzbe, vendar pa
ni uravnotezeno sestavljen glede zastopanosti spolov
in mednarodne sestave. Raznoliko spolno sestavo je
nadzorni svet uposSteval pri sestavi revizijske komisije, v
katero je vklju¢ena tudi zunanja ¢lanica.

Tocke 6.4.1:

Nadzorni svet ni pripravil kompetencnega profila za ¢lane
nadzornega sveta in nima nominacijske komisije.

Tocka 6.7. in 6.8.:

Druzba je v 100-odstotni neposredni lasti Republike Slo-
venije, zato je imenovanje ¢lanov nadzornega sveta v pri-
stojnosti ustanovitelja druzbe, ki imenuje ¢lane nadzor-
nega sveta v skladu s predpisi in svojim notranjimi akti.
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Tocka 6.12.1:

Nadzorni svet druzbe ni oblikoval podrobnega akcijske-
ga nacrta za izboljSanje svojega delovanja, je pa izdelal
samooceno in pripravil nabor ukrepov za dodatno izbolj-
Sanje svojega delovanja.

Tocka 6.13.2:

Leta 2018 je bilo sedem rednih in tri dopisne seje revi-
zijske komisije, zaradi sprejemanja ustreznih odlocitev.
Revizijska komisija je na podlagi letne ocene dela pre-
dlagala nadzornemu svetu vrsto ukrepov za izboljSanje
ucinkovitosti in strokovnosti svojega delovanja.

Poslovodstvo
Tocka 7.3.2:

Druzba nima formalno dolocene obveznosti, da bi mo-
ral ¢lan poslovodstva druzbe, ki bi prevzel funkcijo ¢la-
na nadzornega sveta v druzbi zunaj skupine Slovenske
Zeleznice, za to prej dobiti soglasje nadzornega sveta
druzbe. Druzba ima v aktu o ustanovitvi doloc¢eno, da Clan
poslovodstva ne sme biti ¢lan nadzornega sveta v drugih
druzbah, razen v nadzornih svetih druzb, v katerih imajo
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., najmanj 25-odstotni delez.
0 prevzemu taksne funkcije se v praksi seznani nadzorni
svet, zaradi uskladitve staliS¢ o uposStevanju interesov
skupine Slovenske Zeleznice.

Tocka 7.4 :

Trenutno druzba nima posamicénih razvojnih nacrtov za
vsakega zaposlenega, vendar bomo z novo informacijsko
podporo postopoma uresnicili novi kadrovski proces -
upravljanje razvojnih nacrtov zaposlenih, v katerih bo
dolocena karierna pot posameznega delavca ter njegove
kriticne sposobnosti.

Preglednost poslovanja in porocanje®
Tocka 8.2:

Druzba dolocenih podatkov, ki so navedeni v Prilogi 5, v le-
tnem porocilu ni razkrila, zaradi varstva osebnih podatkov.
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Tocka 8.3:

Druzba v letnem porocilu ni razkrila prejemkov iz delov-
nega razmerja ¢lanov nadzornega sveta, ki so predstav-
niki delavcev.

Tocka 8.5:

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., S0 encosebna druzba, ka-
tere edini druzbenik je Republika Slovenija. Skupscine
druzbenikov/ustanovitelja so v pristojnosti SDH, d. d., in
jih sama druzba ne more predvideti.

2.2. Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., S posameznimi
odstopaniji, ki so navedena v nadaljevanju, spostuje spre-
jeta Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega
holdinga, sprejeta marca 2018, objavljena na spletni stra-
ni Slovenskega drZavnega holdinga, d. d.®

Tocka 3.7:

Druzba na spletni strani ne objavlja podatka o skupni vre-
dnosti poslov, ki imajo pravno naravo mandatne ali pod-
jemne pogodbe, katere predmet je umsko delo, objavlja
pa v skladu z veljavnimi predpisi podatke o posamicnih
pogodbah tako, da se podatek o skupni vrednosti lahko
ugotovi iz posamiénih objav.

Tocka 3.11:

Druzba nima dolo¢enega najvisjega zneska, ki je name-
njen posamezni sponzorski pogodbi, temvec ima dolo-
¢eno letno vsoto, namenjeno sponzorstvu. Druzba ima
poleg dolocene letne vsote za donatorstva dolocen tudi
najvisji znesek, ki je namenjen posamezni donatorski
pogodbi, ki pa je lahko v izjemnih primerih visji, Ce gre
za donacijo subjektom, ki opravljajo dejavnost posebnega
pomena za varnost Zelezniskega prometa, na primer za
gasilska drustva, ki opravljajo dejavnost v neposredni
blizini zelezniske infrastrukture.

Tocka 5:

Model odli¢nosti EFQM kot izredno zahteven projekt v
skupini Slovenske Zeleznice ni uveden. Zaradi izvajanja
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Stevilnih drugih projektov Se ni sprejete odlocitve o uved-
bi navedenega modela.

3. Opis glavnih znacilnosti sistemov notranje
kontrole in upravljanja tveganja v druzbi v povezavi s
postopkom racunovodskega porocanja®

V skupini Slovenske Zeleznice je oblikovan celovit sistem
upravljanja tveganj, ki zagotavlja tudi ustrezno vodenje
poslovnih knjig. Izdelan je sistem, ki zagotavlja delova-
nje notranjih kontrol na vseh ravneh poslovanja skupine
Slovenske zeleznice. Sistem delovanja notranjih kontrol
daje zadostna jamstva za prepoznavanje in oceno vseh
pomembnih tveganj, opredelitev ukrepov za obvladovanje
tveganj ter poroc¢anje o tveganjih.

Za ucinkovito delovanje sistema notranjih kontrol so od-
govorni poslovodstvo Slovenskih zeleznic, d. o. 0., in po-
slovodstva odvisnih druzb v skupini Slovenske Zeleznice,
ki skrbijo, da so notranje kontrole sistemsko vgrajene v
poslovne procese.

Tako je namen delovanja notranjih racunovodskih kon-
trol, da se zagotovi resniCen in posten prikaz poslovanja
skupine Slovenske Zeleznice, pri tem pa se uresnicujejo
naslednji cilji:

> tocnost, zanesljivost, popolnost in pravo¢asnost racu-
novodskih porocil;

> skladno delovanje z zakonodajo, standardi, pogodbami
in notranjimi akti druzbe;

> doseganje uc¢inkovitosti in uspesnosti poslovanja, ki
se odraza v povecanju premozenja skupine Slovenske
Zeleznice;

> uresnicevanje strateskih ciljev skupine Slovenske
Zeleznice.

Za uresnicevanje navedenih ciljev pa skupina Slovenske
Zeleznice:

> skrbi za svojo transparentno organizacijsko shemo;

> uvaja poenoteni racunovodski in poslovni informacij-
ski sistem tako v mati¢ni kot v odvisnih druzbah;

> zvecinoma centralizirano racunovodsko funkcijo za-
gotavlja poenoteno vodenje poslovnih knjig;
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> 0 poslovanju poroca v skladu z Mednarodnimi stan-
dardi racunovodskega porocanja; za vso skupino Slo-
venske zeleznice so bile sprejete jasne in transparen-
tne rac¢unovodske usmeritve;

> opravlja redni notranjerevizijski nadzor;

>z zunanjo revizijo racunovodskih izkazov skrbi za ne-
odvisno potrjevanje postene predstavitve finan¢nega
polozaja skupine Slovenske Zeleznice;

> opravlja druge neodvisne presoje, kot je presoja siste-
ma vodenja kakovosti po ISO 9001 in drugo.

V poglavju Obvladovanje tveganj in priloznosti tega po-
slovnega porocila je bolj natan¢no predstavljeno upra-
vljanje tveganj in ocene tveganj po posameznih podrogjih.
Menimo, da je sistem notranjih kontrol v skupini Slo-
venske Zeleznice, ki so predmet stalnega izboljSevanja,
predvsem ucinkovito in uspesSno sredstvo pri doseganju
poslovnih ciljev, tako kratkoro¢nih kot strateskih.

4. Podatki v skladu s 4. toc¢ko petega odstavka 70.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah

Druzba je ustanovljena v pravnoorganizacijski obliki
druzbe z omejeno odgovornostjo. Edini druzbenik druzbe
je Republika Slovenija, ki ji pripada poslovni delez v celoti.
V skladu s prvim odstavkom 2. ¢lena Zakona o druzbi Slo-
venske zeleznice (Uradni list RS, §t. 106/10, 43/11, 40/12
— ZUJF, 25/14 — ZSDH-1 in 30/16), Republika Slovenija
svojega poslovnega deleza ne more deliti ali prenesti
na drugo osebo. Republika Slovenija kot edini druzbenik
nima nobenih omejitev glasovalnih pravic.

Druzbo vodi poslovodstvo, ki ga v skladu z aktom o usta-
novitvi sestavljajo generalni direktor, dva ¢lana poslovod-
stva (direktorja) in delavski direktor. Clane poslovodstva
imenuje in odpoklice nadzorni svet druzbe; delavskega
direktorja nadzorni svet imenuje in odpokli¢e na predlog
sveta delavcev. Generalni direktor ima pravico predlagati
nadzornemu svetu v imenovanje dva ¢lana poslovodstva
— direktorja, vendar nadzorni svet na predlog ni pravno
vezan. Nadzorni svet lahko ¢lane poslovodstva kadar koli
odpoklice brez navedbe razlogov.

Druzba ima nadzorni svet, ki ga sestavlja Sest ¢lanov.
Stiri ¢lane imenuje in razresuje ustanovitelj (Slovenski
drzavni holding, d. d.). Dva ¢lana pa sta imenovana in
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odpoklicana skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev
pri upravljanju (Uradni list RS, $t. 42/07 - uradno preci-
$¢eno besedilo in 45/08 - ZArbit).

Akt o ustanovitvi druzbe, njegove spremembe in dopol-
nitve sprejema ustanovitelj (Slovenski drzavni holding,
d.d.).

Poslovodje in poslovodstvo na lastno odgovornost vodijo
posle druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in jo zastopajo.
Posamezni ¢lani poslovodstva imajo razdeljena delovna
podrocja s poslovnikom o delu poslovodstva. Delavski
direktor skladno z aktom o ustanovitvi zastopa in pred-
stavlja interese delavcev glede kadrovskih in socialnih
vprasanj.

Generalni direktor zastopa in predstavlja druzbo samo-
stojno in neomejeno. Clan poslovodstva (direktor) in de-
lavski direktor zastopata in predstavljata druzbo skupaj
z generalnim direktorjem.

Zaradi zakonske prepovedi delitve ali prenosa poslovnega
deleza na drugo osebo, poslovodstvo ne sme imeti nobe-
nih pooblastil za izdajo ali nakup lastnih delezev.

5. Delovanje skupscine in njene klju¢ne pristojnosti,
opis pravic delnicarjev in nacin uveljavljanja njihovih
pravic®

Druzba je ustanovljena v pravnoorganizacijski obliki
druZzbe z omejeno odgovornostjo. Edini druzbenik druzbe
je Republika Slovenija, ki ji pripada poslovni delez v celoti.

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1) v
enoosebnih druzbah z omejeno odgovornostjo vse naj-
pomembnejse odlocitve v druzbi, dolocene v Zakonu o
gospodarskih druzbah in aktu o ustanovitvi druzbe, spre-
jema ustanovitelj. Funkcijo ustanovitelja druzbe opravlja
Slovenski drzavni holding, d. d.

Ustanovitelj ima tako vse pristojnosti skupscine, samo-
stojno pa odloCa o spremembah in dopolnitvah akta o
ustanovitvi, sprejemu letnega porocila in konsolidiranega
letnega porocila, ¢e ju ni potrdil nadzorni svet druzbe ali
Ce poslovodstvo in nadzorni svet prepustita odlocitev o
njunem sprejemanju ustanovitelju, uporabi bilan¢nega
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dobicka in pokrivanju izgube, podelitvi razresnice nadzor-
nemu svetu in poslovodstvu oziroma posameznim ¢la-
nom teh dveh organov, vracanju naknadnih vplacil, politiki
prejemkov ¢lanov poslovodstva na predlog nadzornega
sveta druzbe, statusnih spremembah in prenehanju druz-
be, spremembah osnovnega kapitala druzbe, imenovanju
in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta, razen tistih, ki jih
izvoli svet delavcey, placCilu za delo ¢lanom nadzornega
sveta, imenovanju revizorja druzbe na predlog nadzor-
nega sveta, zastopanju druzbe v sodnih postopkih proti
poslovodjem in drugih zadevah v skladu z njegovimi pri-
stojnostmi, kot izhajajo iz veljavne zakonodaje in akta o
ustanovitvi druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

Seje ustanovitelja potekajo skladno z njegovimi notra-
njimi akti.

6. Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora
ter njihovih komisij®

Druzbo upravlja ustanovitelj neposredno in prek organov
druzbe, to sta nadzorni svet in poslovodstvo (dvotirni sis-
tem upravljanja). Pristojnosti organov druzbe opredelju-
je Zakon o gospodarskih druzbah in na njegovi podlagi
sprejeti Akt o ustanovitvi druzbe Slovenske Zeleznice,
d. 0. 0., Poslovnik o delu nadzornega sveta in Poslovnik
o delu poslovodstva.

Sestava nadzornega sveta
Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., v skla-
du z Aktom o ustanovitvi druzbe Slovenske Zeleznice,

d. 0. 0., sestavlja Sest ¢lanov. Stiri imenuje ustanovitelj,
dva pa svet delavcev.
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Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2018:

Ime in priimek Funkcija Izobrazba Prvo Zakljucek funkcije/ Predstavnik kapitala/
imenovanje mandata zaposlenih
na funkcijo

Bojan Brank predsednik diploma iz splosnega 11.9.2015 11.9.2019 K

managementa na
London City University

Aleksander Nagode namestnik mag. znanosti 11.9.2015 11.9.2019 K

predsednika

Joze Oberstar ¢lan univ. dipl. prav. 22.3.2016 11.9.2019 K

Mitja Krizaj ¢lan univ. dipl. ekon. 11.9.2015 11.9.2019 K

Silvo Berdajs ¢lan srednja poklicna 11.9.2015 11.4.2018 z

JoZe Pavsek ¢lan osnovnosolska 11.9.2015 11.9.2019 z

Zlatko Ratej ¢lan srednja poklicna 24.4.2018 11.9.2019 z

Barbara Nose zunanja ¢lanica spec. revidiranja 19.10.2015 11.9.2019 K

revizijske komisije
K - predstavnik kapitala, Z - predstavnik zaposlenih

Delovanje nadzornega sveta

Pravna podlaga za delovanje nadzornega sveta so Zakon
o0 gospodarskih druzbah, Akt o ustanovitvi druzbe Sloven-
ske zeleznice, d. 0. 0., Poslovnik o delu nadzornega sveta,
Poslovnik o delu in nagrajevanju komisij nadzornega sveta
in Poslovnik o delu revizijske komisije nadzornega sveta.

Nadzorni svet izvaja svoje pristojnosti in opravlja svoje
naloge na sejah in prek komisij nadzornega sveta.

NajpomembnejSe pristojnosti nadzornega sveta so nadzor
vodenja poslov druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. 0., pre-
gledovanje in preverjanje knjig in dokumentacije druzbe,
njene blagajne, shranjenih vrednostnih papirjev in zalog
blaga ter drugih stvari, nadzorovanje delovanja koncerna
slovenskih Zelezniskih druzb in izvajanje sprejetega letne-
ga in strateskega nacrta na podlagi porocil poslovodstva,
preverjanje in potrjevanje letnega porocila in preverjanje
predloga za uporabo bilan¢nega dobicka, imenovanje in
odpoklic poslovodstva druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,
imenovanje delavskega direktorja v poslovodstvo druzbe
in njegov odpoklic na predlog sveta delavcev, imenovanje
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revizijske komisije in drugih komisij nadzornega sveta,
sklepanje pogodb o zaposlitvi s ¢lani poslovodstva, predla-
ganje ustanovitelju sprejem sklepov iz njegove pristojnosti,
sprejemanje poslovnika o delu nadzornega sveta, nad-
ziranje primernosti postopkov in ucinkovitosti delovanja
notranjih kontrol in notranje revizije ter dajanje soglasij
k poslovnemu nacrtu koncerna slovenskih Zelezniskih
druzb, strateSkemu poslovnemu nacrtu koncerna sloven-
skih Zelezniskih druzb, nakupu ali prodaji kapitalskih na-
loZzb in nepremic¢nin nad zneskom, dolo¢enim z aktom o
ustanovitvi druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. 0., k najema-
nju kreditov ali posojil ter dajanju garancij in porostev nad
vrednostjo, dolo¢eno v aktu o ustanovitvi druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., k investicijam in dezinvesticijam, ki niso
vsebovane v letnem nacrtu druzbe ali strateSkem poslov-
nem nacrtu koncerna slovenskih Zelezniskih druzb nad
zneskom, dolocenim z aktom o ustanovitvi, k odlo¢anju
o statusni ali kapitalski spremembi na skupscini odvisne
druzbe, k pravilom in elementom za sklepanje individu-
alnih pogodb o zaposlitvi vodstvenih in drugih delavcev
Slovenskih Zeleznic in v koncernu slovenskih zelezniskih
druzb, imenovanju in razreSitvi poslovodij odvisnih druzb,
imenovanju in odpoklicu vodje sluzbe notranje revizije in
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Udelezba na sejah Neodvisnost Obstoj nasprotja Clanstvo v organih Clanstvo v Predsednik/clan Udelezba na sejah
NS glede na skupno po 23. ¢lenu interesa v nadzora drugih druzb komisijah komisij glede na
Stevilo sej NS Kodeksa poslovnem letu? skupno Stevilo sej
komisij
11/12 DA NE / Kadrovska clan 8/9
komisija
12/12 DA DA / Revizijska clan 10/10
komisija
12/12 DA NE / Kadrovska predsednik 9/9
komisija
11/12 DA NE SlJ,d.d., DUTB, d. d. Revizijska predsednik 10/10
komisija
2/12 DA NE SZ-ZGP Ljubljana,d. d.in  Revizijska glan 3/10
SZ-Infrastruktura, d. o. o. komisija
12/12 DA NE / Kadrovska ¢lan 9/9
komisija
10/12 DA NE / Revizijska ¢lan 4/10
komiisja
/ DA Revizijska ¢lanica 10/10
komisija

2V primeru obstoja nasprotja interesa v posameznem primeru se je ¢lan nadzornega sveta izlocCil iz razprave in odlo¢anja nadzornega sveta.

letnemu programu dela te sluzbe in soglasje k poslovniku
o delu poslovodstva.

Nadzorni svet odloca in daje soglasje tudi v drugih zade-
vah, dolocenih v 16. ¢lenu veljavnega Akta o ustanovitvi
druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. .

Komisije nadzornega sveta

Leta 2018 sta v okviru nadzornega sveta druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., delovali revizijska in kadrovska komisija.

Revizijska komisija ima pristojnosti, dolo¢ene v 280. Clenu
Zakona o gospodarskih druzbah in v Poslovniku o delu
revizijske komisije. Revizijska komisija deluje v sestavi:
Mitja Krizaj (predsednik), Aleksander Nagode, Zlatko
Ratej in Barbara Nose (zunanja ¢lanica revizijske komi-
sije). Leta 2018 je imela revizijska komisija nadzornega
sveta sedem rednih in tri dopisne seje, na katerih so bile
obravnavane zadeve iz njene pristojnosti.

Kadrovsko komisijo sestavljajo: Joze Oberstar (predse-
dnik), Bojan Brank in Joze Pavsek.

Kadrovska komisija je imela leta 2018 osem rednih sej
in eno dopisno sejo. NajpomembnejSe zadeve, Ki jih je
obravnavala kadrovska komisija, so se nanasSale na pri-
stojnosti nadzornega sveta, k podajanju soglasij k ime-

novanju direktorjev odvisnih druzb.
Stroski delovanja nadzornega sveta

Stroski delovanja nadzornega sveta druZzbe Slovenke
Zeleznice, d. 0. 0., (stroski pravnih mnenj, stroski iz-
obrazevanja, stroski zavarovanja odgovornosti ¢lanov
nadzornega sveta, najem posebnega izvedenca) so leta
2018 znasali 22.737 evrov (2017: 40.851 evrov). Prejemki
¢lanov nadzornega sveta so razkriti v tocki 2.3.3 konsoli-
diranega ra¢unovodskega porocila.

Poslovodstvo

V skladu z veljavnim Aktom o ustanovitvi druzbe Sloven-
ske Zeleznice, d. 0. 0., posle druzbe vodi poslovodstvo, ki
ga sestavljajo generalni direktor, ki druzbo zastopa samo-
stojno in neomejeno, dva ¢lana poslovodstva - direktorja,
ki zastopata druzbo le skupaj z generalnim direktorjem
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in delavski direktor, ki je imenovan skladno z Zakonom
o sodelovanju delavcev pri upravljanju in ima pristojnost

Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2018:

zastopanja interesov delavcev glede kadrovskih in soci-
alnih vprasanj.

Ime in priimek Funkcija lzobrazba

(predsednik, élan)

Dusan Mes generalni direktor mag. poslovnih  direktor

ved/2. BS

Tomaz Kraskovic ¢lan poslovodstva mag. znanosti

- direktor

Podrocje dela v upravi

podrocje financ,
racunovodstva in kontrolinga,

podrocje informatike,
podrocje skladnosti in
obvladovanja tveganj

Albert Pavli¢ delavski direktor visja strokovna

vprasanja

Nina Avbelj Leki¢ delavska direktorica univ. dipl. prav.

vprasanja

Poslovodje in poslovodstvo na lastno odgovornost vodi-
jo posle Slovenskih zeleznic in jih zastopajo. Pri vode-
nju poslov sprejemajo poslovodje in poslovodstvo vse
tiste odlocitve, ki niso v pristojnosti nadzornega sveta in
ustanovitelja, v skladu s predpisi in aktom o ustanovitvi.
Posamezni ¢lani poslovodstva imajo razdeljena delovna
podrocja s poslovnikom o delu poslovodstva. Delavska di-
rektorica skladno z aktom o ustanovitvi zastopa in pred-
stavlja interese delavcev glede kadrovskih in socialnih
vprasanj. Poslovodstvo druzbe pri sprejemanju najpo-
membnejsih odlolitev za Slovenske Zeleznice in koncern
slovenskih Zelezniskih druzb deluje kot kolegijski organ.

Generalni direktor zastopa in predstavlja druzbo samo-
stojno in neomejeno. Clana poslovodstva (direktorja) in
delavska direktorica zastopajo in predstavljajo druzbo
skupaj z generalnim direktorjem.

Upravljanje odvisnih druzb®

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe imata tudi klju¢no
vlogo pri upravljanju odvisnih druzb.

Skupino Slovenske Zeleznice poleg druzbe Slo-
venske Zeleznice, d. o. 0., sestavljajo tudi nepo-

sredno odvisne druzbe SZ-Infrastruktura, d. o. o.,
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kadrovska in socialna

kadrovska in socialna

Prvo Zakljucek €lanstvo v organih
imenovanje funkcije / nadzora z druzbo
na funkcijo mandata nepovezanih druzb
22.3.2012 23.3.2020 /

1.4.2016 1.4.2020 /

1.9.2002 5.3.2018 /

21.3.2018 21.3.2022 /

SZ-Potniski promet, d. 0. 0., SZ-Tovorni promet, d. 0. o.,
SZ-VIT, d. 0. 0., SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., Prometni insti-
tut Ljubljana, d. o. 0., SZ-Zeleznisko gradbeno pod-
jetje, d. d., SZ-Zelezniéka tiskarna Ljubljana, d. d., in
Fersped, d. 0. 0., v katerih ima druzba Slovenske ze-
leznice, d. 0. 0., stoodstotni ali ve€inski delez, ter odvi-
sne druzbe, v katerih imajo navedene odvisne druzbe
stoodstotni ali veCinski delez.

Te druzbe zagotavljajo vzdrZzevanje javne Zelezniske in-
frastrukture in upravljanje z njo, vodenje zelezniskega
prometa, prevazanje potnikov in blaga po javni Zelezniski
infrastrukturi, vleko vlakov in tehni¢no vagonsko dejav-
nost kot temeljne dejavnosti ter druge storitve in spre-
mljajoce in dopolnilne dejavnosti, potrebne za nemoteno
in/ali kakovostno opravljanje temeljnih dejavnosti.

Glede na to, da so Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., na podlagi
zahtevanega popravljalnega ukrepa Racunskega sodisc¢a
31. decembra 2011 odpravile izkazovanje dolgoroc¢ne
finanéne nalozbe v SZ-Zelezniski zdravstveni dom (na-
loZzba v delnice ali deleze), ter zacasno izkazale finan¢no
terjatev iz tega naslova, je S7Z-Zelezniski zdravstveni dom
izvzet iz konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov skupine
Slovenske Zeleznice.®

e
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Slovenske zeleznice, d. 0. 0.

307.343

31.302

100 % 100 % 100 % 100 % 79.82 % 100 % 100 % 64,28 % 100 %

g

Fercargo d. o. o.
Sarajevo 70 %

Legenda: B obviadujoca druzba

f Celoltni kaPiLaldT '11 2. 22%1188((t1505 evrov)) I oavisne druzbe v skupini v 100 % ali vecinski lasti obvladujoce druzbe
: poslovni prihodki leta tiso¢ evrov
P P . odvisne druzbe v skupni lasti odvisnih druzb

druzbe izkjucene iz konsolidacije

Opombe:

- VV-LOG, d. 0. 0., je v 2/3 lasti Fersped, d. 0. 0., (1/3 je v lasti druzbe)

- Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., imajo lastniske deleze tudi v pridruzenih podjetjih: Adria Kombi, d. 0. 0., 33,72 % in Terme Olimia, d. d., 23,87 %, indirektno tudi v
CKTZ Zagreb, d. d., 29,14 %

- Druzba SZ-ZGP d. 0. 0., Beograd je izbrisana iz registra 8. 3. 2019.
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Odvisne druzbe, ki so v 100-odstotni lasti ustanovitelja,
upravlja ustanovitelj (druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.)
neposredno in prek poslovodstva druzbe, razen v druzbi
SZ-Infrastruktura, d. o. 0., v kateri je v skladu z Zakonom
0 zelezniskem prometu ustanovljen triclanski nadzorni
svet. Druzbo SZ-Zelezniéko gradbeno podjetje, d. d., in
druzbo SZ-Zelezniéka tiskarna, d. d., upravlja uprava in
nadzira nadzorni svet druzbe.

Ustanovitelj ima v zgoraj navedenih odvisnih druzbah, ki
nimajo nadzornega sveta, vlogo in vse pristojnosti skup-
S¢ine, samostojno pa odloc¢a predvsem o:

spremembah in dopolnitvah akta o ustanovitvi;
uporabi bilanénega dobicka in pokrivanju izgube;

> podelitvi razreSnice poslovodstvu oziroma posame-
znim ¢lanom poslovodstva;

> spremembah osnovnega kapitala;

> imenovanju in razresitvi ¢lanov poslovodstva;

> imenovanju revizorja.

Pogodbe o obvladovanju

S pogodbo o obvladovanju so doloceni pogoji in nacin
vodenja poslov v pogodbenem koncernu ter druge med-
sebojne pravice in obveznosti druzbe Slovenske Zelezni-
ce, d. 0. 0., kot obvladujoc¢e druzbe in odvisnih druzb. S
pogodbo odvisna druzba podredi vodenje in upravljanje
druzbe druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. o., kot obvla-
dujoci druzbi. Pogodbe o obvladovanju so sklenjene z
odvisnimi druzbami SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., SZ-Po-
tnigki promet, d. 0. 0., SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., SZ-VIT,
d. 0. 0., SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., Prometni institut Ljublja-
na, d. o. 0., in Fersped, d. 0. o.

S pogodbo o obvladovanju je druzba Slovenske zeleznice,
d. 0. 0., kot obvladujo¢a druzba v pogodbenem koncernu
pridobila pravico do dajanja navodil odvisni druzbi za vo-
denje poslov ter izvajanje neposrednega nadzora nad od-
visno druzbo, hkrati pa ima obveznost kritja njene izgube.

Namen sklenitve pogodb je zagotoviti ucinkovito poslovno
odlo¢anje za doseganje ¢im boljsih poslovnih rezultatov
vseh druzb v skupini Slovenske Zeleznice in vsake druzbe
posebej ter na podlagi tega povezati kapitalsko povezane
druzbe v pogodbeni koncern.
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Kljub temu pa so ne glede na dejstvo, da gre za pogod-
beni koncern, odvisne druzbe samostojne pravne ose-
be, ki odgovarjajo za svoje obveznosti z vsem svojim
premozenjem.

Medsebojna razmerja med obvladujoco druzbo in odvi-
snimi druzbami ter med posameznimi odvisnimi druzba-
mi so poleg ureditve v aktih o ustanovitvi, pogodb o ob-
vladovanju, urejena tudi v posebnih pogodbah o izvajanju
storitev (Service level agreement - SLA).

7. Opis politike raznolikosti®

Politika ni sprejeta glede na pristojnosti imenovanja ¢la-
nov nadzornega sveta s strani ustanovitelja druzbe, Slo-
venskega drzavnega holdinga, d. d. Vsi ¢lani, imenovani
na funkcije organov vodenja in nadzora, izpolnjujejo vse
pogoje, ki so predpisani, na podlagi zakona ali z notra-
njimi predpisi.

8. Opis sistema korporativne integritete

Sistem korporativne integritete v skupini Slovenske ze-
leznice sledi napotilom in usmeritvam Kodeksa korpo-
rativnega upravljanja druzb z kapitalsko nalozbo drzave
(SDH, 2017) in Zakona o Slovenskem drzavnem holding
(ZSDH-1), prav tako upostevamo smernice Organizacije
za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD).

Sistem korporativne integritete v skupini Slovenske ze-
leznice gradimo na treh stebrih in sistemu anonimnih
prijav, in sicer:

> skladnost poslovanja zajema poslovanje druzbe v
skladu z zakonodajo, ki jo lahko v SirSem pomenu
opredelimo kot poslovno ravnanje, ki poleg internih
aktov spoStuje vse relevantne poslovne norme, stan-
darde in pravila, ki izhajajo iz prava;

> skladnost upravljanja je zagotavljanje ¢im viSjega
standarda poslovanja s podrocja pravo¢asnega zazna-
vanja in preprecevanja nasprotja interesov in eticnega
delovanja, skladnosti upravljanja z internimi pravilniki
in poslovniki, uresni¢evanje poslovne strategije, iden-
tifikacija neobstojecih ali neizvajanih notranjih kon-
trolnih mehanizmov poslovnih procesov, zagotavljanje
nacela razmejitve odgovornosti in pristojnosti v vseh
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poslovnih procesih. Skladnost upravljanja zagotavlja
torej strukturo in odnose med delezniki (uprava, del-
nic¢arji, nadzorni svet), ter oblikovanje sistema, preko
katerega se oblikujejo cilji druzb in nacini doseganja
ciljev in se razlikuje od vodenja, ki se nanaSa na ope-
rativni nivo oziroma poslovno izvedbeni del;

> skladnost poslovanja je nelo¢ljivo povezana z obvla-
dovanjem in ocenjevanjem tveganj s sistemati¢nim
in neodvisnim nadzorom nad ucinkovitostjo izvajanja
ukrepov. Upravljanje tveganj v posameznih druzbah
ni samo funkcija ali popis tveganj in vzpostavitev
kontrolnega okolja, temvec je notranjeorganizacijska
kultura spodbujanja zakonitega in eticnega ravnanja,
hkrati so to tudi zmogljivosti in prakse, ki jih druzbe
vklju€ujejo priizbiri, potrjevanju in izvajanju poslovne
strategije in

> vzpostavljenem in delujo¢em sistemu prijav domnev-
nih krsitev korporativne integritete, ki zagotavlja ano-
nimnost in zascito prijaviteljev (angl. whistleblowing).

Opis izvajanja in doseganja ustrezne ravni korporativne
integritete temelji na Poslovniku delovanja Stabne sluzbe
za skladnost poslovanja in obvladovanje tveganj (2017),
ki velja v celotni skupini Slovenske Zeleznice.

Delovanje Stabne sluzbe se izvaja neodvisno in nepri-
stransko, s prizadevanjem na povecanju ucinkovitosti
delovanja kontrolnih mehanizmov, preprecevanja korup-
cije in integritete.

Funkcija skladnosti poslovanja je prepoznana kot klju¢na
funkcija v sistemu upravljanjain je del sistema notranjih
kontrol v druzbi.

Stabna sluzba se je ukvarjala tudi z ad hoc zadevami, ki
jih je poslovodstvo druzbe prepoznalo kot pomembne ali
pa so bile predmet vsebine anonimnih prijav domnevnih
krsitev korporativne integritete. Skupaj je bilo izdanih
43 porocil, od tega 24 rednih porocevalskih porocil in
19 porocil na zahtevo.

Skoraj polovica porocil je bila s podroc¢ja skladnosti upra-
vljanja poslovnih procesoyv, izvajanja navodil, pravilnikov,
sledijo porocila s podrocja upravljanj tveganj in skladnosti
poslovanja z zakoni in uredbami.
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Hkrati je Stabna sluzba na ravni celotne skupine Sloven-
ske Zeleznice obravnavala Se 55 prijav domnevnih krsitev
korporativne integritete (leto prej 16), ki postajajo vsebin-
sko ¢edalje bolj kompleksna.

Leta 2018 smo s podrocja korporativne integritete v
skupini Slovenske Zeleznice sprejeli dva nova pravilnika,
Pravilnik o varstvu osebnih podatkov in Pravilnik o pre-
jemanju daril, ter pripravili dve strokovni izobraZevanii,
in sicer junija in decembra.

Notranja revizija®

Notranja revizija je v druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
opravlja notranje revidiranje v celotni skupini Slovenske
zeleznice. Organizirana je kot $tabna sluzba (samostojna
organizacijska enota), ki je neposredno podrejena poslo-
vodstvu druzbe. Vodja notranje revizije je neposredno
administrativno odgovoren poslovodstvu, funkcionalno
pa nadzornemu svetu.

Poslanstvo Notranje revizije je krepitev in zascita vredno-
sti skupine Slovenske Zeleznice z dajanjem objektivnih
zagotovil na podlagi ocene tveganj, s svetovanjem in po-
globljenim razumevanjem delovanja skupine Slovenske
Zeleznice.

Temeljni cilj Notranje revizije je izvajanje dejavnosti neod-
visnega in nepristranskega notranjega revidiranja v sku-
pini Slovenske Zeleznice. Pri izvajanju svojih nalog, skla-
dno s Standardi, udejanja cilje, razdeljene v pet kategorij:

> doseganje strateskih ciljev skupine Slovenske
Zeleznice,

> zanesljivost in neoporecnost racunovodskih in izva-
jalskih informacij ter raCunovodskega in poslovnega
porocanja,

> uspeSnost in ucinkovitost delovanja organizacijskih
podrocij, procesov, funkcij in projektov,

> varovanje premozenja,

> skladnost z zakonodajo in drugimi zunanjimi in notra-
njimi predpisi, usmeritvami, postopki in pogodbami.

Leta 2018 je notranja revizija svoje delo opravljala na
podlagi sprejetega nacrta dela in rebalansa nacrta dela

za leto 2018. S kombinacijo notranjih in zunanjih virov je
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bilo leta 2018 izvedenih dvanajst notranjerevizijskih pre-
gledov, pet notranjih revizij pa se nadaljuje leta 2019. No-
tranja revizija svoje ugotovitve in predloge za izboljSave,
ki izhajajo iz notranjerevizijskih pregledov, neposredno in
hkrati sporoca poslovodstvu, revizijski komisiji nadzorne-
ga sveta in nadzornemu svetu. Organom nadzora vsako
Cetrtletje poroca o izvedbi ukrepov za izboljSave, na pol
leta in enkrat na leto pa o uresnicitvi Nacrta dela sluzbe
za notranjo revizijo.

Notranja revizija z namenom uspeSnega in ucinkovite-
ga upravljanja tveganj v skupini Slovenske zeleznice ter
ob upostevanju organizacijske umestitve in pooblastil
redno sodeluje z drugimi organizacijskimi enotami v
skupini, predvsem s podrocji za zagotavljanje skladnosti

Dusan Mes
generalni direktor

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

mag. Tomaz Kraskovic
¢lan poslovodstva

poslovanja, obvladovanja tveganj, notranjega nadzora,
zagotavljanja kakovosti in varovanja okolja

Neodvisni zunanji presojevalec je konec leta 2017 opravil
presojo kakovosti delovanja notranje revizije, ki je potr-
dila, da je notranja revizija v skupini Slovenske Zeleznice
na splosno skladna z Mednarodnimi standardi strokovne-
ga ravnanja pri notranjem revidiranju, Temeljnimi naceli
strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, Opre-
delitvijo notranjega revidiranja, Kodeksom etike, ki ga je
sprejel Institut notranjih revizorjev (I1A), ter Kodeksom
notranjerevizijskih nacel in Kodeksom poklicne etike no-
tranjega revizorja, ki ju je sprejel Slovenski institut za
revizijo.

Nina Avbelj Lekic¢
elavska direktorica
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>[2JAVA O NEFINANCNEM POSLOVANJU

Letno porocilo skupine Slovenske Zeleznice za leto 2018,
skladno s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb
s kapitalsko naloZbo drzave in z novelo zakona ZGD-1J
(Direktiva 2014/95/EU), vsebuje razkritja nefinancnih
informacij in informacij o raznolikosti. Informacije so
vklju¢ene v poslovni del porocila, kjer poglavja o poslov-
nih, kadrovskih, druzbenih in okoljskih zadevah zajemajo
podatke, ki so bistveni za razumevanje razvoja in poslo-
vanja skupine Slovenske Zeleznice.

V skupini Slovenske zeleznice si prizadevamo ¢im bol]
celovito porocCati nasim deleznikom, zato smo nekatera
poglavja tega porocila, kjer je bilo to mogoce, dopolnili
tudi z nefinanénimi informacijami. Porocanje o ustvar-
janju vrednosti in o povezljivosti med finanénimi in nefi-
nancnimi informacijami o poslovanju bomo izpopolnjevali
tudi v prihodnje

V letnem porocilu za leto 2018 vsebujejo jedro informacij
o nefinanénem poslovanju skupine Slovenske Zeleznice
naslednja poglavja

> analiza uspesnosti poslovanja;

> analiza po dejavnostih in
druzbena skrbnost, ki vkljucuje tako kadrovske, druz-
bene in okoljske vsebine ter poudarke o kakovosti
poslovanja.

Dusan Mes
generalni direktor

mag. Tomaz Kraskovic
c¢lan poslovodstva

Zaradi razumevanja stanja in razvoja poslovanja skupi-
ne se, kjer je to potrebno, sklicujemo na klju¢ne politike
posameznih vidikov nefinan¢nega poslovanja.

Leta 2019 bomo podpisali Zavezo k spoétovanju ¢loveko-
vih pravic pri poslovanju, in se zavezali, da bomo najpo-
zneje v petih letih uresnicili vse ukrepe, ki jih opredeljuje
Nacionalni akcijski nacrt Republike Slovenije za spoSto-
vanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu, in sicer ukrepe
za spostovanje ¢lovekovih pravic v celotnem poslovnem
procesu ter za preprecevanje mogocih negativnih vplivov
na Clovekove pravice.

DruZba ima izdelan sistem rednega preverjanja in poro-
¢anja o obstoju nasprotja interesov in oblikovan register
izjav o razkritju in izogibanju nasprotja interesov. Izjavo
so dolzni podati - in jo tudi sproti posodabljati - vsi vodilni
in vodstveni delavci.

Pri poro¢anju o rezultatih nefinan¢nega poslovanja v pri-
Cujo¢em letnem porocilu uporabljamo mednarodni okvir
trajnostnega porocanja GRI Standards. V prihodnje bomo
porocanje dopolnili tudi z usmeritvami Mednarodnega
okvira za celovito porocanje (The International <IR> Fra-
mework, [IRC).

Prikaz skladnosti vsebin letnega porocila z mednarodnim

okvirom GRI Standards je razviden v preglednici, ki refe-
rira jasno oznacene vsebinske sklope iz letnega porocila.

Nina Avbelj Lekic
elavska direktorica
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POSILOVNO POROCIIO

POVECUJEMO
ZANESLJIVOST.

Z NOVIMI
TOVORNIMI
VAGONI KREPIMO
NASE STORITVE.
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>0KOLJE POSLOVANIJA®

Gospodarska rast (realna rast bruto druzbenega proizvo-
da - BDP) v Sloveniji je bila leta 2018 $e vedno visoka,
Ceprav nekoliko niZja kot leto prej. Na letni ravni je zna-
Sala 4,5 % (leta 2017 4,9 %), kar je za 2,6 odstotne tocCke
ve¢ od povprecja v Evropski uniji in za 2,7 odstotne tocke
vec€ od evrskega obmocja, v katerem so najpomembnejse
trgovinske partnerice Slovenije dosegle rast od 0,9 %
(Italija) do 2,7 % (Avstrija).

Rast izvoza, ki je bila leta 2017 najviSja v zadnjem dese-
tletju, se je leta 2018 umirila, Ceprav je ostala relativno
visoka. Trend upocasnitve rasti se bo nadaljeval v obdobju
2019-2020, in sicer zaradi nizje rasti tujega povprase-
vanja, pritiskov stroSkov dela na konkurencénost ter od-
sotnosti enkratnih dejavnikov. Ob nadaljevanju ugodnih
gibanj na trgu dela ter pospeSene rasti plac in socialnih
transferjev se je nadaljevala rast zasebne porabe. Visoka
rast se bo nadaljevala do konca leta 2019, nato se bo
nekoliko umirila, zaradi umirjene rasti razpolozljivega
dohodka. Obseg investicij se je nekoliko znizal, ¢eprav
je ostal na visoki ravni pod vplivom nadaljevanja rasti
gradbenih investicij, ter rasti investicij v stroje in opremo.
V povezavi z rastjo nepremicninskega trga so se povecale
tudi stanovanjske investicije ter investicije v inzenirske
objekte. Rast skupnih investicij se je leta 2018 rahlo zni-
zala, pri Cemer se niZje stopnje rasti pri¢akujejo tudi v
letih 2019 in 2020. Drzavna poraba se je nekoliko umirila,
pri cemer se bo postopno znizevanje v letih 2019 in 2020
nadaljevalo.

Rast dodane vrednosti se je leta 2018 v vseh dejavnostih
povecala, Ceprav je bila rast zmernejSa kot leta 2017.
K umirjanju rasti (2018: 3,4 %; 2017: 4,5 %) je najvec
prispevala umiritev aktivnosti v izvozno usmerjenih de-
javnostih, ter dejavnostih, ki so vezane na mednarodno
menjavo, medtem ko je bila rast v drugih storitvenih
dejavnostih na podobni ravni kot leto prej. Rast dodane
vrednosti v gradbenistvu se je okrepila, k ¢emur so po-
leg javnih gradbenih investicij prispevale tudi zasebne
investicije v poslovne objekte ter stanovanjske investi-
cije, spodbujene s hitro rastjo cen na nepremicninskem
trgu. V prihodnjih dveh letih se pricakuje zmernejSa rast,
h kateri bodo uravnotezeno prispevale vse dejavnosti.
Zaradi upocasnitve gospodarske dejavnosti v trgovin-
skih partnericah ter pritiskov rastocih stroskov dela na
izvozno konkurencnost se bo dodana vrednost umirjala.
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K umirjanju bo prispevala tudi nizja rast v storitvenih
dejavnostih, vezanih na mednarodno menjavo blaga ter
javnih storitvah. Pri¢akuje se umirjanje gradbene dejav-
nosti, ki pa bo ostala razmeroma visoka.

Pomladanska UMAR-jeva napoved gospodarskih gibanj
za Slovenijo leto 2019 predvideva umirjanje gospodarske
rasti. Gospodarska rast v Sloveniji bo leta 2019 znaSala
3.4 %, v naslednjih dveh letih pa 3,1 % ter 2,8 %, kar je
nad povprecjem evrskega obmocja, kjer naj bi se na pod-
lagi napovedi mednarodnih institucij gospodarska rast v
obdobju 2020-2021 gibala od 1,4 % do 1,3 %. Zmernej-
Sa gospodarska rast naj bi se nadaljevala tudi na veci-
ni nasih izvoznih trgov na obmocju Zahodnega Balkana
(vklju¢no s Hrvasko). Vendar pa mednarodne institucije
opozarjajo na poslabSevanje gospodarskega razpolo-
zenja ter povecanje tveganj za uresnicitev napovedi. V
prihodnjih letih bodo na nekoliko nizjo gospodarsko rast
v Sloveniji vplivali predvsem postopno upocasnjevanje
rasti tujega povprasevanja in demografski dejavniki, Ki
se bodo odrazili predvsem v nizji rasti zaposlenosti in
porabe gospodinjstev. Pod vplivom nekaterih enkratnih
dejavnikov se za leto 2019 pricakuje postopna umiritev
gospodarske rasti tudi v nekaterih drzavah v evrskem
obmocju.

V primerjavi z letom 2017 se je inflacija zvisala, in je
leta 2018 znasala 1,7 % (povprecje leta), oziroma 1,4 %
(dec./dec.) (2017 - povprecje leta = 1,4 %, dec./dec.
2017=1,7 %). V prihodnjih dveh letih pa se bo inflacija
zmerno poviSala (2019 - povprecje leta = 1,6 %, dec./dec.
2019 = 2,2 %; 2020 - povprecje leta = 1,9 %, dec./dec.
2020 = 2,2 %), zaradi zviSevanja cen storitev ter neener-
getskega blaga.

Navedena makroekonomska gibanja vplivajo na konku-
rencni poloZaj posamezne dejavnosti v skupini Slovenske
Zeleznice, pri cemer so podrobnejse informacije glede
neposrednega okolja (konkurence, trendi v dejavnosti),
vezanega na posamezno dejavnost, v razdelku Analiza
po dejavnostih.

Sirge okolje skupine Slovenske eleznice predstavlja tudi
mednarodna skupnost. Slovenske Zeleznice na razli¢-
nih podrocjih Zzelezniskega prometa redno sodelujejo z
mednarodnimi ZelezniSkimi organizacijami in zdruzenji,
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evropskimi zeleznicami ter podjetji, ki opravljajo znan-
stveno in strokovno razvojno-raziskovalno delo. Podrob-
nejSe informacije so v razdelku Sodelovanje v mednaro-
dnem prostoru.

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

>ANALIZA USPESNOSTI
POSLOVANIJIA®

Temeljni kazalniki poslovanja skupine Slovenske Ze-
leznice se od leta 2012 izboljSujejo. EBIT leta 2018
(36.270 tisoC evrov) se je glede na leto 2012 povecal
za 24.208 tisoc¢ evrov, EBITDA je vecji za 21.511 tisoc
evrov, dodana vrednost na zaposlenega se je povecala
za 11.659 evroy, Stevilo zaposlenih pa je bilo konec leta
2018 manjse za 739 delavcev.

Kazalnik ROE, kot eden od kazalnikov iz Meril za merjenje
uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
(SDH), je leta 2018 znasal 8,7 % in se je glede na leto
2012 povecal za 6,2 odstotni tocki. Pri tem so se financ-
ne obveznosti znizale za 66,4 % oziroma s 380.299 tisoc
evrov na 127.735 tiso¢ evrov (brez upostevanja sredstev
za dokapitalizacijo v viSini 154.255 tiso¢ evrov po stanju
31. december 2018), razmerje med neto financnimi ob-
veznostmi in EBITDA pa se je v istem obdobju znizalo s
7,3na 14
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Financni kazalniki

EBIT - poslovni izid iz poslovanja
EBITDA

Cisti poslovni izid

Gospodarnost poslovanja

EBIT v poslovnih prihodkih

DeleZ prihodkov po pogodbah z vlado RS v
poslovnih prihodkih

Cista dobi¢konosnost kapitala - ROE
Cista dobi¢konosnost sredstev — ROA
Financne obveznosti/kapital

Dodana vrednost na zaposlenega

Neto finanéne obveznosti/EBITDA
Financni vzvod (sredstva/kapital)

Delez stroskov dela v poslovnih prihodkih

Nefinanéni kazalniki

Stevilo zaposlenih (31.12.)

Povprecno Stevilo zaposlenih

Stevilo izrednih dogodkov

Dolzina izvedenih obnov in nadgradenj prog
Zamude tovorni promet

Zamude potniski promet

Obseg dela

Prepeljano blago

Netotonski kilometri

Prepeljani potniki

Potniski kilometri

Specifi¢na poraba energije za vleko
Specifi¢na poraba plinskega olja

Opomba:
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Enota 2012 2017 2018
tiso¢ evrov 12.062 30.941 36.270
tiso¢ evrov 52.133 65.754 73.644
tiso€ evrov 3.479 30.644 29.736
koeficient 1,027 1,064 1,069
% 2,7 6,0 6,5
% 36,4 34,7 32,0
% 2,5 9,6 8,7
% 0,5 54 4,0
koeficient 2,673 0,375 0,792
evrov 33.517 42134 45.176
koeficient 7,3 1.4 1.4
koeficient 4,5 1.7 2,5
% 50,1 46,7 46,1
8.279 7.416 7.540

8.543 7.403 7.490

46 21 36

kilometrov 18,65 22,93 50,082
min/100 km 49,1 110,8 1221
min/100 km 2,0 4,0 4,5
tiso¢ ton 16.181 20.960 20.463
mio. NTKM 3.538 5.079 4.966
tiso¢ 15.512 13.422 13.554
mio. PKM 742 650 656
kWh/tiso¢ BRTKM 21,99 21,29 2117
kg/tiso¢ BRTKM 8,37 716 7,86

Osenceni kazalniki so kazalniki iz Meril za merjenje uspe$nosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (SDH).

Legenda kazalnikov:

Cisti poslovni izid = poslovni izid pred davki - davek iz dobitka
Dodana vrednost na zaposlenega = razlika med poslovni prihodki in vsoto stroskov blaga, materiala, storitev in drugih poslovnih odhodkov na povprecno stevilo zaposlenih

na podlagi delovnih ur
ROE = ¢isti poslovni izid/povprecni kapital
ROA = ¢isti poslovni izid/povprecna sredstva

Neto finan¢ne obveznosti = financne obveznosti — denar in denarni ustrezniki

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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Skupina Slovenske zeleznice je leta
2018 ustvarila 561.945 tisoc evrov
poslovnih prihodkov in EBITDA v
visini 7 35.644 tisoC evrov.

Kazalniki poslovanja - skupina Slovenske Zeleznice

14 %

131 %

12%

10 %

8 %

6%

4% -

2% -

0% ™
EBIT marza EBITDA marza ROCE ROA ROE

[ 2012 B 207 B 208
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Podrobnejsi komentar uspesnosti poslovanja leta 2018
je v poglavjih Analiza uspesnosti poslovanja ter Rezultati
poslovanja po dejavnostih.
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Glavne kategorije izkaza poslovnega izida in finan¢nega
polozaja:

Postavke izkaza poslovnega izida

Skupina Slovenske Zeleznice

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

tisoc¢ evrov 2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 561.945 517.380 108,6 31.302 27.744 1128
Transportni prihodki 187.614 192.191 97,6
Prihodki po pogodbah z vlado RS 180.018 179.666 100,2
Ostali poslovni prihodki 194.313 145.523 1335 31.302 27.744 112.8
Poslovni odhodki 525.675 486.439 108,1 27.250 26.868 101,4
EBITDA 73.644 65.754 112,0 5.501 1.999 275,2
Poslovni izid iz poslovanja — EBIT 36.270 30.941 1172 4.052 876 462,6
Poslovni izid pred davki — EBT 31.403 29.798 105,4 20.964 5519 3799
Cisti poslovni izid - E 29.736 30.644 97,0 20.967 5.913 354,6
Postavke izkaza financnega polozZaja 31.12.2018 31.12.2017 Indeks 31.12.2018 31.12. 2017 Indeks
tisoc evrov
Sredstva 895.349 574.927 155,7 759.531 516.020 1472
Kapital 356.024 330.333 107,8 307.343 289.420 106,2
Finan¢ne obveznosti 281.990 124.037 2273 437.339 208.712 209,5
dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 42.663 111.393 383 80.469 109.672 73,4
kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 239.327 12.644 356.870 99.040 360,3
Neto finan¢ne obveznosti 100.468 89.527 1122 140.732 51.566 272,9
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 132.638 127.636 103,9 4.102 8.109 50,6
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 91.726 87.069 105,3 7.595 9.557 79,5
Investicije 58.202 38.291 152,0 12.567 3.950 318,2
Legenda:

Poslovni izid pred davki = EBIT + financ¢ni izid
Cisti poslovni izid = poslovni izid pred davki - davek iz dobicka
Neto financne obveznosti = financne obveznosti - denar in denarni ustrezniki

Neto finan¢ne obveznosti za Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. = finan¢ne obveznosti - denar in denarni ustrezniki - kratkorocne in dolgoroc¢ne financ¢ne terjatve do druzb v

Skupini

Analiza uspesnosti poslovanja vsebuje podatke za sku-
pino Slovenske Zeleznice in druzbo Slovenske Zeleznice,
d. 0. 0., komentarji pa se nanasajo predvsem na poslo-
vanje Skupine.

Skupina Slovenske zeleznice je leta 2018 ustvarila
561.945 tisoC evrov poslovnih prihodkov in 525.675 tisoc

evrov poslovnih odhodkov. Cisti poslovni izid obraéun-
skega obdobja je znasal 29.736 tiso¢ evrov. Oblikuje ga
pozitiven poslovniizid iz poslovanja v visini 36.270 tisoc
evrov, negativen financni izid v visini 4.867 tisoc evroy,
obracunani davek 1.602 tisoC evrov in odlozeni davki
65 tisoc evrov.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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Poslovni izid

Skupina Slovenske Zeleznice Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.
tisoc evrov 2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 561.945 517.380 108,6 31.302 27.744 1128
Poslovni odhodki 525.675 486.439 108,1 27.250 26.868 1014
Poslovni izid iz poslovanja 36.270 30.941 117,2 4.052 876 462,6
Financni prihodki 2.560 3.769 67,9 24122 12.450 1938
Finan¢ni odhodki 7.427 4.912 151,2 7.210 7.807 924
Rezultat finanénih gibanj -4.867 -1.143 425,8 16.912 4.643 364,2
Poslovni izid pred davki 31.403 29.798 105,4 20.964 5.519 379.9
Obracunani davek 1.602 0 0 0
Odlozeni davki 65 -846 -3 -394 0,8
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 29.736 30.644 97.0 20.967 5.913 354,6

ANALIZA PRIHODKOV

Ostali prihodki
34,6 %

Transportni prihodki
334 %

Prihodki po pogodbah z vlado RS
32,0%

Poslovni prihodki v skupini Slovenske Zeleznice so  Najvecja rast prihodkov je bila v dejavnosti upravljanja
v primerjavi z letom prej vecji za 8,6 % in so znaSa-  JZI, zaradi povecanega obsega vzdrzevanja JZI.
li 561.945 tiso¢ evrov (leta 2017: 517.380 tisoC evrov).
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Poslovni prihodki po strateskih dejavnostih
tisoc evrov

Skupina SZ-Tovorni promet
Fersped, d. 0. 0.

W-LOG, d.o0.0."
S7-Potnigki promet, d. 0. 0.
S7-Vleka in tehnika, d. 0. o.
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.

Logistika in mobilnost

Upravljanje JZI

Gradbenistvo

Podporne dejavnosti = Podporne dejavnosti
Konsolidacija

Skupina Slovenske Zeleznice

Skupina SZ-Zeleznigko gradbeno podjetje Ljubljana

2018 2017 Indeks
193.120 190.733 101,3
23.190 18.651 124,3
3.910 3.074 127,2
103.329 104.974 98,4
122.700 117.423 104,5
179.454 145.266 1235
49.919 39.527 126,3
63.079 58.348 108,1
-176.756 -157.542 112,2
561.945 517.380 108,6

U Leta 2017 druzba VV-LQOG, d. 0. 0., ni bila vklju¢ena v izkazu poslovnega izida skupine Slovenske Zeleznice. Zaradi

primerjave so prikazani tudi podatki za leto 2017.

Najvecji delez prihodkov v skupini Slovenske Zeleznice se
ustvari v dejavnosti logistike in mobilnosti (60,4 % nekon-
solidiranih prihodkov), pri ¢emer podjetje SZ-VIT, d. 0. o.,
vecinoma opravlja storitve za druzbe v skupini. Dejavnost
upravljanja JZI je ustvarila 24,3 % vseh nekonsolidiranih

Logistika in mobilnost

Skupina SZ-Tovorni promet

prihodkov, medtem ko je dejavnost gradbenistva ustvarila
6,8 % vseh nekonsolidiranih prihodkov. Podporne dejav-
nosti izvajajo svoje storitve pretezno za druzbe v skupini
Slovenske zeleznice.

Fersped, d. o. o.

tisoc evrov 2018 2017 Indeks
Prepeljano blago (tisoc¢ ton) 20.463 20.960 97,6
Poslovni prihodki 193.120 190.733 101,3
transportni prihodki 160.702 163.817 98,1
na domacem trgu 7.466 7.097 105,2
na tujem trgu 153.236 156.720 97.8
drugi poslovni prihodki 32.418 26.916 120,4

V primerjavi z letom prej, ko so bili dosezeni nadpovprec-
ni prevozi zaradi enkratnih pozitivnih gibanj, je obseg pre-
peljanega tovora upadel za 2,4 %, pri cemer so poslovni
prihodki narasli za 1,3 %. Transportni prihodki na doma-
¢em trgu so dosegli 5,2 % rast, na tujem trgu so upadli
za 2,2 % medtem ko so drugi poslovni prihodki narasli za
20,4 %. Rast transportnih prihodkov na domacem trgu je
posledica poveCanja obsega prevozov cementa ter stare-
ga Zeleza, padec na tujem trgu pa je posledica manjSega
obsega prevozov kmetijskih proizvodov ter lesa, kar se
je sicer deloma nadomestilo s prevozom Zeleza in jekla,
starega zeleza, papirja v izvozu ter peska.

tisoc evrov 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 23.190 18.651 124,3
na domacem trgu 8.394 7.623 1101
na tujem trgu 14.720 10.815 136,1
drugi poslovni prihodki 76 213 35,7

Fersped prihodke vecinoma ustvarja z zelezniskimi,
cestnimi in pomorskimi prevozi ter skladiS¢enjem. Te
dejavnosti skupaj zajemajo vec kot 90 % vseh prihod-
kov. Prihodki na tujem trgu so se povecali za 36,1 %, na
domacem pa za 10,1 % kar je posledica osredotocenosti
podjetja na tuje trge.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018




> 56

VV-LOG, d. o. o.

tisoc evrov 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 3.910 3.074 127,2
na domacem trgu 2.785 1.933 1441
na tujem trgu 1.121 1.076 104,2
drugi poslovni prihodki 4 65 6,2

VV-LOG, d. 0. 0., prihodke ustvarja z organizacijo transpor-
tnega prevoza, kombiniranim prevozom, skladis¢enjem
in dodatnimi logisticnimi storitvami. Na domacem trgu
je ustvaril 71,2 %, na tujem trgu pa 28,7 % prihodkov.
Vecinski deleZ prihodkov na tujem trgu podjetje ustvari
na trgih Evropske unije, le manjsi delez pa zunaj nje.

SZ-Potniski promet, d. o. o.

tisoc evrov 2018 2017 Indeks
Prepeljani potniki (tiso¢) 13.554 13.422 101,0
Poslovni prihodki 103.329 104.974 98,4
pogodbe z vlado RS 56.695 65.521 86,5
transportni prihodki 33.228 34.371 96,7
drugi poslovni prihodki 13.406 5.082 263,8

Poslovni prihodki SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., so v pri-
merjavi z letom prej nizji za 1,6 %. Nizji so prihodki po
pogodbi za vlado Republike Slovenije (leta 2017 je na
visino vplival poracun prenizko izplacanega nadomestila
0GJS v letih 2015 in 2016). Transportni prihodki so niZji
tako na domacem kot na tujem trgu. Na zniZanje Stevila
prepeljanih potnikov so vplivale predvsem zapore prog,
kot posledice vzdrzevalnih in investicijskih del JZI.

SZ-VIT, d. 0. 0.

tisoc evrov 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 122.700 117.423 104,5
prihodki na domacem trgu 104.723 105.999 98,8
prihodki na tujem trgu 9.948 9.738 102,2
drugi poslovni prihodki 8.029 1.686 476,2

Druzba SZ-VIT, d. 0. 0., vecino svojih storitev opravlja zno-
traj skupine Slovenske zeleznice, predvsem za druzbi
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SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., ter SZ-Potnigki promet, d. o. o.
Zagotavlja razpolozljivost Zelezniskih vozil ter opravlja
storitve vleke in tehni¢novagonske dejavnosti. Glavni
produkt za kupce zunaj skupine Slovenske zeleznice je
obnova kolesnih dvojic, sledi pa jim revizija tovornih va-
gonov in cistern.

Upravljanje JZI

SZ-Infrastruktura, d. o. o.

tisoc evrov 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 179.454 145.266 123,5
pogodbe z vlado RS 123.323 113.951 108,2
drugi poslovni prihodki 56.131 31.315 179.2

Upravljanje javne Zelezniske infrastrukture zajema vzdr-
Zevanje javne zelezniske infrastrukture ter vodenje pro-
meta. Prihodki so se leta 2018 povisali za 23,5 %, pred-
vsem zaradi vecjih prihodkov na podrocju vzdrzevanja
JZI ter vedjih prihodkov iz naslova zagotavljanja pokritja
obracunanih stroskov prevoznikov zaradi izvajanja inve-
sticijskih del na JZI.

Gradbenistvo

Skupina SZ-ZGP Ljubljana

tisoc evrov 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 49.919 39.527 126,3
prihodki na domacem trgu 49.439 37.315 132,5
prihodki na tujem trgu 207 1.411 14,7
drugi poslovni prihodki 273 801 34,1

Skupina Zeleznigko gradbeno podjetje je leta 2018 ustva-
rila za 26,3 % vec poslovnih prihodkov kot leto pred tem.
Kljub povecanju prihodkov pa nacrtovani cilji zaradi zami-
ka v dinamiki projektov ter izpada nekaj vecjih projektov
niso bili dosezeni.



ANALIZA ODHODKOV

Poslovni odhodki so se v primerjavi z letom 2017 povecali
za 8,1 %, kar je za 0,5 odstotne tocke manj od rasti pri-
hodkov. Delez stroskov dela v poslovnih prihodkih znasa
46,1 % in je nizji od leta prej za 0,6 odstotni tocki.

Stroski storitev so v primerjavi s preteklim letom vecji
predvsem zaradi ve¢jega obsega del pri vzdrzevanju JZI,
povecanja obsega dela v dejavnosti logistike in v manjsi
meri zaradi povecanja del v gradbeni dejavnosti.
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Stroski materiala so se povecali predvsem zaradi pove-
¢anja obsega del v gradbeni dejavnosti.

Rezultat finanénih gibanj je bil negativen v visini 4.867 ti-
soc evrov. Financni prihodki zajemajo predvsem prihodke
iz delezev v pridruzenih druzbah, prihodke iz naslova
zamudnih obresti od kratkorocnih terjatev, finanéne od-
hodke pa vecinoma sestavljajo obresti od prejetih posojil
in obracunane negativne tecajne razlike.

Primerjava poslovnih odhodkov skupine Slovenske Zeleznice
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>ANALIZA PO DEJAVNOSTIH®

TOVORNI PROMET

Pregled rezultatov poslovanja skupina SZ-Tovorni
promet

tiso€ evrov 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 193.120 190.733 101,3
Poslovni odhodki 182.844 180.992 101,0
EBIT 10.276 9.741 105,5
EBIT marza,v % 53 5,1 103,9
EBITDA 26.384 25.488 103,5
EBT 8.757 11.608 75,4
ROE, v % 11,4 18,2 62,6
ROA, v % 38 5.4 70,4

Kljub zmanjsanju transportnih prihodkov za 1,9 % so po-
slovni prihodki vecji od leta prej za 1,3 %, zaradi vecjih
ostalih poslovnih prihodkov. Poslovni izid pred davki je
za 24,6 % slabsi v primerjavi z letom 2017, predvsem
zaradi negativnega salda tec¢ajnih razlik kredita Eurofime
za 3.535 tisoc evrov.

Konkurencni polozaj tovornega prometa®

nekdanjih V.in X. koridorja. Evropska unija je uvedla RFC
koridorje (Rail Freight Corridors), ki veljajo samo za ze-
lezniski tovorni promet in potekajo po ozemlju ¢lanic
Evropske unije. Cez Slovenijo potekata dva RFC koridor-
ja, in sicer RFC 6 (Mediteranski), ki povezuje Spanijo z
ukrajinsko mejo in je Ze v veljavi, ter koridor RFC 5 (Balt-
sko-Jadranski), ki poteka od Poljske do severne ltalije.
Potekajo tudi dejavnosti za uveljavitev novega RFC kori-
dorja (Alpsko-Zahodno Balkanski) prek drzav, ki lezijo na
nekdanjem X. koridorju.

Jugovzhod Evrope je sicer povezan s severno Evropo z
RFC 7 (Orient-Vzhodno Sredozemlje), vendar je povezava
prek Balkana ena kljucnih, saj povezuje srednjo Evropo z
zunanjimi ¢lanicami Evropske unije po bistveno krajsi poti.

Z uveljavitvijo novih evropskih koridorjev je tako Slovenija

ga koridorja (na poteku dosedanjega X.) pa se povecuje
moznost za preusmerjanje prometa s koridorja RFC 7
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Prilagajamo vozne poti in

poslovnim partnerjem tako
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ponujamo tudi prevoz tezjih vlakov.

ter s ceste na zeleznico, kar prav gotovo poleg drugega
pomeni tudi do okolja prijaznejSo prometno ureditev.

Ker je lega Slovenije geografsko konkurencna, je Cedalje
bolj zanimiva tudi za druge prevoznike. Konkurenca na
transportnem trgu se zaostruje, tako zaradi Cedalje bol]
agresivnega nastopa drugih Zzelezniskih prevoznikov kot
zaradi konkurence cestnih prevoznikov, konkurencénih
pristanis¢ in obvoznih poti mimo Slovenije. Leta 2019
se predvideva vstop Stirih zasebnih prevoznikov, kar za
druzbo SZ-Tovorni promet pomeni velik izziv.

Odgovor na zaostrovanje konkurence med zelezniskimi
prevozniki je v krepitvi trzenjskih aktivnosti SZ-Tovorne-
ga prometa, predvsem na klju¢nih trgih v regiji. Dodatno
vrednost pri ustrezni umestitvi na evropskem prevoznem
trgu pricakujemo tudi od sklenitve strateSkega partner-
stva. Odgovor na zaostrovanje konkurence drugih oblik
prevozov pa je v stalnem posodabljanju zelezniske in-
frastrukture, v ¢im prejsnji zgraditvi drugega tira med
Koprom in Divaco in v odpravi drugih ozkih grl na Zele-
zniskem omrezju.

Skupna koli¢ina prepeljanega tovora v Sloveniji je leta
2018 znasala 109 tisoc ton in se je glede na leto prej
zmanjSala za 0,9 %. Enako zmanjsanje je bilo pri cestnem
prometu (ocena za 4. Cetrtletje), obseg Zelezniskega pre-
voza pa je za 0,8 % manjsi kot leta 2017. Razmerje med
Zelezniskim in cestnim prometom je ostalo enako kot
leto prej, tako je bil delez zelezniSkega prevoza na slo-
venskem transportnem trgu leta 2018 21,5 %, deleZ ce-
stnega prometa pa 78,5 %. V ZelezniSkem prevozu je bil
delez SZ-Tovornega prometa leta 2018 87,4 % (zmanjsal
se je za 1,2 odstotni toc¢ki), medtem ko se je obseg pre-
voza zmanjsal za 2,2 %. Delez prevoza drugih zelezniskih
prevoznikov je bil leta 2018 12,6 % in se je v primerjavi z
letom 2017 povecal za 1,2 odstotni tocki.

Razvoj dejavnosti in rezultati 2018

Kljub tezkim razmeram zaradi Stevilnih infrastrukturnih
ovir in ob Cedalje vecji konkurenci smo z izredno ome-
jenimi zmogljivostmi dosegli spodbudne rezultate. Leta
2018 je skupina SZ-Tovorni promet prepeljala 20,5 mili-
jona ton tovora in opravila 4.966 milijonov netotonskih
kilometrov v primerjavi z letom 2017, ko so bili dosezeni

nadpovprecni prevozi zaradi enkratnih pozitivnih gibanj
(npr. velik obseg prevozov kmetijskih proizvodov zaradi
dobre letine), se je obseg prepeljanega tovora zmanjsal
za 2,4 %, obseg opravljenega dela pa za 2,2 %.

V primerjavi z letom prej se je za 0,2 % podaljsala pov-
prec¢na prevozna pot (z 242,6 kilometra na 243,0 kilo-
metra leta 2018). To dokazuje, da smo pri obvladovanju
daljSih prevoznih poti naredili $e en korak naprej.

Na nase delo so negativno vplivali manjsa razpolozljivost
javne Zelezniske infrastrukture zaradi stevilnih vzdrze-
valnih del, manjsa razpolozljivost lokomotiv in vagonov
zaradi njihovega slabega stanja in pomanjkanje drugih
virov v razli¢nih fazah prevoza.

NasSe storitve smo nenehno prilagajali pricakovanjem
kupceyv, ki smo jim ponudili bolj kakovostne logisticne
storitve. S prilagajanjem dolzin vlakov posameznim od-
sekom proge smo kupcem lahko ponudili zanesljive sto-
ritve. V Celju smo uredili vozlis¢e, kjer vlakom dodajamo
oziroma odvzemamo vagone. Ce je potrebno, pa enako
uporabljamo tudi postajo Ljubljana Zalog. S tem smo svo-
jim kupcem omogocili nacrtovanje vozenj daljsih vlakov,
ne glede na omejene infrastrukturne zmogljivosti in ome-
jitve na Stevilnih odsekih. S prilagajanjem proizvodnih
dejavnosti smo kupcem ponudili tudi prevoz tezjih vlakov
in jim tako pomagali optimizirati njihove proizvodne in
nabavne dejavnosti. Ponujali smo jim tudi druge prevozne
poti, da bi zagotovili potrebe kupcev in izboljsali naso sto-
ritev. Nenehno smo skrbeli za optimizacijo nasih delovnih

procesov, za izboljSanje kakovosti in u¢inkovitosti.

Skupina SZ-Tovorni promet 2018 2017 Indeks
Prepeljano blago (tiso¢ ton) 20.462,7 20.960,4 97,6
Vagonske posiljke 20.436,2 20.933,8 97,6
Notranji promet 1.248,0 1.206,4 103,4
Mednarodni promet 19.188,2 19.727.4 97,3
Male posiljke 26,5 26,6 99,6

Upostevane so nekonsolidirane koli¢ine.

Privagonskih posiljkah se je v notranjem prometu glede
na leto prej povecal obseg prevoza peska, starega Zeleza,
cementa ter gradbenega materiala, v mednarodnem pro-
metu pa so se zmanjsali prevozi kmetijskih proizvodoy,
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hlodovine, starega Zeleza, rude, kontejnerjev, RolLe ter
praznih zasebnih vagonov.

SZ-Tovorni promet se ¢edalje bolj usmerja na mednaro-
dne trge. Delez prevozov za potrebe slovenskega gospo-
darstva (notranji promet, uvoz in izvoz) se je v primerjavi
z letom prej zmanjsal za 0,8 odstotne toc¢ke in je znasal
37,9 % (let prej 38,7 %).
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Vagonske poSiljke

Naéin prevoza (tiso€ ton) 2018 2017 Indeks
Klasi¢ni prevozi 15.115,0 15.851,9 95,4
Kombinirani promet 5.281,6 5.010,1 105,4

SI CARGO (prevozi mimo
Slovenije) 39,6 71,8 55,2

Skupaj vagonske posiljke 20.436,2 20.933,8 97,6
Upostevane so nekonsolidirane kolicine.

Opravljeno delo (mio. NTKM) 2018 2017 Indeks
Opravljeno delo na SZ poteku 4.843,6 4.992,0 97,0
Opravljeno delo v tujini 122,4 87,2 140,4
Skupaj 4.966,0 5.079,2 97.8

Vagonske posiljke prevazamo v klasi¢nem prevozu vagon-
skih posiljk in v intermodalnih enotah (ITE) v kombinira-
nem transportu. Héerinska druzba SI-Cargo Logistics, Be-
ograd se, poleg pridobivanja poslov za SZ-Tovorni promet,
d. 0. 0., ukvarja tudi z organizacijo prevozov vagonskih



posiljk, ki ne potekajo ¢ez Slovenijo, kar iz leta v leto pri-
speva vec h konkurencénosti in prepoznavnosti skupine
SZ-Tovorni promet. V Avstriji in na Hrvaskem opravljamo
prevoze tudi z lastno vleko. Na teh dveh trgih smo ne le
podaljsali prevozno pot, temvec tudi povecali svojo kon-
kurencnost z obvladovanjem tovora na daljsi poti.

Klasi¢ni prevozi vagonskih posiljk

Klasi¢ni prevozi vagonskih poSiljk sestavljajo kar 68 %
prepeljanih vagonskih poSiljk po progah Slovenskih zele-
znic, njihov delez se je v primerjavi z letom 2017 (76 %)
zmanjsal za 8 %, in sicer zaradi povecevanja kombiniranih
prevozov. Ve¢ kot 90 % blaga so surovine oziroma primar-
ni proizvodi in polproizvodi, kot so rude, premog, nafta
in derivati, kmetijski izdelki, obdelani in neobdelani les,
pesek in kameni agregati, zelezo in jeklo ter staro zelezo.

Kombinirani transport

V kombiniranem prometu prepeljemo 98,5 % blaga
s kompletnimi vlaki, ve¢ina od teh je tako imenovanih
»shutlle« vlakov, kjer se garnitura ne zamenja, razen
zaradi prometnih-tehni¢nih vzrokov. Transporti se opra-
vljajo predvsem na relacijah v Luko Koper in iz nje proti
Madzarski, Slovaski in Ceski, ter na relaciji iz Ljubljana
KT-Nemdcija. Preostanek blaga prepeljemo s posamezni-
mi vagoni predvsem v drzave Balkana, Srbijo, Hrvasko,
Bosno in Hercegovino. Leta 2018 smo sklenili nove po-
godbe z novimi operaterji za transporte tako »shuttle«
vlakov, kot tudi za transporte posameznih posiljk. Gleda-
no v celoti smo v kombiniranem transportu prepeljali za
4,4 % vec blaga, ter ustvarili za 7,9 % vec prihodkov kot
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v preteklem letu. Padec zaznavamo pri oprtnih prevozih
(uvoz in izvoz) ter pri produktu Komar, ki je namenjen
slovenskemu trgu. Zaradi stevilnih infrastrukturnih del je
bila njegova kakovost zmanjSana, kar se je tudi odrazilo
na koli¢ini prepeljanega blaga.

SlI-Cargo Logistics

Leta 2018 se je nadaljevalo povecevanje prevozov v Sr-
bijo in iz nje ter v drzave v tranzitu ¢ez Slovenijo, koli¢ina
prepeljanega tovora mimo Slovenije pa se je zmanjsala.
V primerjavi z letom 2017 smo na relacijah med Srbijo in
Slovenijo, hkrati pa tudi ¢ez Srbijo in ¢ez Slovenijo prepe-
ljali za 36 % vec blaga. K tako spodbudnim rezultatom so
najvec prispevali prevozi kmetijskih proizvodov iz Srbije
v Italijo in prevozi izdelkov iz Zeleza in jekla iz Srbije.
Cedalje moc&nejéa konkurenca zasebnih operaterjev v
regiji je povzroCila padec cen na NTKM, negativno pa je na
rezultate vplivala tudi slabsa letina v kmetijstvu v Srbiji,
predvsem koruze.

SZ-Express — male posiljke

Profitni center SZ-Express ponuja dva produkta — distri-
bucijo malih posiljk v notranjem in mednarodnem prome-
tu in Spedicijo skupaj s skladis¢no carinsko dejavnostjo.
Z vpeljano racionalnejSo organizacijo dela v logisti¢cnem
centru Nova Gorica bomo dosegali vecjo stroSkovno ucin-
kovitost. Hkrati so potekale dejavnosti za vkljucitev zu-
nanjega izvajalca v delo profitnega centra SZ-Express.
Predvideno je, da bo zunanji izvajalec prevzel proizvodne
dejavnosti profitnega centra, ki bo obdrzal prodajno-tr-
Zenjske dejavnosti.
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Bistvene omejitve in priloZnosti®

Leta 2018 smo se srecevali s Stevilnimi infrastrukturnimi
omejitvami. Poleg nacrtovanih in nepri¢akovanih zapor
tirov in prog so potekala vecja gradbena dela na odse-
ku proge Zidani Most-Celje-Pragersko, ki so zahtevala
stalne zapore enega tira dvotirne proge, vecjo oviro pri
odvijanju prometa tovornih vlakov pa je pomenilo tudi
vzdrzevanje proge Divaca—Koper, z ve¢dnevnimi popol-
nimi zaporami. Na delo je moc¢no vplivala tudi popolna
zapora mejnega prehoda Maribor. Poudariti je treba, da
so se vecja infrastrukturna dela izvajala tudi v sosednjih
drzavah — na Hrvaskem, v Avstriji in na Madzarskem, kar
pomeni Se dodatno tezavo pri prevozih.

Analiza zadovoljstva uporabnikov

Februarja 2018 smo v profitnem centru SZ-Express an-
ketirali uporabnike o storitvah leta 2017, da bi preverili
njihovo zadovoljstvo in na podlagi ocen sprejeli ukrepe za
izboljSevanje kakovosti storitve in ponudbe. V anketo je
bilo vkljucenih 36 uporabnikov, kar sestavlja 30 % vsega
letnega transportnega prihodka.

Odziv zadovoljstva nasih uporabnikov smo merili sproti,
v vsakdanjem sodelovanju z njimi. Vsi kljuéni kupci imajo
namrec¢ dolocene skrbnike v Sluzbi za prodajo, marketing
in podporo prodaji ter v Sluzbi za proizvodnjo. Sodelavci
teh dveh sluzb s tako reko¢ dnevno komunikacijo s kupci
preverjajo njihovo zadovoljstvo s storitvami in tudi spre-
jemajo ustrezne operativne ukrepe za izboljSanje storitev.

V vecini primerov negativnih odzivov na kakovost nasih
storitev gre za Stevilne infrastrukturne ovire na sloven-
skem zZelezniskem omrezju in tudi na omrezjih sosednjih
drzav (daljSe zapore zaradi vzdrzevalnih in gradbenih del
ter Stevilne nepredvidene krajse zapore zaradi okvar na
javni zelezniski infrastrukturi). Te povzrocajo podaljse-
vanje transportnih ¢asov in neizpolnjevanje dogovorjene
dinamike dostav. Obenem se sre¢ujemo s pomanjkanjem
ustreznega Stevila in vrste lokomotiv ter vagonov. Te
omejitve, ki jih reSujemo vsak dan z operativnimi ukrepi
Si—Tovornega prometa, najbolj obCutno negativno vplivajo
na kakovost nasih storitev.
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|zzivi konkurence

Konkurenéno okolje v Sloveniji in v drugih drzavah regije
je ¢edalje bolj zahtevno, saj se na trgu pojavljajo novi za-
sebni zelezniSki prevozniki s sodobnimi prevoznimi sred-
stvi in hitrejSo prilagodljivostjo trgu, obstojeCi pa imajo
¢edalje velji interes po prevzemu obstojecih prevozov.
Obcutna pa je tudi konkurenca obvoznih poti s sodobno
Zeleznisko in cestno infrastrukturo.

Na slovenskem zelezniskem trgu v prihodnje pricakuje-
mo nove konkurente, ki se bodo osredotocali na prevzem
obstojecih poslov. Za SZ-Tovorni promet sta zato nujni
prilagodljivost in hitra odzivnost na potrebe odjemalcev
s ponujanjem kakovostnih prevoznih in dodatnih logistic¢-
nih storitev z dodano vrednostjo, v tesnem sodelovanju z
drugimi druzbami v skupini Slovenske Zeleznice.

Razvojne priloznosti

V skupini SZ-Tovorni promet bomo v prihodnje povecevali
naSo navzocnost na tujih trgih pri lastnikih blaga in ime-
tnikih vagonov. To nam bo omogocalo celovito obvladova-
nje poslov na daljsi prevozni poti. Nas cilj je neposredni
dostop do kon¢nih kupcey, s ¢imer bi zmanjSevali odvi-
snost od drugih Zelezniskih prevoznikov in Spediterjev.
Nabor nasih storitev bomo Sirili z razvojem kakovostnih
ciljnih produktov in storitev za strateSke tovore, kupce
in relacije, s ¢cimer bomo klju¢ne izvore in ponore blaga
povezali z omrezjem direktnih vlakov. Svoje priloznosti
na slovenskem in na tujih trgih bomo iskali s sklepanjem
poslovnih in strateSkih partnerstey, ki nam bodo omogo-
Cila zagotavljanje obsega in vrednosti prodaje.

Koli¢ina tovora je na slovenskem trgu omejena. Zato naso
dejavnost sirimo na kljucne trge v regiji. Kot prevoznik
delujemo na Hrvaskem in v Avstriji. Svoje prevozniske
storitve na teh dveh trgih razvijamo v skladu s tehni¢nimi
in kadrovskimi zmoznostmi ter glede na zanimanje trga.

Nujno bo nadaljevanje dejavnosti za vstop na italijanski in
srbski trg, bodisi samostojno bodisi skupaj s strateskim
partnerjem. Siritev delovanja na tujih trgih bomo podprli
z zagotavljanjem ustreznega Stevila in vrste lokomotiv in
vagonov, kadrovskih in drugih virov.



Razvojne nacrte na prihodkovni strani bomo dopolnjevali
z ukrepi na strani obvladovanja stroSkov. Leta 2018 je v
sodelovanju z zunanjim svetovalnim podjetjem potekal
projekt natanénega pregleda proizvodnih procesov s pri-
pravo ukrepov za njihovo optimizacijo. Na podlagi analize
financnih in fizicnih podatkov ter terenskega ogleda vseh
kljuénih proizvodnih lokacij je bil oblikovan nabor ukrepov
za optimizacijo prevozov posameznih vagonskih posiljk,
ki se Ze izvajajo. Pripravljen je bil tudi predlog ukrepov
za optimizacijo stanja in nadaljnjega razvoja na podrocju
voznih sredstev. Nekateri ukrepi so se zaceli izvajati Ze
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leta 2018, drugi pa se bodo v prihodnjih letih. Izvedba
nekaterih ukrepov je odvisna tudi od ukrepov v drugih
druzbah skupine Slovenske Zeleznice.

Ucinkovitost nasega dela bomo $e dodatno izboljSali z
uvajanjem novih informacijskih tehnologij. Leta 2018 se
je zacCel projekt uvedbe integriranega poslovnega infor-
macijskega sistema za transportno logisticno dejavnost.
Hkrati potekata uvedba elektronskega tovornega lista in
dela na uveljavitvi tehni¢nih specifikacij za interoperabil-
nost na podrocju aplikacij za tovorni promet.
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FERSPED

Pregled rezultatov poslovanja Fersped, d. o. o.

tiso€ evrov 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 23.190 18.651 124,3
Poslovni odhodki 22.229 18.303 121,5
EBIT 961 348 276,1
EBIT marza, v % 4,1 1,9 215,8
EBITDA 1.127 485 2324
EBT 1.764 429 411,2
ROE, v % 47,3 15,9 2975
ROA, v % 16,0 4,8 3333

Cisti poslovniizid je rezultat poslovnega izida iz poslova-
nja v visini 961 tiso¢ evrov in finanénih prihodkov v visini
803 tiso€ evrov.

EBIT marza se je se je vec kot podvojila ob povecanju
prihodkov in hkratni optimizaciji poslovanja z ucinki na zni-
Zevanju fiksnih stroskov.

Konkurencni polozaj®

NarascajocCe globalno trgovanje spreminja model pretoka
blaga. S tem proces logistike postaja pomemben proces
vsakega proizvodnega podjetja in vzpostavlja nova kom-
pleksna poslovna razmerja. Po drugi strani tudi logisti¢na
podjetja stremijo h globalnim povezavam z drugimi lo-
gisticnimi podjetji in s tem Sirijo dejavnost na nove trge.
Globalizacija, prosti pretok blaga, mreZenje gospodarskih
in logisti¢nih deleznikov in ne nazadnje nove informacij-
ske tehnologije skrajsujejo dostavne Case in Sirijo geo-
grafsko pokritost.

Spremembam na logisticnem trgu se prilagaja tudi Fer-
sped, katerega glavna dejavnost je organiziacija celovitih
in globalnih logisti¢nih storitev v cestnem, zelezniskem,
ladijskem in letalskem transportu ter skladis¢nih preto-
vorih in carinjenju. Njegov poloZaj na trgu je odvisen od
globalnih trendov in izpostavljen agresivni konkurenci
lokalnih ponudnikov in globalnih akterjey, kot so svetovna
omrezja logistov, veliki ladjarji in ZelezniSki operater;ji.
Zaradi ¢edalje vecje konkurence se cene logisti¢nih sto-
ritev znizujejo.
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Fersped pomembno sodeluje pri
pretovoru in organizaciji transporta

v Luko Koper in iz nje.

Fersped je pomemben udelezenec pri pretovoru in orga-
nizaciji transporta prek Luke Koper (razsuti tovori - pre-
mog, odpadki in poleg tega kosovni tovori, kontejnerski
tovori in avtomobili). Leta 2017 je utrdil svojo pozicijo tik
ob Luki Koper z najemom skladis¢nih zmogljivosti, ki jih
namerava dodatno povecati leta 2019. Poleg pretovora in
skladis¢enja ponuja tudi organizacijo storitev fumigira-
nja, kakovostni in koli¢inski pregled blaga ter fitosanitarni
ali veterinarski pregled, prav tako pa je eden redkih, ki
ponuja storitev merjenja radioaktivnosti tovora. Za kupce,
ki prevazajo manjse koli¢ine blaga, ima organizirane zbir-
ne prevoze. Tovor je po vecini namenjen v zaledne drzave,
na Poljsko, Cegko, v Svico, Nem¢ijo in Italijo.

Opaziti je mogoce tudi cedalje moc¢nejSo konkurenco tujih
in zasebnih Zelezniskih operaterjev, ki opravljajo konku-
rencne ZelezniSke prevoze.
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Razvoj dejavnosti in rezultati
Prihodki po dejavnostih
Dejavnost 2018 2017 Indeks
tisoc evrov
Zelezniska logistika 6.414 6.357 100,9
Cestna logistika 10.657 6.830 156,0
Pomorska logistika 2517 2.385 105,5
Letalska logistika 144 206 69,9
Carinske storitve 1.224 945 129,5
Skladis¢ne storitve 1.976 1.599 1236
Ostalo 258 329 78,4
Skupaj 23.190 18.651 123,9
Kopenska logistika
Dejavnost 2018 2017 Indeks
tisoc evrov
Zelezniska logistika 6.414 6.357 100,9
Cestna logistika 10.657 6.830 156,0

Struktura prihodkov po produktih - Fersped, d. o. o.

Cestna logistika
46,1 %

Zelezniska logistika
27,7 %

@

Pomorska logistika

10,9 %

Letalska logistika

e/

0.6 %

Carinske storitve

53 %

Skladiscne storitve

85%

Ostalo

0.8 %
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Produkt kopenskega prometa, ki v strukturi prihodkov
sestavlja 74 %, zdruZuje dva segmenta - Zeleznisko in
cestno logistiko. V primerjavi z letom prej so bili prihodki
tega produkta za 29 % vedji, predvsem zaradi rasti cestne
logistike.

Zelezniska logistika

Prihodki zelezniSke logistike so leta 2018 za slabo od-
stotno tocko vecji kot leta prej. V strukturi prihodkov ta
segment dosega 28 %. Rast, ki je bila nizja od nacrtovane,
je odraz odvisnosti od preto¢nosti JZI na slovenskem
ZelezniSkem omreZzju in pomanjkanja posameznih tipov
vagonoyv, zlasti vagonov za prevoz lesa, cementa in pre-
moga. Prav tako se Se vedno nadaljuje trend zapiranja
postaj za sprejem in odpravo posameznih vagonskih po-
Siljk, kar v svojih strategijah dolocajo sosednje nacionalne

Zelezniske uprave.

Zaradi omejevanja prevoza posameznih vagonskih po-
Siljk tovor vecinoma prepeljemo s kompletnimi vlaki, z
najvecjimi desetimi kupci opravimo 90 % letne realizacije.

Najvecji posli zelezniske logistike leta 2018 so bili:

> organizacija transporta premoga - 330 tiso€ ton, kar
je 4 % vec kot leto prej,

> logistika cementa - 141,7 tisoc ton, kar je 34 % vec
kot leto prej,

> organizacija transporta starega Zeleza - 38,2 tisoC ton,
kar je 50 % vec kot leto prej,

> organizacija transporta lesa - 12,8 tisoc ton - pa se je
v primerjavi z letom prej zmanjsala za 48 %, in sicer
zaradi nekonkurencnosti zelezniskih cen v Eas vago-
nih s postaj Slovenskih zeleznic in prehod tovora na
kamione.

Cestna logistika

Najvecjo rast prihodkov je dosegla dejavnost cestne logi-
stike, prihodki v visini 10,7 mio. evrov so bili za 56 % vecji
kot leto prej. V strukturi prihodkov druzbe delez organi-

zacije cestnih transportov sestavlja 46 %.

Je pavtem segmentu zaostrena cenovna politika, pred-
vsem zaradi dviga nabavnih cen prevozov (cestnine,
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gorivo, ...) in vecjega Stevila kompletnih nakladov, kjer je
prihodek vedji, odstotek zasluzka pa se niza.

V povprecju na mesec realiziramo okrog 750-800 kamion-
skih prevozov vseh vrst, kar pomeni okrog 9.000 kamion-
skih prevozov na leto. NajveCja rast prevozov je iz nasega
skladis¢a v Kopru. Organiziramo prevoze v vse evropske
drzave, najvec pa na Poljsko, Madzarsko in v Romunijo. Z
lastnim zbirnikom pokrivamo Turcijo in Italijo. Prevaza-
mo vse vrste blaga - klasi¢ni tovor, frigo prevoze, izredne
prevoze, ADR. Od blagovnih skupin je najvec trgovskega
blaga Siroke porabe, sledijo razlicna tehnoloSka oprema,
deli strojev, ploCevina, cevi in drugi proizvodi iz zeleza, avto
deli, medicinska oprema in materiali.

Nabavna sluzba je organizirana po geografskih obmocjih
—drzavah. Za prevoze, ki niso pogodbeno dogovorjeni, na-
bava poteka prek borznega portala, na katerem se zbirajo
tako ponudbe kot povprasevanja.

Pomorska logistika

Dejavnost 2018 2017 Indeks
tiso¢ evrov
Pomorska logistika 2.517 2.385 1055

Prihodki organizacije pomorskega prometa so se v pri-
merjavi z letom prej povecali za 5,5 %. V strukturi prihod-
kov sestavljajo 11 %. Vecino blaga je prepeljano v sklopu
kontejnerjih prevozoy, kjer opravljamo dodatne logisti¢ne
storitve — prevoz, pretovor, carinjenje in dostava. Leta
2018 je bilo v obdelavi prek 7.500 kontejnerjev, glavnina
tega je bilo opravljena v Kopru.

Poleg tega izboljSujemo sodelovanje z nasim tujimi par-
tnerji - ponudniki logisti¢nih storitev na Daljnem vzhodu
in drugih regijah ter z ladjarji ter razvijamo delovanje v
agencijskem omreZzju s tujimi partnerji, kjer smo naso
navzoénost mocno povecali.

Na nase delovanje v pomorskem prometu vpliva nihanje
cen, s ¢imer pa se sodelovanje z akterji na pomorskem trgu
nenehno spreminja. Tezko se upiramo konkurenci ladjarjev
in njihovim globalnim partnerjem, ki strankam ponujajo
celovite reSitve pri globalnem servisiranju nabavnih verig.
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Letalska logistika in terminalske storitve

Dejavnost 2018 2017 Indeks
tisoc evrov

Letalska logistika 144 206 69,9
Carinske storitve 1.224 945 1295
Terminalske storitve 1.976 1.599 123,6

Letalska logistika

Prihodki produkta zracne logistike so se leta 2018 zni-
Zali za skoraj 30 %, pri ¢emer je treba opozoriti, da ima
produkt ugodne sinergijske ucinke na storitve carinjenja,
skladis¢enja in cestnih prevozov. Prihodki zraéne logistike
sestavljajo 1 % v skupnih prihodkih. Padec poslovanja v
tem segmentu je predvsem rezultat zmanjSanja izvoznih
storitev, ki jih po pogodbi opravljamo za globalnega logista.

Pri uvozu smo med prvimi Sestimi Spediterji v koli¢ini
prejetega blaga na Letalis¢u Ljubljana. Koli¢ine so se
povecale za 217 %. VeCina blaga pride iz Indije in Kitajske.
Gre predvsem za farmacevtske izdelke.

Razvoj letalskega prometa bo temeljil na tesnem sodelo-
vanju in razvoju znotraj globalnega partnerskega omrez-
ja. Le s skupnim delovanjem lahko konkuriramo multina-
cionalkam. Strategija druzbe je navzocnost na tujih trgih
tudi s ¢lanstvom v razli¢nih $pediterskih omrezjih in s
tem vecji razpoznavnosti tudi v letalski logistiki.

Carinske storitve

Carinske storitve so druga najhitreje rastoca dejavnost
leta 2018. V strukturi prihodkov sestavljajo 5 %. V to de-
javnost stejemo tudi davCno zastopanje, ki ga opravljamo
vecinoma za poslovne partnerje, ki poslujejo prek Kopra.

Leta 2018 smo opravili recertifikacijo AEO certifikata in se
vkljucili v kontaktno skupino za gospodarstvo s podrocja
carine. Druzba skrbi, da se zaposleni redno izobrazujejo
o carinskem delu. Z izobrazevanjem se preprecuje oziro-
ma zmanjsuje moznost operativnih napak in odpravljajo
neskladja pri delu. Usposobljenost zaposlenih pomeni
veliko trzno priloZznost glede na nenehno povecevanje
povpraSevanja.
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Terminalske storitve

Prihodki terminalskih storitev so se v primerjavi z le-
tom 2017 povecali za 23,6 % in pomenijo 8 % v skupnih
prihodkih.

Terminalske storitve niso klasi¢no skladis¢enje, temvec
gre za tako imenovane storitve prekladanja (stuffing/
striping). Vec¢inoma so to razkladi in nakladi kontejnerjev
v pretovornih skladiS¢ih v Kopru in Novi Gorici.

V povprec¢ju smo vsak mesec naloZili oziroma razlozi-
li 280 kontejnerjev in 320 kamionov. Najvec je bilo LCD
ekranov, elektronike, bele tehnike in malih gospodinjskih
aparatov ter papirja, cevi za plinovode in plasti¢nega gra-
nulata. Povprasevanje po skladis¢enju oziroma manipu-
lacijah se Se vedno povecuje, primanjkuje pa skladis¢nih
zmogljivosti. Povecanje terminalskih storitev ugodno vpli-
va na druge storitve podpore blagu (carinjenje, cestni in
zeleznigki prevozi).

Terminalske storitve so dejavnost, katere razvoj smo v
druzbi Fersped opredelili kot strateski projekt. Priorite-
ta je posodobitev oziroma uvedba novih informacijskih
tehnologij, nato Siritev zmogljivosti v Kopru in najem ca-
rinskega skladis¢a v Mariboru.

Bistvene omejitve in priloZznosti®

Leta 2018 smo si prizadevali predvsem povecevati proda-
jo storitev z vecjim sinergijskim ucinkom in visjo dodano
vrednostjo. Pri tem vidimo veliko priloZznost v svoji nav-
zo¢nosti ob Luki Koper, ki pomeni vstopno to¢ko ne samo
za Slovenijo, temvec¢ predvsem za transport v zaledne
drzave Evrope.

Kljub temu, da se zavedamo omejitev v zelezniski logi-
stiki (Zelezniska infrastruktura, razpolozljivost razli¢nih
tipov vagonov), Zelimo ohraniti raven prihodkov Zelezni-
Ske logistike.

Zavedamo se, da hiter razvoj informacijske tehnologije
vpliva na preoblikovanje logisti¢nih procesov, cemur v
zadnjih letih skusamo slediti. Prioritetni strateski pro-
jekt je posodobitev informacijske tehnologije v podporo
logisticnim procesom.
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VV-LOG

Pregled rezultatov poslovanja VV-LOG, d. o. o.

tiso€ evrov 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 3.910 3.074 127,2
Poslovni odhodki 3.141 2.383 1318
EBIT 769 691 1113
EBIT marza, v % 19,7 22,5 87,6
EBITDA 784 711 110,3
EBT 773 691 1119
ROE, v % 64,1 75,4 85,0
ROA, v % 36,5 39,3 92,9

Konkurencni polozaj®

Druzba VV-LOG, d. 0. 0., opravlja dejavnost carinskih sto-
ritev (uvozne, izvozne in tranzitne), organizacije transpor-
tnih storitev ter druge logisti¢ne storitve, kot so organiza-
cija ladijskih prevozov LCL in FCL, skladiS¢enje.

Dolgorocni cilj podjetja je oblikovanje trajnga in trdnej-
Sega omreZja kupcev predvsem na podrocju carinskih
storitev, ki glede na prihodke dosegajo najvisje dodane
vrednosti. Poleg carinskih storitev poslovanje usmerja
tudi v cestne prevoze in druge transportne storitve, saj
je to storitev, ki je bila do sedaj spremljajoca dejavnost
ponujenih logisti¢nih storitev in ne ena izmed glavnih
produktov prodaje. Kratkoroc¢ni cilj podjetja je doseganje
sinergijskih ucinkov na podrocju carine, skladis¢enja in
transportnih prevozov, vpeljava u¢inkovite prodajne in
marketinSke politike ter vec¢ja vkljucenost na evropskem
trgu.

Carinske storitve

V carinskih storitvah je prednost druzbe VV-LOG visoka
stopnja poznavanja carinske zakonodaje in sprememb
postopkov, ki so predvidene za obdobje 2019-2021. Na
podrocju carinskih storitev podjetje tezi k izboljSevanju
celovitih Spedicijskih storitev in moZnosti povecanja de-
lovanja na vseh podrog¢jih ter dejavnemu pridobivanju
novih strank.
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Organizacija transportnih storitev

Cestni prevozi obsegajo najvecji delez v poslovnih prihod-
kih, pri ¢emer glavnino sestavljajo prevozi avtomobilov
in rezervnih delov zanje. Leta 2018 je podjetje povecalo
Stevilo cestnih prevozov ter sprejelo strateSko usmeritev
k povecanju produkta z vec¢jo dodano vrednostjo.

Cilj je ohraniti nespremenjeno strukturo kupcev ter jim
zagotavljati strokovno podporo pri logisti¢nih storitvah.
Pricakovana rast je v skladu z rastjo obstojecih partner-
jev, kjer pa se glede na trenutne trende ne predvideva
bistvenega povisanja. Pri prevozu avtomobilov je mozna
stagnacija oziroma zmanjsanje poslovanja, saj so trenutni
trendi v avtomobilski industriji negativni.
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Drugo

Pod drugo spadata produkta agenture ter manipulacije
z gorivi. Agentura je del zagotavljanja celovite logistic-
ne storitve rednim kupcem, s katerimi podjetje posluje
na drugih produktih in je leta 2018 zajemala le majhen
del prihodkov. Ker so dodane vrednosti in pri¢akovano
povprasevanje minimalno, povisanje prihodkov na tem
segmentu ni pricakovano.

Manipulacija s produktom goriva se je leta 2018 zmanj-
Sala, pri cemer je za leto 2019 nacrtovano povisanje pri-
hodkov predvsem zaradi biogoriv ter zaradi moznosti
povecanja poslovanja pri kupcih, ki prodirajo na nas trg.
Pri gorivu je nacrtovano povisanje prihodkov, ¢eprav so
dodane vrednosti zaradi spremljajocih stroSkov relativno
majhne.
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POTNISKI PROMET

Pregled rezultatov poslovanja SZ-Potniski promet,
d.o.o0.

tiso€ evrov 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 103.329 104.974 98,4
Poslovni odhodki 92117 88.614 104,0
EBIT 11.212 16.360 68,5
EBIT marza,v % 10,9 15,6 69,9
EBITDA 23.786 27.360 86,9
EBT 10.886 16.715 65,1
ROE, v % 6,8 11,8 57,6
ROA, v % 4,2 10,4 40,4

K poslabSanju temeljnih finanénih kazalnikov poslovanja
glede na leto 2017 so prispevali predvsem nizji prihod-
ki po pogodbi z vlado Republike Slovenije (nadomesti-
la 0GJS). Odhodki so bili vecji za 4 % predvsem zara-
di stroSkov vzdrzevanja voznih sredstev, nadomestnih
avtobusnih prevozov, najema lokomotiv, ¢iscenja voz-
nih sredstev, amortizacije in povecanih stroskov zaradi
dodatno opravljenega dela vleke zaradi ovir v prometu.
Na poslabsanje Cistega rezultata je vplival tudi negativni
financni izid.

V skladu z Zakonom o ZelezniSkem prometu in Zakonom
o preglednosti finan¢nih odnosov in loéenem evidentira-
nju razlicnih dejavnosti se zagotavlja lo¢eno racunovod-
sko spremljanje dejavnosti 0GJS in drugih dejavnosti, pri
¢emer so vsi prihodki in odhodki dosledno razporejeni
na posamezne dejavnosti v skladu s sprejetimi Sodili za
lo¢eno evidentiranje prihodkov in odhodkov dejavnosti
obveznih gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavno-
sti v druzbi SZ-Potniéki promet, d. 0. 0. Sodila temeljijo
na racunovodskih nacelih. Dosezeni rezultati dejavnosti
0GJS in drugih dejavnosti so prikazani v poglavju poslov-
nega porocila Poslovnoizidna uspesnost po posameznih
druzbah/dejavnostih.

Okvir obvezne gospodarske javne sluzbe prevoza potni-
kov v notranjem in ¢ezmejnem regijskem ZelezniSkem
prometu v voznorednem obdobju 2017/2018, ki velja
od 10. decembra 2017 do 8. decembra 2018, pokriva
590 vlakovnih poti, od tega 497 v notranjem zelezniskem
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prometu in 93 vlakovnih poti na obmocju Republike Slo-
venije v ¢ezmejnem regijskem Zelezniskem prometu v
smeri Avstrije, MadZarske, Hrvaske in Italije.

Konkurencni polozaj®

Na trgu javnega potniskega prometa v Sloveniji zelezni-
&ki potnigki promet opravlja druzba SZ-Potnidki promet,
d. 0. 0. Konkurenco prevozu z vlakom v notranjem prome-
tu pomeni osebniin javni cestni promet, v mednarodnem
prometu pa nizkocenovne letalske druzbe in nizkoce-
novni avtobusni prevozniki. Leta 2018 je na trgu javnih
prevoznikov delez ZelezniSkega prometa znasal 27,7 %
(v PKM). Delez zelezniskega prometa je nekoliko vedji
kot leta 2017, predvsem zaradi manjSega Stevila opra-
vljenih potniskih kilometrov javnega cestnega linijskega
prometa.

Kljub pospeSenemu investiranju v zadnjih letih pa je
zelezniska infrastruktura, ki jo uporabljamo, Se vedno
v velikem zaostanku za primerljivo infrastrukturo bolj
razvitega dela Evrope, kar je glavni vzrok za slabsi kon-
kurencni polozaj zelezniskega potniskega prometa. Poleg
tega se je z uvedbo IJPP vozovnice za dijake in Studente
skrajSala prevozna pot, kar vpliva na manjse Stevilo po-
tnigkih kilometrov (PKM).

Glavna konkurenca potovanju z vlakom v notranjem pro-
metu je prevoz z osebnim avtomobilom. V Sloveniji je
osebni avtomobil Se vedno najbolj priljubljeno prevozno
sredstvo. Po zadnjih podatkih se je leta 2017 Stevilo re-
gistriranih avtomobilov na 1.000 prebivalcev Se pove-
¢alo. Tako je bilo leta 2017 v Sloveniji registriranih 541"
osebnih avtomobilov na 1.000 prebivalcey, kar je za dobro
petino vec kot pred petnajstimi leti.

Z usmerjenimi promocijskimi akcijami poskusamo potni-
ke spodbujati k voznji z vlaki, kar je Se posebej tezavno
zaradi ¢edalje veCje uporabe osebnih prevozov ter upo-
rabe relativno poceni prevozov prek aplikacij, ki podpirajo
storitve t.i. car poolinga. Mednarodni promet v strukturi
obsega dela narasca, in sicer je bila leta 2018 ze dobra
petina potniskih kilometrov opravljenih v mednarodnem
prometu. S povezovanjem z drugimi tujimi prevozniki in

" Vir: SURS, za leto 2019 $e ni podatkov
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turisti¢nimi agencijami oblikujemo trzno zanimive ponud-
be, s katerimi Zelimo prepricati potnike, da ve¢ potujejo z
vlakom. Zelezniskemu prevozu v mednarodnem prometu
konkurirajo nizkocenovne letalske druzbe in nizkocenovni
avtobusni prevozniki.

Razvoj dejavnosti in rezultati leta 2018

V primerjavi z letom 2017 je bilo prepeljanih za 1,0 % vec
potnikov ter opravljenih za 0,9 % vec potniskih kilometrov.

2018 2017 Indeks
Stevilo prepeljanih potnikov (tiso€)  13.554,4 13.421,6 101,0
0GJS 12.984,1  12.844,8 1011
druge dejavnosti 570,3 576,8 98,9
- notranji promet 12.677,4  12.591,7 100,7
- mednarodni promet 877,0 829.,9 105,7
Stevilo potnigkih kilometrov (mio.) 655,9 650,1 100,9
0GJS 645,9 639,5 101,0
druge dejavnosti 10,0 10,6 94,3
- notranji promet 523,7 524,9 99,8
- mednarodni promet 132,2 125,2 105,6
Stevilo vlakovnih kilometrov (tiso¢) ~ 9.985,3 10.283,5 97.1
0GJS 9.943,9  10.241,4 97.1
druge dejavnosti 41,4 421 98,3
- notranji promet 7.934,8 8.190,9 96,9
- mednarodni promet 2.050,5 2.092,6 98,0
Povpreéna pot (km) 48,4 48,4 100,0
- notranji promet 41,3 41,7 99,0
- mednarodni promet 150,7 150,9 99,9

V strukturi vseh prepeljanih potnikov je 93,5 % potnikov v
notranjem potniskem prometu, od tega se vecina nanasa
na obvezno gospodarsko javno sluzbo, ki jo regulira po-
godba z Ministrstvom za infrastrukturo. Skoraj polovico
vseh prepeljanih potnikov sestavljajo ve¢inoma dijaki in
Studenti s subvencioniranimi vozovnicami, ki se vsak dan
vozijo z vlaki.

V okviru obvezne gospodarske javne sluzbe prevoza po-
tnikov v notranjem in cezmejnem regijskem prometu
je bilo prepeljanih 13,0 mio. potnikov, ki so potovali na
povprecéni razdalji 49,8 kilometrov, in realiziranih 9.943,9
tiso¢ vlakovnih kilometrov. Dosezeni obseg dela obve-
zne gospodarske javne sluzbe v notranjem in cezmej-
nem regijskem potniskem prometu leta 2018 ne dosega
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nacrtovane ravni zaradi nadomestnih prevozov na zah-
tevo upravljavca JZI, zapor prog zaradi investicijskih in
vzdrzevalnih del ter izrednih dogodkov.

V notranjem prometu OGJS je bilo prepeljanih 93,4 %
vseh potnikov po pogodbi o izvajanju obvezne gospodar-
ske javne sluzbe. V okviru obvezne gospodarske javne
sluzbe v ¢ezmejnem regijskem prometu (6,6 % prepe-
ljanih potnikov) sta najmocneje zastopani Slovenija (od-
prava potnikov iz Slovenije) in Avstrija (OBB), sledijo pa
Hrvagka (HZ), Nemcija (DB),) Svica (SBB) in Madzarska
(MAV).

Najpomembnejsi deleZ potnikov v notranjem prometu so
»mladi« in »odrasli«, ki sestavljajo 87,5 % vseh potnikov.
Podatki o obsegu dela za abonentske vozovnice dijakov in
Studentov so ocenjeni in bodo dopolnjeni pozneje, po po-
trditvi kliringa s strani narocnika, tj. Ministrstva za infra-
strukturo. Najvecji delez prepeljanih potnikov sestavljajo
mladi z abonentskimi vozovnicami (48,9 % vseh potnikov).

V mednarodnem prometu je segmentacija izdelana po
trgih oziroma po drzavah.V prevozu potnikov je najmoc-
neje zastopana Slovenija (odprava potnikov iz Slovenije),
Avstrija (OBB) je drugi najmoénejsi trg, sledijo Hrvaska
(HZ), Nemgija (DB), Svica (SBB) in MadZarska (MAV). Ker je
zdruzenje EURAIL od 1. januarja 2016 prevzelo obracun
vseh prodanih vozovnic Interrail za 30 evropskih drzav
in vozovnic Eurail za vse druge zunajevropske drzave, je
v strukturi prepeljanih potnikov najmocneje zastopano.
Za potovanja v mednarodnem prometu so tudi leta 2018
veljale ponudbe po splo$ni mednarodni tarifi in dodatne
ponudbe na podlagi bilateralnih in multilateralnih dogo-
vorov z drugimi Zelezniskimi upravami ter zelezniskimi
prevozniki, ki so veljale za dolocene relacije, termine,
vlake in vrste potnikov. Posebno prepoznavne so ponudbe
nizkocenovnih potovanj s cenami od 19 evrov, po katerih
je Stevilo vozovnic omejeno za dolo¢ene vliake in termine
do Beograda, Budimpeste, Dunaja, Gradca, Salzburga,
Zuricha, Minchna, Frankfurta ter Pulja.

Novost - novi vozovnici Zlatka in Izletka ter ponovno
direktni vlaki med Slovenijo in Italijo

Devetega septembra 2018 so med Ljubljano in Trstom
spet zaceli voziti direktni vlaki, voznjo pa nadaljujejo Se
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do trzaskega letalis¢a in Vidma. Povezava je plod sode-
lovanja med SZ-Potnigkim prometom in Trenitalio, po-
membno pa sta k temu prispevali dezelna vlada Dezele
Furlanije Julijske krajine in Ministrstvo za infrastrukturo
Republike Slovenije ob podpori Evropske komisije.

V notranjem potniskem prometu smo za potnike pripravili
dve novi ponudbi, in sicer vozovnico Izletka, za neome-
jena potovanja v Sloveniji ob koncu tedna in praznikih,
ter letno pavsalno vozovnico za neomejena potovanja po
Sloveniji za seniorje 65 +.

Predstavitev ponudbe na sejmih

Sodelovali smo tudi na pomembnejSih sejmih, na katerih
smo potnikom predstavili aktualno ponudbo in ugodno-
sti, in sicer na Mednarodnem obrtnem sejmu v Celju, na
mednarodnem sejmu Natur Alpe Adria, Festivalu za tretje
zivljenjsko obdobje, Vseslovenskem sejmu, Studentski
areni ter Otroskem bazarju.

Pestrejsa ponudba med sirso poletno turisticno sezono

Med prvomajskimi prazniki in poleti so med Ljubljano in
Puljem vozili posebni vlaki. Po koroski progi so ob sobo-
tah vozile dodatne garniture, s katerimi je bilo mogoce
prepeljati tudi kolesa. Po poletnem voznem redu so do-
datno vozili tudi kopalni vlaki do Kopra ter no¢ni vlak med
Ljubljano in Mariborom.

V mednarodnem prometu je bila pommembna novost no¢ni
vlak med Budimpesto in Koprom, ki je vozil od 24. junija
do 2. septembra, ter no¢ni vlak med Ljubljano in Beogra-
dom z vagonom z lezalniki, ki je vozil od 27. junija do 17.
septembra. Proti Opatiji in Reki sta vsak dan vozila dva
para vlakov, od 2. junija do 9. septembra pa je bilo mogo-
Ce brez prestopanja potovati tudi med Dunajem in Reko.
Na relaciji Ljubljana-Divaca-Buzet-Pazin-Kanfanar-Pulj
so vsak dan vozili regionalni vlaki. Od 21. aprila do 17.
junija 2018 je ob sobotah, nedeljah in praznikih ter od 23.
junija do 23. septembra vsak dan, poleg regionalnih vozil
tudi mednarodni vlak Istra.
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Na stevilne dogodke z vlakom > S Piko nogavicko na Pikin festival v Velenje,

V sodelovanju z organizatorji prireditev in lokalnimi sku-
pnostmi obiskovalce razli¢nih koncertov, sejmov, Spor-
tnih, kulturnih in drugih prireditev spodbujamo k temu,
da se na prireditve pripeljejo z vlakom. Za organizatorje
tovrstni nacin prevoza obiskovalcev pomeni razbreme-
nitev v organizacijskem pogledu in prispeva k varovanju
okolja ter trajnostnemu razvoju lokalne skupnosti na eni
strani, na drugi strani pa razvejano zelezniSko omrezje
v Sloveniji marsikje obiskovalcem omogoca, da se z vla-
kom lahko pripeljejo v neposredno blizino dogodkov. Z
vzajemno komunikacijo po kanalih organizatorja in nasih
komunikacijskih kanalih dosegamo nacionalno sliSnost
ponudbe Z vlakom na prireditev ali dogodek, s ¢Cimer po-
membno vplivamo na popularizacijo prevozov z vlaki.
Zato tako obiskovalci kot organizatorji prireditev kazejo
Cedalje ve¢ zanimanja za tovrstni nacin sodelovanja z
vzajemno komunikacijo in prevozom na dogodke.

> Na Festival ¢okolade s ¢okoladno kraljico,

%

Vlaki s pestrim animacijskim programom

Odmevnejsi dogodki, ki so se leta 2018 odvijali v okviru
razliénih animacijskih programov in ki so prispevali k
razvoju slovenskega turizma ter ponudbe SZ-Potniski
promet, so bili:
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> Zlev€kom in Agualunino deklico na Festival ¢okolade > S Skratoma iz Pravljicne deZele ljudskih pravljic Bled
in vina v PodcCetrtek, v Blejsko zimsko pravljico,

"BLED JEZERG

> Z vodno deklico na festival v Medvode,

> S pravljicnim vlakom, s Kosobrinom in ¢arovnico Zo- > Po tirih Slovenije z boZickom in muzejskim vlakom,
fko na Bled,
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> Z muzejskim vlakom in animacijo avstro-ogrskega
potovanja do Brd.

Z vlakom na vecje festivale

V sodelovanju z vecjimi festivali v Sloveniji smo tudi leta
2018 organizirali in spodbujali voZnje z vlaki na festival-
ske prireditve. V okviru Festivala Ljubljana, ki je medijsko
zelo odmeven, saj v bogatem koncertnem, gledaliskem,
opernem in baletnem programu vsako leto gosti naju-
glednejsa imena in pritegne veliko Stevilo obiskovalcey,
je bilo organizirano ze tradicionalno medijsko potovanje
z vlakom. Ob dogodku je bila med drugim predstavljena
turisti¢na pot z vlakom v Brestanico, na Grad Rajhen-
burg ter ponudba potovanj z vlakom na dogodke Festivala
Ljubljana.

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

Pravljiéne vozZnje z vlaki v decembru

Decembra 2018 smo Ze tradicionalno organizirali Stevilne
prevoze z vlakom v prazni¢na in adventna mesta v Slo-
veniji in Evropi. Ve¢ o decembrskem programu preberite
v poglavju Sodelovanje s Sirsim okoljem.

Z vlakom na stevilne Sportne dogodke

Leta 2018 smo nadaljevali prevoze znanih slovenskih
Sportnikov na tekme v notranjem in mednarodnem pro-
metu, zaradi Cesar vlak postaja cedalje pogostejSe pre-
vozno sredstvo tudi za navijace oziroma Sportne navdu-
Sence. OdmevnejSi dogodki, ki so se leta 2018 odvijali v
okviru prevozov Sportnikov in navija¢ev na Sportne pri-
reditve, so bili:



Slovenska olimpijska bakla, ki je pred zacetkom zim-
skih olimpijskih iger v Juzni Koreji potovala po Slove-
niji z vlakom in ob tem obiskala kraje z bogato olim-
pijsko tradicijo, je 29. januarja 2018 sklenila svojo pot.
V Ljubljano jo je z vlakom popeljal nekdanji olimpijec
in kapetan slovenske hokejske reprezentance Tomaz
Razingar.

Sedemnajstega septembra smo sodelovali na pra-
zniku slovenske koSarke v Stozicah. Na nasem raz-
stavnem prostoru smo obiskovalcem predstavili naso
pestro ponudbo, hkrati pa jim prikazali izjemen spre-
jem kosarkarjev leto prej v Ljubljani, na katerega smo
brezplacno prepeljali navdusene navijace.
Dvanajstega januarja je Slovenska rokometna repre-
zentanca na evropsko prvenstvo v Zagreb odpotova-
la z vlakom. Spremljali so jo Stevilni mediji in o poti
mnozi¢no porocali. Nekaj dni za tem pa smo z vlaki
prepeljali na tekme v Zagreb sStevilne navijace.
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>V sodelovanju z Olimpijskem komitejem Slovenije smo
28. septembra na Olimpijski festival v Ljubljano pre-
peljali ve¢ potnikov, predvsem otrok, ki jih je pricakala
maskota Olimpijskega komiteja Slovenija, lisjak Foksi.

:
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> Med evropskim prvenstvom v rokometu za mlade v
Celju je bila druzba SZ-Potniski promet, d. 0. 0., uradni
prevoznik.

Pospesevanje skupinskih potovanj z vlaki

Tudi leta 2018 smo, tako kot prejsnja leta, pripravili Stevil-
ne programe za izlete, ki smo jih ponujali pod sloganom
Grem z vlakom. Ponudba s celovitim turisti¢nim progra-
mom za skupine se dopolnjuje z dnevnimi ponudbami,
namenjenimi vsem potnikom. Potnikom omogo¢amo po-
vezave do prav vseh destinacij v Sloveniji in Evropi; vlaki
iz Slovenije vozijo vsak dan direktno, brez prestopanja,
do Zagreba, Beograda, Gradca, Dunaja, Zuricha, Minch-
na, Salzburga, Beljaka, Innsbrucka, Trsta, letalis¢a Trst,
Vidma, Reke in Opatije, poleti pa tudi do Pulja.

Bistvene omejitve in priloznosti®

£
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Cene in tarife

Cene v notranjem potniskem prometu, ki so pod nadzo-
rom drzave, se leta 2018 niso poviSale. Cene v mednaro-
dnem prometu so se na dolocenih relacijah zvisale, a ne
bistveno. V vecini so se ohranile nizkocenovne ponudbe.
V notranjem in mednarodnem prometu so lahko potniki
izrabljali razli¢ne popuste, oblikovane pa so bile Stevilne
posebne ponudbe.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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Z novimi vlaki bomo
obcutno izboljsali
kakovost nase ponudbe.

Vozni park

Aprila 2018 je bila podpisana pogodba za nakup novih vla-
kov s podjetjem Stadler, in sicer deset enopodnih vecsis-
temskih elektri¢nih, deset dvopodnih enosistemskih elek-
tricnih ter pet dizelskih potniSkih vlakov v skupni vrednosti
169 milijonov evrov brez DDV. Poleg tega se je zacela pri-
pravljati dokumentacija za drugo fazo nabave novih vlakov.

Z novimi vlaki bomo nadomestili najbolj zastarele, ki jih
imamo v voznem parku. Z njimi bo mogoce ob¢utno pove-
Cati kakovost nase ponudbe, saj bodo poleg tega, da bodo
udobnejsi, manj napolnjeni ob konicah, pa tudi povezave
med kraji bodo pogostejse.

Poleg tega v modernizaciji voznih sredstev in razvoju
dodatnih storitev ter ponudbe na sodobnih vlakih vidimo
priloZznost za povecanje Stevila potnikov.

Decembra je bila v promet predana prva od dvanajstih
elektromotornih garnitur 312 z novo vgrajenimi izvlecnimi

stopnicami. Izvlecna stopnica omogoca lazji izstop in vstop
potnikom na postajah, na katerih je odmik perona od vlaka
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prevelik. Po Sestmesecnem testnem obdobju naértujemo
izvle¢ne stopnice vgraditi tudi na druge garniture te serije.

Oktobra 2018 je bila podpisana pogodba za nakup udeja-
njitev podatkovnega komunikacijskega in racunalniskega
sistema na 32 potniskih elektromotornih garniturah serije
EMG 312 in EMG 310. To zajema tudi postavitev centralne-
ga komunikacijskega vozlisca Slovenskih Zeleznic (podat-
kovni center Slovenskih Zeleznic), ki je potrebno za uskla-
jeno delovanje celotnega komunikacijskega sistema na
vlakih, in testni laboratorij za testiranje in demonstracijo
delovanja tehni¢ne reSitve. Komunikacijska povezava vseh
vlakov, tudi novih, ki bodo opremljeni s sistemom Wi-Fi v
komunikacijsko vozlis¢e, bo omogocila dostop do infor-
macijskih vsebin, ki jih zagotavlja obstoje¢i multimedijski
spletni portal. Projekt naj bi bil kon¢an do konca leta 2019.

Ticketing

Leta 2018 smo nadaljevali prenovo in razvoj informacij-
skega sistema za prodajo Zelezniskih vozovnic — ticke-
ting, in sicer z izvajalcem - konzorcijem podjetij Imova-
tion, d. 0. 0., Margenta R&D, d. 0. 0., in Supra informatika,
d. 0. 0. Prenova ticketing sistema zajema celovito pro-
gramsko resitev za uvedbo in vzdrZevanje sistema pro-
daje vozovnic, sestavljene iz sistemske in aplikativne
programske opreme za prodajo vozovnic na mobilnih
terminalih in stacionarnih prodajnih mestih, sistemske
integracije in strojne opreme.

Konec novembra 2018 smo vozovnice zaceli prodajati po
spletu, v prvi fazi obi¢ajne enosmerne in povratne. Pozne-
je pa bo po spletu mogoce kupovati vse vrste vozovnic. V
zacetku leta 2019 je bilo mogoce vozovnice kupovati tudi




po mobilnih telefonih, z operacijskim sistemom Android
in i0S. Prenova sistema prodaje vozovnic bo konc¢ana
do poletja 2019, s ¢imer bodo nase storitve ob¢utno bolj
kakovostne in do potnikov prijazne.

K dosegljivosti vlakov za ¢im Sirsi krog prebivalstva in
s tem povecanju Stevila potnikov bosta ob¢utno prispe-
vala tudi prenavljanje javne Zelezniske infrastrukture in
gradnja novih postajalis¢. Tako sta bili decembra 2018
zgrajeni dve novi postajalisci, Dolgi most in Lavrica.

Leta 2018 je bila izdelana Strategija razvoja potniskega
prometa do 2031, ki opredeljuje razvojne strateSke pro-
jekte in aktivnosti, ki bodo v naslednjih letih vplivali na za-
gotavljanje kakovostne storitve v Zelezniskem potnisSkem
prometu in s tem uresnicevanja vizije in strateskih ciljev
Slovenskih Zeleznic kot prevoznika in drzave Slovenije
kot dela evropskega trga prevoznih storitev. Poleg poso-
dobitve informacijskega sistema za prodajo vozovnic in
uvedbe novih prodajnih kanalov ter posodobitve voznih
sredstev potniSkega prometa se bodo v prihodnje razvijale
dodatne storitve, kot so uvedba souporabe vozil ter drugi
turisti¢ni produkti, ki bodo oblikovani v sodelovanju s tu-
jimi zelezniskimi prevozniki in drugimi zunanjimi izvajalci
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iz Slovenije in tujine. S ponudbo novih storitev bomo pre-
voz potnikov po Zeleznici zaokroZili v celovito prevozno
storitev — od doma do cilja z uvedbo sistema »parkiraj in
se odpelji s Slovenskimi zeleznicami«, uvedbo polnilnic za
elektri¢na vozila, kolesa in skuterje. S tem bomo dodatno
razsSirili in izboljSali ponudbo storitev nasim kupcem.

Sistem IJPP, ki potnikom omogoca uporabo razli¢nih vrst
prevoza ter vkljuuje uporabo tako mestnega kot tudi
medkrajevnega javnega potniSkega prometa, se je s sub-
vencioniranimi vozovnicami za dijake zacel uporabljati
leta 2016.V prihodnje se bo sistem IJPP razsiril na druge
produkte, namenjene potnikom, ki niso zajeti v sistem
subvencionirane vozovnice. S tem se bo ponudba enotne
vozovnice priblizala vsem uporabnikom storitev javnega
potniskega prometa. V Siritvi sistema IJPP na nov krog
uporabnikov vidimo priloznost za spodbujanje uporabe
javnega Zelezniskega prevoza.

V okviru evropskega projekta CONNECT2CE, Interreg Sre-
dnja Evropa se razvija integrirana ¢ezmejna vozovnica
za vlak in avtobus na relaciji Ljubljana-Trst. Cilj projekta
IN2STEMPO, pri katerem tudi sodelujemo, je izboljSanje
dostopnosti do vlakov z uporabo novih ticketing tehnologij
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Odstotek ocen najmanj dobro

2013 2014

z namenom zagotavljanja hitrejSega vstopanja na vlake
in optimiziranje dela na postajah.

Omejitve in priloZnosti glede kakovosti storitve

Zadovoljstvo uporabnikov je eden od kazalcev kakovo-
sti prevozne storitve, s katerim ugotavljamo, kaksno je
stanje na trgu in kako uvedba novosti vpliva na potnike.
Zadnja Stiri leta vsako leto pripravimo spletno anketo,
s katero zelimo preveriti, kako so potniki zadovoljni z
nasimi storitvami. Tako je bila zadnja anketa objavljena
na spletni strani Slovenskih Zeleznic od 30. novembra
2018 do 20. januarja 2019, analizirali pa smo 619 popolno
izpolnjenih anketnih listov nasih potnikov.

Odgovori so pokazali, da se najvec anketiranceyv, 30 %, z
vlakom vozi nekajkrat na teden in skoraj prav toliko vsak
dan. Po namenu voznje jih 40 % sede na vlak v prostem
¢asu, ko se odpravijo na izlet, potovanje, obisk, po nakupih
idr., slaba tretjina pa se z vlakom vozi na delo in z njega.
rancev, 53 %, potuje z enosmerno ali povratno vozovnico,
14,2 % s sploSno abonentsko vozovnico in le dobra petina
s subvencionirano vozovnico |JPP. Po starostni strukturi
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prevladujejo anketiranci od 31. do 50. leta, 42,5 %, po spo-
lu so z nekaj ¢ez 50 % zastopani moski, po prebivaliséu
pa izstopa osrednjeslovenska regija.

Leta 2018 je 72 odstotkov anketrirancev naSe storitve
ocenilo kot dobre, prav dobre in odli¢ne. V tabeli so pri-
kazani Se odstotki najvisjih ocen v prejsnjih letih:

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Potniski promet 87 86 73 76 59 72

Zadovoljstvo uporabnikov se je v primerjavi z letom 2017
izboljSalo, kar prikazuje zvisanje povprecne ocene, ki leta
2018 znasa 3,20. Vsi elementi kakovosti prevozne stori-
izstopajo elementi kakovosti osebja. NajslabSe so potniki
ocenili hitrost vlakov in storitve na postajah. Anketiranci,
ki so navedli, da Se niso potovali z vlakom oziroma da z
njim potujejo zelo redko, so navedli, da bi z vlaki potovali,
Ce bi bili ti hitrejsi in ¢e bi vozili pogosteje.

Pri potovanju z vlaki so jim pomembni vozni red ter nji-
hova to€nost in hitrost.



VLEKA IN TEHNIKA

Pregled rezultatov poslovanja SZ-VIT, d. 0. o.

tiso€ evrov 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 122.700 117.423 104,5
Poslovni odhodki 122.455 116.494 105,1
EBIT 245 929 26,4
EBIT marza, v % 0,2 0,8 25,0
EBITDA 2.413 2.993 80,6
EBT 20 722 2,8
ROE, v % 0.1 1.3 7,7
ROA, v % 0,0 0,6 0,0

Poslovni prihodki so se v primerjavi z letom prej povecali
zaradi vec¢jega obsega dela pri dejavnosti vleke zaradi
zapor, ki nastajajo zaradi investicijskih del v zelezniSkem
omrezju. Prednostni cilj Vleke in tehnike, ki je 89,2 % pri-
hodkov ustvarila znotraj skupine Slovenske Zeleznice, je
redno zagotavljanje zanesljivih, kakovostnih in stroskov-
no ucinkovitih storitev ob doseganju primernih pozitivnih
rezultatov, v skladu s poslovno politiko v skupini Sloven-
ske Zeleznice.

Razvoj dejavnosti in rezultati 2018
Vzdrzevalna dejavnost

Dejavnost vzdrzevanja Zelezniskih vozil ter popravil in
izdelave komponent in rezervnih delov je SZ-Vleka in
tehnika, d. 0. 0., opravljala pretezno za druzbe v skupini
Slovenske Zeleznice (79,2 %). Najvecja kupca storitev
vzdrzevanja voznih sredstev v skupini Slovenske zelezni-
ce sta druzbi SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., (47,8 % delez) in
SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., (47,2 % dele?).

Kot prejsnja leta, smo si tudi leta 2018 prizadevali pove-
Cevati konkurenénost in prepoznavnost na Sirsem evrop-
skem trgu ter pridobivati nove kupce. DeleZ prodaje za
kupce zunaj skupine Slovenske zZeleznice, ki so lastniki
ali najemniki zelezniskih vozil, je 21,0 %. Od kupcev zunaj
skupine Slovenske Zeleznice je bilo dobrih 78,5 % prodaje
realizirane v tujini, vec¢ina na trgih zahodne Evrope. Pri-
hodki so se v primerjavi z letom prej povecali za 3,4 %.
Tako kot v zadnjih letih, je bil tudi leta 2018 glavni produkt
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za kupce zunaj skupine Slovenske zeleznice obnova ko-
lesnih dvojic, sledi pa jim revizija tovornih vagonov in
cistern.

Vleka

Glavna dejavnost Vleke je opravljanje vleke in izvajanje
premika po izdelanih razporedih vleénih vozil in osebja.
Storitve vleke se v celoti opravljajo za prevoznike v skupi-
ni Slovenske Zeleznice (SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., 58,4 %
in SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., 41,6 %). Dolo¢eno $tevilo
osebja vlecnih vozil Se vedno opravlja delo za domacega
prevoznika na progah v Avstriji in Hrvaski.

Obseg opravljenega dela se izraza v opravljenih brutoton-
skih kilometrih (delo lokomotiv) in mazalnih kilometrih
(delo motornih garnitur). Obseg dela, opravljen z elektric¢-
no vleko, se je povecal tako v tovornem kot v potniskem
prometu, na drugi strani se je obseg dela z dizelsko vleko
zmanjsal z 8,0 % na 6,9 %. Razmerje med delom elektri¢-
nih in dizelskih lokomotiv se je spremenilo zaradi man]
opravljenega dela z dizelskimi lokomotivami na progi
Pragersko-Hodos.

Tehniénovagonska dejavnost (TVD)

Tehni¢novagonska dejavnost je ena od Zelezniskih de-
javnosti, s katero neposredno sodelujemo pri opravljanju
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Zelezniskega prometa. Glavna naloga v tej dejavnosti je
nadzor nad tehni¢nim stanjem in opremljenostjo vleénih
vozil ter nadzor nad njihovim delovanjem v vlaku, glavni
namen pa zagotavljanje varnega, zanesljivega, kakovo-
stnega in do okolja prijaznega obratovanja zelezniSkih
vlecenih vozil. Delo se odvija na pregledovalnih mestih na
obmocju Slovenskih Zeleznic in na obmocju sosednjih Ze-
lezniékih uprav (OBB, FS in HZ), na podlagi mednarodnih
in nacionalnih predpisov ter sporazumov med prevozniki.

Tudi storitve TVD se skoraj v celoti opravljajo za potrebe
prevoznikov v skupini Slovenske Zeleznice, za SZ-Tovorni
promet, d. 0. 0., 80,3 %, in za SZ-Potniki promet, d. 0. 0.,
19,7 %.

Bistvene omejitve in priloZznosti®

S7-Vleka in tehnika, d. 0. 0., ima v okviru opravljanja svo-
jih dejavnosti omejitve zaradi zastarelih tehnologij, kom-
pleksnih delovnih procesov, obvladovanja pretoénih ¢asov
ter starostne strukture zaposlenih.

Priloznosti druzbe izhajajo iz rasti tovornega in potniske-
ga prometa, uvajanja novih tehnologij, standardizaciji teh-
ni¢nih, delovnih in poslovnih procesoy, izdelavi sestavnih
delov in komponent Zelezniskih vozil za druge narocnike
ter proaktivnem trZzenjem na obstojecih in novih trgih.

E
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Pregled rezultatov poslovanja SZ-Infrastruktura, d. o. o.

tiso€ evrov 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 179.454 145.266 1235
Poslovni odhodki 175.533 143.578 122,3
EBIT 3.921 1.688 232,3
EBIT marza, v % 2,2 1,2 1833
EBITDA 6.294 3.794 165,9
EBT 3.606 1.552 232,3
ROE, v % 16,9 9,5 177.9
ROA, v % 4,1 2,8 146,4

V primerjavi z letom 2017 se je EBIT vec kot podvojil, pri
cemer so se tako poslovni prihodki kot poslovni odhodki
povecali, predvsem zaradi vecjega obsega vzdrzevalnih
del najavni zelezniski infrastrukturi.

Druzba SZ-Infrastruktura, d. o. 0., je skladno z Zakonom
o zelezniskem prometu (ZZelP) upravljavec javne Zele-
zniske infrastrukture in je odgovorna za vzdrzevanje in
obnavljanje ter za obratovanje (po zakonu nov termin za
vodenje prometa) javne zelezniske infrastrukture in za
sodelovanje pri njenem razvoju. Za opravljanje vseh, z
varnostjo v Zelezniskem prometu povezanih dejavnosti,
je izdelan sistem varnega upravljanja in pridobljeno var-
nostno pooblastilo, ki velja do 31. maja 2019.

V skladu z Zakonom o Zelezniskem prometu in Zakonom o
preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju
razlicnih dejavnosti se zagotavlja lo¢eno racunovodsko
spremljanje dejavnosti 0GJS in drugih dejavnosti, pri ¢e-
mer so vsi prihodki in odhodki dosledno razporejeni na po-
samezne dejavnosti v skladu s sprejetimi Sodili za loceno
evidentiranje prihodkov in odhodkov dejavnosti obveznih
gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavnosti v druzbi
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. Sodila temeljijo na ra¢unovodskih
nacelih. DoseZeni rezultati dejavnosti 0GJS in drugih dejav-
nosti so prikazani v poglavju poslovnega porocila Poslov-
noizidna uspesnost po posameznih druzbah/dejavnostih.

Konkurencni polozaj®

Razvoj trajnostnega transportnega sistema je prvi pogoj
za razvoj sodobne druzbe. Mobilnost pomembno vpliva
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na konkurenc¢nost nacionalnih gospodarstev in kakovost
Zivljenja prebivalcev. Transport postaja ¢edalje pomemb-
nejSa gospodarska panoga, saj prispeva k delovanju go-
spodarstva kot celote, je pomemben delodajalec in zago-
tavlja temeljno pravico drzavljanov do mobilnosti. Nova
prometna politika Evropske unije, zbrana v Beli knjigi o
prihodnosti prometa do leta 2050, vsebuje nacrt za enotni
evropski prometni prostor — na poti h konkuren¢nemu in
Z viri gospodarnemu prometnemu sistemu.

Vizija razvoja zZelezniske infrastrukture v Sloveniji je:
»Vzpostavitev visoko zmogljivega, interoperabilnega,
varnega, konkuren¢nega, intermodalnega in okolju pri-
jaznega Zelezniskega omrezja, ki spodbuja in omogoca
konkurenc¢nost zelezniskega tovornega in potniskega
prometa ter podpira trajnostni in okolju prijazen razvoj
prometa s preusmeritvijo prevoza tovora in potnikov s
ceste na zeleznico«.

Zaradi svojega zemljepisnega poloZaja je Slovenija zelo
tesno povezana z vseevropskim zelezniskim omrezjem,
saj so glavne proge JZI v Republiki Sloveniji njegov po-
memben sestavni del. Prilagoditev slovenske Zelezniske
infrastrukture evropski z vzpostavitvijo interoperabilnosti
je pogoj za ustrezno ovrednotenje nasega zemljepisnega
polozaja in hkrati pogoj za enakopravno vkljucitev Ze-
leznice v evropski prometni sistem. Ob dejstvu, da de-
lez mednarodnega zelezniSkega prometa na slovenskih
progah ze presega 80 % in da gre za visoko medsebojno
soodvisnost med Zelezniskim prometom in Zeleznisko
infrastrukturo, je prilagajanje razmeram, ki jih narekuje
mednarodno okolje, nujno. To dejstvo je zato temeljno
vodilo tudi pri oblikovanju strategije razvoja slovenske
Zelezniske infrastrukture.

StrateSka prednost Slovenije zaradi njenega ugodnega
prometnega polozaja, sama po sebi Se ne zagotavlja, da
bodo prometni tokovi v resnici potekali prek Slovenije.
Tudi sosednje drzave si namrec prizadevajo udejanjiti
projekte, ki bi omogocili prevzem ¢im vec prometa, zlasti
tranzita prek svojih prog. Slovenija je zaradi svoje majh-
nosti relativno enostavno obvozljiva, zato je pravocasna
uresnicitev nacionalnega programa in operativnega nacr-
ta toliko bolj nujna in potrebna. Prvo preverjanje stanja bo
leta 2023. Ce ocena stanja na omrezju Slovenije ne bo po-
zitivna, lahko pride do izgube koridorjev preko Slovenije
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in s tem, poleg izgube moznosti pridobitve evropskih
nepovratnih sredstev, do poslabsanja poslovanja Luke
Koper, Slovenskih Zeleznic kot skupine in logisti¢ne in-
dustrije v Sloveniji nasploh.

Sedanja infrastruktura ne ustreza sodobnim standardom
povezljivosti in s tem ne omogoca kakovostne storitve
javnega potniskega prometa, saj na dolocenih obreme-
njenih odsekih Se ne omogoca izvajanja taktnega voznega
reda in s tem vecje gostote potnigkih prevozov. Se vedno
obstaja nevarnost selitve tranzitnih blagovnih tokov na
vzporedna omrezja skozi Italijo, Avstrijo, Madzarsko ali
Hrvasko, vendar nam trend posodabljanja ZelezniSkega
omrezja daje spodbuden signal, da se to ne bo zgodilo.
Povecuje se tudi nevarnost odliva tovornega pristaniske-
ga tranzita na severnomorska pristanisca. Zaradi neza-
dostnih dopustnih osnih obremenitev na posameznih
odsekih prog, kar pa se ze odpravlja, se nekaj tovora zZe
preusmerija na obvozne poti mimo Slovenije. Na predno-
stnih tovornih koridorjih (RFC), ki potekajo prek Slovenije
(Mediteranski, Baltsko-Jadranski in Jantarni koridorji), na
dolo¢enem odseku proge med Zidanim Mostom in Sen-
tiliem Se ni zagotovljena kategorija proge D4 (z 225 KN
osne obremenitve), vendar investicije na tem odseku obe-
tajo izboljSanje stanja do leta 2020. Stopnja elektrifikacije
javne Zelezniske infrastrukture je relativno nizka, saj je
elektrificiranih 613 kilometrov oziroma 51 % prog.

Posebej bo treba upostevati konkurenéno ogrozenost
zelezniskega prometa in njegove ekonomike, ki se lahko
predvideva pri naértovanih obvoznih Zelezniskih smereh
prek Italije in Avstrije v smeri Budimpeste, pa tudi dolo-
¢ene povezave v Republiki Hrvaski v smeri Madzarske.
Republika Slovenija pri svoji strategiji poudarja nujnost
dograditve in obnove prog na prednostnih tovornih kori-
dorjih RFC 5, RFC 6, RFC 10 in RFC 11, kar ji dolgorocno
zagotavlja konkurencno sposobnost.

Vlaganja v javno zeleznisko infrastrukturo pospeseno
teCejo, sedanje in predvidene investicije v naslednjih
letih ter njihova udejanjitev pa bodo omogocile, da bo
Republika Slovenija lahko zagotavljala visoko zmogljivo,
interoperabilno, varno, konkurencno, intermodalno in do
okolja prijazno konkurenc¢no zeleznisko omrezje.
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Nadgradnje in posodobitve JZI v 2018: 44,74 km

> od tega povecanje kategorije proge: 44,74 km
> od tega dodatno izvedena elektrifikacija: 0 km

Vzdrzevanje/obnove v JZI v 2018: 5,342 km

> od tega povecanje kategorije proge: 0 km
> od tega dodatno izvedena elektrifikacija: 0 km

Na odseku Zidani Most-Sentilj potekajo nadgradnje manj-
kajocih odsekov za dosego kategorije proge D4 (obreme-
nitev 22,5 t/os). Projekt mora biti konc¢an v drugi polovici
2020, z voznim redom 2021 bo proga predana v obrato-
vanje za navedeno nosilnost. Leta 2018 so bila kon¢ana
dela na levem tiru odseka Rimske Toplice-Celje, postaji
Celje in Lasko sta bili nadgrajeni. Koncani sta bili nadgra-
dnja enotirne proge Pesnica-Sentilj (nadgradnja postaj
Pesnica in éentilj v zakljucni fazi) ter gradbena ureditev
proge na odseku Ribnica-Kocevije.

Zgrajen je bil izvle¢ni tir Koper tovorna, po vgradnji ETCS
na tem odseku bo pridobljeno obratovalno dovoljenje.
Vgrajen in predan v uporabo je bil detektor vrocih osi na
odseku Divaca-Koper.

Koncan je bil projekt opreme postajalis¢ v ljubljanski re-
giji in zgrajeni dve novi postajalisc¢i, Dolgi Most in Lavrica,
postajalisée Smihel v Novem mestu pa je Ze prav tako
predano v uporabo.

Projekti, zaceti v 2018, ki so v teku:

> vgradnja novih signalnovarnostnih naprav na odseku
Zidani Most-Sentilj,

> izvedba daljinskega vodenja prometa na odseku Lju-
bljana Zalog—éentilj,

> nadgradnja Stirih odsekov na progi Ljubljana-Sezana
je v fazi projektiranja,

> gradnja protihrupnih ograj na odseku Divaca-Koper,
ki se bodo uporabljale tudi kot protipozarne ograje,

> podvoz Ljubljanske ceste na postaji Maribor Studenci,
izbran je izvajalec za podvoz v Storah,

> nadgradnja Zelezniske proge Polj¢ane-Sloven-
ska Bistrica obsega nadgradnjo dveh postaj (Polj-
¢ane in Slovenska Bistrica), nadgradnjo odseka
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Poljcane-Slovenska Bistrica, gradnjo novega podvoza
v Polj¢anah ter gradnjo novega nadvoza v Sp. Breznici.

Razvoj dejavnosti in rezultati 2018
Vzdrzevalna dela na JZI

Leta 2018 smo opravljali redna vzdrzevalna dela, ohra-
njali potrebno normalno obratovalno sposobnost ele-
mentov zgornjega in spodnjega ustroja zelezniskih prog,
signalnovarnostnih, telekomunikacijskih in elektroener-
getskih naprav ter zgradb in skupaj z vodenjem prometa
zagotavljali prometno varnost.

VzdrZevalna dela na objektih in napravah javne Zelezni-
Ske infrastrukture smo opravili na podlagi letnih, me-
secnih in tedenskih nacrtov dela, ki so zajemali vsa dela,
ki so zagotavljala varen in urejen Zelezniski promet. Re-
zultati pregledov so bili podlaga za nacrtovanje obsega
vzdrzevalnih del, ki jih je bilo treba opraviti v dolo¢enem
Casovnem intervalu.

Leta 2018 je bilo v reSevanje podanih Sest odloc¢b raz-
licnih insSpektoratov, od katerih sta bili dve preneseni za
reSevanje iz leta 2017. Skupno je bilo leta 2018 resenih
Sest odlocb. Trenutno je v reSevanju 60 odloch.

Redno vzdrzevanje signalnovarnostnih sistemov in na-
prav leta 2018 je zajemalo postajne signalnovarnostne
naprave (mehanske, elektromehanske, elektrorelejne in
elektronske), naprave avtomatskega progovnega bloka
(APB) in naprave medpostajne odvisnosti (M0), naprave
za avtomatsko zavarovanje nivojskih prehodov (ANPr),
naprave za ogrevanje kretnic, naprave ranzirne tehnike,
naprave za daljinsko vodenje prometa, detektorje za tirna
vozila, elektroalarmne naprave in pripadajoce gradbene
elemente ter objekte za namestitev tehni¢ne opreme. Da
so signalnovarnostne naprave ustrezno delovale, smo
odpravljali nepravilnosti. V okviru vzdrZzevanja smo za-
menjali izrabljeno opremo.

Na telekomunikacijskih napravah so bile redno vzdrze-
vane Zelezniske telefonske naprave in centrale, linije in
kabli, videonadzorne in alarmne naprave, radijske napra-
ve, prenosni sistemi, naprave za prenos podatkov, napa-
jalne naprave, urne naprave ter naprave za postajno delo
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S pospesenimi vlaganji v zeleznisko

infrastrukturo bo Republika Slovenija

lahko zagotavljala sodobno,

interoperabilno, varno in okolju
prijazno intermodalno omrezje.

s potniki. Poleg tega smo odpravljali napake, motnje in
anomalije na telekomunikacijskih napravah in sistemih.
V okviru vzdrzevanja smo zamenjevali izrabljeno opremo.

V okviru rednega vzdrzevanja voznega omrezja in elek-
troalarmnih naprav smo zamenjevali cezmerno obrablje-
ne vodnike voznega omreZzja, dotrajane nosilce voznega
voda in izolatorje.

Opravljeno je bilo redno vzdrzevanje srednjenapetostnih
daljnovodov in elektronapajalnih postaj, sistema daljin-
skega vodenja ter izvedeno obratovanje daljinskega vo-
denja SNEV iz treh centrov vodenja.

Redno vzdrzevanje elektroinstalacijskih naprav obsega
vzdrzevanje elektroenergetskih naprav in napeljav, zu-
nanje razsvetljave, strelovodne napeljave, letne preglede
transformatorskih postaj, preglede elektricne opreme,
izvajanje predpisanih meritev ter intervencijska izredna
popravila manjSega obsega.

Zamenjave v okviru vzdrZevanja JZI

V okviru zamenjav JZI leta 2018 smo kot upravljavec
popravljali in obnavljali posamezne podsisteme ali dele
podsistemov J7I, pri cemer se nacin njihovega delovanja
in njihova namembnost ni spremenila. Vzdrzevalna dela
na objektih in napravah javne ZzelezniSke infrastrukture
smo opravljali v skladu z letnim izvedbenim in finan¢nim
nacrtom, ki ga je potrdil narocnik, Ministrstvo za infra-
strukturo, ter v skladu z veljavnimi standardi, normativi
in predpisi. Dela, ki jih ni bilo mogoce opraviti z lastni-
mi razpolozljivimi zmogljivostmi, smo oddali zunanjim
izvajalcem po predpisih o javnih narocilih, nadzirali pa
smo izvedbo del, prevzemali izvedena dela ter opravljali
drugo, s tem povezano strokovno delo..

Nekaj vecjih del v okviru vzdrZzevanja in zamenjav:

> ureditev zgornjega ustroja Zelezniske proge na odse-
ku Pregnica—Koper tovorna (odsek D —Crnoti¢e—Hra-
stovlje od km 11+932 do km 13+978);

> delna obnova zgornjega ustroja levega in desnega tira
na odseku km 567+800 do km 569+500 na progi st.
50 Ljubljana-Sezana (Ljubljana-Brezovica) in delna
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obnova desnega tira med postajama Preserje-Borov-
nica km 581+000 do km 586+000;

popolna sanacija zgornjega ustroja proge St. 62 Pre-
énica—Koper (odsek C2) ter obnova zgornjega ustroja
tira St. 3in 4 na postaji Logatec na progi St. 50 Lju-
bljana-Sezana-d. m,;

montaza podajno lovilnih sistemov (PLS) za zasci-
to pobocij pred padajo¢im materialom in skalami na
zelezniski progi G10 d. m.-Dobova-Ljubljana (odsek
proge Zagorje-Sava od km 520+025 do km 524+400
v skupni dolzini 640 m) in na Zelezniski progi R70 Je-
senice-Sezana (odsek Grahovo—Most na Soci v km
54+305/395 v dolzini 90 m);

protipozarna zascita proge v obliki torkret betona, sta-
bilizacija breZin z IBO sidri v dolZini 270 m in nadzoro-
vani pozigi vegetacije v skupni dolzini 900 m (11.100 m?)
na zelezniski progi G62 cep. PreSnica—Koper;

leta 2018 se je pridobil IZN projekta, ki se trenutno
revidira in je namenjen ureditvi povrsin, namenjenih
polnjenju elektri¢nih koles, izposoji koles ter zgraditvi
parkiris¢ (kolesarnic) za kolesa, z namenom zagotovi-
tve vecje dostopnosti javne zelezniske infrastrukture
in izbolj$Sanja konkurencnosti storitev zelezniskega
prevoza. S projektom se predvideva nova ureditev
parkirnih mest za kolesa na Zelezniskih postajah/po-
stajalis¢ih celotnega ZelezniSkega omrezja Republike
Slovenije. Izvedbeni nacért predvideva ureditev parkir-
nih mest za kolesa na 220 lokacijah (postajah in po-
stajaliscih). S projektom se bo zagotovilo 8.570 novih
parkirnih mest za kolesa. Z elaboratom je nacrtovana
postavitev 4.285 (857 monoblokov) visokih stojal za
kolesa, od tega jih bo 1.650 pod nadstreskom, 2.635
pa jih bo postavljenih brez nadstreska;

zamenjava mehanskih zapornic z avtomatskimi na
postaji Soétan] ter preureditev SV naprave na postaji
Soétanj;

zamenjava dotrajanih tabel PIS (potniski informacijski
sistem) z vgradnjo dinami¢nega voznega reda (prikaz
aktualnega voznega reda s povezavo na elektronski
grafikon in telegram SV naprave) — G50: Ljubljana-Se-
Zana, postaje Borovnica, Logatec, Rakek, Pivka;
vgradnja videonadzornega sistema na zelezniski po-
staji Dobova;

obnova voznega omrezja — G64: Pivka-Ilirska Bistrica;
podaljSanje elektrifikacije tira 5 na Zelezniski postaji
Murska Sobota.



VzdrZevanje postaj in postajalis¢

Sredstva, ki so namenjena za vzdrzevanje postaj in posta-
jalis¢, so bila porabljena za: Ciscenje postaj in postajalisc,
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varovanje potniskih postaj, urejanje okolja na potniskih
postajah in postajalis¢ih, redno in intervencijsko vzdr-
Zevanje potniskih postaj in postajalis¢ in za upravljanje
potniskih postaj in postajalis¢ (obratovalni strogki).

Obseg dela
2018 2017

Ure Struktura Ure Struktura
Stevilo opravljenih ur pri vzdrzevanju
- vzdrzevalna dela na JZI 1.500.636 89,9 1.546.060 93,3
- zamenjave v okviru vzdrzevalnih del na JZI 29.370 1,8 12.942 0.8
- druge dejavnosti 137.467 8,3 98.180 59
Skupaj 1.667.473 100,0 1.657.182 100,0
Stevilo opravljenih ur po sluzbah
- vzdrZzevanje prog 863.094 51,8 888.533 53,6
- vzdrzevanje SV in TK naprav 540.789 32,4 514.045 31,0
- vzdrzevanje EE 263.590 15,8 254.604 15,4
Skupaj 1.667.473 100,0 1.657.182 100,0
Pregled stroskov po vzdrzevalnih dejavnostih
tisoc evrov 2018 2017 Indeks
Obvezna gospodarska javna sluzba 88.221 81.153 108,7
Vzdrzevanje prog 49.881 48.917 102,0
VzdrZevanje SV in TK naprav 25.805 20.929 1233
VzdrZevanje voznega omrezja in elektroenergetskih objektov 12.525 11.307 110,9
Stanovanja in stavbe brez statusa JZI 479 440 108,9
Gospodarjenje z JZI 1.300 1.142 113,8
Skupaj 90.000 82.735 108,8

Gospodarijenje z JZI

V okviru gospodarjenja z JZ1 smo opravljali storitve trze-
nja JZ1, Ki zajema: trzenje poslovnih prostorov v objektih
JZ1'in postajnih poslopjih, trzenje zemljis¢, trzenje ogla-
snih povréin na JZI, trzenje stanovanj v objektih JZI in po-
stajnih poslopjih, trzenje telekomunikacijskega sistema,
sluznosti in prodaja nerabnega materiala. Gospodarjenje
z J7I zajema tudi vodenje in urejanje evidenc vseh nepre-
mi¢nin v lasti RS-JZI, urejanje zemljiskoknjiznega stanja
in izdajanje soglasij za posege v varovani progovni pas.
Pripravljajo se tudi napoved obsega prometa po JZl in na

tej podlagi ugotavljanje ozkih grl ter priprava tehnic¢nih
resSitev za njihovo odpravo, predloga nacrta vzdrzevanja
obstojeCe JZI in nacrta obnov obstojece JZI.

InZeniring

Druzba SZ-Infrastruktura, d. o. 0., je upravljalec procesa
varnega nacrtovanja zelezniske infrastrukture v okviru
svojih pristojnosti. V dejavnosti inZeniringa se izvajajo
storitve na segmentih, kjer je druzba SZ-Infrastruktura,
d. 0. 0., vizvedbo del vklju¢ena s strani naro¢nika, Mini-
strstva za infrastrukturo.
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V okviru inZzeniringa smo bili leta 2018 dejavni predvsem
na naslednjih objektih:

> zaklju¢ek gradbenih del na objektih zgornjega ustroja
proge, voznega omrezja in SVin TK naprav na objektu
»lzgradnja 1,2 km tira zelezniske proge Divaca—Koper
v funkciji glavnega tira na postaji Koper tovorna« v
sklopu projekta »Sanacija ozkega grla na Zelezniski
progi Divaca—Koper in PENP Hrastovljex;

> nadaljevanje nadgradnje Zelezniske proge na odseku
Zidani Most-Celje; nadgradnja postaje Celje (tovorni
in potniski del) in postaje Lasko z zunajnivojskim do-
stopom na peron;

> nadaljevanje in dokoncanje fizicne izvedbe del na
terenu na projektu »Modernizacija Kocevske proge
2. faza/2. etapax, zaCetek del na terenu na projektu
»Modernizacija KoCevske proge 2. faza/3. etapag;

> nadaljevanje del pri izvedbi daljinskega vodenja pro-
meta na progah javne Zelezniske infrastrukture za
odseke d.m.—Dobova-Zidani Most-Ljubljana in Zidani
Most—éentilj—d. m.;

> nadaljevanje del kot Inzenir za pogodbo »lzvajanje
inzenirskih storitev pri nadgradnji odseka zZelezniSke
proge Polj¢ane-Slovenska Bistrica«;

> nadaljevanje del na projektu »Vgradnja ERTMS/ETCS
na progah d. m.—Dobova-Zidani Most in Pragersko-Ma-
ribor«.

Vodenje prometa

V dejavnosti vodenja prometa (s spremembami in dopol-
nitvami Zakona o zelezniSkem prometu, uveljavijenimi 16.
junijem 2018 se izraz »Vodenje prometa« nadomesti z iz-
razom »QObratovanje JZI«) so bile udejanjene vse naloge, ki
izhajajo iz obvezne gospodarske javne sluzbe vodenja pro-
meta, ter naloge, ki so z njo neposredno povezane, in sicer:

dodeljevanje vlakovnih poti;

doloc¢anje visine uporabnine;

zaracunavanje in pobiranje uporabnine;

upravljanje prometa vlakov in zagotavljanje obrato-

vanja JZI;

> izdelava, sprejem, uveljavitev in objava voznega reda
omrezja;

> opravljanje tehnoloskega procesa dela na prometnih

mestih;

vV V V V
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> nadzor nad delom prevoznikov, ki ga zahteva opra-
vljanje dela skladno s predpisi, ki urejajo zelezniski
promet, in predpisi, ki urejajo varnost v ZelezniSkem
prometu;

> obveScanje varnostnega organa o sumu krsitve, ki
jo je storil prevoznik s svojim ravnanjem v nasprotju
z licenco, varnostnim spric¢evalom ali dodeljeno vla-
kovno potjo;

> obvescanje regulatornega organa o sumu krsitve, ki
jo je storil prevoznik s svojimi ravnanjem v nasprotju
z dodeljeno vlakovno potjo;

> obvescanje varnostnega organa in inspektorata, pri-
stojnega za Zelezniski promet, v Republiki Sloveniji o
krsitvah dolocb predpisov, ki urejajo varnost v Zele-
zniskem prometu;

> jzdelava in objava programa omrezja;

> zagotavljanje ucinkovitosti mednarodnih vlakovnih
poti;

> zagotavljanje konkurenénosti mednarodnega tovor-
nega prometa;

> zagotavljanje rezima ucinkovitosti.

Zagotavljali smo varnost in urejenost zelezniskega pro-
meta v skladu z voznim redom omrezja, upravljali promet
vlakov in koordinirali tehnoloske procese dela s prevozniki
ter sodelovali pri preiskavah izrednih dogodkov. Delo je
poleg tega vkljucevalo Se izdelavo predpisov, ki urejajo
organizacijo dela na prometnih mestih, organizacijo pre-
voza in dolocanje pogojev za prevoz izrednih posiljk ter
koordiniranje izrednih prevozov, izdelovanje in usklajeva-
nje nacrtov progovzdrzevalnih del, sodelovanje pri pripravi
projektne dokumentacije in pregledovanje le-te pri obno-
vah, nadgradnjah in gradnjah Zelezniske infrastrukture,
sodelovanje v komisijah za tehnicni pregled in komisijah
za fazni tehnicni pregled objektov in naprav zelezniSke
infrastrukture ter izdelavo analiz in porocil o izvajanju vo-
znega reda omrezja. V. mednarodnem okviru smo dejavno
sodelovali v delovnih telesih koridorjev za konkurenéni
tovorni promet RFC 5, RFC 6 in RFC 11, pri vzpostavitvi
novega koridorja RFC 11 ter pri posodobitvi prirocnikov
za prevoznike in upravljavce na mejnih progah.

Obseg storitev pri upravljanju Zelezniskega prometa

Na podlagi sprejetega in potrjenega voznega reda omrez-
ja 2017/2018 se je v dejavnosti upravljanja zelezniskega
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prometa na prometnih mestih izvajalo koordiniranje,
vodenje in urejanje prometa vlakov, zavarovanje vlakov-
nih in premikalnih voznih poti ter zavarovanje nivojskih
prehodov.

Realizacija storitev OGJS v dejavnosti upravljanja Zele-
zniskega prometa:

Stevilo ur izpopolnjevanja

Upravljanje zelezniskega 2018 2017 Indeks
prometa

Upravljanje in koordiniranje

prometa iz CVP 2.376 2.886 82,3
Lokalno upravljanje prometa na

postajah 17.994 21.870 82,3
Zavarovanje vlakovnih poti 1.856 2.608 71,2
Zavarovanje nivojskih prehodov 152 288 52,8
Skupaj 22.378 27.652 80,9

Zasedenost prometnih mest - stevilo ur

Upravljanje zelezniskega 2018 2017 Indeks
prometa

Upravljanje in koordiniranje

prometa iz CVP 122.499 121.671 100,7
Lokalno upravljanje prometa na

postajah 866.915 881.935 98,3
Zavarovanje vlakovnih poti 182.674 184.003 99,3
Zavarovanje nivojskih prehodov 19.107 25.301 75,5
Skupaj 1.191.195 1.212.910 98,2

Bistvene omejitve in priloZnosti®

Bistvene omejitve pri upravljanju JZ1so predvsem dokaj
nizka stopnja uporabe mehanizacije pri vzdrzevalnih de-
lih, nizka stopnja informatizacije poslovanja, kar se izbolj-
Suje z uvedbo novega informacijskega sistema za upra-
vljanje linijskih sredstev, ter omejitev sredstev za obnove
in investicijsko vzdrZevanje Zzelezniske infrastrukture.

Zastarela in tehnoloSko raznolika infrastruktura na po-
sameznih odsekih glavnih in regionalnih prog otezuje
sistemati¢no nacrtovanje in izvajanje vzdrzevalnih del
ter ustrezno normiranje potrebnih koli¢in materiala in
storitev z namenom zniZevanja stroskov.
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V prihodnje so nacrtovana pospes$ena vlaganja v obnovo
in razvoj javne zelezniske infrastrukture, s ¢imer imamo
moznost sodelovanja pri izvedbi projektov. Nadaljevala se
bo posodobitev in vklju¢evanje novih tehnoloSko napre-
dnih naprav. Sooceni bomo z novimi izzivi, ki jim bomo
kos s prilagoditvijo znanj, sposobnosti, organizacije in
ucinkovite alokacije kadrovskih virov, potrebnih za vzdr-
Zevanje prihodnje konfiguracije Zelezniske infrastrukture.
Sledili bomo temeljni usmeritvi za povecanje kakovosti
nasih storitev ob vecji stroSkovni u¢inkovitosti, predvsem
z uvajanjem novih tehnologij, kar je vezano na investicije
v opremo za vzdrzevanje in investicije v informacijsko

tehnologijo, ki se Zze uresnicujejo.

V prihodnje bo treba zagotoviti za obvezno gospodarsko
javno sluzbo sredstva v visini, ki bodo omogocala izvaja-
nje vseh del v okviru investicij po LCC metodi z namenom
izrabiti kompetence druzbe za zagotovitev standardizaci-
je procesov, ustrezne strokovne usposobljenosti v pove-
zavi s potrebnim specificnim znanjem in vecje stroSkovne
ucinkovitosti glavnih procesov.

Prizadevanja za zmanj$anje tvegan] s podro¢ja JZI bodo
usmerjena tudi v pripravo predloga za spremembo me-
todologije za zaracunavanje uporabnine in oblikovanje
spodbud za bolj u¢inkovito izkorié¢anje JZI ter optimiza-
cijo upravljanja potniskih postaj. Kon&ali bomo projekt po-
sodobitve informacijskega sistema in vpeljave sodobnih
programskih reSitev za upravljanje s sredstvi, z delom,
s storitvami, s pogodbami in materialnim poslovanjem.
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GRADBENISTVO

Pregled rezultatov poslovanja skupina SZ-Zeleznisko
gradbeno podjetje

tiso€ evrov 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 49.919 39.527 126,3
Poslovni odhodki 47.502 39.224 1211
EBIT 2.4617 303 797,7
EBIT marza,v % 4,8 0,8 600,0
EBITDA 4.257 2.050 207,7
EBT 2.364 307 770,0
ROE, v % 9,7 1.1 881,8
ROA, v % 53 0,7 7571

Rast poslovnih prihodkov, predvsem zaradi zakljucevanja
projektov po nacrtu je bila za 5,2 odstotni tocki vecja od
rasti poslovnih odhodkoy, rezultat ¢esar je bila 4 odsto-
tne tocke vecja EBIT marza. Kljub negativnemu rezultatu
finan¢nih gibanj je bil dosezen za 2.057 tiso¢ evrov vedji
rezultat pred davki kot leta 2017.

Konkurenc¢ni polozaj®

V Sloveniji se nadaljuje predvideni investicijski cikel pred-
vsem na podrocju zelezniske infrastrukture, ki je podprt z
drugo finanéno perspektivo za obdobje 2014-2020.

Potem ko so investicije drzave nominalno rasle Ze lani, se
je njihova rast leta 2018 Se okrepila. V gospodarskih napo-
vedih (UMAR, Banka Slovenije) se pri¢akuje, da bodo k ra-
sti prispevali tudi pospesitev ¢rpanja evropskih sredstev
in vecji investicijski projekti drzave. Do 2021 se pri¢akuje
od 7- do 8-odstotna letna realna rast drzavnih investicij,
rast se pricakuje tudi na podroc¢ju zasebnih investicij.

Studija razvoja prometa, ki jo je za obmodje Jugovzho-
dne Evrope sprejela Evropska komisija, je pomembno
vplivala na krepitev investicij tudi na tujih trgih. Drzave
zahodnega Balkana, med katerimi tudi Hrvaska, Srbija
in Crna gora, so na podlagi navedene $tudije sprejele
drzavne nacrte razvoja zelezniSke infrastrukture z nacrti
prihodnjih investicij, ki se bodo financirale tako iz pro-
racunov omenjenih drzav, kot tudi iz skladov Evropske
unije, z javno-zasebnimi partnerstvi, dolgoro¢nimi krediti
mednarodnih institucij.
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Zaradi povecanega obsega povprasevanja so se spreme-
nile razmere na trgu gradbenih del. Gradbena podjetja
imajo dovolj narocil, temu primerno pa se je popravila
tudi cena gradbenih storitev. Vrednost opravljenih grad-
benih del leta 2018 je bila za 19,9 % vecja kot leta 2017,
rast je bila za 2,2 odstotne toCke vecja od rasti leto pred
tem.

Konkurenca domacih in tujih ponudnikov gradbenih del
na zelezniski infrastrukturi se je v zadnjem obdobju Se
povecala. Praviloma so konkurenti ZGP-ja domaca grad-
bena (inZeniring) podjetja in tuja velika podjetja v kom-
binaciji z lokalnimi inzeniring podjetji, ki ne razpolagajo
s potrebnimi lastnimi kadrovskimi potenciali in ustrezno
mehanizacijo, temvec si to zagotavljajo s podizvajalskimi
odnosi, saj racunajo, da bodo po pridobitvi posla posame-
zna dela zanje opravila lokalna podjetja.

V naslednjih letih se pri¢akuje zadostna ponudba projek-
tov/dela za skupino SZ-ZGP in druzbo SZ-ZGP Ljubljana,
d. d., kije edino podjetje v Republiki Sloveniji, ki je uspo-
sobljeno za izvedbo zgornjega ustroja na zelezniski infra-
strukturi, vendar je odprto vpraSanje, za kakSno ceno in v
kakSnem obsegu bodo posli pridobljeni. Vse to povecuje
trzna in operativna tveganja skupine SZ-ZGP.

Razvoj dejavnosti in rezultati 2018

Pri pridobivanju novih poslov smo bili leta 2018 zelo
uspesni, tako se pricakuje tudi za naprej. V tem trenutku
je pridobljenih poslov za poslovno leto 2019 Ze za vecl
kot 80 % od nacrtovanega obsega del. Vecji del pridoblje-
nih poslov obsegajo razpisani posli s strani drzave, ki so
financirani z evropskimi sredstvi v drugi financni per-
spektivi. Na napovedani prihodek druzb skupine SZ-ZGP
za leto 2019 ima najvedji vpliv nacrt investicij v javno

Zeleznisko infrastrukturo v Republiki Sloveniji in Sirsi
regiji, predvsem na obmocju drzav Zahodnega Balkana.

Glede na predvideni vecji obseg posla bo tudi uc¢inkovi-
tost poslovanja viSja, ne samo zaradi doseganja nizjega
deleza fiksnih stroskov poslovanja, temvec tudi zaradi
predvidene vecje produktivnosti dela, boljSe organizira-
nosti dela, boljSe tehnoloske opremljenosti ter sprotnega
spremljanja izvajanja del po posameznih projektih.
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Lotili smo se tehnoloske posodobitve nase opremljeno-
sti, delno Ze leta 2018, z enako ali vecjo intenziteto pa
nameravamo predvideni investicijski ciklus nadaljevati v
obdobju 2019-2021.V poslovnem letu 2019 bomo realizi-
rali prek 3,0 mio. evrov nujno potrebnih novih investicij v
obnovo progovne mehanizacije, gradbene mehanizacije,
prevoznih sredstev ter proizvodno opremo. Na kadro-
vskem podrocju smo Ze leta 2018 zaceli s popolnitvijo
kadrovskega primanjkljaja na dolocenih podrocjih, treba
pa jo bo nadaljevati v naslednjih letih. Teko¢e pa moramo
izvajati potrebno izpopolnjevanje in usposabljanje ter
predvideno izobrazevanje za pridobitev ustreznih kom-
petenc nasih zaposlenih.

Bistvene omejitve in priloZnosti

Tveganja, ki spremljajo naSe napovedi in ocene priho-
dnjega poslovanja:

> tveganje, ki izhaja iz negotovosti pridobitve posla na
domacem in tujih trgih zaradi konkurence;

> tveganje realizacije zastavljenih ciljev in poslovnega
nacrta zaradi zamikov razpisov za posamezne pred-
videne vecCje projekte, kar se je dogajalo Ze v prete-
klosti in lahko vpliva na izpad predvidene realizacije
v posameznem poslovnem letu;

> tveganje nepridobitve ustreznih del znotraj skupine
Slovenske Zeleznice na podrodju vzdrzevanja JZI;

> tveganja na podrocju zaposlenih, ¢e nam ne bi uspe-
lo pravocasno in kvalitetno zapolniti vrzeli na tem
podrocju.

Bistvene omejitve pri napovedih so tudi stalna nihanja v
obsegu investicij na zelezniski infrastrukturi, usposoblje-
nost za delovanje na tujih trgih, moc¢na konkurenca pri
poslih Zelezniske infrastrukture ter s tem padajoca raven
cen in slabsanje poslovnega in finan¢nega stanja druzbe.

Priloznosti so v Siritvi na tuje trge in komplementarno
dejavnost (industrijski tiri, Siritvi na podroc¢ja voznega
omrezja, signalnovarnostnih naprav in telekomunikacij),
v dobri tehni¢ni opremljenosti in kadrovski usposoblje-
nosti, predvsem na podro¢ju tirne mehanizacije, kar bo
lazje doseci v sinergiji z druzbami v skupini ter mati¢no
druzbo.
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PODPORNE DEJAVNOQOSTI
Pregled rezultatov poslovanja podpornih dejavnosti
SZ,d.o.o0. Skupina SZ-ZIP Prometni institut, d. o. o. Zelezniska tiskarna, d. d.
tisoc evrov 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Poslovni prihodki 31.302 27.744 29.883 28.545 1.378 1.548 516 511
Poslovni odhodki 27.250 26.868 29.829 28.379 1.076 1.222 506 607
EBIT 4.052 876 54 166 302 326 10 -96
EBIT marza, v % 12,9 3.2 0,2 0,6 21,9 211 1,9 -18.8
EBITDA 5.501 1.999 688 960 319 389 41 -65
EBT 20.964 5519 4 121 302 325 12 -93
ROE, v % 7.0 2,1 0.1 1,9 45,5 52,9 1,2 -9.9
ROA, v % 3.3 11 0,0 0,8 25,4 26,9 1,0 -84

Vse podporne dejavnosti, organizirane v obvladujoci druz-
bi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., v skupini SZ-ZIP, Prome-
tnem institutu Ljubljana, d. 0. 0., inv Zelezniéki tiskarni
Ljubljana, d. d., opravljajo storitve izklju¢no ali v vecini na
notranjem trgu, to je za potrebe druzb v skupini Sloven-
ske zeleznice. Za ta del dejavnosti je glavni cilj zagota-
vljanje kakovostnih in stroSkovno ucinkovitih storitev za
potrebe druzb odjemalk v skupini Slovenske Zeleznice.

Razvoj dejavnosti in rezultati 2018

Glavna naloga podpornih dejavnosti, ki se opravljajo v ob-
vladujocCi druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je zanesljivo,
kakovostno in stroskovno ucinkovito izvajanje centralizi-
ranih poslovnih podpornih funkcij, u¢inkovito upravljanje
nepremic¢nin ter odprodaja poslovno nepotrebnega pre-
mozenja. V druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., najvedji
del prihodkov sestavljajo prihodki podpornih storitev
sluzb Uprave, zaracunani druzbam v skupini Slovenske
Zeleznice na podlagi pogodb SLA, prihodki iz naslova
upravljanja in trzenja nepremicnin (najemnine lezarin-
skih prostorov, zemljiS¢, oglasnih povrsin, neprofitne
najemnine stanovanj, najemnine pocitniskih, samskih
domov in drugih objektov) ter prihodki iz naslova prodaje
nepremic¢nega premozenja.

Poslovni prihodki Slovenskih Zeleznic, d. 0. 0., so bili ve-
Cji kot leta 2017 za 3.558 tiso€ evrov. Z izloCitvijo vpli-
va enkratnih dogodkov v obeh primerjanih letih (leta
2018 prihodkov, povezanih s poslovnimi ucinki - vrnjene
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stavbne pravice na zemljiS¢ih za projekt Emonika v visi-
ni 7.563 tisoC evrov, leta 2017 pa 2.622 tisoC evrov pri-
hodkov na podlagi uskladitvene pogodbe z Ministrstvom
za infrastrukturo glede zemljisko knjiznega stanja za
dolo¢ene objekte in zemljiS¢a v Ljubljani ter 2.789 tisoc
evrov prihodkov iz naslova povrnjenih stroskov, poveza-
nih z aktivnostmi priprave Pogodbe o izvajanju obvezne
gospodarske javne sluzbe prevoza potnikov v notranjem
in Cezmejnem regijskem ZelezniSkem prometu za obdo-
bje od 2017 do 2031 in nabave novih voznih sredstev za
druzbo SZ-Potniéki promet, d. 0. 0., ter povrnjenih stro-
Skov iz naslova aktivnosti, povezanih z refinanciranjem
dolgov druzbe SZ-Potniski promet, d. 0. 0., na podlagi
podpisanih dogovorov), so bili poslovni prihodki vecji za
1.406 tisoC evrov.

Skupino SZ-ZIP sestavljata mati¢no podjetje SZ-ZIP, sto-
ritve, d. 0. 0., in odvisno podjetje SZ-ZIP, d. o. 0., Savudrija.
Poslanstvo druzbe je razvijati pomozne servisne dejavno-
sti, primerne za zaposlovanje delavcey, ki zaradi zmanj-
Sane zdravstvene sposobnosti ne morejo vec opravljati
svojega osnovnega dela, oziroma jih zaradi zmanjsane
zdravstvene sposobnosti brez ustreznega usposabljanja
ni mogoce prezaposliti na druga dela v druzbah skupine
Slovenske Zeleznice. Druzba upravlja objekte, skrbi za
¢isCenje zunanjih in notranjih povrsin ter mobilnih sred-
stev Slovenskih Zeleznic, upravlja in vzdrzuje pocCitniske
enote na Hrvaskem, skrbi za varovanje objektov in drugo.
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Prometni institut Ljubljana, d. 0. 0., za druzbe v skupini
Slovenske Zeleznice opravlja raziskave in razvoj na po-
drocju tehnologije prometa, na podro¢ju prometne infra-
strukture zagotavlja informacijsko podporo projektom
in razvija programsko opremo na podrocju prometnih
sistemoy, raziskuje ekonomsko in pravno problematiko v
prometu in izdeluje investicijsko dokumentacijo.

Glavna dejavnost Zelezniske tiskarne Ljubljana, d. d., je
opravljanje vseh tiskarskih in knjigoveskih del z distribu-
cijo koncnih izdelkov. Najvecji trzni delez druzba ustvari
z izdelavo voznorednih pripomockov ob uvedbah novega
voznega reda, listnih vozovnic, edicij in brosur, obrazcev
in drugih grafi¢nih izdelkov, najvec za potrebe druzbe
SZ-Potnigki promet, d. 0. 0.

Bistvene omejitve in priloznosti®

Bistvene sedanje omejitve v podpornih dejavnostih so
v neustrezni starostni in izobrazbeni strukturi zaposle-
nih ter v nezadostnem in neenotnem informacijskem
sistemu.
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Za zmanjsanje teh omejitev poteka delo na podrog¢ju ra-
zvoja kadrov, optimizacije procesov centraliziranih po-
slovnih funkcij, posodobitve poslovnega informacijskega
sistema ter drugih projektov za uresnicevanje programa
digitalizacije. Vse to je podrobneje opisano v poglavjih
poslovnega porocila, ki obravnavajo to vsebino.

Glede na posebnosti posameznih podpornih dejavnosti
je dan poudarek tudi na usposabljanju za delo z inva-
lidi in zagotavljanju delovnih mest zanje, na razvijanju
lastne raziskovalno razvojne dejavnost v zelezniskem
transportnem sistemu, pridobivanju evropskih in drzav-
nih sredstev za posamezne dejavnosti ter na ucinkovitem
upravljanju nepremicénin.
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> ANALIZA FINANCNEGA POLOZAJA®

SREDSTVA, KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Sredstva skupine Slovenske Zeleznice so konec decembra
2018 znasala 895.349 tisoc evrov in so od leta prej vecja
za 55,7 %. Sredstva so se povecala na podlagi sklenjene
Pogodbe o odplacnem odstopu terjatev med druzbama
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in SZ-Potnigki promet, d. 0. 0.,
in dvema bankama v visini 131.739 tiso¢ evrov ter na

podlagi sklepa SDH o dokapitalizaciji v visini 154.255 tiso¢
evrov, vse za financiranje posodobitve voznih sredstev
potniSkega prometa. Pojasnila v zvezi s tem so tudi v po-
glavju Uresnicevanje kljucnih lastnih ukrepov — Investicije
v posodobitev voznih sredstev potniskega prometa ter
pri posameznih bilanénih postavkah v nadaljevanju in v
racunovodskem porocilu.

Sredstva (tiso¢ evrov) 2018 2017 Razlika Indeks
SREDSTVA 895.349 574.927 320.422 155,7
Dolgorocna sredstva 487.927 378.011 109.916 1291
NS, 00S, NN 368.070 347.634 20.436 105,9
Nalozbe 15.328 16.640 -1.312 92,1
Dolgorocne terjatve 104.529 13.737 90.792 760,9
Kratkorocna sredstva 407.422 196.916 210.506 206,9
Sredstva, namenjena prodaji 17 52 65 225,0
Zaloge 32.873 33.894 -1.021 97,0
Kratkoro¢ne financne terjatve 60.272 824 59.448
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 132.638 127.636 5.002 103,9
Denar in denarni ustrezniki 181.522 34.510 147.012
Opomba:
NS, 00S, NN = neopredmetena sredstva, opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine
Nalozbe = nalozbe v pridruzene druzbe in druge financne nalozbe
Dolgoroc¢ne terjatve = financne terjatve, dolgorocne poslovne terjatve, odlozene terjatve za davek in druga dolgorocna sredstva
Sestava sredstev
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Denar in denarni Kratkoro¢ne Kratkoro¢ne Zaloge Dolgorocne Nalozbe NS, 00S, NN
ustrezniki poslovne terjatve financne terjatve terjatve
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Opredmetena osnovna sredstva sestavljajo najvecji
delez med dolgoroénimi sredstvi (63,0 %), in sicer v
visini 307.434 tiso¢ evrov, od tega tirna vozila v visini
202.610 tisoC evrov. V primerjavi z letom prej so vecja za
3,9 % oziroma 11.478 tisoC evrov.

Dobro petino dolgoroc¢nih sredstev sestavljajo dolgoro¢ne
terjatve. Dolgorocne financne terjatve znasajo 43.325 tisoc
evrov, od tega po Pogodbi o odplacnem odstopu terjatev
40.220 tisoc evroy, ki je preostala po poplacilu 35.679 tisoc
evrov leta 2018 in prenosu terjatve 55.317 tisoc evrov na
kratkorocni del, ki zapade v placilo maja 2019. Poslovna
terjatev do dobavitelja voznih sredstev potniSkega prome-
ta pomeni 30 % avans v visini 50.998 tisoC evrov.
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Med kratkoro¢nimi sredstvi zajemajo 32,6-odstotni delez
kratkorocne poslovne terjatve, ki so vec¢je za 5.002 tiso¢
evrov, predvsem zaradi vecjih kratkoro¢nih nezaracu-
nanih prihodkov za 21.005 tisoc¢ evrov, najvec iz naslova
ovir v prometu, hkrati pa so manjSe terjatve do kupcev na
domacem in tujem trgu za 14.596 tisoC evrov in terjatev
za davek iz dobiCka za 462 tisoC evrov.

Denarna sredstva, ki imajo 44,6-odstotni delez kratkoroc-
nih sredstev, so vecja za 147.012 tisoC evrov, predvsem
zaradi prejemkov iz naslova dodatnega vplacila kapitala
za dokapitalizacijo Slovenskih Zeleznic, d. 0. 0. Zaloge
sestavljajo 8,1 % kratkorocnih sredstev.

Kapital in obveznosti (tiso¢ evrov) 2018 2017 Razlika Indeks
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 895.349 574.927 320.422 155,7
Kapital 356.024 330.333 25.691 107,8
Dolgorocne obveznosti 208.272 144.881 63.391 143,8
Dolgorocne rezervacije 33111 31.805 1.306 1041
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 42.663 111.393 -68.730 38,3
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 132.498 1.683 130.815
Kratkorocne obveznosti 331.053 99.713 231.340 332,0
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 239.327 12.644 226.683
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 91.726 87.069 4.657 105,3
Opomba:
Dolgorocne rezervacije = rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine, druge rezervacije in dolgoro¢no odloZeni prihodki
Sestava kapitala in obveznosti
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Na visino kapitala so vplivali predvsem rezultat poslov-
nega leta (29.736 tisoC evrov), izplacilo deleza v dobicku
za leto 2017 (3.000 tiso€ evrov) in aktuarska izguba iz
naslova izracuna rezervacij za odpravnine ob upokojitvi
(632 tisoC evrov).

Dolgorocne in kratkorocne financne obveznosti (brez
kratkoroc¢nih finanénih obveznosti iz vplacila kapitala do
vpisa v sodni register v viSini 154.255 tiso¢ evrov) znasajo
127.735 tiso¢ evrov in so vecje za 3.698 tisoc evrov pred-
vsem kot rezultat najema kreditov (14.701 tiso¢ evrov),
odplacil kreditov (11.518 tisoC evrov), negativnih tecajnih
razlik (1.060 tiso¢ evrov), zmanjsanja postene vrednosti
izvedenih financnih instrumentov (551 tiso¢ evrov) in ve-
¢jih obveznosti za obresti (6 tiso¢ evrov).

V okviru dolgoro¢nih poslovnih obveznosti so vecje druge
dolgorocne poslovne obveznosti za 130.815 tisoC evroy,
predvsem do drzave na podlagi Pogodbe o odpla¢nem
odstopu terjatev med druzbama Slovenske zeleznice,
d. 0. 0., in SZ-Potniéki promet, d. 0. 0., in dvema bankama
v visini 131.739 tisoc¢ evrov.

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti so veclje za 5,3 % ozi-
roma 4.657 tisoC evrov. Po stanju konec leta se dobra
tretjina kratkoroc¢nih poslovnih obveznosti nanasSa na
obveznosti do dobaviteljev (32.687 tiso¢ evrov), ¢etrtina
na obveznosti do zaposlenih (23.721 tiso¢ evrov) in do-
bra Sestina so pasivne ¢asovne razmejitve (17.055 tisoc
evrov) — vecina vnaprej vracunani stroski (neizrabljeni
dopust).

FINANCIRANJE DOLGOROCNIH NALOZB

tisoc evrov 2018 2017 Razlika Indeks
Kratkoro¢na sredstva 407.422 196.916 210.506 206,9
Kratkoro¢ne obveznosti 331.063 99.713 231.340 332,0
Obratni kapital 76.369 97.203 -20.834 78,6

Stopnja zadolzenosti, izraZzena z razmerjem med neto dolgom in materialnimi sredstvi, konec leta 2018 znasa 11,2 %

in je manjsa kot konec leta 2017 (13,4 %).

Razmerje med dolgoro¢nimi nalozbami ter viri

Dolgorocne nalozbe

31.12.2017

Razmerje

Dolgoroéni viri: viri/nalozbe
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Konec leta 2018 je obratni kapital pozitiven v visini
76.369 tiso€ evrov in je za 20.834 tiso¢ evrov manjsi gle-
de na konec leta 2017, in sicer zaradi povecanja vrednosti
osnovnih sredstev za 20.436 tisoC evrov in kapitala za
25.691 tisoC evrov ter zmanjsanja-neto dolgorocnih ob-
veznosti za 26.089 tiso¢ evrov. O financiranju pove tudi
razmerje med kratkoro¢nimi sredstvi in kratkoro¢nimi
obveznostmi, ki konec leta 2018 znasa 1,231, konec leta
2017 pa 1,975.

Denarni tokovi

Skupina Slovenske Zeleznice je leta 2018 ustvarila po-
zitiven denarni tok pri poslovanju v visini 62.944 tiso¢
evrov, od tega sta nanj pozitivno vplivala Cisti poslovni izid
(29.736 tisoc evrov) in prilagoditve (36.649 tiso¢ evrov),
predvsem za amortizacijo, negativno pa spremembe Ci-
stih obratnih sredstev v visini 3.442 tiso¢ evrov (od tega
povecanje poslovnih terjatev za 6.633 tisoC evrov in po-
vecanje poslovnih obveznosti za 3.573 tisoc¢ evrov).
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Denarni tok pri nalozbenju je negativen v visini 65.278 ti-
soC evrov, zaradi izdatkov pri nalozbenju v viSini
114.612 tisoC evrov (vecina pridobitev opredmetenih
osnovnih sredstev) ter prejemkov pri nalozbenju v visini
49.334 tisocC (vecina od odtujitve finanénih nalozb).

Denarni tok pri financiranju je pozitiven v visini 149.348 tiso¢
evrov, zaradi prejemkov pri financiranju v visini 418.806 ti-
socC evrov (prejemki od povecanja financ¢nih obveznosti za
dokapitalizacijo 154.256 tisoC evrov in prejemki od poveca-
nja financnih obveznosti 264.550 tiso¢ evrov) ter izdatkov
pri financiranju v visini 269.457 tiso¢ evrov (odplacilo fi-
nancnih obveznosti 262.824 tiso€ evrov in izplacilo dividend
in delezev v dobicku v vigini 3.000 tiso¢ evrov).

Stanje denarnih sredstev se je povecalo s 34.510 tisoc

evrov na 181.522 tisoc evrov, zaradi dokapitalizacije v
obliki denarnega vlozka.
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@ >POSLOVNOIZIDNA USPESNOST PO POSAMEZNIH
SR DRUZBAH/DEJAVNOSTIH®
Skupina Slovenske Zeleznice Skupina SZ-Tovorni promet
tisoc evrov 2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 561.945 517.380 108,6 193.120 190.733 101,3
Cisti prihodki od prodaje 422.888 397.100 106,5 178.061 182.132 97.8
- Prihodki na domacem trgu 235.316 209.196 1125 18.919 18.973 99.7
: Transportni prihodki na domacem trgu 32.895 33.822 97,3 7.466 7.097 105,2
. Ostali prihodki na domacem trgu 79.098 61.423 128,8 11.453 11.876 96,4
: Pogodbe z vlado RS 123.323 113.951 108,2 0 0
- Prihodki na tujem trgu 187.572 187.904 99.8 159.142 163.159 97,5
: Transportni prihodki na tujem trgu 154,719 158.369 97,7 153.236 156.720 97,8
. Ostali prihodki na tujem trgu 32.853 29.535 11,2 5.906 6.439 91,7
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokon. proiz. -67 30 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 36.262 32.448 111.8 121 0
Drugi poslovni prihodki 102.862 87.802 117,2 14.938 8.601 1737
od tega: pogodbe z vlado RS 56.695 65.715 86,3 0 0
Poslovni odhodki 525.675 486.439 108,1 182.844 180.992 101,0
Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 1.450 305 475,4 37 28 1321
Stroski materiala 51.986 46.820 1110 2.692 3.306 814
Stroski energije 30.628 30.763 99,6 15.395 15.994 96,3
Stroski storitev 136.226 128.074 106,4 101.235 106.402 95,1
Stroski dela 259.302 241.648 107,3 41.142 38.696 106,3
Amortizacija 37.374 34.813 107.4 16.108 15.747 102,3
Drugi poslovni odhodki 8.709 4.016 216,9 6.235 819 7613
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 36.270 30.941 117,2 10.276 9.741 105,5
Financni prihodki 2.560 3.769 67,9 384 3.104 12,4
Finan¢ni odhodki 7.427 4.912 151,2 1.903 1.237 1538
Finan¢ni izid -4.867 -1.143 425,8 -1.519 1.867
Poslovni izid pred davki 31.403 29.798 105,4 8.757 11.608 75,4
Obracunani davek 1.602 301 5322 7 9 77.8
Odlozeni davki 65 -1.147 -10 -472 2,1
Davek iz dobicka 1.667 -846 -3 -463 0,6
Cisti poslovni izid 29.736 30.644 97,0 8.760 12.071 72,6
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Fersped, d. 0. 0. VV-LOG, d. 0. 0. SZ-Potniski promet, d. 0. 0.

2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks
23.190 18.651 124,3 3.910 3.074 127,2 103.329 104.974 98,4
23.114 18.438 1254 3.906 3.009 129.8 36.196 37.405 96,8

8.394 7.623 1101 2.785 1.933 1441 29.772 30.562 97,4

0 0 0 0 27.565 28.456 96,9

8.394 7.623 110,1 2.785 1.933 1441 2.207 2.106 104,8

0 0 0 0 0 0
14.720 10.815 136,1 1.121 1.076 104,2 6.424 6.843 93,9
0 0 0 0 5.663 5.915 95,7
14.720 10.815 136,1 1.121 1.076 104,2 761 928 82,0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 371 0
76 213 35,7 4 65 6,2 66.762 67.569 98,8
0 0 0 0 56.695 65.521 86,5
22.229 18.303 121,5 3.141 2.383 131,8 92.117 88.614 104,0
0 0 239 646 37.0 8 6 1333
38 47 80,9 7 10 70,0 2.287 1.965 1164
65 46 1413 9 8 1125 6.986 6.932 100,8
19.297 15.794 1222 2114 1.094 193,2 49.195 50.084 98,2
2.186 2.115 1034 737 576 128,0 18.461 18.349 100,6
166 137 1212 15 20 75,0 12.574 11.000 114,3
477 164 290,9 20 29 69.0 2.606 278 937.4
961 348 276,1 769 691 11,3 11.212 16.360 68,5
832 98 849,0 5 0 237 390 60,8
29 17 170,6 1 0 563 35
803 81 991,4 4 0 -326 355
1.764 429 411,2 773 691 111,9 10.886 16.715 65,1
125 23 543,5 151 136 1110 951 87
-241 -45 535,6 -4 0 -4 -249 1,6
-116 -22 527,3 147 136 108,1 947 -162
1.880 451 416,9 626 555 112,8 9.939 16.877 58,9
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SZ-Potniski promet, d. 0. 0. SZ-Potniski promet, d. 0. 0.
0GJS druge dejavnosti
tiso€ evrov 2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 101.395 103.492 98,0 2.242 1.977 113,4
Cisti prihodki od prodaje 34.589 35.968 96,2 1.915 1.932 99.1
- Prihodki na domacem trgu 28.397 29.371 96,7 1.683 1.686 99.8
: Transportni prihodki na domacem trgu 27.187 28.080 96,8 378 376 100,5
. Ostali prihodki na domacem trgu 1.210 1.291 93,7 1.305 1.310 99,6
: Pogodbe z vlado RS 0 0 0 0
- Prihodki na tujem trgu 6.192 6.597 93,9 232 246 94,3
: Transportni prihodki na tujem trgu 5.431 5.669 95,8 232 246 94,3
. Ostali prihodki na tujem trgu 761 928 82,0 0 0
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokon. proiz. 0 0 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 371 0 0 0
Drugi poslovni prihodki 66.435 67.524 98,4 327 45 726,7
od tega: pogodbe z vlado RS 56.695 65.521 86,5 0 0
Poslovni odhodki 90.159 87.198 103,4 2.266 1.911 118,6
Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 8 6 133,3 0 0
Stroski materiala 2.285 1.962 1165 1 M1 100,0
Stroski energije 6.916 6.858 100,8 95 95 100,0
Stroski storitev 47.451 48.785 97.3 1.806 1.574 114,7
Stroski dela 18.461 18.351 100,6 140 136 102,9
Amortizacija 12.564 10.965 114,6 63 87 72,4
Drugi poslovni odhodki 2.474 271 912,9 151 8
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 11.236 16.294 69,0 -24 66
Finan¢ni prihodki 237 389 60,9 2 2 100,0
Financni odhodki 562 36 3 0
Financni izid -325 353 -1 2
Poslovni izid pred davki 10.911 16.647 65,5 -25 68
Obracunani davek 951 87 0 0
OdloZeni davki -4 -248 1,6 0 -1 0,0
Davek iz dobicka 947 -161 0 -1 0,0
Cisti poslovni izid 9.964 16.808 59,3 -25 69
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2
SZ-Vleka in tehnika, d. 0. o. SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. Vzdrzevanje JZI

2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks
122.700 117.423 104,5 179.454 145.266 123,5 141.366 109.391 129,2
114.671 115.737 991 153.092 139.418 109.,8 115.464 103.885 M
104.723 105.999 98,8 153.092 139.418 109.8 115.464 103.885 M

0 0 0 0 0 0
104.723 105.999 98,8 29.769 25.467 116,9 28.141 23.934 17,6
0 0 123.323 113.951 108,2 87.323 79.951 109,2

9.948 9.738 102,2 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

9.948 9.738 102,2 0 0 0 0

34 10 340,0 0 0 0 0

70 58 120,7 0 0 0 0
7.925 1.618 489,8 26.362 5.848 450,8 25.902 5.506 470,4

0 0 0 0 0 0
122.455 116.494 105,1 175.533 143.578 122,3 135.935 106.592 127,5

75 83 90,4 1 0 1 0
21121 19.672 107.4 10.435 11.181 93,3 10.172 10.876 93,5
1.485 1.446 102,7 18.230 18.696 97,5 17.895 18.337 97,6
19.523 20.769 94,0 43.555 36.178 120,4 40.081 32.397 123,7
77.092 70.977 108,6 74.953 69.869 107,3 39.982 37.607 106,3
2.168 2.064 105,0 2.373 2.106 112,7 2177 1.972 110,4
991 1.483 66,8 25.986 5.548 4684 25.627 5.403 4743
245 929 26,4 3.921 1.688 232,3 5.431 2.799 194,0
7 13 53,8 35 60 58,3 35 59 59,3
232 220 105,56 350 196 178,6 277 121 2289
-225 -207 108,7 -315 -136 231,6 -242 -62 390,3
20 722 2,8 3.606 1.552 232,3 5.189 2.737 189,6

0 0 0 0 0 0

0 288 0,0 350 -281 350 -281

0 288 0,0 350 -281 350 -281
20 434 4,6 3.256 1.833 177,6 4.839 3.018 160,3
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Vodenje prometa SZ-Infrastruktura, d. o.o.
0GJS - Vzdrzevanje JZI
tiso€ evrov 2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 38.868 36.405 106,8 87.841 81.167 108,2
Cisti prihodki od prodaje 38.408 36.061 106,5 87.318 80.801 1081
- Prihodki na domacem trgu 38.408 36.061 106,5 87.318 80.801 1081
: Transportni prihodki na domacem trgu 0 0 0 0
. Ostali prihodki na domacem trgu 2.408 2.061 116,8 2.399 2.656 90,3
: Pogodbe z vlado RS 36.000 34.000 105,9 84.919 78.145 108,7
- Prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
: Transportni prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
. Ostali prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokon. proiz. 0 0 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0 0 0
Drugi poslovni prihodki 460 344 133.7 523 366 142,9
od tega: pogodbe z vlado RS 0 0 0 0
Poslovni odhodki 40.378 37.516 107,6 88.221 81.153 108,7
Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 0 0 1 0
Stroski materiala 264 306 86,3 9.879 10.481 94,3
Stroski energije 334 358 93,3 2.988 2.857 104,6
Stroski storitev 4.254 4.309 98,7 35.929 29.546 121,6
Stroski dela 34.971 32.262 108.4 36.620 35.896 1020
Amortizacija 196 134 146,3 2.021 1.782 113,4
Drugi poslovni odhodki 359 147 2442 783 591 1325
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -1.510 -1.111 135,9 -380 14
Finan¢ni prihodki 0 0 34 59 57,6
Finan¢ni odhodki 72 74 97.3 276 121 2281
Financéni izid -72 -74 97,3 -242 -62 390,3
Poslovni izid pred davki -1.582 -1.185 133,5 -622 -48
Obracunani davek 0 0 0 0
OdloZeni davki 0 0 0 0
Davek iz dobicka 0 0 0 0
Cisti poslovni izid -1.582 -1.185 133,5 -622 -48
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SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. SZ-Infrastruktura, d. o. o. SZ-Infrastruktura, d. o. o.
0GJS - Vodenje prometa Stanovanja in stavbe Gospodarjenje z JZI
2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks
36.000 34.000 105,9 408 404 101,0 1.996 1.402 142,4
36.000 34.000 105,9 408 404 101,0 1.996 1.402 142,4
36.000 34.000 105,9 408 404 101.0 1.996 1.402 1424
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
36.000 34.000 105,9 408 404 101.0 1.996 1.402 1424
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
37.938 35.453 107,0 479 440 108,9 1.300 1.142 113,8
0 0 0 0 0 0
253 294 86,1 27 25 108,0 0 0
317 341 93,0 9 10 90,0 0 0
4.014 4.088 98,2 301 284 106,0 1.300 1.142 113,8
32.853 30.468 107,8 137 116 1181 0 0
187 129 145,0 2 3 66,7 0 0
314 133 236,1 3 2 150,0 0 0
-1.938 -1.453 133,4 -7 -36 197,2 696 260 267,7
0 0 0 0 0 0
72 74 97.3 0 0 0 0
-72 -74 97,3 0 0 0 0
-2.010 -1.527 131,6 -7 -36 197,2 696 260 267,7
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 41 -26
0 0 0 0 41 -26
-2.010 -1.527 131,6 -7 -36 197,2 655 286 229,0
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SZ-Infrastruktura, d.o.0. SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.

Druge dejavnosti — Vzdrzevanje JZI Druge dejavnosti — Vodenje prometa
tiso€ evrov 2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 51.121 26.418 193,5 2.868 2.405 119,3
Cisti prihodki od prodaje 25.742 21.278 121.0 2.408 2.061 116,8

- Prihodki na domacem trgu 25.742 21.278 121,0 2.408 2.061 116,8
: Transportni prihodki na domacem trgu 0 0 0 0
. Ostali prihodki na domacem trgu 25.742 21.278 121.0 2.408 2.061 116,8
: Pogodbe z vlado RS 0 0 0 0
- Prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
: Transportni prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
. Ostali prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokon. proiz. 0 0 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0 0 0
Drugi poslovni prihodki 25.379 5.140 4938 460 344 133,7
od tega: pogodbe z vlado RS 0 0 0 0
Poslovni odhodki 45.935 23.857 192,5 2.440 2.063 118,3
Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 0 0 0 0
Stroski materiala 266 370 71,9 1 12 91,7
Stroski energije 14.898 15.470 96,3 18 17 105,9
Stroski storitev 2.551 1.425 179.0 240 221 108,6
Stroski dela 3.225 1.595 202,2 2.118 1.794 1181
Amortizacija 154 187 82,4 9 5 180,0
Drugi poslovni odhodki 24.841 4.810 516,4 L4 14 314,3
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 5.186 2.561 202,5 428 342 125,1
Finan¢ni prihodki 1 0 0 0
Financni odhodki 1 0 0 0
Financni izid 0 0 0 0
Poslovni izid pred davki 5.186 2.561 202,5 428 342 125,1
Obracunani davek 0 0 0 0
OdloZeni davki 309 -255 0 0
Davek iz dobicka 309 -255 0 0
Cisti poslovni izid 4.877 2.816 173,2 428 342 125,1
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-
- Skupina Skupina SZ-ZIP Prometni institut, d. o. o.
SZ-Zeleznisko gradbeno podjetje
2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks
49.919 39.527 126,3 29.883 28.545 104,7 1.378 1.548 89,0
49.646 38.726 128,2 23.477 22.527 104,2 1.026 1.287 79,7
49.439 37.315 1325 23.309 20.488 1138 969 1.193 81,2
0 0 0 0 0 0
49.439 37.315 132,5 23.309 20.488 113,8 969 1.193 81,2
0 0 0 0 0 0
207 1.411 14,7 168 2.039 8,2 57 94 60,6
0 0 0 0 0 0
207 1.411 14,7 168 2.039 8,2 57 94 60,6
-161 -24 670,8 51 26 0 0
63 58 108,6 b6 8 825,0 0 0
371 767 48,4 6.289 5.984 105,1 352 261 134,9
0 0 0 0 0 0
47.502 39.224 1211 29.829 28.379 105,1 1.076 1.222 88,1
1.023 75 .364,0 73 113 64,6 0 0
14514 9.676 150,0 1.452 1.276 113,8 2 16 12,5
1.086 894 121,5 474 515 92,0 4 4 100,0
18.096 17.672 102,4 9.741 9.836 99,0 296 369 80,2
9.249 8.576 107,8 17.120 15.597 109,8 744 750 99,2
1.840 1.747 105,3 634 794 79.8 17 63 27,0
1.694 584 290,1 335 248 1351 13 20 65,0
2.417 303 7977 54 166 32,5 302 326 92,6
90 123 73,2 9 13 69,2 2 1 200,0
143 119 120,2 59 58 101,7 2 2 100,0
-53 4 -50 -45 111 1} -1 0,0
2.364 307 770,0 4 121 33 302 325 92,9
308 72 427,8 0 0 59 54 109,3
-23 -4 575,0 0 0 0 9 0,0
285 68 4191 0 0 59 63 93,7
2.079 239 869,9 4 121 33 243 262 92,7

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018




[ ]
> 106 e
-
SZ-Zelezniska tiskarna, d. d. Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.
tisoc evrov 2018 2017 Indeks 2018 2017 Indeks
Poslovni prihodki 516 511 101,0 31.302 27.744 112,8
Cisti prihodki od prodaje 491 482 101,9 20.366 22.869 89.1
- Prihodki na domacem trgu 491 482 101,9 20.276 22.779 89.0
: Transportni prihodki na domacem trgu 0 0 0 0
. Ostali prihodki na domacem trgu 491 482 101,9 20.276 22.779 89,0
. Pogodbe z vlado RS 0 0 0 0
- Prihodki na tujem trgu 0 0 90 90 100,0
: Transportni prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
. Ostali prihodki na tujem trgu 0 0 90 90 100,0
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokon. proiz. 9 18 50,0 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0 1.373 321 4277
Drugi poslovni prihodki 16 11 145,5 9.563 4.554 210,0
od tega: pogodbe z vlado RS 0 0 0 0
Poslovni odhodki 506 607 83,4 27.250 26.868 101,4
Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 0 0 0 0
Stroski materiala 56 49 114,3 153 149 102,7
Stroski energije 9 8 1125 169 175 96,6
Stroski storitev 118 111 106,3 6.608 5.980 1105
Stroski dela 289 405 71,4 17.475 16.468 106,1
Amortizacija 31 31 100,0 1.449 1.123 1290
Drugi poslovni odhodki 3 3 100,0 1.396 2.973 47,0
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 10 -96 4.052 876 462,6
Financni prihodki 3 4 75,0 24122 12.450 1938
Finan¢ni odhodki 1 1 100,0 7.210 7.807 92,4
Financni izid 2 3 66,7 16.912 4.643 364,2
Poslovni izid pred davki 12 -93 20.964 5.519 379,9
Obracunani davek 0 0 0 0
Odlozeni davki 1 2 50,0 -3 -394 0,8
Davek iz dobicka 1 2 50,0 -3 -394 0,8
Cisti poslovni izid 1 -95 20.967 5.913 354,6
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> ZN%%%I{%%§O¥ZFIZI\CIJ%§CNEGA POLOZAJA DRUZB V SKUPINI
OPIS
tisoc evrov Skupina SZ Sk. SZ-TP Fersped VV-LOG
SREDSTVA 895.349 240.237 12.208 1.595
A. Dolgoroc¢na sredstva 487.927 139.408 6.066 36
Neopredmetena sredstva 14.310 90 189 6
Opredmetena osnovna sredstva 307.434 131.620 1.578 26
NaloZbene nepremicnine 46.326 2.723 170 0
NaloZbe v odvisne druzbe 0 0 3.003 0
NaloZzbe v skupaj obvladovane druzbe 0 0 0 0
Nalozbe v pridruzene druzbe 13.234 0 374 0
Druge finanéne nalozbe 2.094 0 1 0
Financne terjatve 43.325 28 30 0
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 54.691 4466 29 0
OdloZene terjatve za davek 4.339 482 689 4
Druga dolgoro¢na sredstva 2174 0 4 0
B. Kratkoro¢na sredstva 407.422 100.828 6.142 1.559
Sredstva, namenjena prodaji 17 1 0 0
Zaloge 32.873 1.153 0 0
Finan¢ne nalozbe 0 0 0 0
Financne terjatve 60.271 47.681 0 736
Terjatve do kupcev 51.804 28.852 5.493 774
Druge poslovne terjatve 80.800 20.523 546 28
Terjatve za davek iz dobicka 34 34 0 0
Denar in denarni ustrezniki 181.522 2.584 103 21
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 895.349 240.237 12.208 1.595
A. Kapital 356.024 80.894 4.911 939
Vpoklicani kapital 205.274 36.861 3.139 11
Kapitalske rezerve 45.002 4.720 0 0
Zakonske rezerve 2.918 3.686 90 1
Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 0 0 202
Lastne delnice in lastni poslovni deleZi 0 0 0 -202
Druge rezerve iz dobicka 38.275 0 0 0
Rezerve za posteno vrednost -2.985 -380 -27 0
Zadrzani poslovni izid 62.666 36.008 1.710 927
1. Zadrzani poslovni izid preteklih obdobij 45.035 27.247 0 302
2. Zadrzani poslovni izid poslovnega leta 17.631 8.760 1.710 626
Prevedbene razlike 1 0 0 0
Neobvladujoci delez 4.873 0 0 0
B. Dolgoro¢ne obveznosti 208.272 44,937 867 55
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 30.507 4524 256 55
Druge rezervacije 640 50 0 0
Dolgoro¢no odlozeni prihodki 1.963 11 0 0
Finan¢ne obveznosti 42.663 40.249 15 0
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 132.498 103 595 0
OdloZene obveznosti za davek 0 0 0 0
C. Kratkoro¢ne obveznosti 331.054 114.405 6.430 600
Finan¢ne obveznosti 239.327 83.734 338 0
Obveznosti do dobaviteljev 32.687 16.695 4.947 427
Druge poslovne obveznosti 57.786 13.976 1.040 146
Obveznosti za davek iz dobicka 1.253 0 104 27
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DRUZBE V SKUPINI
SZ-PP SZ-VIT SZ-INF Sk. ZGP Lj Sk. ZIP Lj PILj ZT Lj SZ,d.o.o0.
298.738 75.244 87.794 40114 15.763 922 1.031 759.531
185.060 30.264 13.721 15.036 10.409 164 490 438.686
188 309 183 194 34 2 0 9.547
85.727 29.191 11.873 13.554 10.107 59 421 15.607
5.543 724 0 402 0 86 65 47.260
0 0 0 0 0 0 0 272.555
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 3.080
0 2 0 0 0 0 0 2.091
40.220 0 0 bLk 0 0 0 82.873
51.600 35 233 1 268 5 0 3.812
254 0 1.432 239 0 11 3 1.225
1.529 3 0 1 0 1 0 637
113.678 44,980 74.072 25.078 5.354 758 541 320.845
0 4 0 0 0 0 0 112
1.088 18.457 6.265 5.702 346 0 63 1
0 0 0 0 0 0 0 0
60.192 0 9.105 0 0 179 300 160.377
6.082 18.499 9.379 9.191 4476 205 147 3.073
43.857 7.968 38.481 1.141 424 346 3 1.029
0 0 0 1 0 0 0 0
2.458 52 10.842 9.044 108 27 29 156.253
298.738 75.244 87.794 40114 15.763 922 1.031 759531
143.215 33.161 19.923 22.535 7.056 525 910 307.343
131.684 26.068 15.828 3.152 6.073 162 265 205.274
0 6.608 0 0 0 112 498 45.002
2.246 804 1.583 315 1.209 16 59 2.918
0 0 0 0 0 0 95 0
0 0 0 0 0 0 -48 0
0 0 0 3.913 240 0 0 38.275
-194 -788 -738 -19 449 -8 -2 -386
9.479 468 3.250 15.174 -17 243 43 16.259
37 449 0 13.094 -21 0 31 6.300
9.442 19 3.250 2.079 4 243 11 9.959
0 0 0 0 1 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
134.065 8.820 9.750 3.741 4474 96 33 87.723
2.162 8.602 9.230 799 2.581 86 33 2.179
136 0 60 394 0 0 0 0
1 42 17 120 1.771 0 0 3
0 8 0 2.363 28 0 0 80.470
131.766 168 443 b4 34 10 0 5.071
0 0 0 0 0 0 0 0
21.458 33.264 58.121 13.838 4293 301 88 364.465
1 14.025 3 2.629 76 0 0 356.870
13.493 5.610 11.888 7.721 1.644 42 24 4510
7.093 13.630 46.230 3.247 2.573 250 b4 3.085
871 0 0 241 0 9 0 0
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> DRUZBENA SKRBNOST

Slovenske zeleznice s svojo dejavnostjo pomembno vpli-
vajo na zivljenje in delo velikega dela prebivalstva in na
razvoj gospodarstva Slovenije. Ob tem, da mora biti fi-
nancni rezultat Slovenskih Zeleznic vzdrzen, torej tak, da
omogoca trajnostni razvoj, pa prepletenost Slovenskih
Zeleznic z okoljem narekuje poslovni model delovanja, ki
razume in integrira te mnogotere dejavnike v samo osrcje
delovanja Slovenskih Zeleznic. Slovenske Zeleznice ne bi
prezivele, ¢e ne bi take druzbene skrbnosti v preteklosti
tudi uresnicevale.

Slovenske Zeleznice v zadnjih letih vztrajno izboljSujejo
svoje poslovanje in se pospeSeno osredotoc¢ajo na do-
sledno izpolnjevanje svoje druzbeno odgovorne vloge v
slovenski druzbi. Podjetja v skupini Slovenske Zeleznice
podpirajo koherentne druzbeno odgovorne strategije, s
katerimi pomembno vplivajo na razvoj svojih zaposle-
nih in njihovih druzin ter slovenske druzbe in naravnega
okolja.

Koncept druzbeno odgovornega ravnanja in poslovanja
pojmujemo kot pomembno dodano vrednost, ki jo ima
podjetje zapisano v strateskih dokumentih ter jo 7.540 za-
poslenih vsak dan skuSa uresnicevati na terenu. Vpetost
druzbene odgovornosti na vseh ravneh nasega dela nam
omogoca konkurenc¢no prednost na visoko tekmovalnem
logisticnem trgu in trgu mobilnosti, na katerem poslu-
jemo. Potniki in drugi poslovni partnerji, s katerimi so-
delujemo na Slovenskih Zeleznicah, se namre¢ mocno
osredotocajo na izbiro izdelkov in storitev, ki omogocajo
tesne povezave z okoljem.

Podjetja v skupini Slovenske zeleznice vsak dan zagota-
vljajo prost pretok ljudi, tovora, kapitala ter ob tem ne-
nehno optimizirajo delovne procese tako, da so ¢im bolj
prijazni do naravnega okolja in kolikor je mogoce najmanj
obremenjujejo prebivalce, ki Zivijo neposredno ob progah.
Zeleznice so do okolja najbolj prijazna oblika javnega
prevoza in to svojo vlogo uspesno razvijajo samostojno
ter v sodelovanju s poslovnimi partner;ji.

Mocno poudarjena skrb za konstruktivno sodelovanje z
okoljem, skrb za zaposlene in njihove druZzine, varovanje
in ustvarjanje ustreznega delovnega okolja, varovanje
naravnega okolja ter krepitev druzbenega kapitala so
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vodila udejanjanja druzbene odgovornosti Slovenskih
Zeleznic.

DRUZBENA SKRBNOST LETA 2018

Leta 2018 smo v druzbah skupine Slovenske Zeleznice
nadaljevali kadrovsko prestrukturiranje, ki sledi uresni-
¢evanju izbolj$anja u¢inkovitosti poslovanja. Stevilo za-
poslenih v skupini se je povecalo za 1,7 %, kar je glede na
dolgotrajno kadrovsko prestrukturiranje in zmanjSevanje
Stevila zaposlenih razumljivo. NajveC novih delavcev se je
zaposlilo v druzbah SZ-Vleka in tehnika (vec¢ina agencijski
delavci po pogodbi), SZ-Infrastruktura, SZ-Tovorni promet
in SZ-ZGP. Glede na specifiko dela pri novozaposlenih leta
2018 prevladujejo mlajsi delavci - 57 % novozaposlenih
delavcev je mlajsih od 34 let. Kljub temu, da je skladno
z dejavnostmi posameznih druzb v skupini Slovenske
Zeleznice struktura zaposlenih odlo¢no v prid moskih,
pa je na vodstvenih mestih v skupini Slovenske Zeleznice
delez Zensk kar 24,4 %. Ob kadrovskem prestrukturiranju
namenjamo posebno pozornost razlicnim ukrepom za
povecevanje kompetenc in psihofizi¢ne sposobnosti in
zadovoljstva zaposlenih. V strokovna usposabljanja (izo-
brazevanje zelezniskih delavcev) je bilo leta 2018 vklju-
¢enih 4.925 delavcey, v funkcionalna usposabljanja pa
5.202 zaposlenih. IzboljSujemo podrocje varnosti pri delu,
kar kazejo podatki o trendu zmanjSevanja poSkodb pri
opravljanju dela, leta 2018 se je v skupini zgodilo 45 po-
Skod manj kot leto prej.

V skrbi za varnost Zeleznice in njene okolice nenehno
izboljSujemo varnostne ukrepe. Sistemati¢no spremljamo
Stevilo nesre¢, incidentov in drugih dogodkov v Zelezni-
Skem prometu in sprejemamo ustrezne ukrepe za njihovo
zmanjsevanje. Leta 2018 se je skupaj pripetilo 36 nesrec,
po vzroku na Zeleznici sta nastala 2, po vzroku zunaj Ze-
leznice je nastalo 34 dogodkov. Po odgovornosti Zeleznice
leta 2018 ni bilo smrtnih Zrtev.

Pri sodelovanju s sirSim okoljem smo leta 2018 nadalje-
vali s krepitvijo varnosti vseh udelezencev v zeleznisSkem
prometu. Ob Evropskem tednu mobilnosti smo s preven-
tivno akcijo opozorili na varno preckanje proge. Nadalje-
vali smo tudi redne projekte, ki krepijo kulturno dediscino,
spodubjajo Sport in zdrav zivljenjski slog. Z izboljSanimi



&
102-7

3

50
o

in integriranimi ukrepi mobilnosti krepimo tudi turisticno
ponudbo v krajih po Sloveniji.

NE HODI.GEZ PROGO
588, JE SMRTNO NEVARND

Druzbe SZ-VIT, d. 0. 0., SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., in SZ-ZGP Lju-
bljana, d. d., so leta 2018 pridobile certifikat sistema ravnanja
z okoljem po ISO 14001, vse druzbe skupine pa so prido-
bile certifikat sistema upravljanja energije po SIST EN ISO
50001:2011. Pri varovanju okolja smo nadaljevali ukrepe za
zmanjsevanje neposrednega in posrednega obremenjevanja
okolja. Posodobitev potniSkega voznega parka bo prinesla
izboljSave, saj bodo novi vlaki manj obremenjevali okolje. Tudi
v tovorni promet prihajajo nove lokomotive s sodobnimi mo-
torji, ki bodo imele manjso porabo goriva in manjse izpuste.

ZAPOSLENI®

Druzbeno odgovorno ravnanje Slovenskih zeleznic se
zacCne pri ustvarjanju stabilnega in varnega delovnega
okolja za svoje zaposlene. Na teh temeljih v skupini Slo-
venske Zeleznice omogocamo razvoj, izobrazevanije, skrb
za nasledstvo klju¢nih zaposlenih kot dejavnik upravljanja
tveganja in moznosti napredovanja zaposlenih.

Kadrovsko prestrukturiranje leta 2018°

Leta 2018 smo v druzbah skupine Slovenske Zeleznice
nadaljevali kadrovsko prestrukturiranje v povezavi z op-
timiziranjem procesov dela. Delez odhodov delavcev se je
leta 2018 v primerjavi z letom 2017 zmanjsal. Skupno je
leta 2018 odsSlo 206 delavcey, kar je za dobrih 30 % manj
kot leta 2017.

V skupini Slovenske Zeleznice se je leta 2018 zaposlilo
skupno 310 novih delavcev; najve¢ v druzbah SZ-Vleka
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in tehnika, d. 0. 0., (zaposlitev vzdrzevalcev, ki so prej
opravljali delo kot agencijski delavci), SZ-Infrastruktura,
d. 0. 0., SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in SZ-ZGP, d. d.

Do konca leta 2018 se je Stevilo zaposlenih v skupini Slo-
venske zeleznice glede na leto 2017 povecalo za 1,7 %,
kar je glede na dolgotrajno kadrovsko prestrukturiranje
in zmanjSevanje Stevila zaposlenih razumljivo. Kar 92 %
novozaposlenih delavcev se je zaposlilo na delovnih me-
stih, kjer se zahteva izobrazba od |. do V. izobrazbene
ravni in za ta delovna mesta primernih kandidatov med
ze zaposlenimi delavci ni mocC zagotoviti.

Nadaljevali smo naslednje nacine kadrovskega prestruk-
turiranja v povezavi z optimiziranjem procesov dela:

> optimizirali smo dolocene delovne procese tako, da
smo z manj zaposlenih zagotovili enako oziroma visjo
raven opravljenih storitev;

>z interno mobilnostjo delavcev smo zagotovili zapo-
slenim moZnosti za vertikalno napredovanje in izpol-
njevanje njihovih poklicnih ambicij;

> glede na to, da so najobseznejSe kadrovske vrzeli
nastale pri zagotavljanju ustreznega Stevila izvajal-
cev na izvrsilnih in operativnih delovnih mestih, smo
pripravili vecji obseg izobrazevanj za pridobivanje
usposobljenosti za delo na izvrsilnih in operativnih
delovnih mestih;

> v primerih, ko med Ze zaposlenimi delavci v skupini
Slovenske zeleznice ni bilo moc¢ najti primernih kan-
didatov za pokrivanje kadrovskega primanjkljaja, smo
zaposlili zunanje delavce. Tako nam je uspelo pridobiti
ustrezno usposobljen kader (na razli¢nih izobrazbenih
ravneh — od premikacev do strokovnjakov za posame-
zna podrocja dela).

> vdruzbi SZ-Vleka in tehnika, d. 0. 0., se za zagotavlja-
nje zahtevane razpolozljivosti Zelezniskega voznega
parka skupine Slovenske Zeleznice in izvajanje poslov
na prostem trgu zunaj sistema skupine Slovenske
Zeleznice, uporablja agencijsko delo na podlagi skle-
njenih pogodb izklju¢no z druzbami, registriranimi
za opravljanje dejavnosti zagotavljanja dela delavcev
uporabniku, skladno z ZUTD in ZRD-1. Konec leta 2018
je delo opravljalo 145 agencijskih delavcev (povprecno
je bilo angaziranih 190 delavcev na mesec), letni stro-
Sek storitev iz tega naslova je znasal 5.068 tisoc evrov.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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Z navedenimi ukrepi nam je uspelo izboljSati strukturo
zaposlenih v skupini Slovenske Zeleznice, ti ukrepi pa
prav tako pozitivno vplivajo na demografsko struktu-
ro zaposlenih na specifi¢nih delovnih mestih (zniza se

Struktura zaposlenih®

> po posameznih druzbah v skupini Slovenske Zeleznice

povprec¢na starost, izboljSa se raven psihofizicne spo-
sobnosti, ki je zlasti za izvrsilna delovna mesta in druga
operativna delovna mesta klju¢nega pomena).

Druzba

Skupina SZ-Tovorni promet
Fersped, d. 0. o.

VV-LOG, d. 0. 0.

SZ-Potniski promet, d. 0. o.
SZ-Vleka in tehnika, d. 0. o.
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.

Skupina SZ-ZGP

Skupina SZ-ZIP

Prometni institut Ljubljana, d. o. o.
S7-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d.
Slovenske zeleznice, d. 0. o.
Skupaj

2018

1.202
65

20
570
2.028
2.191
290
693
15
10
456
7.540

2017

1.230
59

610
1.923
2.154

265

694

16
13

452

7.416

Indeks

97.7
110,2
93.4
105,5
101,7
109.4
99.9
938
76,9
100,9
101,7

Skupno Stevilo zaposlenih v skupini Slovenske Zeleznice konec leta 2018 je bilo 7.540, kar je 124 zaposlenih vec kot

leta 2017.

> po starosti

Druzba Skupaj
Skupina SZ-Tovorni promet 1.202
Fersped, d. 0. o. 65
VV-LOG, d. 0. 0. 20
S7-Potniski promet, d. 0. o. 570
S7Z-Vleka in tehnika, d. . o. 2.028
SZ-Infrastruktura, d. 0. o. 2.191
Skupina SZ-ZGP 290
Skupina SZ-ZIP 693
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 15
S7Z-Zeleznidka tiskarna Ljubljana, d. d. 10
Slovenske Zeleznice, d. 0. o. 456
Skupaj 7.540 1

Povprecna starost zaposlenih v skupini Slovenske zele-

znice konec decembra 2018 je bila 47,1 leta.

Glede na to, da zaposlujemo predvsem delavce v proizvo-
dnih dejavnostih, kjer se zahteva ustrezna zdravstvena
sposobnost in dobra psihofizi¢na kondicija, prevladujejo

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

let

29
1
1
8
36
39
7
6

29

let

68
2
5

18

75

65

10

17

14
274

let

98
4

5
59
175
143
56
24

17
583

let

98
5

1
40
193
167
50
36

43
639

let

151
11
6
50
213
224
40
55
2

41
793

let

214
13
1
116
440
441
38
93
2

62
1.423

let

292
10

150
548
579

35
200

11
1.929

do24 25do29 30do34 35do39 40do4s 45do4s9 50do54 55do59

let

218
16
1
112
313
454
45
208
2

3
129
1.501

nad 59
let

34
3

17
35
79
9
54
1

37
269

pri novozaposlenih leta 2018 mlajsi delavci = 57 % novo-

zaposlenih delavcev je mlajsih od 34 let.

Glede starostne strukture vodilnih delavcev ugotavljamo, da
deleZ vodilnih delavcev v posameznem starostnem razredu
narasca z visanjem starosti, ki jo razred zajema. Najvec
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" 2.191
2.154

SZ-Infrastruktura, d. 0. o.

. 2.028
1.923

SZ-Vleka in tehnika, d. o. 0.

- 1.202
1.230

Skupina SZ-Tovorni promet

:

Skupina SZ-ZIP

:

SZ-Potniski promet, d. 0. 0.

.

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

.

Skupina SZ-2GP

.

Fersped, d. 0. o.

o

indeks: |20 4
0

VV-LOG, d. o. o. Prometni institut Ljubljana, d. o. o.

H w
| i

SZ-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d.
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vodilnih delavcey, tako moskih kot Zensk, se uvrséa v sta-
rostna razreda, ki zajemata starost med 50 in 59 let. Ugo-
tovitev je primerljiva s starostno strukturo vseh zaposlenih.

V skupini Slovenske Zeleznice skladno z dolocbami de-
lovnopravne zakonodaje uresnicujemo nacelo enakega
obravnavanje vseh delavcev.

Skladno z dejavnostmi posameznih druzb v skupini
Slovenske Zeleznice je struktura zaposlenih po spolu
odlo¢no v prid moskim (delez moskih je dobrih 82 %).
Delez zensk prevladuje le v druzbah Slovenske zeleznice,
d. 0. 0., in Prometni institut Ljubljana, d. 0. 0. Kljub temu
pa ugotavljamo, da je na vodstvenih delovnih mestih v
skupini Slovenske Zeleznice delez Zensk kar 24,4 % (v
druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., 38,5 %), kar je glede

> po spolu na delez vseh zaposlenih Zensk in glede na specificne
dejavnosti druzb v skupini Slovenske zeleznice pomem-

Druzba Moski % Zenske %  ben napredek. V skupini Slovenske Zeleznice skladno z
. doloCbami delovnopravne zakonodaje in predpisi o ena-

Skupina SZ-Tovorni promet 1005 836% 197 164% ik moznostih zensk in mogkih izvajamo nagelo enakega

Fersped, d. 0. 0. 33 508% 32 492% lacila za vee delavce,

VV-LOG, d. o. 0. 13 650% 7 350% P

SZ-Potniski promet, d. 0. . 371 651 % 199 349 %

SZ-Vleka in tehnika, d. 0. 0. 1.940 957 % 88  43%

SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 2.002 914% 189 8,6 %

Skupina SZ-ZGP 271 934 % 19 66%

Skupina SZ-ZIP 423 61.0% 270 390 %

Prometni institut Ljubljana, d. 0. o. 7 467 % 8 533%

S7-Zeleznidka tiskarna Ljubljana, d. d. 5 500% 5 500%

Slovenske Zeleznice, d. 0. o. 164 36,0% 292 640%

Skupaj 6.234 827% 1.306 17,3%

> po stopnji Solske izobrazbe

Druzba Skupaj | I m \'; v Vi vil Vil IX

Skupina SZ-Tovorni promet 1.202 231 2 58 418 324 78 85

Fersped, d. 0. o. 65 1 2 22 Il 27

VV-LOG, d. 0. 0. 20 1 12 1 6

SZ-Potniski promet, d. 0. o. 570 29 8 185 249 45 48 6

S7-Vleka in tehnika, d. 0. . 2.028 62 73 54 805 828 104 92 10

SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 2.191 343 9 65 513 875 190 172 24

Skupina SZ-ZGP 290 29 1 2 132 82 20 23 1

Skupina SZ-ZIP 693 327 8 29 174 109 23 20

Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 15 1 6 3

S7-Zeleznika tiskarna Ljubljana, d. d. 10 3 5 1 1

Slovenske Zeleznice, d. 0. o. 456 7 22 151 61 176 38 1

Skupaj 7.540 1.032 93 216 2.257 2.653 535 655 95 4

V skupini Slovenske Zeleznice se je leta 2018 zaposlilo
skupno 310 novih delavcev; najve¢ v druzbah SZ-Vle-
ka in tehnika, d. 0. 0., (zaposlitev vzdrzevalcey, ki so prej
opravljali delo kot agencijski delavci), SZ-Infrastruktura,
d. 0. 0., SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in SZ-ZGP, d. d., 92 %

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

vseh novozaposlenih delavcev je zasedlo delovna mesta,
na katerih se zahteva izobrazba od osnovnoSolske izo-
brazbe (I. raven) do srednjedolske izobrazbe (V. raven).
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Struktura zaposlenih po spolu (na dan 31. 12.)

83,6 % 16,4
50,8 % 49,2 %

65,0 %

Skupina SZ-Tovorni promet
Fersped, d. 0. o.

VV-LOG, d. o. o. 35,0 %

65,1 %

-
-

S7Z-Potniski promet, d. 0. o. 34,9 %
SZ-Vleka in tehnika, d. 0. 0.
S7Z-Infrastruktura, d. 0. 0.

Skupina SZ-ZGP

Skupina SZ-ZIP

Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 46,7 % 53,3 %
S7-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d. 50,0 % 50,0 %
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. 36,0 % 64,0 %

82,7 % 17,3 4

Skupaj

Skrb za zaposlene

Glede na to, da skupina Slovenske Zeleznice Ze nekaj let
namenja pozornost optimizaciji delovnih procesov in Ste-
vila zaposlenih, je novih zaposlitev relativno malo. Prav
zato posebno pozornost namenjamo razliénim ukrepom

V skupini skladno z delovnopravno zakonodajo resujemo
primere tozb ali zahtev za odpravo krsitev. Leta 2018 je
potekalo b4 sodnih postopkov iz delovnih razmerij, od
tega se je pravnomocno zakljucilo 19 postopkov. VloZenih
je bilo 8 zahtev za varstvo pravic, ki so bile resene.

za povecevanje kompetenc in psihofizi¢ne sposobnostiin  lzobraZevanje® logan
zadovoljstva zaposlenih: S?;

> organizirane oblike pridobivanja dodatnega strokov-
nega znanja s funkcionalnim izobrazevanjem in men-
torstvom (posebna pozornost je namenjena prenovi in
informatizaciji dela);

> promocija zdravja in varnosti zaposlenih;
zagotavljanje kakovostnega prezivljanja prostega
Casa;

> prizadevanja, da smo druZini in zaposlenim prijazno
podjetje.

Leta 2018 je bilo v skupini Slovenske Zeleznice izvedenih
10.127 usposabljanj.

Slovenske Zeleznice d. 0. 0., so leta 2018 podaljsale sta-
tus Subjekta usposabljanja in Subjekta preverjanja izvr-
Silnih Zelezniskih delavcev in izvrSilnih Zelezniskih delav-
cev na industrijskih tirih in status Centra usposabljanja
za strojevodje in voznike progovnih vozil in status Centra
za preverjanje za strojevodje in voznike progovnih vozil.
Leta 2018 se je strokovnega usposabljanja za izvrsilna
zelezniSka delovna mesta udelezilo 132 kandidatov za

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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10 izvrSilnih delovnih mest, 262 izvrsilnih Zelezniskih
delavcev pa je bilo vklju€enih v usposabljanje za pridobi-
tev naslednjega spricevala. V strokovno izpopolnjevanje
je bilo vkljucenih 4.296 izvrsilnih zelezniskih delavcey,
70 jih je opravljalo redno in izredno preverjanje strokovne
usposaobljenosti po zakonskih in podzakonskih predpisih.

Izobrazevanje zaposlenih Strokovno Funkcionalno

usposabljanje izobrazevanje
SZ-Tovorni promet, d. o. o. 911 918
Fersped, d. 0. 0. 0 8
S7Z-Potnigki promet, d. 0. 0. 386 445
SZVIT, d. 0. o. 1.496 1466
SZ-Infrastruktura, d. 0. o. 2.033 827
SZ-ZGP.d. d. 99 133
SZ-ZIP, storitve, d. . 0. 0 775
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 0 11
S7-Zelezniska tiskarna, d. d 0 1
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. 0 618
Skupaj 4.925 5.202

V strokovno usposabljanje IZD je bilo vkljucenih 4.925 de-
lavcev. Usposabljanja zajemajo tecCaje za pridobitev stro-
kovne usposobljenosti, redno izpopolnjevanje in pridobitev
prvega ter naslednjega spric¢evala. Poleg zagotavljanja
varnosti zaposlenih pri delu in varnosti ZelezniSkega pro-
meta tako omogocamo zaposlenim napredovanje. Za te-
oreti¢no in prakti¢no usposabljanje izvrsilnih zelezniskih
delavcev je bilo namenjenih 238.022 ur.

V funkcionalna usposabljanja je bilo vklju¢enih 5.202 za-
poslenih, in sicer s podrocja varstva pri delu, varnega
ravnanja z napravami in vzdrzevanja naprav, ohranja-
nja in pridobivanja razli¢nih usposobljenosti oziroma
licenc, racunalniSkega in jezikovnega usposabljanja in
spremljanja novosti z udelezbami na seminarjih in kon-
ferencah. Za funkcionalna usposabljanja smo namenili
20.671 ur. Funkcionalna usposabljanja so potekala na
razliénih podrogjih, ki so potrebna za opravljanje dela in
izpopolnjevanje strokovnega znanja. Pri tem sodelujemo
z zunanjimi in lastnimi izvajalci usposabljanj.

Mentorstvo

Mentorstvo, kot del prenosa znanja in izkuSenj, za iz-
vrSilne ZelezniSke delavce poteka v obliki prakticnega
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usposabljanja. Leta 2018 je bilo izvedenih 427 prakti¢nih
usposabljanj.

Promocija zdravja in varnost zaposlenih®

V skupini Slovenske zeleznice namenjamo posebno po-
zornost varnosti delavcev pri delu, pri ¢emer se trudimo
dvigovati standarde varnosti in zdravja pri delu. Pri tem
sodelujmo s predstavniki zaposlenih, tako z reprezenta-
tivnimi sindikati kot s sveti delavcev, s katerimi imamo
oblikovan skupni Odbor za varnost in zdravje pri delu.

V sodelovanju z Odborom je po lastni metodologiji in z
lastnimi strokovnimi delavci za varnost pri delu in Zele-
zniskim zdravstvenim domom izdelana ocena tveganja.

Druzba Slovenske zeleznice, d. o. 0., ima za opravljanje
strokovnih nalog varnosti in zdravja pri delu dovoljenje Mi-
nistrstva za delo, druzino, socialne zadeve in enake moz-
nosti, in sicer za preglede in preizkuse delovne opreme
ter preiskave delovnega okolja (mikroklima in osvetlitev).

Delavce usposabljamo za varno delo na rednih usposa-
bljanjih, kjer je poudarek na dvigovanju zavesti za odgo-
vorno ravnanje vsakega posameznika.

V skupini Slovenske Zeleznice smo v sodelovanju z odbo-
rom Sveta delavcev za varnost pri delu kapitalsko pove-
zanih druzb sprejeli skupni program promocije zdravija,
iz katerega smo udejanjili naslednje:

Telesne aktivnosti:

> moznost dvodnevne zdravstvene preventive za delav-
ce v Sportnem sredisc¢u Vitalis,

@™
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> moznost Sestdnevne zdravstvene preventive v ter-
malnem zdraviliscu,

> pilotno uvajanje aktivnhega odmora med delom,

> projekt 1.000 Zeleznicarjev nad 1.000 metrov (Slavnik,
Mrzlica, Vogar in Mariborska koca),

> udelezba ekipe tekacev Slovenskih Zeleznic na Lju-
bljanskem, Kraskem, Istrskem maratonu in Maratonu
treh src v Radencih,

> sodelovanje na Sportnih igrah zaposlenih v Novi Gorici
z ekipo malega nogometa v okviru evropskega tedna
Sporta,

> organizacija tecajev nordijske hoje za zaposlene v
Ljubljani in Postojni,
> pohod po Cankarjevi poti v Ljubljani.

Prehrana:

> Predavanja o razlicnih nacinih prehranjevanja in naj-
vecjih napakah kratkotrajnih diet.
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Raziskovanje, izobrazevanje in svetovanje:

> objavljanje novic o zdravju na intranetu,

> obvescanje zaposlenih o testiranju telesnih zmoglji-
vosti s preizkusi hoje na dva kilometra, ki jih izvajajo
zdravstveni domovi po Sloveniji,

> zasCita zdravja s cepljenjem proti gripi,

raziskava z zdravjem povezanih navad na delovnem

mestu strojevodje in vozovnega preglednika v SZ-VIT,

d. 0. 0., Center Divaca,

psihosocialna pomoc delavcem,

svetovanje pri boleznih odvisnosti,

izobraZevanje za zdravo Zivljenje,

sodelovanje v projektu »Varno delo na soncu,

sodelovanje z Drustvom onkoloskih bolnikov pri Sirje-

nju informacij v akciji Zakorakaj k zdravju, ki je nada-

ljevanje slovenskega projekta ozavescanja o moskih

vrstah raka,

> dvodnevno strokovno izpopolnjevanje za izvajalce psi-
hosocialne pomoci v Pod&etrtku,

> delavnice o komunikaciji in resevanju konfliktov.

\

vV V. V V

Leta 2018 smo v skupini Slovenske Zeleznice zaceli za-
gotavljati prvo psihosocialno pomoc¢ izvrsilnim Zelezni-
Skim delavcem, ki so med opravljanjem dela doZiveli trav-
mati¢ne dogodke. Prvo psihosocialno pomo¢ zagotavlja
trideset ustrezno usposobljenih prostovoljcev, delavcev
Slovenskih Zeleznic, ki so leta 2018 omogocali prvo po-
moc v obliki razbremenilnega pogovora. Leta 2018 smo
zaceli usposabljati dopolnilno skupino za ponujanje prve
psihosocialne pomodi, ki Steje enajst ¢lanov.

Nosilec zdravstvenega varstva je Zelezniéki zdravstveni
dom Ljubljana, ki omogoca Zeleznicarjem kompleksno
zdravstveno varstvo. Zaradi geografske raztresenosti
pa smo sodelovali tudi z drugimi izvajalci preventivnega
zdravstvenega varstva v Sloveniji.

Posebno pozornost namenjamo delavcem invalidom, Ki
zaradi zahtevnih delovnih razmer ne morejo vec opravlja-
ti svojega dosedanjega dela. V sodelovanju z Zeleznigkim
invalidskim podjetjem, d. 0. 0., in drugimi druzbami v sku-
pini smo zagotovili zaposlitev 725 invalidom in 8 delav-
cem s telesno okvaro.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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Ze od leta 2012 se znizuje Stevilo
izgubljenih delovnih dni zaradi

poskodb pri delu.

V upravni stavbi na Kolodvorski ulici 11 v Ljubljani smo
namestili defibrilator in zaposlene usposobili za njegovo
uporabo.

Poskodbe pri delu®

Leta 2018 se je v skupini Slovenske Zeleznice zgodilo
128 poskodb pri opravljanju dela, kar je 45 poskodb manj
kot leta 2017, ko jih je bilo 173. Primerjava poskodb pri
delu od leta 2012 kaze trend znizevanja.

Smrtnih in hujsih poskodb leta 2018 ni bilo.

Leta 2018 je bilo v skupini Slovenske Zeleznice
3.609 izgubljenih delovnih dni zaradi poskodb pri delu,
kar je 966 izgubljenih delovnih dni maj kot leta 2017, ko
je bilo takih dni 4.575 .

Primerjava izgubljenih delovnih dni od leta 2012 kaze
trend znizevanja.

Zagotavljanje kakovostnega prezivljanja prostega casa

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

V skupini Slovenske Zeleznice zaposlenim omogofamo
kakovostno prezivljanja prostega ¢asa. Druzba SZ-7IP
upravlja vrsto pocitnisSkih objektov v gorah in ob moriju, ki
so na voljo predvsem zaposlenim in njihovim druzinam,
ki v teh objektih lahko prezivijo letni dopust.

Zaposleni se druzijo tudi na Sportnih in druzabnih dogod-
kih (akcija 1.000 zeleznicarjev nad 1.000 metrov, druge
Sportne in kulturne prireditve), vkljucujejo pa se tudi nepo-
sredno v Sportna in kulturno-umetniska drustva, katerih
delovanje podpirajo druzbe skupine Slovenske zeleznice.

Druzini in zaposlenim prijazno podjetje

Prizadevamo si za lazje usklajevanje dela in druZinskega
Zivljenja zaposlenih, in sicer na naslednje nacine:

omogocanje izrabe starSevskega dopusta,

dodatni dan dopusta na dan vstopa otroka v prvi razred,
dodatni dnevi letnega dopusta glede na Stevilo otrok,
omogocanje izrabe rednega letnega dopusta glede na
potrebe druzine.

vV V. V V

Kadrovsko sodelovanje z druzbenim okoljem

Skupina Slovenske Zeleznice deluje druzbeno odgovorno
tudi pri kadrovanju. S tem namenom sodelujemo s Ste-
vilnimi slovenskimi srednjimi, visjimi, visokimi Solami in
fakultetami ter zagotavljamo prvi stik z delovnim okoljem
za njihove dijake in $tudente (obvezna praksa), hkrati za
Studente zagotavljamo tudi sodelovanje nasih delavcey, ki
so strokovnjaki za razlicna podrocja, pri pripravi diplom-
skih in magistrskih nalog.

Leta 2018 smo zagotovili obvezno prakso 76 dijakom
oziroma studentom, predvsem naslednjih studijskih pro-
gramov in smeri: logistika, mehatronika, elektrotehnika,
racunalnistvo in ekonomija.

Glede na Stevilo vlog za zaposlitev, ki smo jih prejeli leta
2018, sodimo, da so druzbe Skupine Slovenske Zeleznice na
slovenskem trgu dela zazelen delodajalec, predvsem zaradi:

> stabilnosti in varnosti zaposlitve (skoraj 98 % vseh
zaposlenih ima sklenjene pogodbe o zaposlitvi za ne-
dolocen ¢as),
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> raznolikega delovnega okolja, ki omogoca razvoj ka- >

omogocanja ohranjanja ravnovesja med delom in za-
riere na razli¢nih podrocjih,

sebnim zivljenjem (work - life balance) za zaposlene.
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VARNOST IN UREJENOST PROMETA

Varnost in urejenost v zelezniskem prometu ocenjujemo
s Stevilom izrednih dogodkov, incidentov in »ostalih do-
godkov, ki vplivajo na varnost prometax, ki nastanejo v
ZelezniSkem prometu ter njihovih posledic v primerjavi
s preteklim obdobjem.

V skupini Slovenske Zeleznice se je leta 2018 pripetilo
skupaj 36 nesre¢, kar je za 15 primerov vec kot leta 2017.
Po vzroku na Zeleznici sta nastala 2 dogodka, po vzroku
zunaj zeleznice 34 dogodkov.

Skupno stevilo izrednih dogodkov brez incidentov je bilo
leta 2018 za 71,4 % vecje kot leta 2017. Manj je bilo inci-
dentov in ostalih dogodkov, ki vplivajo na varnost prome-
ta, in sicer za 12,7 %. Vzrok je sprememba zakonodaje,
zato podatki med seboj niso primerljivi.

Izredni dogodki so klasificirani v skladu z Zakonom o var-
nosti v zelezniSkem prometu in Pravilnikom o ravnanju
ob resnih nesrecah, nesrecah in incidentih v ZelezniSkem
prometu.

Skupno stevilo izrednih 2014 2015 2016 2017 2018
dogodkov

Resne nesrece 1 0 0 0 0
Nesrece 9 7 13 5 3
Nesrece na nivojskih prehodih 21 16 24 14 29
Elementarne nesrece 8 0 1 0 1
Ostale nesrece 0 5 1 2 3
Incidenti 798 689 537" 691" 603"

"od leta 2016 so to incidenti in ostali dogodki, ki vplivajo na varnost prometa

Dva dogodka sta nastala zaradi subjektivnega vzroka, en
dogodek je nastal zaradi visje sile in 33 dogodkov zaradi
nepravilnega delovanja tretjih oseb.

V resnih nesrecah in nesrecah se je smrtno ponesrecilo
5 oseb (enako kot leta 2017), 10 oseb je bilo poskodova-
nih (6 oseb vec kot leta 2017). Vsi dogodki so nastali kot
posledica nesrec na nivojskih prehodih. Po odgovornosti
Zeleznice leta 2018 ni bilo smrtnih Zrtev, poSkodovana
pa je bila ena oseba.
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Pripetilo se je 28 nesrec na nivojskih prehodih, ki so
nastale kot posledica neupostevanja cestnoprometnih
predpisov. V teh dogodkih so nastale tudi vse smrtne zr-
tve in ranjene osebe. Za eno od teh nesrec je bil vzrok za
nastanek na zeleznici.

Naslednji vzrok za smrt na tirih je samomor, in sicer si
je na ta nacin zivljenje vzelo 12 oseb, v petih primerih
pa se je na srec¢o koncalo samo pri poizkusu samomora
(enako kot leta 2017).

Leta 2018 ni bilo dogodka, v katerem bi bili poskodovani
ali umrli delavci druzbe SZ-Infrastruktura, d. o. o.

Po vzroku na Zeleznici je $koda nastala 20. septembra
2018, ko se je na postaji Sezana, zaradi zloma tirnice
na kretnici St. 49, iztiril tovorni vlak St. 93724. Iztirila se
je vlakovna lokomotiva st. 363-031. Pri tem je nastala
materialna skoda na vlakovni lokomotivi, na zgornjem
ustroju in na signalnovarnostnih napravah. Materialna
Skoda je bila v visini 107,3 tiso€ evrov.

Petnajstega junija se je na postaji Koper iztirila premikal-
na lokomotiva st. 642-187 in pri tem mocno poskodovala
zgornji ustroj. Pri tem so bili popolnoma uniceni stirje
vagoni, dva pa sta bila poSkodovana. Dogodek je nastal
zaradi nepravilnega dela prometnika na postaji Koper.
Nastala je materialna Skoda v visini 93 tisoC evrov.

Devetnajstega julija je prislo na kretnici st. 149 AB/CD
postaje Ljubljana do oplaZzenja vlaka st. 93600 in vla-
ka St. 42021. Nepravilnost je nastala zaradi napacnega
dela prometnika in strojevodij obeh vlakov — nepravilno
sporazumevanje. Nastala je materialna Skoda v visini
89 tisoc evrov.

Po vzroku zunaj zeleznice se je 10. marca pripetila ne-
sreca, v kateri je zaradi erozije pobocja na progo med
postajama Zagorje in Sava padla okrog 15-tonska skala
in moc¢no poskodovala zgornji ustroj in vozno omrezje.
Nastala je materialna Skoda v viSini 512 tisoc evrov. Pro-
met na progi je bil prekinjen 710 minut.

Kot posledica visje sile je 24. maja na postaji Prevalje,
v moc¢nem neurju ko je voda zalila celotno postajno ob-
mocje, nastala materialna skoda v viSini 20 tisoc evrov.
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Na postaji DomZale je zaradi udara strele v napravo na
nivojskem prehodu NPr 14.3, nastala materialna Skoda
v visini 16,5 tisoc evrov.

SODELOVANJE S SIRSIM OKOLJEM®

Skrbimo za varnost vseh udeleZzencev v prometu

Varnost vseh udelezencev v prometu je na Slovenskih
Zeleznicah na prvem mestu. Smo najvecji logisti¢ni in
prevozniski sistem v Sloveniji, in se dobro zavedamo svo-
je odgovornosti do druzbe in okolja, v katerem poslujemo.
Ne le, da vsak dan pomembno vplivamo na mobilnost
prebivalstva in potovalne navade deset tisoCih potnikov,
temvec s svojim delom zagotavljamo neovirano delovanje
gospodarstva. Posredni vpliv Slovenskih zeleznic na SirSe
druzbeno okolje se je v zadnjih letih razsiril precej zunaj
nasih meja, saj smo dejavni v mednarodnih organizacijah,
v organih klju¢nih evropskih transportnih koridorjev in
drugje v mednarodnem prostoru.

Za najucinkovitejSe zagotavljanje varnosti prometa tesno
sodelujemo z drugimi organizacijami s podro¢ja prome-
tne varnosti in tako sami kot v sodelovanju z njimi redno
pripravljamo preventivne akcije in izobrazevanja. V za-
dnjih letih smo zaceli tesneje institucionalno sodelovati
s Policijo in pri zviSevanju ravni varnosti v prometu ter
na Zelezniskem obmocju dosegli velike uspehe. Posebno
pozornost smo leta 2018, med tednom mobilnosti, name-
nili varnemu preckanju proge. V sodelovanju s svetovno
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znanimi Dunking Devilsi smo posneli video, s katerim
smo poudarili velik pomen varnosti v prometu.

Zaradi Stevilnih nevarnosti, s katerimi se lahko srecajo
prvi posredovalci pri morebitnih nesrec¢ah na zeleznici,
redno organiziramo vaje in teoreticna predavanja. Na re-
Sevalnih vajah, za katere Slovenske zeleznice zagotovimo
ustrezno obmocje, predmete in tehni¢no podporo, sode-
lujejo in se usposabljajo profesionalne in prostovoljne
gasilske enote, ekipe nujne medicinske pomoci, policijske
enote, lani tudi helikopterska enota Slovenske vojske. Ker
je temelj ucinkovitega odziva na nepredvidljive razmere
ob nesrecah, velik poudarek dajemo izobrazevanju nasih
zaposlenih. Iz skupine Slovenske Zeleznice na reSevalnih
vajah sodelujejo ZelezniCarke in Zeleznicarji Stirih pod-
jetij, SZ-Infrastruktura, SZ-Tovorni promet, SZ-Potnigki
promet in SZ-VIT ter tudi ¢lani skupine za zagotavljanje
prve psihosocialne pomoci.

Slednjo sestavljajo prostovoljci, Zeleznicarji, ki ob izrednih
dogodkih zagotavljajo prvo psihosocialno pomoc¢ sodelav-
cem v dusevni stiski ob izjemno stresnih dogodkih, kot
so nesrece na progi. S tem pomagajo preprecevati razvoj
posttravmatskih stresnih motenj. Lani smo na Slovenskih
Zeleznicah pripravili vec preventivnih akcij, med katerimi
smo opozarjali na pravilno preckanje proge, ter akcijo
Varna pot v Solo, ki smo jo jeseni izpeljali skupaj s Policijo.

Poleg neposrednega sodelovanja z varnostnimi orga-
nizacijami in organizacijami s podrocja zascCite in va-
rovanja pa Slovenske Zeleznice tudi redno finan¢no in
drugace podpirajo delovanje Stevilnih prostovoljnih dru-
Stev, denimo gasilskih, iz vse Slovenije. Pomagamo jim
pri nakupu opreme, uresni¢evanju njihovih projektov in
izobrazevanju.

Ponosno podpiramo slovenski Sport

Druzbe v skupini Slovenske Zeleznice podpirajo razli¢na
Sportna drustva v razliénih Sportnih panogah. V zadnjih
letih smo okrepili naSe dejavnosti pri promociji sloven-
skega sporta ter zaceli podpirati krovne Sportne zveze
in Sportne klube. Vodilni Zelezni¢arji so prevzeli funkcije
v nekaterih Sportnih klubih, denimo v Hokejskem klubu
SZ-Olimpija, in jim omogo¢ili razvoj. S tem smo nepo-
sredno omogocili, da ne le klub, temvec¢ Siroko omrezje
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prostovoljcev in profesionalnih Sportnikov lahko Se naprej
goji vrhunski Sport in skrbi za razvoj mladih upov.

Slovenske Zeleznice smo veliki sponzor slovenske olim-
pijske reprezentance. Skupaj s héerinskim podjetjem
Fersped smo poskrbeli za logistiko opreme slovenskih
olimpijcev. Prav tako smo prepeljali opremo za Slovensko
hiSo, v kateri so Sportniki in drugi predstavniki promovi-
rali Slovenijo in slovenske izdelke na zimskih olimpijskih
igrah v korejskem Pjongc¢angu. Med drugim omogoc¢amo
brezplacne voznje slovenskim reprezentantom, koSarkar-
jem, rokometasem, hokejistom idr. na tekme in priprave
v tujini in Sloveniji. Zavedamo se, da s podporo Sportu
posredno vplivamo na izboljSevanje zdravja v druzbi in
zmanjsevanje negativnih vplivov sodobnega Zivljenja.
Veliko pozornosti pa smo namenili tudi vsem navijacem,
ki ponosno podpirajo nase Sportnike. Omogocili smo
jim brezplacne prevoze na tekme, na sprejeme in druge
prireditve.
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Z vlakom pa smo po Sloveniji zapeljali tudi olimpijsko
baklo. Slovenski Sportniki so pred zimskimi olimpijskimi
igrami v korejskem Pjongc¢angu obiskali domace kraje ti-
stih, ki so za Slovenijo dosegli najvecje olimpijske uspehe.
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Promoviramo zdravo Zivljenje

Skrb za zdravje, promocija Sporta in druzenje sodelavcev
ob prostocasnih dejavnostih so na Slovenskih Zeleznicah
zelo pomembni in jih podjetja v Skupini dejavno podpi-
rajo. V sodelovanju z Zelezni¢arskim $portnim druétvom
smo med drugim organizirali brezplaéne treninge za
tekace, ki so se udelezili Ljubljanskega maratona. Obli-
kovali smo ekipo tekacev, ki se redno udelezuje najvecjih
tekaskih prireditev v Sloveniji. Tako so aprila v velikem
Stevilu tekli na Istrskem maratonu, na Ljubljanskem
in Stevilnih drugih prireditvah. Slovenske zeleznice
so poskrbele za prevoze, opremo, hrano in pijaco na
prireditvah.
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Za zaposlene in druge zeleznisSke navdusSence pripravlja-
mo prireditev 1.000 Zeleznicarjev nad 1.000 metrov, med
katero promoviramo uporabo javnega prevoza v povezavi
z rekreativnimi dejavnostmi. Zeleznicarji, upokojenci, $ti-
pendisti Slovenskih Zeleznic, ¢lani zelezni¢arskih Spor-
tnih in kulturnih drustev ter druzinski ¢lani so se maja
z vlakom odpravili v hribe, oziroma z Zelezniskih postaj
pes do planinskih ko¢ na Kumu, Mariborskem Pohoriju,
Slavniku in Vogarju.

S tednom promocije zdravja na delovnem mestu smo
od 24.do 28. septembra sodelovali pri evropskem tednu
Sporta. Uvod v teden Sporta so bile Sportne igre zaposle-
nih 2018, ki se jih je septembra udeleZila ekipa igralcev
malega nogometa s Slovenskih Zeleznic. Z odli¢nim dru-
gim mestom so si priigrali povabilo Olimpijskega komite-
ja Slovenije - Zdruzenja Sportnih zvez na Evropskih igrah
zaposlenih 2019. Namen tedna zdravja je spodbuditi za-
poslene k izobraZevanju o zdravem nacinu Zivljenja, za
izboljSevanje zdravja, pocutja in uspesnosti na delovnem
mestu.

V tednu promocije zdravja na Slovenskih zeleznicah smo
v razli¢nih krajih za zaposlene pripravili:

> tecaj nordijske hoje - v Postojni in Ljubljani,
predavanje z naslovom Hrbtenica in aktivni odmor - v
Postojni,

> prikaz telesnih vaj na delovnem mestu - v Ljubljani,

> predavanje z naslovom Razli¢ni nacini prehranjeva-
nja in najvecje napake vecine kratkotrajnih diet - v
Postojni in Ljubljani,
prikaz sprostitvenih vaj - v Ljubljani in Mariboru,

> program bioterapije po metodi Zdenka Domanciéa - v
Mariboru,

> pohod po Cankarjevi poti - v Ljubljani.

Dejavno smo sodelovali tudi pri promociji rdece niti Tedna
mobilnosti 2018 in tako spodbujali prepletanje in dopol-
njevanje razlicnih oblik prevoza. Z ob¢inami in drugimi
organizacijami smo promovirali voznjo z vlakom, do oko-
lja najbolj prijazno obliko javnega prevoza, hkrati pa vse
udelezence opozarjali na varnost v prometu.

> 123

Skrbimo za bogato slovensko kulturno dediscino

Slovenske Zeleznice sponzoriramo razlicna kulturna in
umetniska drustva ter skrbimo za razvoj kulture, ume-
tnosti in ohranjanje bogate slovenske kulturne dediscine.
Financ¢no in drugace podpiramo drustva in samostoj-
ne umetnike, ve¢ kulturnih drustev pa deluje tudi pod
okriljem skupine Slovenske Zeleznice. Med njimi pa sta
najvedji Zelezni¢arsko kulturo druétvo Tine Rozanc in
Godba Slovenskih zeleznic. Pri omenjenih drustvih so
Slovenske Zeleznice ze vec¢ desetletij najvecji donator in
sponzor. Skupaj promovirajo uporabo vlaka in razsirjajo
bogato slovensko kulturno dedis¢ino po vsem svetu. Dru-
Stvi svojo kakovost dokazujeta na mednarodni ravniin na
najvisjih tekmovanjih v Sloveniji. S koncerti, nastopi in
drugimi prireditvami Sirita pozitivno podobo Slovenskih
Zeleznic v javnosti in sta hkrati kulturna ambasadorja.

Clani drustey, ki jih podpirajo Slovenske Zeleznice, redno
ustvarjajo samostojne projekte, sodelujejo na prireditvah,
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ki jih pripravljajo druzbe v skupini, ter na drzavni in med-
narodni ravni predstavljajo Slovenijo in njene Zeleznice.

Za povezavo kulturne in tehni¢ne dediscine skrbimo s
prepletanjem edinstvenih prireditev v Zelezni$kem mu-
zeju Slovenskih zeleznic. Ta ze nekaj let zapored vsak
mesec, od aprila do oktobra, organizira srecanja ljubite-
liev Zeleznic. Prireditev v muzeju se udelezuje ¢edalje vec
obiskovalcev. Zaposleni v muzeju organizirajo delavnice,
animacijo in igre za otroke, ter strokovne vodene oglede
cudovite muzejske zbirke. Leta 2018 smo v Muzeju do-
koncali progo vrtne zeleznice tako, da se ta vije na plo-
S¢adi na vec kot 500 metrih.

Zdruzujemo in razveseljujemo

Decembra je ze tradicionalno po vsej Sloveniji vozil bo-
Zickov vlak. Tudi to leto je bila vecina vozenj, ki smo jih
pripravili za zunanjo javnost, razprodana v rekordno
kratkem Casu, v nekaj urah po zacetku prodaje vozovnic.
Poleg omenjenih pa smo Ze tradicionalno pripravili tudi
voznje z bozi¢kovim vlakom za vse otroke Zeleznicarjev
do sedmega leta starosti. Vec kakor tiso¢ petsto otrok
ZelezniCarjev se je na vlaku srecalo z bozickom, ki jim je
zazelel lepo praznovanje in jih obdaril. Skupaj se je letos
z bozi¢kovimi vlaki prepeljalo okrog dvanajst tisoC otrok
ter njihovih starSev in spremljevalcev.

Na Slovenskih Zeleznicah pa je postalo tradicionalno tudi
to, da nekaj vozenj bozickovega vlaka namenimo v dobro-
delne namene. Leta 2108 smo med drugim sodelovali pri
projektu Veriga dobrih ljudi, in z Zvezo prijateljev mladine
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Moste-Polje, oddajo Svet in POP TV otrokom omogocili
nepozaben izlet z muzejskim vlakom v Postojnsko jamo.
V projektu Bozicek za en dan, v katerem prostovoljci raz-
veselijo otroke v stiski in jih obdarijo za bozi¢, so zapo-
sleni SZ-Expressa dostavili ve¢ kakor deset tiso¢ daril
otrokom po vsej Sloveniji.

Z Zvezo prijateljev mladine Ljubljana Moste-Polje smo
konec leta zaceli sodelovati Se pri enem dolgoroénem
projektu, tokrat pri Verigi dobrih ljudi. Projekt je bil za-
snovan z zeljo, da bi vec¢ organizacij skupaj pomagalo slo-
venskim druzinam v denarni stiski. Slovenske Zeleznice
smo sodelovale z neposredno financno pomocjo, hkrati
pa smo okrog 240 druzin peljali na pravljicno potovanje
z muzejskim vlakom na ogled Postojnske jame.

Konec decembra smo v sodelovanju z Zvezo prijateljev
mladine in Slovensko filharmonijo za otroke do desetega
leta pripravili prav posebno glasbeno pravljico. Z izvr-
stnimi zgodbami, prepletenimi z glasbo, so glasbeniki
orkestra Slovenske filharmonije predstavljali razli¢ne
instrumente ter igrali najbolj znane klasi¢ne melodije.
Otroke pa je obiskal in obdaril tudi Bozicek.

OKOLJSKA SKRBNOST®

Poslovodstvo Slovenskih Zeleznic, d. 0. 0., se je skladno
s sprejetim Eticnim kodeksom skupine Slovenske zele-
znice, Okoljsko politiko skupine Slovenske zeleznice in v
duhu paradigme trajnostnega razvoja in druzbene odgo-
vornosti zavezalo k spoStovanju najvisjih standardov, Ki
veljajo na podrocju varstva okolja v Republiki Sloveniji in
Evropski uniji. Glavni cilj varstva okolja je zmanjSevanje
neposrednega kot posrednega obremenjevanja okolja, ki
ga s svojimi dejavnostimi povzrocajo druzbe skupine Slo-
venske zeleznice, skrb za preprecevanje onesnazevanja
okolja, u¢inkovita raba energije in gospodarno upravljanje
vseh virov, ki so pomembni z vidika varovanja okolja.

Tudi znotraj nacrtovanja, raziskav in razvoja skupina Slo-
venske zeleznice vkljucuje okoljski vidik, tako da uposte-
va trajnostne okoljske resSitve. Tako prispevamo k ureje-
nosti in varnosti SirSega druzbenega okolja, ne le danes,
temvec tudi v prihodnje.

@
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Okoljski vidik

SZ,d.o.o.

SZ-Infrastruktura,

d.o.o.

SZ-Tovorni promet,

d.o.o.

SZ-Potniski promet,
d.o.o.

SZ-ZIP, d. 0. 0.

SZ-ZGP Ljubljana,

d.d.

SZ-VIT, d. 0. 0.

Elektricna energija

Kurilno olje

Motorno gorivo

Zemeljski plin

Premog

Utekocinjen naftni plin

Toplotna energija iz sistema daljinskega ogrevanja
Voda za sanitarne namene

Emisije snovi v zrak iz kurilnih naprav
Emisije snovi v zrak iz drugih naprav
Svetlobno onesnazevanje okolja

Hrup

Komunalna odpadna voda
Industrijska odpadna voda

Meteorna odpadna voda

Nenevarni odpadki

Nevarni odpadki

Elektromagnetno sevanje

Blodeci tokovi

Invazivne tujerodne vrste rastlin
Emisije prasnih delcev iz gradbis¢ (PM, )

Tekocine proti zmrzovanju

Maziva

Azbest (trdno vezani - stresna kritina)

0zonu skodljive snovi in fluorirani toplogredni plini
Poliklorirani bifenili (PCB) (v gradbenih materialih)
Barve, laki, topila (HOS)

Kemikalije

Fitofarmacevtska sredstva (FFS)

Detergenti

Stara bremena
Onesnazena progovna greda
Prevoz nevarnega blaga
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S pridobljenimi certifikati se
vodstva druzb skupine Slovenske

zeleznice dejavno zavezujejo k

sistematiCnemu zmanjsevanju

negativnih vplivov na okoalje.

Leta 2018 je bila v druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
in odvisnih druzbah skupine Slovenske zeleznice? izve-
dena certifikacijska presoja sistema ravnanja z okoljem
po SIST EN ISO 14001:2015 (v nadaljevanju: 1ISO 14001).
S pridobljenimi certifikati druzbe skupine SZ javnosti
zagotavljajo ustrezno obvladovanje vplivov v okolje, ki ga
povzroc¢ajo s svojimi dejavnostimi.

Leta 2018 sta bila na ravni skupine Slovenske Zeleznice
uspesno konc¢ana dva projekta, ki bosta v prihodnje po-
membno prispevala k izboljSanju okoljske in energetske
ucinkovitosti, in sicer:

> prva pridobitev certifikata sistema ravnanja z oko-
liem po 1SO 14001 v odvisnih druzbah SZ-VIT, d. 0. o.,
SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., in SZ-ZGP Ljubljana, d. d.;

> vse druzbe skupine SZ, ki imajo po veljavnih pred-
pisih status velike gospodarske druzbe, so pridobile
certifikat sistema upravljanja z energijo po SIST EN
SO 50001:2011.

S pridobljenimi certifikati se vodstva druzb skupine Slo-
venske Zeleznice dejavno zavezujejo k sistematicnemu
zmanjsevanju oziroma obvladovanju negativnih vplivov
na okolje, ki nastajajo zaradi Cedalje bolj obremenjene Ze-
lezniske infratrukture oziroma zaradi razli¢nih procesov,
ki so nujno potrebni za nemoteno in varno zagotavljanje
zelezniSkega prometa. Tako bodo druzbe skupine Sloven-
ske Zeleznice izboljsale upravljanje energije, energetsko
ucinkovitost in zmanjsale tveganje za nastanek nesrec,
ki bi lahko imele negativne vplive na okolje, in povecale
pomen trajnostnega razvoja.

Leta 2018 je bilo v druzbah, ki imajo vpeljan sistem rav-
nanja z okoljem, izvedenih dvajset notranjih presoj sis-
tema ravnanja z okoljem po I1SO 14001, kjer je bil glavni
poudarek na preverjanju izvajanja zahtev sistema ravna-
nja z okoljem v procesih.

Leta 2018 se je zgodilo triindvajset manjsih pozarov ob
ZelezniSki progi, zaradi katerih so bile na pomo¢ vpokli-
cane lokalno pristojne gasilske enote. Drugih izrednih

2 S7-Infrastruktura, d. 0. 0., SZ-Potniski promet, d. 0. 0., SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,
SZ-VIT, d. 0. 0., SZ-ZIP,d. 0. 0., in SZ-ZGP Ljubljana, d. d.
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dogodkov (nesrece, incidenti), ki bi bili kakor koli povezani
s povzrocitvijo Skodljivih vplivov na okolje, ni bilo.

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice pri izvajanju svojih
dejavnosti oziroma v delovnih in tehnoloskih procesih v
zvezi z varovanjem okolja Se posebej skrbijo za ustrezno:

> upravljanje in vzdrzevanje naprav, ki so vir industrijske
odpadne vode, ki se izteka v sistem javne kanalizacije,

> upravljanje in vzdrzevanje malih in srednjih kurilnih
naprav, ki so vir emisij snovi v zrak,

> obvladovanje emisij hlapnih organskih snovi v zrak,
ki nastajajo med povrsinsko obdelavo in lakiranjem
Zelezniskih vozil in vagonov,

> rabo fitofarmacevtskih sredstev (pesticidov) za zati-
ranje rastja na ZeleznisSki infrastrukturi,

> skladiS¢enje in rabo nevarnih snovi in prevoz nevar-
nega blaga,

> upravljanje in vzdrzevanje naprav, ki so vir svetlob-
nega onesnazevanja okolja, elektro-magnetnega
sevanja,

> upravljanje in vzdrzevanje naprav, ki vsebujejo fluori-
rane toplogredne pline in ozonu Skodljive snovi,

> upravljanje virov hrupa (Zelezniska proga in postajno
obmocje, obmocje pretovora blaga, obmocje proizvo-
dne dejavnosti, gradbiscéa).

Hrup

Med okoljske tezave, s katerimi se predvsem srecuje
upravljalec javne ZeleznisSke infrastrukture (JZ1), sodi
hrup, ki ga povzroca Zelezniski promet na dolocenih
prometno najbolj obremenjenih Zelezniskih odsekih, na
obmodju Mestne obcine Ljubljana (MOL) in Zzeleznigkem
odseku Ljubljana-Kranj. Eden izmed glavnih vzrokov za
povecCanje Stevila pritozb zaradi hrupa, ki ga povzroca zZe-
lezniski promet na omenjenem obmocju, je zapiranje za
promet 0zjih mestnih sredis¢ in preusmeritev cestnega
prometa na prometnice, ki potekajo ob mestnem sredi-
S¢u. Leta 2018 je bilo na razli¢ne druzbe skupine Sloven-
ske Zeleznice posredovanih 24 pritozb zaradi hrupa, ki ga
povzrocCa Zelezniski promet. Druzbe skupine Slovenske
Zeleznice obravnavajo pritozbe varstva okolja in spreje-
majo ustrezne ukrepe. Ko je hrup posledica obratovanja
vec razli¢nih virov hrupa (cesta in Zeleznica), pa se pri-
toznikom posredujejo ustrezna napotila. Nova Zelezniska
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vozila, katerih dobava se zacne leta 2019, bodo zaradi
novih tehni¢nih zahtev Evropske unije za zmanjSevanje
hrupa Zelezniskih vozil bistveno manj hrupna, zato se
pricakuje tudi manj pritozb zaradi povzro¢anja hrupa.

Energetska ucinkovitost®

Oba operaterja in izvajalec storitev vleke, ki so del skupi-
ne Slovenske Zeleznice, si dejavno prizadevata za izbolj-
Sevanje energetske ucinkovitosti zelezniskega transporta
in s tem za zmanjSevanje vplivov na okolje. Spodbudno
je, da je obseg zelezniske vleke leta 2018 glede na leto
2012 vedji za 19,6%, ob tem pa se je v tem obdobju po-
vecala koli¢ina porabljene energije za vleko le za 5,3%,
izpusti CO, v ozracje pa so se povecali za 10,3 % (okrog
11.706 ton vec CO, v ozracje).

Leta 2018 se je glede na leto 2017 zmanjSal obseg opra-
vljene Zelezniske vleke (skupaj potniski in tovorni pro-
met) za 3,2 %, skupna poraba energije v Zelezniskem
transportu pa je bila zaradi tega nizja za 4,2 %, (od tega
-2,1 % elektri¢na energija, -8,1 % D-2), skupni oglji¢ni
odtis Zelezniskega prometa pa je bil niZji za 3,4 % (okrog
4.400 ton manj emisij CO,). Ogljicni odtis je izracunan
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po metodologiji slovenske fundacije za trajnostni razvoj
Umanotera. Vizra¢unu ogljiénega odtisa je upoStevana
celotna poraba elektri¢ne energije in plinskega olja (D-2)
za izvajanje zelezniSkega transporta.

V Zelezniskem potniskem prometu je bilo leta 2018 v
primerjavi z letom 2017 ustvarjenih 0,9 % vec potniskih
kilometrov, poraba energije v ZelezniSkem potniskem
prometu je bila ve¢ja za 2,1 %, ogljicni odtis na potniski
kilometer pa je bil vedji za 3,2 % (okrog 1.100 ton veé
emisij CO,). Novi potniski vlaki, ki bodo postopoma pri-
hajali v vozni park do leta 2023, bodo zmanjsali porabo
energije in s tem tudi oglji¢ni odtis v ZelezniSkem potni-
Skem prometu.

V ZelezniSkem tovornem prometu je bilo leta 2018 v pri-
merjavi z letom prej ustvarjenih 2,2 % manj netotonskih
kilometrov, poraba energije v zelezniSkem tovornem pro-
metu je bila zato nizja za 7 %, ogljicni odtis na NTKM pa je
bil nizji za 5,8 % (okrog 5.500 ton manj emisij CO,). Nove
lokomotive, ki prihajajo v vozni park tovornega prometa,
so opremljene s sodobnimi motorji in izpolnjujejo evrop-
ske standarde, s katerimi bodo zagotovile manjso porabo
goriva in manjse izpuste emisij.

Okvirni okoljski cilji 2018 Indeks Indeks
2018/2017 2018/2012
1. Povecanje energetske ucinkovitosti ZelezniSkega prometa
a. Raba energije za izvajanje Zelezniskega transporta skupaj (tiso¢ kWh) 278.752 95,7 1054 A
a.1 Raba EE za izvajanje zelezniskega transporta skupaj (tiso¢ kWh) 179.955 98,0 12302
a.2 Raba D2 za izvajanje Zelezniskega transporta skupaj (tiso¢ kWh) 98.797 91,9 95,0 A
b. Specifi¢na poraba EE za vleko na enoto dela (potniski in tovorni promet) (kWh/tiso¢ BRTKM) 2117 108,6 86,17
c. Specificna poraba D-2 za vleko na enoto dela DMG (kg/tiso¢ BRTKM) — potniski promet 10,71 100, 6 107,39
d. Specificna poraba D-2 za vleko na enoto dela Dlok (kg/tiso¢ BRTKM) — tovorni promet 5,96 98,4 8237
e. Obseg opravljene Zelezniske vleke skupaj (tiso¢ BRTKM) 9.389.209 96,8 119,77
f. Obseg dela v potniskem prometu (mio. PKM) 655,9 100,9 88,4 N
g. Obseg dela v tovornem prometu (mio. NTKM) 4.966 97.8 140,4 A
2. Zmanjsanje emisije toplogrednih plinov, ki jih povzroca Zzelezniski promet v okolje
a. Emisije CO, skupaj (tiso¢ kg) 125.354 96,6 110,39
b. Emisije CO,/potniski km (kg/PKM) 0,055 102,3 121,29
c. Emisije CO,/NTKM (kg/NTKM) 0,018 95,7 60,6 A

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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Gibanje rabe energije, obsega Zelezniske vleke in CO, 2012-2018 i
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Obseg opravljenega dela v ZelezniSkem transportu v letih od 2012 do 2018
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>RAZKRITJA PO KLJUCNIH DEJAVNOSTIH

SISTEM VODENJA KAKOVOSTI

Leta 2018 so bile izvedene Stevilne dejavnosti za razvoj in
napredek sistema vodenja in procesov druzb Slovenske
eleznice, d. 0. 0., SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., SZ-Tovorni
promet, d. o. 0., SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., Prometni
institut, d. 0. 0., in Fersped, d. 0. o.

Skladno z na¢rtom smo izvedli vse notranje presoje ISO
9001:2015, izdelali letna porocila in izvedli vodstvene
preglede v druzbah in Skupini. Novembra je bila opra-
vljena 8. recertifikacijska presoja, in sicer od 26. do 28.
novembra 2018, ki smo jo uspesno prestali, saj v nobeni
do druZzb ni bilo prepoznanih neskladij. Pridobili smo novi
certifikat ISO 9001:2015 z veljavnostjo do 22. januarja
2022, pod pogojem, da organizacija neprekinjeno zago-
tavlja zadovoljivo delovanje sistema vodenja kakovosti.

Opravili smo vse
nacrtovane notranje
presoje po IS0
9001:2015, izdelali
letna porocila in opravili
vodstvene preglede v
druzbah in Skupini.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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DOSEZENO LETA 2018

Razvoj sistema kakovosti po
standardih skupine ISO 9000

Notranje presoje IS0 9001:2015

V posameznih druzbah, sluzbah, in drugih organizacijskih enotah druzb skupine
Slovenskih Zeleznic je bilo izvedenih 34 notranjih presoj, na katerih ni bilo
ugotovljenih neskladnosti, podanih pa je bilo 62 observacij in 35 priporocil.

Druzba Stevilo Stevilo Stevilo
ugotovljenih predlaganih predlaganih
neskladnosti observacij priporocil

SZ,d.o.o. 0 14 0

S7-Infrastruktura, d. 0. 0 0 23 3

SZ-Tovorni promet, d. o. o. 0 7 5

SZ-Potniski promet, d. 0. o 0 7 6

Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 0 6 2

Fersped, d. 0. o. 0 0 3

Skupaj 0 62 35

Zunanja presoja IS0 9001:2015.

0d 26.do 28. novembra 2018 je potekala VIII. recertifikacijska presoja sistema
vodenja kakovosti po 1ISO 9001:2015. Zunanji presojevalci niso ugotovili
neskladnosti, podanih je bilo 33 observacij in 23 priporocil, za katere smo v
sodelovanju z druzbami pripravili program ukrepov za izboljSevanje.

Druzba Stevilo Stevilo Stevilo
ugotovljenih predlaganih predlaganih
neskladnosti observacij priporocil

S7,d.o.o0. 0 6 0

SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 0 5 15

SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. 0 6 4

S7-Potniski promet, d. 0. 0. 0 7 2

Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 0 3 1

Fersped, d. 0. o. 0 6 1

Skupaj 0 33 23

Izobrazevanje zaposlenih o
ciljih in postopkih za delo ter
preventivnih in korektivnih
ukrepih

Leta 2018 je bilo v skupini Slovenske Zeleznice izvedenih 10.127 usposabljan;.
V strokovno usposabljanje je bilo vkljucenih 4.925 delavcey, v funkcionalna
usposabljanja pa 5.202 zaposlena.

Podrobnejsi podatki o izobrazevanju zaposlenih leta 2018 so v poglavju
Zaposleni.

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE
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Obdrzati trend izboljSanja Leta 2018 se je zgodilo skupaj kar 15 nesrec vec kot leto prej. Po vzroku na

varnosti prometa zeleznici sta se zgodili dve nesrec¢i manj in po vzroku zunaj Zeleznice se je
zgodilo 16 nesrec vec. Najvecji vpliv ima obcutno povecanje Stevila nesrec¢ na
nivojskih prehodih.

Doseci, da bodo uporabniki Zadovoljstvo oziroma ocene uporabnikov so predstavljene v Analizi uspesnosti

ocenili v 85 % storitev z oceno po posameznih podrocjih, v poglavju Potniski promet in Tovorni promet.

dobro (3) in veé (storitve

se ocenjujejo z ocenami od

1-5) v SZ-Infrastruktura in
SZ-Potniski promet, ter v 65 % v
SZ-Tovornem prometu.

V strokovno
usposabljanje je
bilo vkljucenih
4.925 zaposlenih,
v funkcionalno pa
5.202.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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Zmanjsevanje pritozb, Potniski promet
reklamacij in odSkodninskih
Pritozbe 386 441 403 504 654
Pohvale 210 192 236 261 318
Reklamacije 1.500 1.597 1.072 807 690
0d&kodninski zahtevki 22 56 17 23 58

Ciljno Stevilo pritozb je presezeno za 30 %, zaradi vecjega Stevila pritozb, ki
se nanasajo na vlak, predvsem na zamude, ki so nastajale zaradi obseznih
gradbenih del, premajhnih zmogljivosti in tehni¢nih pomanijkljivosti. Vec je
pritozb tudi na element vozni red ter na spletno stran, kamor so uvrscene tudi
pritoZzbe na spletno prodajo vozovnic.

Ciljno Stevilo pohval je presezeno za dobrih 27 %, zaradi povecanega Stevila
pohval na element vlak (tocnost, urejenost) ter na osebje - v vlaku (ustreZljivost,

pravilna odprava) in osebje - na postaji (ustrezljivost, prijaznost). Vec je tudi
pohval na element postaja (videz - urejenost, Cistoca).

Reklamacij je bilo leta 2018 manj od pricakovanih, zaradi manjSega Stevila
primerov zamenjave garniture za voznjo vlakov ICS.

Odskodninski zahtevki so bili podani zaradi zamud in s tem izgube zveze za-
dnjega vlaka v dnevu. Denarno nadomestilo je bilo izplacano za prenocitve ali
prevoz s taksijem.

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE
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DOSEZENO LETA 2018

ZmanjSevanje pritozb,
reklamacij in odSkodninskih
zahtevkov

Tovorni promet
2014 2015 2016 2017 2018

Pritozbe 10 11 23 9 6
Zapisniki o dejanskem stanju 948 694 922 485 507
Reklamacije (Stevilo na obracunane posiljke v %) 1,27 117 0,89 1,00 1,63
Reklamacije (vrednost breme vpisov na visino

realizacije v %) 0,55 0,44 0,27 0,56 0,23
Odskodninski zahtevki (Stevilo) 104 39 49 186 167
Odskodninski zahtevki (vrednost na visino

transportnih prihodkov v %) 0,094 0,013 0,024 0,01 0,017

Stevilo pritozb v tovornem prometu se je zmanjSalo. Vse pritozbe so se
nanasale na prevoz.

Stevilo izstavljenih zapisnikov o dejanskem stanju CIT20 se je povecalo (indeks
2018/2017=104,5).

Vedina izstavljenih zapisnikov CIT20 je bilo zaradi poskodb tovora (premocen
papir, podrsani avtomobili ...) in manjkajocih plomb.

Leta 2018 smo od uporabnikov in od tujih Zeleznic prejeli in obravnavali 167
odskodninskih zahtevkov:

> 82 zahtevkov uporabnikov prevoza,
> 85 zahtevkov tujih Zeleznic (za solidarnostno kritje od$kodnin).

Zmanjsevanje zamud vlakov

Potniski promet

2014 2015 2016 2017 2018

Zamude potniskih vlakov (min/100 km) 4,7 44 2,3 4,0 4,5

Leta 2018 so zamude znaSale 4,5 min/100 km, zaradi vec¢jega obsega
nacrtovanih zapor prog in s tem povezanih nadomestnih avtobusnih prevozov,
zaradi okvar voznih sredstev in izrednih dogodkov.

Tovorni promet (vsi prevozniki)

2014 2015 2016 2017 2018

Zamude tovornih vlakov (min/100 km) 1221 1033 84,0 110,7 121,6

Podobno kot v potniSkem prometu, so tudi v tovornem prometu nastale
poveCane zamude zaradi prenove proge na odseku Celje-Lasko in na postaji
Slovenska Bistrica, zaradi prevzema in predaje vlakov na mejnih postajah s
tujimi zelezniSkimi upravami in izrednih dogodkov, ki so posledica vremenskih

vplivov in naravnih vzrokov.
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INVESTICIJSKA VLAGANIJA®

Skupina Slovenske Zeleznice je leta 2018 uresnicila
58.202 tisoc evrov investicijskih vlaganj v osnovna sred-
stva, kar sestavlja 79,7 % letnega nacrta investicij. In-
vesticijska vlaganja so bila leta 2018 za 52,1 % vecja od
vlaganj leta 2017.

Investicijska vlaganja v skupini Slovenske Zeleznice leta
2018

tiso€ evrov 2018 2017 Indeks
SZ-Tovorni promet, d. 0. o. 22.427 13.355 167,9
Fersped, d. 0. 0. 129 66 195,5
VV-LOG, d. 0. o. 13

SZ-Potniski promet, d. 0. o. 14.596 12.718 114,8
SZ-Vleka in tehnika, d. 0. o. 1.726 1.555 111,0
SZ-Infrastruktura, d. 0. o. 3.010 5.324 56,5
Skupina SZ-ZGP 2.929 672 435,9
SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0. 730 645 1132
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 47 5
SZ-Zelezniska tiskarna, d. d. 28 0

SZ,d.o.o. 12.567 3.950 318,2
Skupaj 58.202 38.291 152,1

Investicijska vlaganja v skupini Slovenske Zeleznice leta
2018 po namenu vlagan]

Investicije po 2018 Struktura 2017 Indeks
namenu vlaganj

tisoc evrov

Tirna vozila 38.019 65,3 28.818 1319
Gradbena mehanizacija 511 0.9 62 824,2
Cestna vozila 1.587 2,7 1.058 150,0
Informatika 6.260 10,8 2.837 220,7
Nepremicnine 9.486 16,3 3.456 274,5
Proizvodna oprema 1.687 2.9 1.297 130,1
Komunikacijska oprema 121 0,2 215 56,3
Ostalo 531 0,9 549 96,7
Skupaj 58.202 100,0 38.291 152,0
Opomba:

Vrednost investicij na postavki Nepremicnine zajema
tudi 7.563 tiso¢ evrov neopredmetenih osnovnih sred-
stev (stavbne pravice na zemljis¢ih za projekt Emonika).
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Investicijska vlaganja po namenu vlaganj leta 2018
Investicije Skupina SZ  Tovorni promet Fersped VV-LOG
tiso€ evrov
A. TIRNA VOZILA 38.019 21.996 0 0
1. Vlecna vozila 20.018 7.848 0 0
1.1 nove nabave 867 154 0 0
1.2 revizija 13.628 3.974 0 0
1.3 predelave 5.523 3.720 0 0
2. Vlecena vozila 15.989 14.148 0 0
2.1 nove nabave 9.626 9.118 0 0
2.2 revizija 6.363 5.030 0 0
2.3 predelave 0 0 0 0
3. Vozila za posebne ZelezniSke namene 2.012 0 0 0
3.1 nove nabave 265 0 0 0
3.2 revizija 1.747 0 0 0
3.3 predelave 0 0 0 0
B. GRADBENA MEHANIZACIJA 511 26 0 0
1. tezka mehanizacija 485 0 0 0
2. lahka mehanizacija 26 26 0
C. CESTNA VOZILA 1.587 86 30 0
1. vozila za prevoz potnikov 0 0 0
2. tovorna vozila 690 0 0
3. transportna vozila 170 0 0
4. osebna vozila 727 86 30
D. INFORMATIKA 6.260 135 33 9
E. NEPREMICNINE 9.486 143 11 1
1. pocitniske enote 571 0 5
2. stanovanja 1 0 0
3. investicijsko vzdrZzevanje stavb 630 100 0
4. vzdrzevanje tirov in kretnic 32 0 0
5. objekti za poslovno dejavnost 286 0 0
6. zemljisca 7.645 0 0
7. oprema 321 43 6 1
8. razno 0 0 0
F. PROIZVODNA OPREMA 1.687 0 53
G. KOMUNIKACIJSKA OPREMA 121 15 1 3
H. OSTALO 531 26 1
SKUPAJ 58.202 22.427 129 13
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Potniski promet VIT Infrastruktura Skupina ZGP ZIP Prometni institut SZ-Tiskarna SZ,d.o.o0.
13.161 0 1.526 1.336 0 0 0 0
12.170 0 0 0 0 0 0 0
713 0 0 0 0 0 0 0
9.654 0 0 0 0 0 0 0
1.803 0 0 0 0 0 0 0
991 0 0 850 0 0 0 0
106 0 0 402 0 0 0 0
885 0 0 448 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1.526 486 0 0 0 0
0 0 15 250 0 0 0 0
0 0 1.511 236 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 485 0 0 0 0

0 0 0 485 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
45 157 550 501 159 22 0 37
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 185 417 88 0 0 0
0 39 0 72 59 0 0 0
45 118 365 12 12 22 0 37
1.349 242 324 40 51 17 5 4.055
31 519 42 176 346 6 5 8.206
0 24 0 14 0 4 5 519
0 0 0 0 0 0 0 1
0 85 0 161 261 0 0 23
0 32 0 0 0 0 0 0
0 219 0 0 8 0 0 59
0 82 0 0 0 0 0 7.563
31 77 42 1 77 2 0 41
0 0 0 0 0 0 0 0
0 742 459 252 163 0 17 1
10 4 13 1 1 2 1 50
0 62 96 128 0 0 0 218
14.596 1.726 3.010 2.929 730 47 28 12.567
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Leta 2018 je bilo 65,3 % vseh investicijskih vlagan]
(38.019 tisoc¢ evrov) namenjenih v tirna vozila, ki so nujna
za nemoteno odvijanje potniskega in tovornega prometa.
Investicije v tirna vozila potekajo kontinuirano in zajemajo
predvsem redne revizije in vzdrzevanje vozil po preteku
njihove zivljenjske dobe.

Za revizije je bilo namenjenih 21.738 tisoc¢ evrov (2 % vec
od nacrtovanih sredstev), od tega 13.628 tisoC evrov za
revizije vlecnih vozil, 6.363 tisoC evrov za revizije vle¢enih
vozil ter 1.747 tisoC evrov za revizije vozil za posebne
ZelezniSke namene.

Novih nabav tirnih vozil je bilo za 10.758 tiso¢ evrov in so
uresnicene v visini 59,3 % nacrtovanih sredstev. Glavnina
sredstev je bila namenjena za nabavo 80 novih vagonov
Sggrrs za SZ-Tovorni promet.

Pomembna investicijska vlaganja so bila tudi v prenovo
poslovnega informacijskega sistema in v druge programe
digitalizacije ter vlaganja v nepremicnine, kjer 7,6 mio.

Emonika.

SODELOVANIJE V MEDNARODNEM
PROSTORU®

Slovenske Zeleznice so dejavno vklju¢ene v mednarodno
okolje. Na razli¢nih podrocjih zelezniSkega prometa redno
sodelujejo z mednarodnimi Zelezniskimi organizacija-
mi in zdruzenji, evropskimi zeleznicami ter podjetji, Ki
opravljajo znanstveno in strokovno razvojno-raziskovalno
delo. Taksno sodelovanje prispeva k izboljSanemu poslov-
nemu in zakonodajnemu okolju za evropska zelezniska
podjetja ter k sploSnemu napredku in boljsi u¢inkovitosti
enotnega evropskega Zelezniskega obmocja.

Skupnost CER

30 let skupnosti CER

Skupnost evropskih Zelezniskih prevoznikov in upravljav-
cev infrastrukture CER je leta 2018 praznovala 30. oble-
tnico ustanovitve. V tem Casu se je zdruzenje uveljavilo

kot dobro znan in uveljavljen glas, ki predstavlja interese
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Zelezniskega sektorja na ravni EU. Svojim ¢lanom zago-
tavlja dostop do Stevilnih delovnih skupin, ki oblikujejo
staliS¢a sektorja na razli¢nih podrogjih, obvesca jih o za-
konodajnih postopkih na ravni EU in zagotavlja njihovo
analizo ter jim omogoca, da prispevajo k standardizaciji
in regulaciji zelezniskega sektorja.

Politi¢ni program skupnosti CER za obdobje 2019-2024

Skupnost CER je leta 2018 s svojimi ¢lani veliko ¢asa in
pozornosti namenila pripravi politicnega programa za
obdobje 2019-2024 z naslovom »Se boljse Zeleznice za
Se tesneje povezano Unijo«. Gre za program, ki ga bo ob
zaCetku novega zakonodajnega obdobja predstavila no-
vemu kolegiju komisarjev Evropske komisije, novi sestavi
Evropskega parlamenta in drugim oblikovalcem politik.
Pripravljeni dokument obravnava dosedanje dosezke in
razvoj evropske zelezniske in prometne politike ter doloca
politicne prednostne naloge, na katere se mora osredoto-
Citi delo institucionalnih in neinstitucionalnih deleznikov
EU, da bi ZelezniSkemu prometu omogocili postati hrb-
tenica ¢edalje bolj trajnostne evropske mobilnosti. Poleg
ustrezne zakonodaje, ki vpliva na zelezniski sektor, je za
njegov napredek pomembna tudi zavezanost Zeleznic k
nenehnemu izboljsevanju. V dokumentu je opredeljenih
pet sektorskih zavez oziroma prednostnih nalog: digitali-
zacija, usmerjenost k uporabnikom, brezoglji¢ni Zelezniski
promet do leta 2050, iskanje novih moznih virov finan-
ciranja poleg javnih, izrabljanje novih trznih priloznosti.

Vecletni financni okvir in instrument za povezovanje
Evrope (CEF)

Evropska komisija je junija 2018 predstavila predlog za
novo uredbo o finanénem instrumentu za povezovanje
Evrope kot del prihodnjega vecletnega financnega okvira
za obdobje 2021-2027. Instrument CEF je za Zelezniski
sektor izjemno pomemben, saj zagotavlja veliko podporo
evropskemu Zelezniskemu sistemu: sredstva za Studije in
dela v povezavi z novimi progami in nadgradnjo obstoje-
¢ih prog, za sistem ERTMS, ukrepe za zmanjSevanje hru-
pa, izboljSanje dostopa do Zelezniskih storitev za osebe z
omejeno mobilnostjo. Skupnost CER si je prizadevala za
poviSanje sredstev za promet v okviru instrumenta CEF
in bila pri tem tudi uspesna, saj sta stalis¢i Evropskega
parlamenta in Sveta EU precej pozitivni za Zzeleznice.
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Tehnicni steber 4. Zelezniskega paketa

Evropska unija ze od leta 1991 nenehno reformira evrop-
ski zelezniski sektor, 4. zelezniSki paket, sprejet leta 2016,
pa je dale¢ najvecja in najbolj kompleksna zakonodajna
pobuda, uvedena do zdaj. Leta 2018 je potekalo zaklju¢no
delo na tehni¢nem stebru, katerega izvedbo Zelezniski
sektor nujno potrebuje, saj uvaja sistem preglednih in ne-
pristranskih Zelezniskih predpisov na ravni EU z odpravo
nepotrebnih nacionalnih ovir.

Mednarodna Zelezniska zveza UIC

Zveza UIC zdruzuje vec kot dvesto Zelezniskih podjetij,
upravljavcev infrastrukture, drugih podjetij iz Zelezni-
Skega sektorja in raziskovalnih institucij, vec kot polovica
pa jih prihaja iz evropske regije, ki nameni tudi najvec
sredstev za projektne in druge dejavnosti. Glavna naloga
zveze UIC je ohranjanje in razvijanje tehni¢nega znanja,
kar strokovnjaki na sedezu zveze in strokovnjaki iz Zele-
zniskih podjetij po¢nejo s sodelovanjem v okviru razli¢-
nih delovnih teles (forumi, platforme, delovne skupine,
posebne skupine) in projektov UIC. Delo zveze UIC zaje-
ma vsa klju¢na podrocja ZelezniSkega sektorja: potniski
in tovorni promet, zelezniski sistem, varnost in zascita,
raziskave in razvoj, razvoj talentov in strokovnega znanja,
trajnostni razvoj, standardizacija, digitalizacija itd. Na
vseh teh podrocjih zveza UIC v sodelovanju s svojimi ¢lani
organizira konference, delavnice in projekte.

Strategija evropskega Zelezniskega tovornega prometa
za povecanje modalnega deleza

Evropski prevozniki v ZelezniSkem tovornem prometu so
s podporo zveze UIC in skupnosti CER leta 2018 oblikovali
strategijo z ambicioznim ciljem — doseCi 30 % modal-
ni delez zelezniSkega tovornega prometa do leta 2030,
kar je skoraj dvakrat ve¢ od danasnjega povprecja. Do
leta 2030 se pricakuje rast tovornega prometa za 30 % in
povecanje modalnega deleza Zeleznice je najbolj trajno-
stna moznost za doseganje ciljev Pariskega podnebnega
sporazuma. Evropska koalicija zelezniskih prevoznikov
tovora, imenovana Rail Freight Forward, se zavzema
za drasti¢no zmanjsanje negativnega vpliva tovornega
prometa na planet in za mobilnost z inovacijami ter bol]
inteligentno kombinacijo nacinov prevoza. Oblikovalce
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politik poziva k sprejetju ukrepov za zagotovitev jasnega
regulativnega okvira in postene konkurence.

Pregled in revizija Evropske Zelezniske tehnicne
strategije (RTSE)

Leta 2018 so strokovnjaki zveze UIC pregledali pretekle
strateske dokumente Evropska ZelezniSka strategija iz
leta 2014, dokument Izziv 2050 iz leta 2013, ki so bili
potrebni obseznejSe posodobitve, da bi odrazali trenu-
tni razvoj na podrocju raziskav in inovacij (digitalizacija,
avtomatizacija). Do konca leta je bil pripravljen celovit
dokument, ki zdruzuje tako vizijo kot pomembne dejav-
nike za njeno uresnicevanje. Opisuje nekatere trende, Ki
so se v zadnjem casu pojavili na trgu mobilnosti in na
podrocju tehnologij, povezanih s prometom. Poudarja, da
je pri oblikovanju prihodnjega evropskega zZelezniSkega
sistema razumevanje potreb strank oz. uporabnikov bi-
stvenega pomena za poslovni uspeh. Uporabniki zelijo
sistem mobilnosti, ki je cenovno dostopen, zanesljiv, va-
ren in dovolj zmogljiv za zadostitev povpraSevanja.

Podpora direktorjev evropskih zZeleznic projektu
Virtualna evropska Zelezniska akademija (VERA)

Slovenske Zeleznice so skupaj s Stevilnimi evropskimi
Zeleznicami, skupnostjo CER in zvezo UIC leta 2018 potr-
dile sodelovanje pri projektu za izvedbo Studije o Virtualni
evropski zelezniski akademiji.

Direktorji evropskih zeleznic so na svojem rednem le-
tnem sestanku med drugim razpravljali tudi o delovni sili
prihodnosti in nacinih, kako poiskati in zadrzati najboljsi
kader za vodenje ter upravljanje ZelezniSkega sistema v
prihodnje. V ta namen so podpisali skupno resolucijo in
podprli predlog za izvedbo Studije VERA, v kateri bodo
opredeljeni nacini sodelovanja za boljSo pripravljenost
na prihodnje izzive sektorja na podro¢ju ¢loveskih virov.

Standardizacija

UIC platforma za standardizacijo skupaj s posebno sku-
pino za standardizacijo od leta 2018 izvaja prenos vseh
»0bjav UIC« v okvir novih ali posodobljenih dokumen-
tov, poznanih kot Mednarodne Zelezniske resitve (IRS).
Resitve IRS so strukturirani okvir dokumentov, ki se
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pripravljajo in objavljajo za uporabo v ZelezniSkem sek-
torju. Vkljuéujejo vrsto prostovoljnih resitev za podporo
nacrtovanju, gradnji, obratovanju in vzdrzevanju zelezni-
Skega sistema ter storitev.

Digitalizacija in varstvo podatkov ter vpliv na produkte
CiTt

Kot ¢lanice Mednarodnega zelezniskega transportne-
ga odbora CIT s sedezem v Bernu Slovenske Zeleznice
dejavno spremljajo delo odbora CIT, njegovih delovnih
skupin in odborov, ter se odzivajo na njegove pobude in
sugestije. Odbor CIT zastopa interese prevoznikov do za-
konodajalcev ter svojim ¢lanom po potrebi zagotavlja
pravne nasvete in izobrazevanje. Na Slovenskih zelezni-
cah redno spremljamo razvoj in spremembe produktov
CIT.

Poleg svoje temeljne dejavnosti, to je prakti¢ne aplikacije
Konvencije o0 mednarodnem Zelezniskem prometu (CO-
TIF), standardizacije odnosov med prevozniki, upravljavci
infrastrukture in strankami, je bilo delovanje odbora CIT v
prejSnjem letu ob sodelovanju z drugimi mednarodnimi
organizacijami osredotoceno na revizijo Uredbe o pravi-
cah in obveznostih potnikov v ZelezniSkem prometu, vpliv
uveljavitve novega carinskega zakonika Evropske unije na
Zeleznidki tovorni promet in na multimodalnost (evrop-
ska komisarka za promet je leto 2018 razglasila za leto
multimodalnosti), s poudarkom na digitalizaciji in varstvu
podatkov ter njunem vplivu na produkte CIT. Nova izdaja
produktov CIT v digitalni obliki je namenjena izboljsanju
njihove prijaznosti do uporabnika, njihovi posodobitvi in
izrabi prednosti, ki jih omogoca informacijska tehnologija.

Ljubljanska deklaracija na dnevih TEN-T

Konferenca Dnevi TEN-T, najvecji prometni dogodek
Evropske komisije, je potekal od 25. do 27. aprila 2018
v Ljubljani. Ve¢ kakor dva tiso¢ udelezencev, med njimi
visokih predstavnikov Evropske komisije in Evropskega
parlamenta, ministrstev, javnih organov, mednarodnih
financnih institucij, civilne druzbe in podjetij, je razpra-
vljalo o nalozbah v pametno, varno in zeleno mobilnost.

Na konferenci je vel kakor Stirideset deleznikov iz evrop-
skih prometnih organizacij, med katerimi je tudi skupnost
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CER, predstavilo Ljubljansko deklaracijo. V njej so pozvali
k ve¢ nalozbam v obliki nepovratnih sredstev v Cist in
sodoben promet v okviru proracuna Evropske unije po
letu 2020.

Izvrsni direktor skupnosti CER na Slovenskih
Zeleznicah

Izvrsni direktor skupnosti CER je v sklopu TEN-T dne-
vov obiskal tudi Slovenske Zeleznice. Na sestanku je bila
poudarjena vloga zeleznic v Sloveniji, ki kot bistven del
evropskega zelezniskega omrezja povezujejo Srednjo
Evropo z Jugovzhodno Evropo, pomembne pa so tudi kot
povezava z Luko Koper. Generalni direktor Slovenskih
Zeleznic je gostu predstavil tudi nacrtovane investicije
v slovensko zeleznisko infrastrukturo ter modernizacijo
in digitalizacijo potniskega prometa. V nadaljevanju sta
razpravljala o temah, ki so trenutno na politicni agendi
Evropske unije.

Letno srecanje generalnih direktorjev Skupine stirih
(G4)

Letno srecanje skupine G4, ki deluje kot regionalno inte-
resno zdruzenje zveze UIC in skupnosti CER, je potekalo
v Bratislavi. Clane skupine G4 zdruzuje skupno zanimanje
za razvoj zelezniskih dejavnosti v regiji, na letnih sre-
¢anjih pa obravnavajo aktualne teme in vpraSanja ter
izmenjujejo staliS¢a, mnenja ter izkusnje.

V srediS¢u razprav so bile naslednje teme: projekt Virtual-
na evropska zelezniska akademija, strategija evropskega
sektorja Zelezniskega tovornega prometa do leta 2030,
aktualno dogajanje na podrocju evropske zelezniSke po-
litike in zakonodajnih dosjejev, ki vplivajo na zelezniski
sektor, ter regionalna vprasanja na podrocju infrastruk-
ture, tovornega prometa in potniskega prometa.

Svetovni varnostni kongres mednarodne Zelezniske
zveze UIC na Bledu

Mednarodna zelezniska zveza UIC in Slovenske zeleznice
somed 16.in 18. oktobrom 2018 na Bledu gostile svetov-
ni varnostni kongres zveze UIC, ki se ga je udeleZilo prek
sto udeleZencev iz 23 drzav. Predstavniki zelezniskih
podjetij, ministrstev, Mednarodne ZelezniSke zveze UIC,
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Prenovili in razsirili smo centralno
[T-infrastrukturo in oblikovali
SAN-diskovna polja ter zasebni

strezniski oblak.

policije, strokovnjaki s podrocja varnosti in zasCite, aka-
demiki in drugi, ki so dejavni na podrocju prometne var-
nosti, so na tokratnem kongresu razpravljali o kriznem
upravljanju in vodenju ob naravnih nesrecah, ucinkovi-
tem ravnanju upravljavcev infrastrukture in Zelezniskih
prevoznikov ob vecjih prekinitvah prometa ter varnosti v
predorih in reSevanju iz njih.

INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA

Sektor za informatiko in nove tehnologije (SINT) zago-
tavlja razvoj in informacijsko podporo poslovnim pro-
cesom, razvija in upravlja poslovno IT infrastrukturo ter
zagotavlja pomoc uporabnikom prek storitvenega centra.
Centralni informacijski sistem Slovenskih zeleznic (IS
S7) v podatkovnem centru obratuje neprekinjeno, s 24/7
dezurno sluzbo, vse dni leta, in je tudi leta 2018 zanesljivo
podpiral jedrne in zaledne funkcije skupine Slovenske
Zeleznice.

Osrednji element celotnega Informacijskega sistema
Slovenskih Zzeleznic pomeni kompleksen informacijski
sistem za spremljanje elezniskega prometa (ISSZP).
Namenjen je predvsem podpori obratovanja javne Zele-
zniske infrastrukture - vodenju Zelezniskega prometa,
spremljanju tovornega prometa, gibanju posiljk, vlie¢nih
vozil in dela osebja vleke ter podpori drugih temeljnih
procesov v realnem casu. Evidentiranje dogodkov poteka
na veC sto lokacijah na celotnem obmocju Slovenskih ze-
leznic. Tako lahko informacijski sistem v vsakem trenutku
podaja to¢no, natanéno in celovito informacijo o lokaciji in
vsebini tovora ter prevoznega sredstva na celotnem ob-
mocju delovanja skupine Slovenske Zeleznice. V realnem
¢asu se izmenjujejo podatki z zunanjimi uporabniki (tuje
Zeleznice, Carinski urad Republike Slovenije, RTV Sloveni-
ja, Luka Koper in vec kot 40 $pediterskih podijetij), z avto-
nomnimi sistemi v okviru Slovenskih Zeleznic ter s Stevil-
nimi zunanjimi sistemi drugih prevoznikov, upravljavcev
infrastrukture, evropskimi zdruzenji in agencijami.

Storitve SINT so se prilagajale zahtevam uporabnikov
in razmeram na trgu. Zmanjsevala so se izredno pereca
kadrovska tveganja. Razvili smo precej novih pomemb-
nih funkcionalnosti — in vse to je pripomoglo k zaneslji-
vi informacijski podpori izvajanja temeljnih delovnih in

poslovnih procesov v skupini Slovenske zeleznice. De-
javnosti so bile tudi moc¢no vpete v udejanjanje strategije
digitalizacije Slovenskih Zeleznic.

Najpomembnejse novosti leta 2018

Leta 2018 smo po uspesnem poskusnem obratovanju
in testiranju v produkcijsko delovanje uvedli sistem za
prikaz aktivnega voznega reda s prikazom obvestil in
pocasnih vozenj na mobilnih napravah. V zadnji fazi te-
stiranja je resitev za elektronsko izmenjavo podatkov o
tovornih listih. Razvit je bil vmesnik za prenos podatkov o
omejitvah na infrastrukturi med sistemom MAXIMO in IS-
SZP, katerega uvedba v produkcijo se pricakuje leta 2019.

Informacijsko smo podprli izdajo mednarodnega zavor-
nega lista za tovorne vlake, zagotovili podporo upravljanja
podatkov o opravljenem zavornem preskusu na doku-
mentih prevoznika (PZTP - Porocilo o sestavi in zaviranju
vlaka) in na pregledih dela vlaka.

Informacijsko podporo za prevoze posiljk na tujem pro-
izvodnem podrocju (Avstrija, Hrvaska) smo dopolnili z
nekaterimi funkcionalnostmi, ki omogocajo bolj konsoli-
diran pristop samemu procesu.

V sklopu evropske direktive o nepreobelezevanju voz-
nih sredstev smo prilagodili funkcionalnost v obravnavi
tovornih vagonov s podatki o lastniku in razpolagalcu
z vagoni iz mednarodne centralne baze Coreda (Com-
mercial Responsibility Database). Storitev je nastala na
evropski ravni pod pokroviteljstvom UIC (International
Union of Railways).

Koncali smo projekt postavitve nadomestnega racunal-
niskega centra, tako na tehni¢ni kot na procesni ravni.
Klju¢ne IT storitve so postavljene v konceptu visoke
razpoloZljivosti z zagotovljeno georedundanco. S tem je
bistveno zmanjsano tveganje nepredvidenih izpadov IT
infrastrukture.

Uspesno je bila prenovljena in razsirjena centralna IT

infrastruktura (SAN diskovna polja, zasebni strezniski
oblak).
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Velik korak naprej smo naredili na podrocju IT varnosti.
Uskladili smo varnostne politike, navodila in procese ter
udejanjili nove IT resitve.

Storitveni center zagotavlja podporo uporabnikom IT sto-
ritev po rezimu 24/7. Pomeni osrednjo in enotno funkcijo
za vse zahteve uporabnikov IT storitev. Storitveni center
deluje skladno z dobrimi praksami ITIL in se postavlja
znotraj IT organizacije kot edino tocko kontakta med IT
organizacijo in uporabniki njenih storitev. Pomeni zave-
zanost vodstva IT organizacije za skladnost delovanja s
potrebami poslovne organizacije in podpori poslovnim
storitvam.

Storitveni center je leta 2018 skupaj obravnaval 11.042 sto-
ritvenih zahtevkov (za 11 % vec kot leta 2017), resenih je
bilo 99,8 %. Definiranih je 84 skupin, kjer analitiki Storitve-
nega centra delujejo na prvem in drugem nivoju podpore
uporabnikom. Tretji nivo podpore sestavljajo druge funk-
cije znotraj Sektorja za informatiko in nove tehnologije.
Leta 2018 je prvi nivo pomoc¢i uporabnikom neposredno
obravnaval 5.544 storitvenih zahtevkov (50 % vseh), cilj
je dvigniti odstotek resenih zahtevkov na prvem nivoju na
60 %. Doseganje zastavljenega cilja zahteva vkljuCenost
Storitvenega centra kot deleznika pri nacrtovanju in opti-
mizaciji IT storitev.

DIGITALIZACIJA

Leta 2018 smo nadaljevali intenzivna dela na prenovi
poslovnega informacijskega sistema druzb skupine Slo-
venske Zeleznice in na drugih programih digitalizacije na
podlagi septembra 2017 sprejete strategije digitalizaci-
je Slovenskih zeleznic. Strategija digitalizacije izhaja iz
poslovne strategije in zelo ambiciozno predvideva hitro
transformacijo druzb v skupini z uporabo sodobnih digi-
talnih tehnologij. V klju€nih strateskih dejavnostih bomo
z uresnicevanjem strategije druzbam v skupini zagotovili
pomembno konkurenéno prednost.

Program prenove poslovnega informacijskega siste-
ma obsega zgraditev osrednjega dela poslovnega infor-
macijskega sistema na enotnih in zmogljivih svetovnih
platformskih resitvah in na enotnih mati¢nih evidencah
(poslovni partnerji, storitve) za vse gospodarske druzbe
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v skupini. Vklju€uje tudi uvajanje zmogljivih aplikacij po-
slovnega obvescanja (»Bussiness Inteligence«, »Bussi-
ness Analytics«).

V okviru celovite informacijske podpore upravljanja ¢lo-
veskih virov, obracuna plac¢ in upravljanja ¢asa smo do
junija 2018 uspesno koncali udejanjitev kadrovske admi-
nistracije in obracuna plac za vse gospodarske druzbe v
skupini. Sistem vklju¢uje tudi zmogljivo podporo za pro-
ces izobrazevanja. Nadaljevali smo s konsolidacijo vseh
reSitev na tem podrocju in s postopnim uvajanjem siste-
ma za upravljanje ¢asa po posameznih druzbah skupine.
Leta 2019 nacrtujemo uresnicitev zmogljivega sistema
poslovnega obvescanja (Bl) na podrocju upravljanja ¢lo-
veskih virov, koncanje uvajanja sistema za upravljanje
Casa v posameznih druzbah ter podporo Se na nekaterih
podrocjih, npr. pri prevozih na delo.

Uvedeni so bili zmogljivi sistemi poslovne analitike na
podrocjih nabave in materialno skladis¢nega poslovanja,
gradbenih projektov in finanénega poroc¢anja. Omenjeni
sistemi omogocajo kvalitetnejSe odlocanje na vseh rav-
neh upravljanja.

Udejanjeni so bili tudi pomembni deli sistema upravlja-
nja sredstev na podrocju Zelezniske infrastrukture. Maja
2018 smo uspesno zagnali sistem, ki prvi¢ v zgodovini
zagotavlja sodobno, enotno in konsolidirano evidenco
vseh sredstev zelezniSke infrastrukture. Septembra 2018
je bila v produkcijsko okolje uvedena nova dodatna apli-
kacija geoprostorskega prikaza sredstev (GIS). Nova apli-
kacija je e vedno popolnoma integrirana z obstojecim
sistemom upravljanja sredstev, omogoc¢a pa zmogljiv do-
stop do sistema brez licencnih omejitev. Nova aplikacija
omogoca urejanje geoprostorskih podatkov neposredno
prek spletnega uporabniskega vmesnika za vse vrste
sredstev (to¢kovna, linijska in poligonska). Septembra
2018 smo zaceli razvijati sistem za pocasne voznje in
brzojavke. V zacetku marca 2019 je bila v produkcijsko
okolje uvedena komponenta za podporo poc¢asnim vo-
Znjam in brzojavkam. Nova aplikacija je zamenjala vse
dosedanje resitve na tem podrocju, integrirana je z ob-
stojedim sistem ISSZP za vodenje Zelezniskega prometa.
Aplikacija omogoca tabelaric¢en in geoprostorski prikaz
pocasnih vozenj.
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Pri upravljanju sredstev za Zelezniska tirna vozila (vzdr-
Zevalna dejavnost), smo maja 2018 uspesno zagnali
sistem storitvenih zahtevkov za vlec¢na vozila. Sistem
vklju¢uje tudi mobilno resitev za strojevodje (1000+
uporabnikov). Leta 2019 nacrtujemo uvedbo celotnega
integriranega informacijskega sistema (EAM/ERP). Novi
sistem bo v veliki meri avtomatiziral in optimiral obstojeci
proces vzdrzevanja tirnih vozil. Novi sistem pomeni te-
melj za uvajanje sistemov napovedne analitike in umetne
inteligence pri preventivnem vzdrzevanju.

Pri upravljanju pogodb smo zagotovili zmogljivo podpo-
ro za evidentiranje in spremljanje pogodb na SAP ERP
platformi, vkljuéno z integracijo na dokumentni sistem
(in bodoci sistem e-arhiva). Leta 2019 nacrtujemo zago-
tovitev popolne evidence pogodb za vse druzbe v skupini,
implementacijo zmogljive aplikacije poslovnega obvesca-
nja za spremljanje realizacije po posameznih pogodbah.

Potekajo dejavnosti za zagotovitev moznosti elektronske-
ga potrjevanja dokumentov (interni nabavni zahtevki, na-
bavna narocila, potni nalogi, prispeli racuni) v poslovnem
informacijskem sistemu ter postopno uvajanje novega
dokumentnega sistema po posameznih druzbah in vrstah
dokumentov. Ob uvajanju novega sistema nacrtujemo
pomembno optimizacijo in racionalizacijo poslovnega
procesa elektronskih dokumentov in arhivskih sistemov.

Program prenove poslovnega informacijskega sistema bo
v celoti dokoncan leta 2019. Pri uvajanju novih sistemov
smo posebno pozornost namenili optimizaciji in raciona-
lizaciji poslovnih procesov.

Leta 2018 smo zaceli intenzivno delati na programih
digitalizacije transportno logisticne dejavnosti. Inve-
sticijska dokumentacija za stiri projekte iz programa je
bila pripravljena in potrjena leta 2017. Maja 2018 je po-
slovodstvo potrdilo program digitalizacije.

Po izpeljanem javnem razpisu je bila maja 2018 podpisa-
na pogodba za osrednji projekt programa. Cilj osrednjega
projekta je zagotovitev integriranega informacijskega
sistema za transportno logisti¢no dejavnost z ustrezno
podporo za vse dele poslovnega procesa (ponudbe, po-
godbe, narocila, priprava posiljk, formiranje vlakov, do-
stava posiljk, obracuni, elektronsko poslovanje). Dela na
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projektu smo zaceli junija 2018, vsa dela, vSteto z obdo-
bjem poskusnega obratovanja, bodo koncana leta 2020.
Z novim sistemom bomo SZ-Tovornemu prometu (po-
zneje tudi $pediterski in logisti¢ni dejavnosti) zagotovili
zmogljiv sistem z bistveno visjo stopnjo avtomatizacije in
optimizacije posameznih delov poslovnega procesa. Novi
sistem bo zagotovil pomembno konkurenéno prednost v
tej dejavnosti in omogocil Siritev dejavnosti na druge trge.

Leta 2019 nacrtujemo zagon projekta za podporo upra-
vljanju s strankami (CRM). Sistem bo deloval v povezavi z
osrednjim integriranim informacijskim sistemom za tran-
sportno logisti¢no dejavnost. Projekt bo koncan leta 2020.

Maja 2018 smo se lotili pripravljalnih del za zagotovitev
zmogljive resitve na podrocju nacrtovanja vlecnih vozil in
strojevodij. Novi sistem bo bistveno povecal ucinkovitost
izrabe vlecnih vozil in izkoristek strojevodij z uporabo
zmogljivih optimizacijskih algoritmov. Pripravljena in po-
trjena je bila investicijska dokumentacija za projekt ter
objavljen javni razpis, projekt pa naj bi bil koncan leta
2020.

V zadnjem cCetrtletju leta 2018 smo zacCeli priprave za
zagotovitev zmogljive informacijske podpore za upra-
vljanje ranzirnih postaj in kontejnerskih terminalov. Leta
2019 pricakujemo, da bo projekt definiran in izveden javni
razpis. Sledi njegova udejanjitev leta 2020.

Izvedba programa digitalizacije DAS: Dokumentni in
arhivski sistemi je eden od prvih pogojev za postopni
prehod v »brezpapirno poslovanje«. Maja 2018 je bil pro-
gram potrjen, do konca 2018 je bila pripravljena in potr-
jena investicijska dokumentacija. Po koncanem javnem
razpisu za zagotovitev certificirane elektronske hrambe
bo sistem certificirane elektronske hrambe izdelan leta
2019. Hkrati naértujemo postopni prehod na elektronsko
hrambo v povezavi s poslovnimi aplikacijami, najprej za
dokumente, ki izvorno nastajajo v poslovni aplikaciji, po-
zneje tudi za druge dokumente. Prehod na elektronsko
hrambo bo predvidoma koncan do konca leta 2020.

Program digitalizacije UUP: upravljanje z u¢inkovitostjo
poslovanja je eden od pomembnih stebrov za uresnice-
vanje strategije digitalizacije. Namen programa UUP je
vzpostaviti sistem nacrtovanja, poro¢anja, spremljanja
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klju¢nih kazalnikov poslovanja (KPI) in konsolidacije
racunovodskih izkazov, ki bo podprt s sodobnimi infor-
macijskimi orodji. Z novimi sistemi bomo vsem ravnem
upravljanja zagotovili preglednost nad poslovanjem, kar
bo omogocilo kvalitetnejse upravljanje druzb v skupini.
Leta 2018 je poslovodstvo potrdilo program digitaliza-
cije UUP, poleg tega so bila izvedena pripravljalna dela
(investicijska dokumentacija, razpisna dokumentacija za
glavni projekt programa). Do konca leta smo analizirali
mozne tehnoloSke resitve in njihovo zdruzljivost z obsto-
jeCimi. Leta 2019 nacrtujemo javni razpis za tehnoloSko
platformo in za implementacijo vseh vrst in podrocij na-
¢rtovanja. Izvedbeni projekt bo koncan leta 2020.

V drugi polovici 2019 nacrtujemo zagon projekta za de-
finiranje klju¢nih kazalnikov ucinkovitosti po dejavnostih
posameznih druzb in po funkcijskih podrocjih. Projekt bo
koncan leta 2020.

Program digitalizacije PP: Digitalizacija dejavnosti
potniskega prometa

V dejavnosti potniSkega prometa smo uvedli spletno
prodajo vozovnic, nadaljujemo pa tudi projekt uvedbe
Wi-Fi signala na vlake in nakupa kartomatov. Leta 2019
nacrtujemo zagon klju¢nega projekta za zagotovitev in-
tegriranega poslovnega informacijskega sistema za pod-
poro multimodalnih storitev, zmogljive sisteme poslovne
analitike in poslovnega obveScanja, ki bodo omogocali
preglednost in vpogled v ucinkovitost storitev do najniz-
jega nivoja posameznega vlaka. V okviru programa bo
uveden tudi sistem avtomatizirane verifikacije in valida-
cije vozovnic. Osredotocenost na odjemalca bomo podprli
s sodobnimi sistemi digitalnega marketinga. Program je
bil vklju¢en v dokument »Strategija razvoja — SZ-Potniski
promet v obdobju 2017-2031«.

Konec 2018 smo zaceli pripravo programa digitalizacije
dejavnosti obratovanja javne Zzelezniske infrastrukture.
Predmet programa je vzpostavitev celostne informacij-
ske podpore obstojecih poslovnih procesov na podrocju
obratovanja zeleznigke infrastrukture v druzbi SZ-Infra-
struktura s poudarkom na ¢im vecji izrabi digitalizacije,
avtomatizacije ter optimizacije procesov: digitalizacija
in avtomatizacija spremljanja vlakov, avtomatizacija
aktivnega odzivanja na spremembe pri spremljanju in
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upravljanju vlakovnega prometa, vzpostavitev integrira-
nega procesa naroc¢anja in konstrukcije vlakovnih poti,
uvedba avtomatizacije v proces izdelave voznih redoy,
izdelavo sistema za spremljanje vseh dejavnosti pri vo-
znjah vlakov, zagotavljanje izmenjave vseh potrebnih
podatkov prevoznikom pri nacrtovanju in izvajanju vla-
kovnega prometa, avtomatizacija obracuna uporabnine,
avtomatizacija obra¢una nadomestil rezima ucinkovitosti,
vzpostavitev ucinkovite poslovne analitike.

Leta 2019 se bodo zacele priprave na projekt zamenjave
obstojeCega sistema ISSZP za spremljanje Zelezniskega
prometa z novim sistemom, ki bo centralna komponenta
vseh delov informacijskega sistema za podporo obrato-
vanja zelezniske infrastrukture.

RAZISKAVE IN RAZV0OJ®

Na mednarodnem podrocju je Prometni institut Ljublja-
na pripomogel k okrepitvi regionalnega zelezniskega
sodelovanja na obmocju Jugovzhodne Evrope v okviru
mednarodne iniciative za razvoj in inovacije na podrocju
Zeleznic (SEESARI - South East Europe Strategic Alliance
for Rail Innovation). Slednja je bila leta 2016 ustanovljena
na pobudo Prometnega instituta, s podporo mednarodne
Zelezniske zveze (UIC), leta 2018 pa so se nadaljevale
mednarodne dejavnosti na iniciativi ter podpisan spora-
zum s SHIFT2RAIL, ki pomeni najvecji raziskovalno-ino-
vacijski program EU za raziskave v zelezniskem prometu,
ki se financira iz programa Obzorje 2020.

Leta 2018 je potekala prijava na dvanajst mednarodnih
projektov v okviru razli¢nih EU programoyv, kot so: Obzorje
2020, podrocje Alp, Interreg, Srednja Evropa, program
ADRION, program Podonavje in SHIFT2RAIL. Medtem ko
je evalvacija mnogih Se v teku, sta bila izmed prijavljenih
projektov odobrena dva projekta:

> REIF - Regional infrastructure for railway freight tran-
sport — revitalised (program Srednja Evropa),

> IN2TRACK? - Research into enhanced track and swi-
tch and crossing system 2 (program SHIFT2RAIL, pod-
pora Slovenskih Zeleznic).
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okrepile sodelovanje na obmocju

Jugovzhodne Evrope.

Nadaljevalo se je delo na mednarodnih evropskih projek-
tih iz iniciative Obzorje 2020 v okviru sklopov:

> NeTIRail-INFRA (Needs Tailored Interoperable Rail-
way) , Obzorje 2020 in

> SOCIALCAR (Open social transport network for urban
approach to carpooling), Obzorje 2020.

Slednja projekta (NeTIRail-INFRA in SOCIALCAR) sta se
leta 2018 tudi uspesno koncala.

Prav tako se je nadaljevalo delo na obstojecih mednaro-
dnih evropskih projektih iz programov Alpe, Interreg in
Srednja Evropa:

> AlpInnoCT - Alpine Innovation for Combined Transport
(program Alpe),

> REGIO-MOB - Interregional Learning towards Susta-
inable Mobility in Europe (program Interreg),

> SUBNODES - Connecting the hinterland via sub-nodes
to the TEN-T core network (program Srednja Evropa),

> CONNECT2CE - Improved rail connections and smart
mobility in Central Europe (program Srednja Evropa).

Na podrocju SHIFT2RAIL je Prometni institut v sodelova-
nju s Slovenskimi Zeleznicami izvajal aktivnosti v okviru
programa SHIFT2RAIL, ki predstavlja skupno evropsko
tehnolosSko iniciativo za raziskave, inovacije in trzno
usmerjene resitve na podrocju novih in naprednih Zele-
zniskih produktov. SHIFT2RAIL predstavlja javno-zasebno
partnerstvo med EU in proizvajalci Zzelezniskih vozil in
tehnologije ter Zelezniskimi podjetji.

Raziskovalno razvojna dejavnost skupine Slovenske ze-
leznice ima v njenem poslovnem procesu posebno me-
sto, saj je temelj za tehnoloski in poslovni razvoj skupine
Slovenske zeleznice, ki sledi tehnoloSkim novostim ter
sodobnim oblikam poslovnih procesov in poslovnega
sodelovanja na slovenskem in evropskem transportnem
trgu.

Dejavnosti raziskav in razvoja s horizontalnim sodelova-
njem vseh druzb skupine Slovenske Zeleznice koordinira
Prometni institut Ljubljana. Te dejavnosti se izvajajo na
naslednjih klju¢nih vsebinskih podrogjih:

mednarodno razvojno sodelovanije,

tehnoloski in poslovni razvoj transportnih procesoy,
razvoj javne ZelezniSke infrastrukture,

evropski razpisi in ¢rpanje EU virov.

vV V V V

Mednarodno razvojno sodelovanje
SEESARI

Na mednarodnem podrocju so Slovenske zeleznice okre-
pile sodelovanje na obmocju Jugovzhodne Evrope. Di-
rektor Prometnega instituta, kot predsednik iniciative
SEESARI ter izvrsni direktor SHIFT2RAIL, Carlo Borg-
hini, sta septembra 2018 v okviru mednarodnega Ze-
lezniSkega sejma Innotrans v Berlinu, ob navzocnosti
evropske komisarke Violete Bulc, podpisala sporazum o
skupnem sodelovanju na iniciativi SHIFT2RAIL. Poudarek
podpisanega sporazuma je izmenjava informacij o teko-
¢ih in nacrtovanih aktivnostih ter programih raziskav in
inovacij. Poleg tega sporazum poudarja tudi izmenjavo
izkusenj in dobrih praks pri preoblikovanju Zelezniske-
ga sistema, Se posebej s poudarkom na digitalizaciji in
interoperabilnosti.

V okviru SEESARI je bil leta 2018 izdelan tudi strate-
Ski dokument razvoja Zeleznic v JV Evropi (SEESARI
Masterplan).

Shift2Rail

Prav tako je zelo pomembno tudi nastopanje v razvojno
raziskovalnem okviru Evropske unije za podrocje Zeleznic
»Shift2Rail« - to je v okviru prve evropske skupne pobude
za zeleznisko tehnologijo, ki je osredotocena na raziskave
in inovacije (R & 1) in trzno usmerjene resitve, v integracijo
multimodalnih sistemoyv, pospeseno vkljuCevanje novih in
naprednih tehnologij v inovativnih reSitvah Zelezniskega
proizvoda ter spodbujanje konkurencnosti evropskega
Zelezniskega sektorja glede na spreminjajoce se potrebe
na podrocju prometa v Evropski uniji.

V okviru zdruzenja leta OC pri UIC smo leta 2018 dejav-

no sodelovali na projektih IN2STEMPO, IN2TRACK, IN-
2TRACK?2 ter ARCC.
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UIC, ERA, TER, TEM Master plan

Bistvenega pomena za podrocje raziskav in razvoja je
med drugim tudi nastopanje v mednarodnih organiza-
cijah s podrocja zeleznic in transporta, kot so: UIC, ERA
- European union agency for railways, TER - Trans-Eu-
ropean network for rail, TEM - Trans-European network
for motorways Master plan idr.

Sodelovanje v UIC projektih je usmerjeno v spremljanje
dejavnosti, izvedenih v okviru UIC-ja po posameznih pro-
jektih ter transformiranje ucinkov v interne aktivnosti.

V okviru UIC smo dejavno sodelovali v naslednjih
skupinah:

> QOperators and Functional Group (OFG): kjer Prome-
tni institut predseduje tej skupini. Izvedena so bila tri
zasedanja.

> Prequalification Group (PreQ): kjer Prometni institut
predseduje tej skupini. Izvedeni sta bili dve zasedaniji.

> European Radio Implementors Group (ERIG): kjer pro-
metni Institut opravlja tajnisko funkcijo. Izvedena so
bila tri zasedanja.

> Future Railway Mobile Communication System
(FRMCS). V okviru projekta FRMCS, ki se ukvarja s
pripravo novih specifikacij na podrocju zelezniskih
mobilnih komunikacijskih sistemov ter pri njihovi
umestitvi v TSI - Technical Specification for Interope-
rability, smo sodelovali na enem delovnem sestanku
skupine Functional Working Group (FWG), ki se ukvarja
s pripravo funkcijskih specifikacij. Sodelovali smo tudi
na delavnici FRMCS, kjer je bilo predstavljeno trenutno
stanje na vseh segmentih projekta kakor tudi nacrti
posameznih drzav Evropske unije za implementacijo
samega sistema FRMCS. V okviru standardizacijskih
postopkov smo sodelovali na konferenci Evropskega
indtituta za telekomunikacijske standarde (ETSI).

Tehnoloski in poslovni razvoj transportnih procesov
Integrirani javni potniski prevoz

Prometni institut spremlja razvoj integriranega javnega
potniskega prometa v Sloveniji in je na tej podlagi tudi

izvedel svetovanja za SZ-Potniéki promet, predvsem pri
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oblikovanju enotne tarife. Na podlagi svojih izkuSenj pri
vzpostavitvi javnega potniskega prometa v Sloveniji, ki je
bil leta 2016 uveden za dijake in Studente, je pripravljen
tudi vnaprej sodelovati pri razvoju in uveljavljanju integri-
ranega javnega potniSkega prometa v Sloveniji in drugod.
Znanje in izkusnje s tega podrocja je uspesno uporabil v
projektu ¢ezmejnega sodelovanja v Srednji Evropi, CON-
NECT2CE, kjer skupaj z drugimi partnerji oblikuje bazo
znanja za integracijo javnega potniSkega prometa v ob-
mejnem in ¢ezmejnem prometu. V okviru omenjenega
projekta se razvija predlog modela ¢ezmejne 0OGJS in
uveljavlja kombinirana vozovnica za vlak med Ljubljano
in Opc¢inami ter lokalni promet v Trstu.

Posodobitev Zelezniskega potniskega voznega parka -
Investicijska dokumentacija

Nacrtovana posodobitev zelezniskega potniskega voz-
nega parka, ki bo obsegala nakup 52 motornih garnitur
in 20 vagonov, bo prispevala k pomembnemu izbolj$anju
kakovosti izvajanja javnega potniskega prevoza po Zele-
znici, saj bo potnikom omogocala prevoz v novih, klimati-
ziranih, udobnih in sodobno opremljenih voznih sredstvih,
ki bodo imela tudi dovolj prostora, namenjenega prevozu
koles. Hkrati bodo nova vozna sredstva, ob ustrezno ure-
jeni javni zelezniski infrastrukturi, prispevala h krajSim
prevoznim ¢asom potnikov.

Energetski management

Sistem upravljanja energije organizaciji pomaga, da
oblikuje sisteme in postopke za izboljSanje energetske
ucinkovitosti, vkljuéno s pregledom nad rabo in porabo
energije, omogocCi prepoznavanje pomembnih energet-
skih vidikov ter uspesno uresnicevanje nacel svoje ener-
getske politike.

Za celovito upravljanje energetskega podrocja v podjetju,
se je leta 2018 koncal projekt energetskega menedz-
menta, katerega namen je izdelava sistemov in obliko-
vanje postopkov za izboljSanje energetske ucinkovitosti
oziroma sistema upravljanja energije po standardu SIST
EN 500071.

Junija 2018 je podjetje Bureau Veritas Slovenija izvedel
zunanjo certifikacijsko presojo sistema po standardu ISO



[ )
{
Be

50001:2011. S presojo je bilo ugotovljeno, da je organi-
zacija postavila in vzdrzuje sistem vodenja in upravljanja
Z energijo v skladu z zahtevami standarda in dokazuje
sposobnosti sistema, da doseze politiko in zastavljene
cilje organizacije.

S tem je bil projekt »Energetski management« uspesno
koncan.

Elektronska voznoredna knjiZica

Uresnicuje se projekt »Vzpostavitev elektronske vozno-
redne knjizice prevoznika v skupini Slovenskih zeleznic«
za prehod s tiskanih voznorednih knjiZic v elektronsko
obliko z uporabo prenosnih tabli¢nih racunalnikov. Razi-
skovalno-razvojne dejavnosti za izdelavo elektronske vo-
znoredne knjizice so pomemben korak naprej pri uporabi
elektronskih voznih redov v zelezniSkem prevozu. Leta
2018 se je testirala uporaba e-VK za vse strojevodje v
skupini Slovenske Zeleznice ter priprava za uporabo do-
datnih funkcionalnosti. Z novim voznim redom 2018/2019
decembra 2018 se je testiranje uspesno koncalo in je se-
daj elektronski vozni red za strojevodje zamenjal tiskano
verzijo voznih redov.

Tiskani obrazci na lokomotivah, kot so DPV, EV-63, EV-49,
EV-38, P-13, so prav tako nadomesceni z elektronsko
obliko in prikazom na tabli¢nih racunalnikih.

Tehnologija odvijanja prometa

Za doseganje potrebnih zmogljivosti na Zelezniski in-
frastrukturi in skrajsevanje voznih ¢asov je, poleg no-
vih tehni¢nih resitev, klju¢nega pomena tudi ustrezno
spremenjena tehnologija odvijanja prometa in ustrezno
prilagajanje operativnega voznega reda. Poudarki so na
izdelavi strokovnih podlag za uvajanje posodobljenih
operativnih postopkov na strateSko pomembnih smereh
prevoza, ki zmanjSujejo stroSke vzdrzevanja infrastruk-
ture in stroske vodenja prometa ter povecujejo varnost
ZelezniSkega prometa. Tako bo Zelezniski prevoz postal
konkurencen drugim prevoznim potem in drugim oblikam
transporta.
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Obracun odskodnin prevoznikom zaradi ovir v prometu,
ki nastajajo zaradi investicijskih del na JZI

Na podlagi izdelanega modela za dolocitev priznane od-
Skodnine, ki jo upravljavec prizna in izplaca prevozniku na
podlagi ugotavljanja in meritev vzrokov omejene uporabe
JZ| zaradi investicijskih del na JZI (gradenj in nadgraden),
se je izdelal obracun odSkodnin prevoznikom.

Razvoj javne Zelezniske infrastrukture
Sistem GSM-R

Na podlagi evropskih direktiv 2008/57/ES, 2016/797/ES
in 2016/919 je treba na mednarodnih Zelezniskih kori-
dorjih zagotoviti interoperabilnost zelezniskih sistemov
posameznih drzav.

Eden od korakov za uresnicitev interoperabilnosti Zele-
zniskih sistemov je uporaba radijskega komunikacijskega
sistema GSM-R, prav tako pa tudi oprema voznih sred-
stev z ustreznimi radijskimi napravami, ki v tem sistemu
delujejo.

S projektom naro¢nika SZ-Potniéki promet, d. 0. 0., in
SZ-Tovorni promet, d. o. 0., »Vgradnja GSM-R naprav
vozna sredstva druzb SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., in
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.«, se bo na vseh voznih sred-
stvih obeh narocnikov vgradil digitalni radijski sistem
GSM-R s pripadajoc¢o opremo (kabelske instalacije, an-
tene ...). S tehni¢no-tehnoloskega vidika to predstavlja
posodobljeni podsistem »vodenje-upravljanje in signa-
lizacija« konkretno zamenjavo obstojecih analognih ra-
dijskih sistemov na voznih sredstvih obeh narocnikov z
digitalnim radijskim sistemom ter hkrati vgradnjo digi-
talnega radijskega sistema tudi na voznih sredstvih, ki do
zdaj niso bila opremljena z radijskim sistemom.

Meritve geometrijskih in dinami¢nih parametrov JZlv
Republiki Sloveniji

Leta 2018 so se spomladi in jeseni opravljale vsakole-
tne dvakratne meritve geometrijskih parametrov prog z
merilnim vlakom madZarskega podjetja MAV. Prometni
institut Ljubljana d. 0. 0., sodeluje pri analizah podatkov
in pripravi konénih porocil. Izvajalo se je tudi merjenje in
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ovrednotenje dinamicnih parametrov prog, kot vsako leto
poleti na relaciji Ljubljana-Maribor in nazaj. Uporabljeni
so bili stari in novo nabavljeni senzorji za merjenje po-
speskov Sirsega frekvenénega spektra.

Evropski razpisi in ¢rpanje EU virov

Sistemati¢no so se spremljali razpisi o moznostih pri-
dobitev financ¢nih sredstev iz razli¢nih evropskih skla-
dov. Vzpostavljeni so bili stiki s potencialnimi partnerji
na razpisih in analizirana podrocja v podjetju, primerna
za tovrstno financiranje. Tako poteka izdelava investi-
cijske dokumentacije in vloge za pridobitev nepovratnih
sredstev za sofinanciranje opreme voznih sredstev za
uporabo ETCS sistema.
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Predstavljeno raziskovalno in razvojno dejavnost skupine
Slovenske Zeleznice je Prometni institut Ljubljana leta
2018 koordiniral in izvajal v okviru nasednjih strateskih
in drugih projektov:

> Udejanjitev sistema ravnanja z energijo po IS0 50001
na ravni vseh druzb Slovenskih Zeleznic;

> Nacrtovanje vzdrzevalnih del na javni ZelezniSki infra-
strukturi na podlagi sodobnih informacijskih resitev
in orodij s podporo geometrijskih in dinamic¢nih ka-
rakteristik tira;

> Strokovne podlage za uvajanje ERTMS na glavnih in
regionalnih progah;

> Projekti v okviru svetovalne dejavnosti in drugi
projekti.
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>0BVLADOVANJE TVEGANJ IN PRILOZNOSTI®

Sistem korporativne integritete v skupini Slovenske Ze-
leznice sledi napotilom in usmeritvam Kodeksa korpo-
rativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
(SDH, 2017) in Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu
(ZSDH-1), prav tako upostevamo smernice Organizacije
za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD).

Sistem korporativne integritete v skupini Slovenske Zele-
znice gradimo na skladnosti poslovanja, skladnosti upra-
vljanja in na upravljanju s tveganji (angl. Compliance, Go-
vernance, Risk management) ter na sistemu anonimnih
prijav (angl. Whistleblowing):

> skladnost poslovanja zajema poslovanje druzbe v
skladu z zakonodajo, ki jo lahko v SirSem pomenu
opredelimo kot poslovno ravnanje, ki poleg internih
aktov, spostuje vse relevantne poslovne norme, stan-
darde in pravila, ki izhajajo iz prava,

> skladnost upravljanja je zagotavljanje ¢im visjega
standarda poslovanja s podrocja pravo¢asnega zazna-
vanja in preprecevanja nasprotja interesov in eticnega
delovanja, skladnosti upravljanja z internimi pravilniki
in poslovniki, uresni¢evanje poslovne strategije, iden-
tifikacija neobstojecih ali neizvajanjih notranjih kon-
trolnih mehanizmov poslovnih procesov, zagotavljanje
nacela razmejitve odgovornosti in pristojnosti v vseh
poslovnih procesih. Skladnost upravljanja zagotavlja
torej strukturo in odnose med delezniki (uprava, del-
nicarji, nadzorni svet), ter oblikovanje sistema, prek
katerega se oblikujejo cilji druzb in nacini doseganja
ciljev,

> skladnosti poslovanja in upravljanja sta nelocljivo
povezani z obvladovanjem in ocenjevanjem tveganj
s sistematic¢nim in neodvisnim nadzorom nad ucin-
kovitostjo izvajanja ukrepov. Upravljanje tveganj v po-
sameznih druzbah ni samo funkcija ali popis tveganj
in oblikovanje kontrolnega okolja, temvec je notra-
nje organizacijska kultura spodbujanja zakonitega in
eti¢nega ravnanja, ter so zmogljivosti in prakse, ki jih
druzbe vkljucujejo pri izbiri, potrjevanju in izvajanju
poslovne strategije,

>z vzpostavljenim in delujoCim sistemom prijav do-
mnevnih krsitev korporativne integritete se zagotavlja
anonimnost in zasScita prijaviteljev.

Izvajanje korporativne integritete v skupini Slovenske Ze-
leznice temelji na Poslovniku delovanja Stabne sluzbe za
skladnost poslovanja in obvladovanje tveganj (57, 2017).

Leta 2018 smo pri obvladovanju tveganj najvec¢ pozor-
nosti namenili:

> popolnitvi registra tveganj z vkljucitvijo manjsih tve-
ganj, katerih ocena tveganja je pod mejo sprejemljivo-
sti posameznih druzb (angl. risk apetite) in jih druzbe
sprejemajo brez dodatnih ukrepov oziroma dejavnosti
za obvladovanje,

> prepoznavanju tveganj nepravilnosti in nesmotrnosti
v medsebojnem poslovanju druzb skupine Slovenske
Zeleznice,

> ukrepom za obvladovanje tveganj smo dolocili speci-
ficne, merljive, dosegljive, ustrezne in ¢asovno opre-
deljene cilje, ki so sprejeti v poslovnih nacrtih druzb,

> obvladovanju tveganj s podrocja varstva osebnih po-
datkov, informacijske varnosti in politike varovanja
informacij. Skupina Slovenske Zeleznice se inten-
zivno digitalizira in informatizira Sele zadnja tri leta,
zato imamo velike izzive pri zagotavljanju primarne
varnosti IT sistema, skladnosti poslovanja z uredbo o
varstvu osebnih podatkov in Zakonu o informacijski
varnosti,

> izpeljali smo izobrazevanja o zavedanju o tveganjih in
skladnosti poslovanja (»dan korporativnega upravlja-
nja v skupini Slovenske Zeleznice«, za vse v skupini
Slovenske zZeleznice).

Tveganja

Tveganja v skupini Slovenske Zeleznice razvrséamo v pet
osnovnih skupin, ki so razdeljena na podpodrocja, glede
na osnovne poslovne funkcije v druzbah. Tako imamo
prepoznan nabor 28 razli¢nih tveganj, zdruzenih v pet
skupin.

Vse druzbe nimajo prepoznanih vseh tveganj, prav tako
se vplivi tveganj med druzbami razlikujejo, Se posebej ker
nekatere druzbe delujejo na prostem trgu, druge druzbe
pa so v celoti odvisne od sodelovanja z druzbami sku-
pine Slovenske zeleznice. Zato tudi vse druzbe nimajo
enakega opisa istega tveganja. Enako velja za ukrepe,
ki so prilagojeni druzbi, ki je osnovna enota ocenjevanja.
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Matrika tveganj skupine Slovenske zeleznice

Aktualni register tveganj celotne skupine Slovenske Zeleznice obsega 135 tveganj, od tega je 36 tveganj prepoznanih
v medsebojnem poslovanju med druzbami skupine Slovenske Zeleznice. Na spodnjem grafu je prikazana porazdelitev
tveganja tipicnega scenarija za skupino Slovenske Zeleznice, s prikazom vpliva in pogostosti vseh vklju¢enih tveganj.
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Poslovodstva druzb v poslovnih nacrtih opredelijo delo
za sprejete poslovne cilje, prepoznajo tveganja na poti
do doseganja ciljev, doloCijo mejo/sprejemljivo stopnjo
(evrov) prevzemanja tveganj (risk apetit) ter dolocijo stra-
tegijo obvladovanja tveganj, kot sestavni del poslovnega
nacrta druzbe. Odstopanja od poslovnih ciljev pomenijo
oceno tveganja.

Naceloma je meja risk apetita v vseh druzbah sto tisoc
evrov (vpliv na letni neto denarni tok), kar uvrsca tveganje
glede na vpliv v kategorijo nizkih tveganj. Poslovodstvo
druzbe se lahko odloci, da tudi za ta tveganja sprejmejo
ukrepe za obvladovanje, ¢e ocenjujejo, da je vrsta tvega-
nja pomembna za druzbo.
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Najpomembnejse je obvladovanje klju¢nih tveganj (oce-
njeni vpliv na poslovniizid nad sto tiso¢ evrov), zato smo
ta tveganja uvrstili v register tveganj ze v prvi fazi udeja-
njanja nove metodologije. Ocenjevanje tveganj in njihovo
razvrscanje (nizka/srednja/visoka/zelo visoka) omogoca,
da se osredotocimo na kljuéna tveganja (nad mejo spre-
jemljive stopnje tveganja), druga pa analiziramo glede na
doseganije ciljev in okoliS¢ine poslovanja.

Do konca leta 2018 smo v register tveganj dodali tudi
tveganja z ocenjenim vplivom na neto denarni tok pod sto
tisoC evri, ki jih druZbe lahko, skladno s strateskim in le-
tnim poslovnim nac¢rtom, sprejemajo brez dodatnih ukre-
pov za obvladovanje - strategija sprejemanja tveganja.
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Osredotocamo se na kljucna
tveganja, ki imajo najvecji ucinek

na izpad denarnega toka.

Profil tveganj skupine Slovenske Zeleznice

Profil tveganosti prikazuje strukturo izpostavljenosti tve-
ganjem na ravni celotne skupine, pri cemer je za vsako
posamezno tveganje izracunan prispevek k agregatni
izpostavljenosti. Agregatna izpostavljenost tveganjem je
ovrednotena kot scenarij, ki se lahko udejanji in pomeni
temelj za izrac¢un potrebnih likvidnostnih rezerv, ki bi jih
morala skupina imeti za kritje oziroma Sc¢itenje pred ne-
gativnimi ucinki tveganj na denarni tok.

Rezultat je po metodi VaR izracunan najslabsi mozni ne-
gativni ucinek uresnicitve teh tveganj z likvidnostnega
(vpliva na neto denarni tok) vidika, kar je pomembno za
optimalno vzdrzevanje razpolozljivih denarnih sredstev
in s tem izognitev vecjim finanénim pretresom ter vzdr-
Zevanju optimalne velikosti kapitala za stabilno delovanje
druzbe.

S 2: Trzna tveganja

F 1: Kreditno tveganje

0 9: Tveganje izgube klju¢nih kupcev / konkurenca
0 8: Proizvodno tveganje

S 1: Strategija

0 7: Nabavna tveganja

S 2: Trzna tveganja

S 1: Strategija

0 10: Procesna tveganja

Ostalo

Najvecji prispevek med druzbami k profilu tveganj sku-
pine Slovenske Zeleznice ima druzba SZ-Tovorni pro-
met (68 %), predvsem zaradi trznih tveganj in tveganj
izgube klju¢nih kupcev. Sledita druzbi Slovenske zele-
znice, d. 0. 0., (18 %); zaradi centraliziranih procesov fi-
nanéne funkcije, IT-ja in nabavne funkcije, in ZGP, d. d.,
(6 %); zaradi tveganja strategije in trznega poloZaja druz-
be v panogi.

Glede na prispevek posameznega tveganja k profilu tve-

ganj skupine Slovenske Zeleznice sestavljata dve najvedji
tveganji vec kot polovico (56 %) prispevka k profilu tve-
ganj celotne skupine Slovenske Zeleznice. Najvecjih pet
tveganj sestavlja 76 % vseh tveganj, ki najbolj vplivajo na
izpostavljenost skupine Slovenske Zeleznice.

Izpad neto denarnega toka iz naslova tveganj za skupino
Slovenske Zeleznice je ocenjen na 27,4 mio. evrov.
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Najvecja ocenjena posamezna tveganja v skupini Slovenske Zeleznice

Tveganje

S 2: Trzna tveganja

F 1: Kreditno tveganje

0 9: Tveganje izgube klju¢nih kupcev/konkurenca
0 8: Proizvodno tveganje

0 7: Nabavna tveganja

S 1: Strategija

S 2: Trzna tveganja

0 10: Procesna tveganja

0 5: Tveganja neprekinjenega delovanja
Ostalo

Skupaj

Druzba

SZ-Tovorni promet, d. . o.

S7,d.o.o0.

SZ-Tovorni promet, d.
SZ-Tovorni promet, d.

SZ.d.o.o.
S7,d.o.o0.
SZ-ZGP.d. d.

SZ-Tovorni promet, d.
SZ-Tovorni promet, d. 0. o.

© o

o

Prispevek k profilu
tveganj

47,6 %
12,0 %
11,0 %
50 %
1.9 %
1.8 %
1.1%
0,9 %
09 %
17,8 %

Prispevek k profilu
tveganj (tiso¢ evrov)

13.078
3.296
3.013
1.365

519
498
295
252
251
4.902
27.469

Najvecjih sedem tveganj sestavlja 80 % izpostavljenosti skupine Slovenske Zeleznice. Najvecji vpliv na profil tveganja
skupine Slovenske Zeleznice imajo druzbe SZ-Tovorni promet, Slovenske zZeleznice, d. 0. 0., in SZ-ZGP, d. d.

Stevilo tvegan] po druzbah glede na ocenjeni vpliv tipi¢ne $kode (evrov)

Fersped

Infrastruktura

Potniski promet

Prometni institut

S7.d.o.o0.

Tiskarna

Tovorni promet

VIT

0 1 2 3 4 5
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Zaradi centraliziranih procesov je pricakovano najvecje Stevilo tveganj prepoznanih v obvladujoci druzbi Slovenske

zeleznice, d. 0. o.

Porazdelitev tveganj po skupinah tveganj in ocenjenem vplivu

F: Financna tveganja

ITK: IT tveganja

0: Operativna tveganja

S: Regulativna tveganja

S: Strateska tveganja

Nizka

Glavnina vseh tveganj je pricakovano prepoznanih in uvr-
&¢enih med operativna tveganja (54 %), ki imajo tudi naj-
vecje Stevilo visokih tveganj (4). Hkrati pa je med skupino
operativnih tveganj velik delez (59 %) nizko ocenjenih
tveganj, kjer niso potrebni ukrepi za obvladovanije, saj je
njihov ocenjeni vpliv pod mejo sprejemljivosti.

Povprecni ocenjeni letni stroSek tveganj po posame-
znih druzbah sestavljata neposredni in posredni stroSek

. Srednja

. Visoka . Zelo visoka

tveganja. Neposredni stroSek tveganja predstavlja pric¢a-
kovano oziroma povprecéno viSino uc¢inka tveganj na neto
denarni tok druzbe glede na podane ocene tveganj. Po-
sredni strosek tveganja pa predstavlja strosek, ki nastane
iz naslova vzdrZevanja zadostnih likvidnostnih rezerv za
Sc¢itenje pred tveganiji, ki za druzbo predstavlja strosek,
ki ga lahko aproksimiramo s stroskom kapitala.
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Na spodnjem grafu in tabeli so prikazani letni stroski tveganja pred sprejetimi ukrepi in po njih po posameznih druz-
letnih stroskov tveganja.

bah ter viSina denarnih sredstev za kritje

SZ-Tovorni
promet, d. 0. 0.

Fersped, d. 0. o.
SZ-Potnigki
promet, d. 0. 0.

SZ-Vleka in
tehnika, d. 0. o.

S7Z-Infrastruktura,
d.o.o.

SZ-ZGP.d. d.
S7Z-7IP, storitve,
d.o.o.

Prometni institut
Ljubljana, d. 0. 0.
SZ-Zeleznika
tiskarna, d. d.

Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0.

0 500 1.000

1.500

2.000 2.500

3.000

3.500 4.000
tiso¢ evrov
Strosek tveganj (po ukrepih) . StroSek tveganj (pred ukrepi) . Celotni prihranki

Povprecni letni stroski tveganj po druzbah (pred ukrepi in po njih):

Kategorija tveganj Strosek tveganj Strosek tveganj Celotni
tiso¢ evrov (pred ukrepi) (po ukrepih) prihranki
SZ-Tovorni promet, d. o. o. 3.999 2.483 1.516
Fersped, d. 0. 0. 453 141 312
SZ-Potniski promet, d. 0. o. 2.089 453 1.636
SZ-Vleka in tehnika, d. 0. 0. 705 165 540
SZ-Infrastruktura, d. 0. o. 1.327 508 819
SZ-7GPd.d. 1.301 288 1.013
SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0. 645 543 102
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 35 17 18
S7-Zelezniska tiskarna, d. d. 6 2 4
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. 3.281 1.165 2117
Skupaj 13.841 5.765 8.077
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Povprecni stroSek tveganj na ravni skupine Slovenske Ze-
leznice je 5,8 mio. evrov, od tega skoraj polovica (43,2 %)
izhaja iz tveganj druzbe SZ-Tovorni promet, d. o. o.

Ukrepi za obvladovanje tveganj so sprejeti in se preverja-
jo Cetrtletno, na razsirjenih kolegijih poslovodstva druzbe,
ter se vkljucCijo v celotni register ukrepov skupine Sloven-
ske Zeleznice.

Nacrtujemo Se podrobnejse evidentiranje uresnic¢enja
tveganj in njihovih financ¢nih ucinkov na skupino Sloven-
ske zeleznice. To bo prispevalo k nadaljnjemu izboljSanju
ocene vrednosti tveganj in izboljSalo strategijo blazenja
posledic tveganj. Ugotavljamo, da se kultura zavedanja

> 157

0 pomembnosti podroc¢ja obvladovanja tveganj pozitivho
spreminja, saj smo metodolosko in porocevalsko precej
napredovali.

Glede na funkcijsko procesno povezanost in soodvisnost
druzb v skupini Slovenske zeleznice, ki so urejene z med-
sebojnimi pogodbami o sodelovanju, je delez klju¢nih
tveganj pri medsebojnem poslovanju visok (30 % glede
na ocene tveganj), saj so druzbe stratesko oblikovane
kot podpora oziroma dopolnilna dejavnost druga drugi
in niso usmerjene v poslovna sodelovanja zunaj skupine
Slovenske zeleznice. To pa je velika priloznost za ucin-
kovito obvladovanje tveganj na podlagi posodobljenih
pogodb o sodelovanju.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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102-46,
102-49,
102-50,
102-52,
102-54,

103-1
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>0 STANJU IN RAZVOJU KORPORATIVNEGA POROCANIJA

SLOVENSKIH ZELEZNIC®

V skladu z naceli trajnostnega porocanja kot posledice
¢edalje bolj poglobljenega razumevanja vpliva nefinanc-
nih dejavnikov na dolgoro¢ni pa tudi kratkoroéni poslovni
uspeh skupine Slovenske zeleznice, smo ze v letnem
porocCilu za leto 2017 dopolnili porocanje s smernicami
Global Reporting Initivative. Z letnim porocilom za leto
2018 smo presli na nove standarde porocanja, GRI Stan-
dards. Pomembne vsebine in razkritja, o katerih poroca-
mo znotraj GRI Standardoyv, so:

> odnosi z delezniki, kjer prikazujemo zemljevid dele-
znikov, obliko sodelovanja in kljucne teme, relevantne
za posamezne deleZnike,

> enoten in bolj pregleden prikaz konkurenénega okolja,
dosezkov, tveganj in priloznosti po dejavnostih,

> celovito obravnavamo podrocje druzbene skrbnosti
skozi porocanje o zaposlenih, sodelovanju s Sirsim
druzbenim okoljem in varovanju okolja.

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

Porocilo zajema obdobje od 1. januarja do 31. decembra
2018.

Uveljavljanje trajnostnega porocanja je proces. Dejstvo je,
da je delovanje Slovenskih Zeleznic trajnostno. To ne do-
kazuje samo starost organizacije, temvec tudi poslovni in
finanéni rezultati zadnjih let. Dejstvo je tudi, da v izjemno
hitro spreminjajo¢em se okolju, tako na podro¢ju mobil-
nosti kot na podrocju logistike, prinasa vsem Zeleznicam
in tudi slovenskim vec izzivov kot kadarkoli v preteklosti.
Metode trajnostnega porocanja zato Slovenske Zeleznice
jemljejo kot pomoc pri identifikaciji novih kazalnikov in
vzvodov za prilagajanje spremembam oziroma izrablja-
njem sprememb v funkciji razvoja.

Nadaljnji razvoj korporativnega porocanja bo sledil spre-
jetim in uveljavljenim okvirom uvajanja celovitega razmi-
Sljanja in celovitega porocanja.
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GRI
102-54,
102-55

>GRI TABELA®

SPLOSNA STANDARDNA RAZKRITJA
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Kazalnik Razkritje

GRI 101: Osnova 2016

GRI 102: Splosna razkritja 2016
Predstavitev organizacije

102-1
102-2

Ime organizacije

Primarne blagovne znamke, izdelki in
storitve

102-3
102-4

SedeZ organizacije

Stevilo drzav, v katerih organizacija
deluje, in imena drzav, v katerih potekajo
pomembne dejavnosti ali pa

so posebej pomembne v zvezi s
trajnostnimi vsebinami, obravnavanimi
v poro€ilu

102-5 Lastnistvo in pravna oblika

102-6 Trgi (geografska in sektorska razdelitev

ter razdelitev po tipih odjemalcev)
102-7 Velikost organizacije (Stevilo zaposlenih,
Stevilo dejavnosti, prihodki od prodaje,
obveznosti/kapital,
Stevilo izdelkov ali storitev)
102-8 Zaposleni po vrsti zaposlitve, vrsti
pogodbe, regiji in spolu
102-11 Pojasnilo, ¢e in kako organizacija
uporablja previdnostno nacelo

102-12 Zunanje listine, nacela in druge
ekonomske, okoljske in druzbene
pobude, katerih podpisnica in
podpornica je organizacija

102-13 Clanstvo v organizacijah

Strategija in analiza

102-14 Izjava najvisjega nosilca odlo¢anja v
organizaciji o pomenu trajnostnega
razvoja za organizacijo in o

strategiji obravnavanja trajnostnega

razvoja

102-15 Kljucni vplivi, tveganja in priloznosti

Etika in integriteta

102-16 Opis vrednot, nacel, standardov in nacel
ravnanja, kot so kodeksi ravnanja in

eti¢ni kodeksi

Poglavje

Temeljni podatki

Temeljni podatki odvisnih druzb
na dan 25. februar 2019

Poslovni model in razvojne
usmeritve

Analiza po dejavnostih
Temeljni podatki
Analiza po dejavnostih

Temeljni podatki

Klju¢ni delezniki

Izjava o upravljanju druzbe
Analiza po dejavnostih

Zaposleni
Analiza uspesnosti poslovanja
Analiza po dejavnostih

Zaposleni

Izjava o upravljanju druzbe

Obvladovanje tveganj in
priloZnosti

Izjava o upravljanju druzbe

Sodelovanje v mednarodnem
prostoru

Nagovor generalnega direktorja

Okolje poslovanja
Analiza po dejavnostih

Poslovni model in razvojne
usmeritve

Izjava o upravljanju druzbe

Stran

25

29

58
25
58

25
34
39,42
58

1M1
50
58

112

38
151

36,37

140

14

49

58, 62, 64, 67, 68,
71,77,82, 83, 89,
90, 91,93

28

36

Komentar

V letnem porocilu 2018 delno zajemamo
Stevilo drzav v poglavju Analiza po
dejavnostih, v prihodnje nacrtujemo
samostojno shemo, ki bo prikazala
dejavnosti po drzavah.

V skladu z nasimi pravilniki podatkov o
zaposlenih po vrsti pogodbe in regiji ne
razkrivamo.

Razkrivamo kodekse, ki se vezejo
na upravljanje druzbe. V prihodnje
nacrtujemo popis tudi preostalih
kodeksov, ki veljajo v skupini.
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Kazalnik Razkritje Poglavje Stran Komentar
Upravljanje
102-18 Upravljavska struktura organizacije, Temeljni podatki 25
vkljuéno s komisijami najvisjega organa Izjava o upravljanju druzbe 36,39, 42
upravljanja
102-22 Sestava najvisjega organa upravljanja Izjava o upravljanju druzbe 36,39
in komisij
Vkljucevanje deleznikov
102-40 Seznam skupin deleznikov, s katerimi Klju¢ni delezniki 34
organizacija sodeluje
102-42 IzhodiS¢a za prepoznavanje in izbor Klju¢ni delezniki 34
deleznikov, vklju¢no s pogostostjo
sodelovanja po skupinah deleznikov
102-43 Pristopi pri vklju¢evanju deleZnikoy, Klju¢ni delezniki 34
vklju¢no s pogostostjo sodelovanja po
skupinah deleznikov
102-44 Klju€ne teme in vprasanja, izpostavljena Klju¢ni delezniki 34
v procesu sodelovanja z delezniki in
kako se je organizacija nanje odzivala,
tudi prek svojega porocanja
Podatki o porocilu
102-45 Seznam subjektov, vkljucenih v Izjava o upravljanju druzbe 42
konsolidirane racunovodske izkaze
102-46 Proces definiranja vsebine porocila in Izjava o upravljanju druzbe 37 V okviru kazalnika poro¢amo o zahtevah
zamejitev vidikov 0 stanju in razvoju 158 kodeksov ter nacrtih in razvoju
korporativnega poro¢anja korporativnega porocanja. Proces
Slovenskih eleznic definiranja zamejitve vidikov nacrtujemo
v prihodnje.
102-49 PomembnejSe spremembe v primerjavi O stanju in razvoju 158
s prejsnjimi obdobji poro¢anja v zveziz  korporativnega poro¢anja
zamejitvijo obsega in vidikov Slovenskih Zeleznic
102-50 Obdobje porocanja 0 stanju in razvoju 158
korporativnega poroc¢anja
Slovenskih Zeleznic
102-51 Datum zadnjega predhodnega porocila Pomembenjsi dogodki leta 7 Letno porocilo skupine Slovenske
2018 zeleznice za leto 2017 je potrdil nadzorni
Porocilo nadzornega sveta 21 svet 22.5.2018.
102-52 Cikel poroc¢anja 0 stanju in razvoju 158 Letno porocilo.
korporativnega poroc¢anja
Slovenskih Zeleznic
102-53 Kontaktni podatki za vprasanja v zvezis Temeljni podatki 25
porocilom
102-54 Sklic glede porocanja v skladu z GRI 0 stanju in razvoju 158
standardi korporativnega poroc¢anja
Slovenskih Zeleznic
GRI tabela 159
102-55 Kazalo po smernicah GRI GRI tabela 159
102-56 Zunanja preveritev poro¢anja po Zunanje preveritve poro¢anja po
smernicah GRI smernicah GRI nacrtujemo v prihodnje.
GRI 103: Upravljalski pristop
103-1 Zamejitve bistvenih vidikov in mej Poslovni model in razvojne 28 V okviru kazalnika poro¢amo v poglavju
porocanja usmeritve Poslovni model in razvojne usmeritve
Izjava o upravljanju druzbe 37 ter o stanju in razvoju korporativnega
— . porocanja Slovenskih Zeleznic, v
0 stanju in razvoju 158

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

korporativnega poroc¢anja
Slovenskih Zeleznic

prihodnje nacrtujemo podrobnejsi
pregled zamejitev bistvenih vidikov.



SPECIFICNA STANDARDNA RAZKRITJA

> 161

Kazalnik Razkritje

EKONOMSKI VPLIVI

GRI 201: Ekonomska uspesnost

201-1 Neposredna ustvarjena in distribuirana
ekonomska vrednost (prihodki,
operativni
stroski, place in bonitete zaposlenih,
placila
lastnikom kapitala, placila drzavi (davki),
donacije in druga vlaganja v skupnost)

GRI 203: Posredni ekonomski vplivi

203-1 Razvoj in vpliv infrastrukturnih investicij
in podpornih dejavnosti

GRI 205: Protikorupcijsko ravnanje

205-1 Stevilo in deleZ aktivnosti, pri katerih
so bila preverjena tveganja, povezana s
korupcijo, in pri katerih so bila tovrstna
tveganja ugotovljena

OKOLJSKI VPLIV

GRI 302: Energija

302-1 Poraba energije v organizaciji

302-4 Zmanjsanje porabe energije v
organizaciji

302-5 Zmanjsanje potreb po energiji za izdelke
in storitve

GRI 304: Biodiverziteta

304-2 Opis pomembnih vplivov aktivnosti,
izdelkov in storitev na biotsko
raznovrstnost na zascitenih
naravovarstvenih obmocjih

DRUZBENI VPLIVI
GRI 401: Zaposlovanje

401-1 Stevilo in stopnja novo zaposlenih in
fluktuacija zaposlenih
401-2 Ugodnosti za zaposlene za polni delovni

¢as, ki niso na voljo zaposlenih za
dolocen ali skrajsan delovni ¢as glede na
glavne dejavnosti

GRI 403: Varnost in zdravje pri delu

403-1 Pojasnilo, ali ima podjetje uveden sistem
upravljanja varnosti in zdravja pri delu

403-5 Usposabljanje zaposlenih o varstvu in
zdravju pri delu

403-6 Promocija zdravja pri delu

403-9 Stopnja poskodb pri delu

Poglavje

Analiza uspesnosti poslovanja
Analiza finan¢nega poloZaja
Poslovnoizidna uspesnost

poslovanja po posameznih
druzbah/dejavnostih

Analiza po dejavnostih
Investicijska vlaganja
Raziskave in razvoj

Izjava o upravljanju

Okoljska skrbnost
Okoljska skrbnost

Okoljska skrbnost

Okoljska skrbnost

Zaposleni

Zaposleni

Zaposleni
Zaposleni

Zaposleni
Zaposleni

Stran

50
94
98

136
146

45

127
127

127

124

1

112

116

115

116
118

Komentar

Zaradi povecanja obsega prevozenih
kilometrov v potniSkem prometu se je
skupna poraba energije povecala.
Zmanjsevanje potreb po energiji je

zelo odvisno od prevozenih kilometrov,
vendar pa v skupini Slovenske Zeleznice
stremimo k izbolj$anju na podrocju
energetske ucinkovitosti. Specifi¢na
poraba energije ima trend znizevanja.

Poro¢amo o vplivu Zelezniske
infrastrukture na okolje, v katerega je

ta umescena. V prihodnje nacrtujemo
okrepitev poglavja s konkretnimi podatki
o vplivih.

V skupini Slovenske Zeleznice skladno
z dolo¢bami delovnopravne zakonodaje
uresnicujemo nacelo enakega
obravnavanje vseh delavcev.

Spremljamo stanje po Stevilu
izobrazevanj.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018
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Kazalnik Razkritje

GRI 404: I1zobrazevanje

404-1 Povprecno Stevilo ur izobrazevanja na
zaposlenega, po spolu in po kategorijah
zaposlenih

GRI 405: Razlicnost in enake mozZnosti

405-1 Struktura organov upravljanja in
struktura zaposlenih po kategorijah
zaposlenih (po spolu, starosti — pod
30 let, 30-50 let, nad 50 let, pripadniki
manjsih, drugi bistveni kazalniki
razli¢nosti)

405-2 Razmerje med osnovnimi prihodki
Zensk v primerjavi z moskimi glede na
vrsto zaposlitve, po klju¢nih lokacijah

delovanja
GRI 413: Lokalne skupnosti
413-1 Delez aktivnosti, pri katerih je bila

vkljucena lokalna skupnost, so bili
preverjeni dolo¢eni vplivi in narejeni
razvojni programi

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

Poglavje

Zaposleni

Izjava o upravljanju druzbe

Zaposleni

Zaposleni

Kljuéni delezniki
Sodelovanje s Sirsim okoljem

Stran

115

36, b4
112

112

34
121

Komentar

Spremljamo Stevilo ur izobraZevanja po
posameznih druzbah.

V druzbi Slovenske Zeleznice skladno
z delovnopravno zakonodajo izvajamo
nacelo enakega placila za vse delavce.
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RACUNOVODSKO
POROCILO

POSTAJAMO
DIGITALNI NOVE
TEHNOLOGUE
PREPLETAMO V
VSE SEGMENTE
NASEGA
DELOVANIJA.
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1. KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKIIZKAZI SKUPINE
SLIOVENSKE ZELEZNICE

1.1 KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

v EUR Pojasnilo Stanje na dan
31.12.2018 31.12. 2017
SREDSTVA 895.348.983 574.926.962
A. Dolgorocna sredstva 487.926.532 378.010.765
Neopredmetena sredstva 2.3.1.1 14.310.101 5.209.209
Opredmetena osnovna sredstva 2.3.1.2 307.433.574 295.955.825
NaloZbene nepremicnine 2313 46.325.721 46.468.652
Nalozbe v pridruzene druzbe 2.3.1.4 13.233.615 12.478.349
Druge finan¢ne nalozbe 2.3.1.4 2.093.564 4.162.294
Financne terjatve 2.3.1.5 43.325.489 3.133.327
Poslovne terjatve 2.3.1.6 54.690.958 5.047.642
OdloZene terjatve za davek 2.3.1.7 4.339.296 4.403.947
Druga dolgoro¢na sredstva 2.3.1.8 2174214 1.151.520
B. Kratkoro¢na sredstva 407.422.451 196.916.197
Sredstva, namenjena prodaji 117.464 52.573
Zaloge 2.3.1.9 32.873.197 33.893.935
Financne terjatve 2.3.1.10 60.271.385 824.336
Terjatve do kupcev 2.3.1.11 51.803.986 66.399.598
Druge poslovne terjatve 2.3.1.12 80.799.798 60.740.370
Terjatve za davek iz dobicka 2.3.2.10 34.316 495.687
Denar in denarni ustrezniki 2.3.1.13 181.522.305 34.509.698
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 895.348.983 574.926.962
A. Kapital 2.3.1.14 356.023.566 330.332.962
a) Kapital lastnikov obvladujoée druzbe 351.151.059 325.724.946
Vpoklicani kapital 205.274.421 205.274.421
Kapitalske rezerve 45.002.140 45.002.140
Zakonske rezerve 2.917.693 1.869.355
Druge rezerve iz dobic¢ka 38.275.168 28.315.958
Rezerve za posteno vrednost -2.985.233 -2.382.728
Zadrzani poslovni izid 62.665.641 47.647.673
1. Preneseni Cisti poslovni izid 45.034.736 19.974.814
2. Nerazporejeni Cisti poslovni izid poslovnega leta 17.630.905 27.672.859
Prevedbene razlike 1.229 -1.873
b) Neobvladujoéi delez 4.872.507 4.608.016
B. Dolgorocne obveznosti 208.271.650 144.880.688
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 2.3.1.15 30.507.028 28.463.196
Druge rezervacije 2.3.1.15 640.194 931.819
Dolgoro¢no odlozeni prihodki 2.3.1.16 1.963.320 2.409.409
Finan¢ne obveznosti 2.3.1.17 42.663.310 111.392.771
Poslovne obveznosti 2.3.1.18 132.497.672 1.683.280
OdloZene obveznosti za davek 126 213
C. Kratkorocne obveznosti 331.053.767 99.713.312
Finan¢ne obveznosti 2.3.1.17 239.327.077 12.644.474
Obveznosti do dobaviteljev 2.3.1.19 32.687.478 29.368.411
Druge poslovne obveznosti 2.3.1.18 57.786.051 57.440.702
Obveznosti za davek iz dobi¢ka 2.3.2.10 1.253.161 259.725

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.2 KONSOLIDIRANI IZKAZ POSIOVNEGA IZIDA

v EUR Pojasnilo 2018 2017
1. Cisti prihodki od prodaje 2.3.2.1 422.888.080 397.100.113
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon. proizv. -66.979 29.867
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2.3.2.2 36.261.687 32.448.420
4. Drugi poslovni prihodki 2.3.2.3 102.862.468 87.801.898
5. Stroski blaga, materiala in storitev 2.3.2.4 220.290.691 205.961.776
6. Stroski dela 2.3.25 259.301.555 241.648.389
7. Odpisi vrednosti 2.3.2.6 38.689.848 36.306.517
8. Drugi poslovni odhodki 2.3.2.7 7.393.170 2.522.290
9. Poslovni izid iz poslovanja (12 +3+4-5-6-7-8) 36.269.992 30.941.326
10. Finanéni prihodki 2.3.2.8 2.559.843 3.769.017
11. Finan¢ni odhodki 2.3.2.9 7.426.773 4.912.042
12. Finanéni izid (10 - 11) -4.866.930 -1.143.025
13. Poslovni izid pred davki (9 + 13) 31.403.062 29.798.301
14. Obracunani davek 1.602.017 301.046
15. Odlozeni davki 2.3.1.7 64.564 -1.147.101
16. Davek iz dobicka 2.3.2.10 1.666.581 -846.055
17. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 29.736.481 30.644.356

Cisti poslovni izid obratunskega obdobja, ki pripada:

a) lastnikom obvladujoce druzbe 29.312.868 30.629.299

b) neobvladujoc¢emu delezu 423.613 15.057

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

1.3 KONSOLIDIRANIIZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

v EUR Pojasnilo 2018 2017
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 29.736.481 30.644.356
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscene v poslovni izid -568.241 -2.222.001
Aktuarski dobicki / izgube -568.241 -2.387.125
Pripis sprememb v kapitalu pridruzenih druzb 0 165.124
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrscene v poslovni izid -292.113 -68.656
Ciste spremembe poétene vrednosti instrumentov, razpolozljivih za 0 1.221
prodajo
Druge spremembe -295.217 -88.641
Tecajne razlike 3.104 18.764
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta -860.354 -2.290.657
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 28.876.127 28.353.699

Celotni vseobsegajoci donos obrac¢unskega obdobja, ki pripada
a) lastnikom obvladujoce druzbe 28.426.113 28.367.563
b) neobvladujocemu delezu 450.014 -13.864

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.4 KONSOLIDIRANI IZKAZ DENARNIH TOKOV

v EUR Pojasnilo 2018 2017

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Cisti poslovni izid 29.736.481 30.644.357
Poslovni izid pred obdavcitvijo 1.2 31.403.062 29.798.301
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 1.666.581 -846.056

b)  Prilagoditve za 36.649.330 34.826.457
Amortizacijo (+) 2.3.2.6 37.374.390 34.812.773
Prevrednotovalne poslovne prihodke ( - ) -3.163.509 -5.687.560
Prevrednotovalne poslovne odhodke ( +) 1.315.457 1.493.745
Finanéne prihodke brez finanénih prihodkov iz posl. terjatev ( -) 2.3.2.8 -2.022.829 -3.545.873
Finan¢ne odhodke brez finanénih odhodkov iz posl. obveznosti ( +) 2.3.2.9 7.195.262 4.797.970
Prihodke od pridobitve stavbne pravice -7.562.778 0
Aktuarski preracun rezervacij za zasluzke zaposlencev 1.911.460 2.195.021
Prihodke od odprave drugih rezervacij -537.804 -990.491
Odhodke za davke 1.524.008 783.379
Odpravo vkalkuliranih prihodkov in odhodkov 476.876 0
Druge prilagoditve prihodkov in odhodkov 138.797 967.493

c) Spremembe ¢istih obratnih sredstev (in rezervacij ter odloZenih terjatev -3.442.160 -20.411.177
in obveznosti za davek) poslovnih postavk BS
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -6.633.394 -19.528.927
Zacetne manj kon¢ne zaloge 824.276 -4.163.048
Kon&ni manj zacetni poslovni dolgovi 3.572.576 4.858.824
Koncne manj zacetne rezervacije -1.205.618 -1.578.026

¢)  Prebitek prejemkov pri poslovanju(a+b+c+¢+d) 62.943.651 45.059.637

B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

a) Prejemki pri nalozbenju 49.333.559 8.030.249
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobic¢ku drugih 442.682 808.885
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 2.3.1.2 1.595.425 1.509.860
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 2.3.1.3 1.590.492 1.099.895
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 45.704.960 4.611.609

b)  lzdatki pri nalozbenju -114.612.016 -45.449.439
|zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 2.3.1.1 -1.858.286 -2.372.422
|zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 2.3.1.2 -98.423.251 -35.845.975
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 2.3.1.3 -308.154 -1.946.090
Izdatki za pridobitev deleZev v odvisnih druzbah -747.180 -1.435.500
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb 2.3.1.4 -13.275.145 -3.849.452

c) Prebitek izdatkov pri naloZzbenju (a + b) -65.278.457 -37.419.190

C. DENARNITOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju 418.805.500 28.000.000
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti za dokapitalizacijo 154.255.500 0
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 2.3.1.17 264.550.000 28.000.000

b)  lzdatki pri financiranju -269.457.369 -47.775.427
Izdatki za dane obresti -3.633.314 -3.702.466
Izdatki za vracila kapitala 0 -1.600
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti 2.3.1.17 -262.824.065 -40.463.673
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -3.000.000 -3.607.688

c) Prebitek prejemkov pri financiranju (a + b) 149.348.131 -19.775.427

¢. Konéno stanje denarnih sredstev 2.3.1.13 181.522.305 34.509.699

x)  Denarniizid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 147.013.325 -12.134.980
+/- Obrac¢unane tecajne razlike pri deviznih sredstvih -719 3.095

y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 2.3.1.13 34.509.699 46.641.584

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.5 KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA

v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2018

1

v EUR Osnovni
kapital

Zacetno stanje

porocevalskega obdobja 205.274.421

Spremembe lastnisSkega

kapitala - transakcije z 0

lastniki

Izplacilo delezev v
dobicku in dividend
Druge spremembe
lastniskega kapitala
Spremembe celotnega
b joéega d 0

94 9

porocevalskega obdobja

Vnos Cistega posl. izida
porocevalskega obdobja
Postavke, ki pozneje ne
bodo prerazvrséene v
poslovni izid
Dobicki in izgube, ki
izhajajo iz prevedbe
racunovodskih izkazov
podjetij v tujini

Spremembe v kapitalu 0
Razporeditev
preostalega dela Cistega
dobicka primerjalnega
porocevalskega obdobja
na druge sestavine
kapitala
Razporeditev dela
Cistega dobicka
porocevalskega obdobja
na druge sestavine
kapitala

Konéno stanje

poroéevalskega obdobja 205.274.421

Kapitalske
rezerve

45.002.140

0

45.002.140

Zakonske Druge
rezerve rezerve iz
dobicka

1.869.355 28.315.958

1.048.338 9.959.210

1.048.338  9.959.210

2.917.693 38.275.168

Rezerve
za posteno
vrednost

-2.382.728

-602.505

-602.505

Zadrzani poslovni izid Prevedbene

Preneseni
Cisti
poslovni
izid

19.974.815

-3.000.000

-3.000.000

7.863

7.863

Neraz.cisti
posl. izid
posl. leta

27.672.859

29.017.651

29.312.868

-295.217

0 28.052.058 -39.059.606

28.052.058

-28.052.058

-11.007.548

-2.985.233 45.034.736 17.630.904

Kapital
lastnikov
obvladujoce
druzbe

razlike

-1.874 325.724.946

0 -3.000.000

-3.000.000

3.104 28.426.113

29.312.868
-889.859

3.104 3.104
0 0

1.230 351.151.059

Neobvla-
dujoci
delez

4.608.016

-185.523

-185.523

450.014

423.613

26.401

4.872.507

Skupaj

330.332.962

-3.185.523

-3.000.000

-185.523

28.876.127

29.736.481

-863.458

3.104

356.023.566

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2017
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v EUR Osnovni Kapitalske Zakonske Druge
kapital rezerve rezerve rezerve iz
dobicka

Zacetno stanje

M . 205.274.421 45.002.140 1.573.711 6.701.431
porocevalskega obdobja

Spremembe lastnisSkega
kapitala - transakcije z 0 0 1} [1}
lastniki
Izplacilo delezev v
dobicku in dividend
Spremembe celotnega
b jocega d 0 0 0 0

94

porocevalskega obdobja
Vnos Cistega posl. izida
porocevalskega obdobja
Postavke, ki pozneje ne
bodo prerazvrséene v
poslovni izid
Postavke, ki bodo lahko
pozneje prerazvrs¢ene v
poslovni izid
Dobicki in izgube, ki
izhajajo iz prevedbe
racunovodskih izkazov
podjetij v tujini
Spremembe v kapitalu 1} 0 295.644 21.614.527
Razporeditev
preostalega dela Cistega
dobicka primerjalnega
porocevalskega obdobja
na druge sestavine
kapitala
Razporeditev dela
Cistega dobicka
porocevalskega obdobja 295.644 21.614.527
na druge sestavine
kapitala
Konéno stanje

Y . 205.274.421 45.002.140 1.869.355 28.315.958
porocevalskega obdobja

Rezerve
za posteno
vrednost

-28.776

-2.353.952

-2.355.173

1.221

0

Zadrzani poslovni izid Prevedbene Kapital

Preneseni
Cisti
poslovni
izid

24.693.261

-3.000.000

-3.000.000

73.452

162.093

-88.641

razlike lastnikov
obvladujoce
druzbe

Neraz.cisti
posl. izid
posl. leta

17.161.833 -20.638 300.357.383

0 0 -3.000.000

-3.000.000

30.629.299 18.764 28.367.563

30.629.299 30.629.299

-2.193.080

-87.420

18.764 18.764

-1.791.898 -20.118.273 0 0

17.161.833

-18.953.731

-17.161.833

-2.956.440

-2.382.728 19.974.815 27.672.859 -1.874 325.724.946

Neobvla-
dujoci
delez

5.229.068

-607.188

-607.188

-13.864

15.057

-28.921

4.608.016

Skupaj

305.586.451

-3.607.188

-3.607.188

28.353.699

30.644.356

-2.222.001

-87.420

18.764

330.332.962

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1

2. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je obvladujoca druzba
skupine Slovenske Zeleznice s sedezem na Kolodvorski
ulici 11 v Ljubljani. Konsolidirani raCunovodski izkazi za
leto, ki se je koncalo 31. decembra 2018, se nanasajo na
skupino Slovenske zeleznice, ki jo sestavljajo obvladujoca
druzba in njene odvisne druzbe. V nadaljevanju so pred-
stavljeni konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine SZ za
leto, ki se je koncalo dne 31. decembra 2018. Konsolidi-
rani racunovodski izkazi vklju¢ujejo druzbo SZ, d. 0. 0., in
njene odvisne druzbe in deleze skupine SZ v pridruzenih
druzbah (v nadaljevanju »skupina«). Podrobnejsi pregled
sestave skupine SZ je prikazan v poglavju Upravljanje
odvisnih druzb v poslovnem delu tega porocila.

2.1 PODLAGE ZA PRIPRAVO
RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednaro-
dnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), ki jih
je sprejel Svet za mednarodne racunovodske standarde
(IASB), v skladu s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za poja-
snjevanje mednarodnih standardov racunovodskega poro-
¢anja (OPMSRP) in ki jih je sprejela tudi Evropska unija, ter
v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Na dan izkaza finan¢nega polozaja glede na proces po-
trjevanja standardov v Evropski uniji v racunovodskih
usmeritvah druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. 0., ni raz-
lik med uporabljenimi MSRP in MSRP ki jih je sprejela
Evropska unija.

Poslovodstvo druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0., je ra-
cunovodske izkaze odobrilo 19. aprila 2019.

Podlage za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob uposStevanju iz-
virne vrednosti.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v
evrih (EUR) brez centov, evro pa je tudi funkcionalna
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valuta druzbe. Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podat-
kov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj v seStevkih
v preglednicah.

Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov temelji tudi na dolo¢enih
ocenah in predpostavkah poslovodstva druzbe, ki vplivajo
tako na neodpisano vrednost sredstev in obveznosti kot
tudi na izkazane prihodke in odhodke obrac¢unskega obdo-
bja. Ocena med drugim vkljucuje dolocitev Zivljenjske dobe
in preostale vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ter
neopredmetenih sredstev, popravke vrednosti zalog in
terjatev, predpostavke, pomembne za aktuarski izracun v
zvezi z dolo¢enimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so
vkljucene v izracun morebitnih rezervacij za tozbe, pred-
postavke o prihodnjem obdavcljivem dobicku za izracun
odlozenih davkov in predpostavke, povezane s prihodnjim
poslovanjem odvisnih in pridruzenih druzb, ter predpo-
stavke, uporabljene pri ugotavljanju morebitnih slabitev
ostalih finan¢nih nalozb. Ne glede na to, da poslovodstvo
druzbe med pripravo predpostavk skrbno prouci vse de-
javnike, ki na to lahko vplivajo, je mogoce, da se dejanske
posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih.
Zato je treba pri racunovodskih ocenah uporabiti presojo
ter upostevati morebitne spremembe poslovnega okolja,
nove poslovne dogodke, dodatne informacije in izkusnje.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza financénega
polozaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi lahko
povzrocCile vrednostno pomembnejse popravke knjigovod-
skih vrednosti sredstev in obveznosti, so navedene v na-
daljevanju. Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in
odlocilnih presojah, ki jih je poslovodstvo druzbe pripra-
vilo po racunovodskih usmeritvah in ki najbolj vplivajo na
zneske v racunovodskih izkazih, so opisani v naslednjih
pojasnilih, ostala razkritja in podrobnosti razkrivamo pri
racunovodskih usmeritvah:

> Preizkus oslabitve sredstev

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih
presojah, ki jih je skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., pripravila
v procesu uresnic¢evanja racunovodskih usmeritev in ki
najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so bili
uporabljeni pri presoji vrednosti:



1

nalozbenih nepremicnin (pojasnilo 2.3.1.3);

dobrega imena (pojasnilo 2.3.1.1);

nalozb v odvisne druzZbe (pojasnilo 6.6.1.4);
dolgoro¢ne financne nalozbe (pojasnilo 2.3.1.4);
druge kratkoroéne poslovne terjatve (pojasnilo
2.3.1.12).

V V V V V

> Pozaposlitveni zasluzki zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih je
evidentirana sedanja vrednost odpravnin ob upokojitvi.
Pripoznane so na podlagi aktuarskega izracuna, ki ga
odobri poslovodstvo obvladujo¢e druzbe. Aktuarski izra-
¢un temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu
nastanka izra¢una, ki se zaradi sprememb v prihodnje
lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo velja-
le takrat. To se nanaSa predvsem na dolocitev diskontne
stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in
ocene rasti pla¢. Obveze za pozaposlitvene zasluzke za-
poslenih so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna
in dolgoro¢nega znacaja postavke, obcutljive za spre-
membe navedenih ocen.

> Rezervacije za tozbe in pogojne obveznosti

Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi pretekle-
ga dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce
zanesljivo oceniti, in ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi ob-
veze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske
koristi. MoZne obveznosti v racunovodskih izkazih niso pri-
poznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom
ali nenastopom dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti,
na kar pa druzba ne more vplivati. Poslovodstvo obvladu-
joCe druzbe redno preverja, ali je za poravnavo mozne ob-
veznosti verjeten odliv sredstev, ki omogocajo ekonomske
koristi. Ce postane verjeten, se mozna obveznost preraz-
poredi tako, da se v ra¢unovodskih izkazih zanjo oblikuje
rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

> Terjatve za odlozene davke

Terjatve za odlozene davke so pripoznane iz naslova obli-
kovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi, rezervacij za dana jamstva, davéne izgube in
neporabljenih investicijskih olajSav. Odlozene terjatve
za davek se pripoznajo v obsegu, za katerega obstaja
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verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi do-
bicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti
odlozeno terjatev.

2.2 POMEMBNE RACUNOVODSKE
USMERITVE

Pomembne racunovodske usmeritve

Skupina Slovenske zeleznice uporablja iste racunovodske
usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavljena v prilozenih
konsolidiranih racunovodskih izkazih. Druzbe v skupini
Slovenske zeleznice uporabljajo enotne racunovodske
usmeritve.

Skupino Slovenske Zeleznice sestavljajo druzbe:

> SZ,d.o. 0. (obvladujoc¢a druzba),

> SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., 100-odstotno v lasti ob-
vladujoce druzbe,

> SZ-Potniski promet, d. 0. 0., 100-odstotno v lasti ob-
vladujoce druzbe,

> SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., 100-odstotno v lasti obvla-
dujocCe druzbe,

> SZ-Vleka in tehnika, d. 0. 0., 100-odstotno v lasti ob-
vladujoce druzbe,

> SZ-Zelezni$ko gradbeno podjetje Ljubljana, d. d.,
79,82-odstotno v lasti obvladujoce druzbe,

> Prometni institut Ljubljana, d. 0. 0., 100-odstotno v
lasti obvladujoce druzbe,

> SZ-Zeleznigka tiskarna Ljubljana, d. d., 64,28-odstotno
v lasti obvladujoce druzbe,

> SZ-7IP storitve, d. 0. 0., 100-odstotno v lasti obvladu-
joce druzbe,

> Fersped d. 0. 0., 100-odstotno v lasti obvladujoce
druzbe,

> VV-LOG, d. 0. 0., 2/3 v lasti Ferspeda, d. 0. 0. (1/3 je
lastni deleZ druzbe),

> Kamnolom Verd, d. o. o., 100-odstotno v lasti
SZ-Zelezni$kega gradbenega podjetja Ljubljana, d. d.,
(3,66-o0dstotni neobvladujoci delez je bil prevzet z dne
10.5.2018),

~ S7-ZGP, d. 0. 0., Podgorica (Republika Crna gora),
100-odstotno v lasti SZ-Zelezniskega gradbenega
podjetja Ljubljana, d. d.,

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018




> 172

> S7-7IP.d. 0. 0., Savudrija (Republika Hrvaska), 100-od-
stotno v lasti SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0.,

> Sl-Cargo Logistics, d. 0. 0., Beograd (Republika Srhija),
100-odstotno v lasti druzbe SZ-Tovorni promet, d. o. o.

Glasovalne pravice v vseh navedenih druzbah so enake
deleZem v njihovem kapitalu.

Druzba Fercargo, d. 0. 0., Sarajevo (BIH), ki je v 70-odsto-
tni lasti druzbe Fersped, d. 0. 0., je zaradi neobvladovanja
izkljucena iz konsolidacije. Prav tako je iz konsolidacije
izklju¢ena druzba SZ-ZGP d. 0. 0., Beograd, zaradi postop-
ka likvidacije druzbe.

Racunovodske usmeritve se nanasajo tako na skupino SZ
kot na druzbo SZ, d. 0. 0., in so predstavljene le v prvem
delu racunovodskega porocila.

Na novo sprejeti in dopolnjeni standardi in pojasnila

Novi standardi, ki bodo zaceli veljati na poznejsi datum in
jih skupina SZ ne uporablja v svojih ra¢unovodskih izkazih

Spodaj so predstavljeni standardi in pojasnila, ki jih je
izdal Odbor za mednarodne rac¢unovodske standarde
(OMRS) in ki jih je potrdila EU. MoZnost zgodnej$e upora-
be posameznega standarda ni bila uporabljena.

standardi/pojasnila veljavnost od pricakovani vpliv na

racunovodske izkaze

MSRP 16 1.januar 2019 vpliv na racunovodske izkaze
Spremembe MSRP 9 1. januar 2019 ni bistvenega vpliva
OPRMSRP 23 1.januar 2019 ni bistvenega vpliva

Negotovosti pri
obravnavi davka iz
dobicka

MSRP 16, Najemi

V Uradnem listu Evropske unije je bila objavljena Uredba
komisije (EU) 2017/1986 z dne 31. oktobra o spremembi
Uredbe (ES) st. 1606/2002 Evropskega parlamenta in
Sveta v zvezi Mednarodnim standardom ra¢unovodskega
porocanja 16 Najemi, ki bo nadomestil MRS 17. Podrocje
uporabe MSRP 16 obsega porocanje o najemih sredstev
in prikazovanju obveznosti iz naslova najetih sredstev za
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vecino najemnih pogodb z nekaterimi izjemami. Najemnik
mora v skladu s standardom vse najeme obracunati po
enotnem modelu v okviru financ¢nega polozaja druzbe.
Standard najemnikom omogoca dve izjemi pri pripozna-
vanju, in sicer v primeru sredstev z majhno vrednostjo
in kratkoro¢nih najemoyv, ki trajajo 12 mesecev ali manj.
Najemnik na datum zacetka najema pripozna obveznost
za placilo najemnine in sredstvo, ki predstavlja pravico
do uporabe sredstva med trajanjem najema.

Skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., bo v skladu s standar-
dom uporabila izjeme za najemne pogodbe z majhnimi
vrednostmi do visine 5.000 EUR in za najeme, katerih
trajanje najema se konca prej kot v 12 mesecih na datum
zacetka uporabe.

Najemnik mora loceno pripoznati odhodke za obresti, ki
se nanasajo na obveznosti iz najema, in stroske amorti-
zacije pri sredstvu iz pravice do uporabe. Prav tako mora
najemnik ob pojavu nekaterih dogodkov, kot so spremem-
ba dobe trajanja najema, sprememba visine prihodnjih
najemnin zaradi spremembe indeksa ali stopnje, ki je
podlaga za dolocanje najemnine, ponovno izmeriti obve-
znost iz najema. Vrednost ponovne izmere obveznosti iz
najema najemnik na splosno pripozna kot prilagoditev
sredstva iz pravice do uporabe.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., bo za prehod na novi stan-
dard uporabila metodo s kumulativnim uc¢inkom zacetka
uporabe tega standarda na datum 1. januar 2019. Skupina
SZ/druzba SZ, d. 0. 0., primerjalnih podatkov za leto 2018
ne bo preracunavala, temvec bo vse spremembe zaradi
prehoda na nov standard izkazala kot prilagoditev zace-
tnega stanja v bilanci stanja na datum zacetka uporabe.

Skupina SZ ocenjuje, da se bodo sredstva v najemu in
posledi¢no obveznosti iz najema zaradi prehoda na nov
standard na dan 1. januarja 2019 povecala za 28.044
tiso¢ EUR, v druzbi SZ, d. o. 0., pa se bodo sredstva in
obveznosti iz najema zaradi prehoda na nov standard na
dan 1. januarja 2019 povecala za 421 tiso¢ EUR.

Spremembe MSRP 9, Financni instrumenti

Elementi predplacila z negativhim nadomestilom, ki jih je
EU sprejela 22. marca 2018, veljajo za letna obdobja, ki se



1

zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje. Obstojece zahteve
MSRP 9 glede pravice do prekinitve pogodbe se spreme-
nijo, da lahko stranka ne glede na dogodek ali okolis¢ino,
ki povzrocCi predéasno prekinitev pogodbe, placa ali prej-
me razumno nadomestilo za to pred¢asno prekinitev. Na
primer stranka lahko placa ali prejme razumno nadome-
stilo, ko se odloci za predcasno prekinitev pogodbe (ali
drugace povzroci pred¢asno prekinitev). Izracun nadome-
stila mora biti tako v primeru kazni zaradi pred¢asnega
odplacila kot v primeru nagrade zaradi predcasnega od-
platila enak. Skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., predvideva,
da uvedba spremembe MSRP 9 ne bo imela bistvenega
vpliva na racunovodske izkaze.

OPMSRP 23, Negotovosti pri obravnavi davka iz dobicka

Negotovosti pri obravnavi davka iz dobicka, ki jih je EU
sprejela 23. oktobra 2018, veljajo za letna obdobja, ki
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se zacnejo 1.januarja 2019 ali pozneje. V tem pojasnilu
je pojasnjeno, kako uporabiti zahteve za pripoznavanje
in merjenje iz MRS 12, kadar obstaja negotovost glede
obravnav davka iz dobicka. Negotova davéna obravnava
je davéna obravnava, za katero je negotovo, ali jo bo za-
devni davCni organ sprejel kot davéno obravnavo, ki je v
skladu z davéno zakonodajo. V taksnih okolis¢inah druzba
pripozna in meri svoje odmerjene ali odloZene terjatve ali
obveznosti za davek v skladu z zahtevami iz MRS 12 na
podlagi obdavcljivega dobicka (davéne izgube), davénih
osnov, neizrabljenih davcnih izgub, neizrabljenih davc-
nih dobropisov in davénih stopenj, dolocenih v skladu z
OPMRSP 23. Skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., predvideva,
da uvedba pojasnila OPMSRP 23 ne bo imela bistvenega
vpliva na racunovodske izkaze.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

standardi/pojasnila

MSRP 14 Zakonsko predpisani odlog placila racunov
Spremembe MSRP 3 Poslovne zdruZitve

Spremembe MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi in
MRS 28 Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Spremembe MRS 1 Predstavljanje racunovodskih izkazov in MRS 8 Racunovodske usmeritve

Spremembe MRS 19 Zasluzki zaposlenih
Spremembe MRS 28 Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Spremembe razli¢nih standardov Izboljsav MSRP (obdobje 2015-2017)
Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP

veljavnost od vpliv na racunovodske izkaze

ni bistvenega vpliva

1.januar 2020 ni bistvenega vpliva

ni bistvenega vpliva
1. januar 2020 ni bistvenega vpliva
1.januar 2019 ni bistvenega vpliva
1.januar 2019 ni bistvenega vpliva
1.januar 2019 ni bistvenega vpliva
1.januar 2019 ni bistvenega vpliva

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v tekoéem racunovodskem obdobju

standardi/pojasnila

MSRP 9 Finan¢ni instrumenti

MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci

Spremembe MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci

Spremembe MSRP 2 Placilo na podlagi delnic

Spremembe MRS 40 NaloZzbene nepremicnine

Spremembe MSRP 1 in MRS 28 - IzboljSave MSRP (obdobje 2014-2016)
OPMSRP 22 Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji valuti

veljavnost od vpliv na racunovodske izkaze

1.januar 2018 ni bistvenega vpliva
1.januar 2018 ni bistvenega vpliva
1.januar 2018 ni bistvenega vpliva
1.januar 2018 ni bistvenega vpliva
1.januar 2018 ni bistvenega vpliva
1.januar 2018 ni bistvenega vpliva
1.januar 2018 ni bistvenega vpliva
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Posamezne racunovodske usmeritve
a) Podlaga za konsolidiranje

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine SZ vkljuéujejo
ratunovodske izkaze obvladujoce druzbe SZ, d. 0. 0., in
odvisnih druzb.

Poslovne zdruzitve

Poslovne zdruzitve se obracunavajo po prevzemni me-
todi na dan prevzema, oziroma ko prevzemna druzba
pridobi obvladovanje. Pridobljena opredeljiva sredstva
in prevzete obveznosti se merijo po posteni vrednosti na
datum prevzema.

V skupini SZ se pripozna dobro ime kot presezek nad:

> prenesenim nadomestilom, ki je merjeno po poste-
ni vrednosti, neobvladujocim delezem v prevzetem
podjetju, ki je prav tako merjeno po posteni vrednosti;

> Cistim zneskom pridobljenih opredeljivih sredstev in
prevzetih obveznosti na datum prevzema, merjenih
po posteni vrednosti.

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje skupina SZ.
Skupina SZ pa obvladuje odvisno druzbo, ko:

> ima vpliv na druzbo, v katero naloZi;

> je skupina S7 izpostavljena spremenljivemu dono-
su ali ima pravice do spremenljivega donosa iz svoje
udeleZbe v druzbi, v katero naloZi;

> skupina SZ lahko prek svojega vpliva na druzbo, v ka-
tero nalozi, vpliva na znesek svojega donosa.

Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljué¢eni v konso-
lidirane racunovodske izkaze skupine SZ od datuma, ko
se obvladovanje zac¢ne, do datuma, ko preneha. Racuno-
vodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z usme-
ritvami skupine SZ.

Ko skupina SZ izgubi obvladovanje odvisne druzbe:
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> odpravi pripoznana sredstva in obveznosti nekdanje
odvisne druzbe, neobvladujocih delezev ter tudi pri-
poznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na
odvisno druzbo;

> pripozna se dobicek ali izguba, ki je povezana z izgubo
obvladovanja in jo je mogoce pripisati nekdanjemu
obvladujocemu delezu;

> e skupina SZ zadrzi kaksen deleZ v prejénji odvisni
druzbi, se ta delez izkazuje med drugimi finanénimi
nalozbami.

V ra¢unovodskih izkazih druzbe SZ, d. 0. 0., so nalozbe v
odvisne druzbe obracunane po nabavni vrednosti. Druzba
SZ,d. 0. 0., pripozna prihodke iz finanéne nalozbe v visini,
kolikor jih dobi pri razdelitvi nabranega dobi¢ka odvisne
druzbe, nastalega po datumu, ko je bila finan¢na nalozba
pridobljena. Druzba SZ, d. 0. 0., ima z odvisnimi druzbami
(SZ-Tovorni promet, d. 0. 0, SZ-Potniski promet, d. 0. 0., SZ-
-Infrastruktura, d. 0. 0., SZ-Prometni institut, d. 0. 0., SZ-VIT,
d.o.0.,SZ-ZIP.d. 0. 0., in Fersped, d. 0. 0.), v skladu z dolo-
Cili 533. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, sklenjeno
pogodbo o obvladovanju. Na podlagi 542. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah mora obvladujoc¢a druzba odvisni
druzbi poravnati vsako med trajanjem pogodbe nastalo
letno izgubo, Ce ta ni poravnana iz drugih rezerv iz dobicCka,
v katere je bil odveden dobi¢ek med trajanjem pogodbe.

Leta 2018 so obvladovane druzbe skupine SZ izkazale
dobicek, razen druzbe SZ-ZIP, d. 0. 0., ki ji je obvladujoca
druzba pokrila izgubo v visini 803.529 EUR v skladu s
542. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah.

Nalozbe v pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih ima skupina po-
memben vpliv, ne obvladuje pa njihove financne in po-
slovne usmeritve. Nalozbe v pridruzene druzbe se ob za-
¢etnem pripoznavanju merijo po nabavni vrednosti, nato
pa se v konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih obracuna-
vajo po kapitalski metodi. Konsolidirani racunovodski
izkazi skupine SZ zajemajo delez skupine SZ v dobic¢kih
in izgubah pridruzenih druzb, izracunan po kapitalski me-
todi. Ce je delez skupine SZ v izgubah pridruzene druzbe
vecji od njenega deleza, se knjigovodska vrednost deleza
skupine zmanjsa na nic¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se
preneha pripoznavati.
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Ce nabavna vrednost nalozbe v pridruzeno druzbo pre-
sega posteno vrednost njenih pripoznanih sredstev in
obveznosti na datum prevzema, se takSen znesek pri-
pozna kot dobro ime, nabavna vrednost in dobro ime
tvorita skupaj vrednost nalozbe v pridruzeno druzbo. Ce
je postena vrednost pripoznanih sredstev in obveznosti
manjsa od vrednosti naloZbe, se ta razlika pripozna v
poslovnem izidu na datum prevzema.

Posli, izvzeti iz konsolidiranih racunovodskih izkazov

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo-
¢ena stanja, dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj
skupine SZ. Nerealizirani dobi¢ki pri poslih s pridruzenimi
druzbami se izlogijo le do obsega deleza skupine SZ v
pridruzeni druzbi (obrac¢unani po kapitalski metodi), ne-
realizirane izgube se izloCijo na enak nacin kot dobicki.

b) Prevedba tujih valut
Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v funkcijsko va-
luto (EUR) skupine SZ po menjalnem te¢aju na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti ob
koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v funkcij-
sko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitiv-
ne ali negativne tecajne razlike so razlike med odplacno
vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja, popra-
vljenih za visine efektivnih obresti in placil med obdobjem
in odplacno vrednostjo v tuji valuti, prerac¢unano po me-
njalnem tecaju na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in
obveznosti, izraZzena v tuji valuti in izmerjena po posteni
vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem
tecaju na dan, ko je dolocena viSina postene vrednosti
sredstva ali obveznosti. Nedenarne postavke, izrazene v
tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se preverijo
v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla,
teCajne razlike pa se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Racunovodski izkazi druzb v skupini SZ
Konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine S7 so pred-

stavljeni v EUR. Postavke vsake druzbe v skupini SZ,
ki so vklju¢ene v ra¢unovodske izkaze, se za potrebe
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konsolidiranih racunovodskih izkazov prevedejo v funk-
cijsko valuto na naslednji nacin:

> sredstva in obveznosti v vsakem predstavljenem izka-
zu finan¢nega polozaja, vklju¢no z dobrim imenom, se
prevedejo po tecaju ECB na dan porocanja,

> prihodki in odhodki druzb v tujini se preracunajo v
EUR po menjalnem tecaju na dan posla.

TecCajne razlike so pripoznane v drugem vseobsegajo-
¢em donosu in izkazane v postavki tecajne razlike znotraj
kapitala. Za odvisne druzbe, ki niso v polni lasti, se so-
razmerni del teCajne razlike razporedi na neobvladujoci
delez. Ce se odvisna druzba v tujini odtuji na nacin, da
ne obstaja vec njeno obvladovanje, se ustrezen nabrani
znesek v prevedbeni rezervi prerazporedi v poslovni izid,
kot prihodek oziroma odhodek iz naslova odtujitve.

Neopredmetena sredstva

Neopredmeteno sredstvo je nedenarno sredstvo, ki pra-
viloma fiziéno ne obstaja. Neopredmetena sredstva se
razvrscajo na neopredmetena sredstva s kon¢nimi do-
bami uporabnosti, ki se izkazujejo po nabavni vredno-
sti, zmanjsani za amortizacijski popravek in morebitno
izgubo zaradi oslabitve, ter na neopredmetena sredstva
z nedolocenimi dobami uporabnosti, ki se izkazujejo po
nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno izgubo zaradi
oslabitve.

Neopredmetena sredstva zajemajo dolgoro¢no odlozene
stroske razvijanja, nalozbe v pridobljene pravice do in-
dustrijske lastnine (koncesije, patenti, licence, blagovne
znamke ipd.) in druge pravice ter nalozbe v dobro ime
prevzete druzbe.

Neopredmeteno sredstvo se pripozna v poslovnih knjigah
in izkazu finan¢nega poloZaja, Ce je verjetno, da bodo
pritekale gospodarske koristi, povezane z njim, in je
mogoce njegovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.
Pripoznanje neopredmetenega sredstva se odpravi ter
izbrise iz poslovnih knjig in iz izkaza finan¢nega polozaja
ob odtujitvi ali kadar se od njegove uporabe in poznejse
odtujitve ne pri¢akujejo nikakrsne gospodarske kori-
sti. Neodpisana vrednost neopredmetenega sredstva s
konéno dobo uporabnosti se zmanjsuje z amortiziranjem.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018




> 176

DruZzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega
amortiziranja.

Za neopredmeteno sredstvo se v poslovnih knjigah iz-
kazujejo posebej nabavne vrednosti oziroma prevredno-
tene nabavne vrednosti, posebej popravki vrednosti kot
kumulativni odpis, ki je posledica amortiziranja in pose-
bej nabrana izguba zaradi oslabitve; v izkaza finan¢nega
polozaja se vpiSejo zgolj po neodpisani vrednosti, ki je
razlika med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti
ter nabranimi izgubami zaradi oslabitve. Neopredmetena
sredstva se vrednotijo po modelu nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva se morajo zaradi oslabitve pre-
vrednotiti, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega nji-
hovo nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost
se Steje posStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje,
ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja.

Ce je nadomestljiva vrednost neopredmetenega sredstva
manjSa od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova
knjigovodska vrednost zmanjSa na njegovo nadomestljivo
vrednost. Taksno zmanjsanje je izguba zaradi oslabitve.

Pri ocenjevanju, ali obstaja kakrsen koli znak, da bi bilo
lahko sredstvo oslabljeno, druzba uposteva znake iz
zunanjih in notranjih virov informacij. Pomembni znaki,
da bi lahko bila sredstva oslabljena, so izkazana izguba
druzbe v obdobju zadnjih treh let in plani poslovanja, ki
ne kazejo bistvenega izboljSanja poslovanja v prihodnjih
letih. Kot sodilo se uporablja normaliziran dobicek.

Pri preizkusanju slabitve dobrega imena na dan 31. de-
cembra 2018 je bila uporabljena metoda sedanje vre-
dnosti pricakovanih prostih denarnih tokov, ki temeljijo
na petletnih finan¢nih nacrtih denar ustvarjajoce enote.
Vse uporabljene predpostavke priizracunu cistih de-
narnih tokov temeljijo na preteklem poslovanju druzbe
in utemeljenem pri¢akovanju poslovanja v prihodnosti.
Dobro ime se v skupini SZ pojavlja le pri druzbi Fersped,
d. 0. 0., in VV-LOG, d. o. 0. Test slabitve dobrega imena
je bil opravljen s pomocjo pooblasc¢enega ocenjevalca
vrednosti podjetij.
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Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva druzbe so zemljis¢a in
zgradbe, oprema ter druga opredmetena osnovna sred-
stva in drobni inventar, katerega doba uporabnosti je dalj-
Sa od enega leta. Med opredmetena osnovna sredstva
se vSteva drobni inventar, katerega doba uporabnosti je
daljSa od leta dni, posami¢na nabavna vrednost po doba-
viteljevem obracunu pa ne presega vrednosti 500 EUR, ¢e
se istovrstna sredstva Ze pojavljajo med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi. V nasprotnem primeru se stvari drob-
nega inventarja razporedijo med material. Nadomestni
deli, ki se uporabijo za vlaganja v opredmetena osnovna
sredstva, se vodijo kot zaloge materiala.

Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih knjigah
izkazane posebej nabavne vrednosti oziroma prevredno-
tene nabavne vrednosti in posebej popravki vrednosti, pri
¢emer popravek vrednosti predstavlja njihov kumulativni
odpis kot posledico amortiziranja. V izkazu finan¢nega
poloZaja so izkazana po neodpisani vrednosti (knjigovod-
ski vrednosti), ki pomeni razliko med nabavno in odpisano
vrednostjo.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za
pripoznanje, se ob zac¢etnem pripoznanju ovrednoti po
modelu nabavne vrednosti.

Nabavno vrednost posameznega opredmetenega osnov-
nega sredstva sestavljajo nakupna cena, povecana za
stroSke uvoznih in nevracljivih nakupnih dajatev ter dru-
gih stroskov, potrebnih za njihovo pripravo za uporabo. Od
nakupne cene se odstejejo vsi trgovinski in drugi popusti.
Nabavne vrednosti sestavljajo tudi stroski obresti in drugi
stroski od posojil za tista sredstva, ki se pridobivajo 6
mesecev ali ve€ in katerih predvidena nabavna vrednost
sestavlja veC kot 1 % knjigovodske vrednosti vseh 00S,
vendar najvec do usposobitve O0S za uporabo. Nabavno
vrednost povecajo stroski namenskega posojila, v ostalih
primerih pa se usredstvijo stroski izposojanja v visini
povprecne obrestne mere za bancna posojila.

Ocena stroskov razgradnje, odstranitve in obnovitve na-
hajalis¢a praviloma ne povecuje nabavne vrednosti 00S
ob pridobitvi, ¢e taki stroski niso pomembni (ne presegajo
10 % nabavne vrednosti 00S) ali ¢e se taki stroski ob
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izlo¢itvi 00S v vecini primerov krijejo s prodajo pridoblje-
nega odpadnega materiala. Nabavno vrednost opredme-
tenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v
druzbi, tvorijo stroski, ki jih povzroci njegova zgraditev ali
izdelava, in posredni stroski njegove zgraditve ali izdela-
ve, ki mu jih je mogoce pripisati. V primeru nakupa novih
0O0S (tirna vozila in zgradbe) se njihova nabavna vrednost
razdeli na dele, ¢e imajo ti deli razli¢ne dobe uporabnosti
in/ali vzorce uporabe, pomembne v razmerju do celotne
nabavne vrednosti 00S. Vsak del O0S se nato obravnava
posebej. Predvideni obdobni zneski stroskov rednih pre-
gledov oziroma popravil pri tirnih vozilih se obravnavajo
kot deli opredmetenih osnovnih sredstev.

Amortizacija in prevrednotenje

Za amortiziranje se uporablja metoda enakomernega
¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava po-
samicno, skupinsko pa se obra¢unava samo pri drobnem
inventarju iste vrste ali podobnega namena. Amortizira-
nje opredmetenih osnovnih sredstev v finanénem najemu
je usklajeno z amortiziranjem podobnih opredmetenih
osnovnih sredstev v lasti druzbe oz. je usklajeno z dobo
najema, Ce je le-ta krajsa.

Pregled uporabljenih letnih amortizacijskih stopenj za
leti 2018 in 2017:

Najnizja Najvisja
1. Gradbeni objekti 1,00 % 10,00 %
2. Proizvodna oprema 2,00 % 25,00 %
3. Rac¢unalniska oprema 20,00 % 50,00 %
4. Motorna vozila 17,00 % 50,00 %
5. Druga oprema 3,30 % 33,30 %
6. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 20,00 % 50,00 %

Amortizacijske stopnje se leta 2018 glede na predho-
dno leto niso spremenile. Prevrednotenje opredmetenih
osnovnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske
vrednosti zaradi oslabitve.

Opredmetena osnovna sredstva se morajo zaradi osla-
bitve prevrednotiti, ¢e njihova knjigovodska vrednost
presega njihovo nadomestljivo vrednost. Kot nadome-
stljiva vrednost se Steje postena vrednost, zmanjSana
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za stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od
tega, katera je vecja.

Ce je nadomestljiva vrednost opredmetenega osnovne-
ga sredstva manjsa od njegove knjigovodske vrednosti,
se njegova knjigovodska vrednost zmanjsa na njegovo
nadomestljivo vrednost. Taksno zmanjsanje je izguba
zaradi oslabitve.

Pri ocenjevanju, ali obstaja kakrsen koli znak, da bi bilo
lahko sredstvo oslabljeno, druzba uposteva znake iz
zunanjih in notranjih virov informacij. Pomembni znaki,
da bi lahko bila sredstva oslabljena, so izkazana izguba
druzbe v obdobju zadnjih treh let in plani poslovanja, ki
ne kazejo bistvenega izboljSanja poslovanja v prihodnjih
letih. Kot sodilo se uporablja normalizirani dobicek.

Nalozbene nepremicnine

NaloZzbena nepremicnina je nepremicnina, posedovana,
da bi prinasala najemnino in/ali povecevala vrednost dol-
gorocne nalozbe. Ob zacetnem pripoznanju se nalozbena
nepremicnina ovrednoti po nabavni vrednosti, sestavljeni
iz nakupne cene in stroskov, ki nastanejo ob nakupu.

Ce se nepremicnina uporablja delno za oddajanje v najem,
delno pa za proizvodne ali pisarniske namene, se dela ne-
premicnine obracunavata loceno samo, ¢e se tudi prodata
lahko lo¢eno. V nasprotnem primeru se nepremicnina
razvrs€a med nalozbene nepremicnine oziroma 0OS gle-
de na delez uporabe nepremic¢nine za posamezni namen
(izratunan iz povréine). Ce je delez uporabe nepremicnine
za namene oddajanja v najem vecji od 90 %, se nepremic-
nina v celoti izkazuje med nalozbenimi nepremicninami.
Ce je deleZ uporabe nepremicnine za namene oddajanja
v najem manjsi od 10 %, pa se nepremicnina v celoti izka-
zuje kot 00S. V drugih primerih se nepremicnina razvrsca
glede na ugotovljeni delez uporabe deloma kot nalozbena
nepremicnina in deloma kot 00S.

Ce druzba, lastnik nepremicnine, za najemnika opravlja
Se pomozne storitve in so te storitve nepomemben del
celotnega dogovora (manj kot 20 % vseh prihodkov ce-
lotnega dogovora), se take nepremicnine opredelijo kot
nalozbene. Ce take pomozne storitve sestavljajo ve¢ kot
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20 % celotnih prihodkov v dogovoru, se nepremicnina
obravnava kot 00S.

Nalozbene nepremicnine se merijo po modelu nabav-
ne vrednosti. NaloZbene nepremicnine se morajo zaradi
oslabitve prevrednotiti, Ce njihova knjigovodska vrednost
presega njihovo posteno vrednost, druzba primerja knji-
govodsko vrednost naloZzbenih nepremicnin z uradnimi
podatki, ki so objavljeni v R Sloveniji (cena zemljis¢, po-
slovnih stavb, stanovanj). V primeru odstopanja trzne vre-
dnosti nepremicnine od knjigovodske vrednosti se ugoto-
vi posStena vrednost naloZzbene nepremicnine s pomocjo
ocenjevalcev vrednosti nepremicnin. Druzba praviloma
ugotavlja posteno vrednost za pomembne nalozbene ne-
premicnine v ciklu od 3 do b let oziroma, ko bodo obstajali
znaki, da se je poStena vrednost nalozbenih nepremicnin
pomembno spremenila.

Za amortiziranje nalozbenih nepremicénin se praviloma
uporablja metoda enakomernega ¢asovnega amortizira-
nja, amortizacija se obracunava posami¢no. Uporabljajo
se enake amortizacijske stopnje, kot se uporabljajo za
opredmetena osnovna sredstva.

Zaloge

Zaloge vkljucujejo zaloge surovin, materiala, nadome-
stnih delov, tistega drobnega inventarja, katerega doba
uporabnosti je krajsa od enega leta, nedokoncane proi-
zvodnje ter zaloge proizvodov in trgovskega blaga.

Nadomestni deli, ki se uporabljajo za vzdrzevanje opred-
metenih osnovnih sredstev, ter nadomestni deli, ki se
uporabljajo pri dodatnih vlaganjih v opredmetena osnov-
na sredstva, se vodijo kot zaloge materiala.

Vse vrste zalog materiala in blaga se vrednotijo po njihovi
nabavni ceni, ki vkljuéuje nakupno ceno, uvozne in dru-
ge nevracljive nakupne dajatve ter neposredne stroske
nabave.

Za izkazovanje porabe zalog materiala, rezervnih delov

in drobnega inventarja se uporablja metoda drsecih pov-
precnih cen.
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Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske
vrednosti. Opravi se na koncu poslovnega leta. Zaloge se
vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti,
in sicer po manjsi izmed njiju. Zaloge se prevrednotijo
samo zaradi potrebne oslabitve.

Zaloge rezervnih delov, ki niso imele gibanja vec obra-
¢unskih obdobij, se na dan izkaza finan¢nega polozaja
prevrednotijo glede na dinamiko gibanja zalog.

Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih
zasnovane pravice zahtevati od dolo¢ene osebe placilo
dolga, dobavo stvari ali opravljanje storitve. Terjatve iz
prodaje blaga in opravljanja storitev se pravilom pripo-
znajo hkrati s prihodki. V zacetku se izkazujejo z zneski,
ki izhajajo iz ustreznih listin (racuni, situacije, obracuni)
ob predpostavki, da bodo tudi placani.

Vsa poznejsa povecanja in zmanjsanja terjatev (naknadni
popusti, priznane reklamacije, napake) praviloma po-
vecujejo ali zmanjSujejo ustrezne poslovne ali financne
prihodke. Kot posebne terjatve se izkazejo terjatve, pri
katerih je del placil odloZzen v prihodnost in je odvisen
od izpolnitve dolo¢enih pogojev (npr. zadrzana placila).

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovod-
ske vrednosti; kot prevrednotenje se ne Steje pogodbeno
povecanje oziroma zmanjsanje njihove knjigovodske vre-
dnosti. Prevrednotenje se opravi najmanj enkrat na leto,
pred sestavitvijo letnega obrac¢una poslovanja. Pojavi se
kot prevrednotenje terjatev zaradi njihove oslabitve (Ce
druzba ocenjuje, da je poplacljiva vrednost terjatve manj-
Sa od knjigovodske vrednosti) ali prevrednotenje terjatev
zaradi odprave njihove oslabitve.

Pri prevrednotovanju terjatev zaradi njihove oslabitve se
na podlagi modela pri¢akovanih kreditnih izgub oslabitev
pripozna, Se preden izguba nastane. Tako so se terjatve
oslabile:

> redne terjatve in terjatve v sodnih postopkih po kri-
teriju starosti posamezne skupine oziroma razreda
terjatev:
a) nezapadle terjatve v visini 0,2 %,
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b) terjatve z zapadlostjo do 30 dni v viSini 1 %,

c) terjatve z zapadlostjo od 31 do 90 dni v viSini 8 %,

d) terjatve z zapadlostjo od 91 do 120 dni v visini 10 %,

e) terjatve z zapadlostjo od 121 do 150 dni v viSini
20 %,

f) terjatve z zapadlostjo od 151 do 180 dni v visini
30 %,

g) terjatve z zapadlostjo od 181 do 364 dni v visini
50 %,

h) terjatve z zapadlostjo nad 365 dni v visini 100 %;

> terjatve do kupcev, za katere je bila potrjena prisilna
poravnava (izkazujejo se na locenih kontih):
a) terjatve z zapadlostjo do 365 dni v visini 50 %,
b) terjatve z zapadlostjo nad 365 dni v visini 100 %;

> terjatve do kupcev v stecaju (izkazujejo se na locenih
kontih): oslabitev v viSini 100 % ob prijavi v stecaj.

Poleg navedenih oslabitev se lahko pomembne terjatve
slabijo Se dodatno, individualno. Izjemoma se terjatve do
posameznih kupcev ne oslabijo na podlagi utemeljenih
razlogov, o katerih odloCi poslovodstvo druzbe.

Ce je vsota dejanskih odpisov posameznih terjatev v ob-
racunskem obdobju vecja od vnaprej oblikovanih poprav-
kov vrednosti terjatev, je treba utemeljeni primanjkljaj
ob koncu poslovnega leta dodatno oblikovati in razliko
véteti med poslovne odhodke (dodatna oslabitev). Ce je
nasprotno, vsota dejanskih odpisov posameznih terjatev
v obracunskem obdobju manjsa od vnaprej oblikovanih
zneskov, je treba neutemeljeni presezek ob koncu poslov-
nega leta odpraviti in ga prenesti med poslovne prihodke
(odprava oslabitve), kar pomeni, da se po pokritju odpisov
terjatev popravek vrednosti posameznih terjatev le urav-
notezi na novi znesek.

Sprememba politike slabitve terjatev v skladu z MSRP 9
ni imela bistvenega vpliva na izracun slabitev terjatev v
racunovodskih izkazih za leto 2018, tako da skupina SZ/
druzba SZ, d. o. 0., ni spreminjala zadrzanega dobi¢ka
leta 2017.
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Denarna sredstva

Denarna sredstva in denarne ustreznike zajemajo poleg
sredstev na poslovnih rac¢unih pri bankah ter gotovine
tudi kratkorocni depoziti pri bankah z dospelostjo do treh
mesecev.

Dolgovi

Kratkoroc¢ne in dolgoro¢ne obveznosti se na zacetku
ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin o nji-
hovem nastanku.

Dolgoro¢ne obveznosti se izkazujejo kot dolgoroéne fi-
nancne obveznosti in dolgoroéne poslovne obveznosti.
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti so dolgoro¢na posojila,
dobljena pri bankah, druzbah in fizi¢nih osebah, in dolgo-
rocni dolgovi iz financnega najema, dolgorocne poslov-
ne obveznosti pa so dolgoro¢ni dobaviteljski krediti za
kupljeno blago ali kupljene storitve, dolgoro¢no dobljeni
predujmi in vars¢ine in obveznosti za odlozeni davek.
Povecujejo se za pripisane obresti ali zmanjSujejo za od-
placane zneske in morebitne drugacne poravnave, ¢e o
tem obstaja sporazum z upnikom.

Del dolgoro¢nih obveznosti, ki je Ze zapadel v placilo,
in del dolgoroénih obveznosti, ki bo zapadel v placilo v
letu dni, se v izkazu finanénega poloZaja preneseta med
kratkoro¢ne obveznosti. Pri kratkoro¢nih obveznostih
se loceno izkazujejo kratkoro¢ne finanéne obveznosti in
kratkorocne poslovne obveznosti. Kratkoro¢ne finanéne
obveznosti so dobljena posojila. Kratkoroéne poslovne
obveznosti so dobljeni predujmi in vars¢ine od kupcey,
obveznosti do dobaviteljev doma in v tujini, obveznosti za
nezaracunano blago in storitve, obveznosti do delavcey,
obveznosti do drzavnih institucij in druge obveznosti.

Dolgoroc¢ni in kratkoro¢ni dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se
na dan izkaza finan¢nega polozaja preracunajo v domaco
valuto. Povecanje kratkorocnih dolgov povecuje redne
finan¢ne odhodke, zmanjsanje kratkoroc¢nih dolgov pa
redne financne prihodke.
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Nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe

Nalozbe v odvisne druzbe in v pridruzene druzbe so
nalozbe v kapital drugih druzb. Skupina SZ/druzba SZ,
d. 0. 0., razvrsca nalozbe v kapital drugih druzb v dve
skupini:

> odvisne druzbe,
> pridruzene druzbe.

Nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe so finan¢ne na-
lozbe, za katere ni objavljenih cen na delujocem trgu,
katerih poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo oceniti,
druZba pa jih nima v lasti zaradi trgovanja, temvec zaradi
upravljanja in jih praviloma namerava imeti v posesti v
obdobiju, daljSem od leta dni. Te nalozbe so izmerjene
po nabavni vrednosti, kar pomeni, da so v posameznih
racunovodskih izkazih izkazane po nabavni ceni, poveca-
ni za stroske posla in pozneje zmanjSane za morebitne
oslabitve.

Izgube zaradi oslabitve nalozb v kapitalske instrumente
drugih druzb, izmerjenih po nabavni vrednosti (na podlagi
objektivnih, nepristranskih dokazov o oslabitvi), se takoj
pripoznajo v poslovnem izidu. Prejete dividende in delezi
v dobicku se pripoznajo kot financni prihodki.

1

Financni instrumenti

V skladu z MSRP 9 je skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., raz-
vrstila finan¢ne instrumente v dve skupini:

> financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti,
> finan¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti prek
poslovnega izida.

Posojila in terjatve so neizvedena finan¢na sredstva z
nespremenljivimi in dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na
delujo¢em trgu. Glede na zapadlost so razvrsc¢ena med
kratkorocna financ¢na sredstva (zapadlost do 12 mesecev
po datumu izkaza finan¢nega poloZaja) ali dolgorocna fi-
nancna sredstva (z zapadlostjo nad 12 mesecev po datu-
mu izkaza finan¢nega poloZaja), dana posojila in poslovne
terjatve se merijo po odplacni vrednosti.

Financno sredstvo je razvrséeno po posteni vrednosti
preko poslovnega izida, ¢e je dolo¢eno kot takéno po za-
¢etnem pripoznanju. Finanéna sredstva so dolo¢ena po
posteni vrednosti prek poslovnega izida pod pogojem,
da je skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., zmozna voditi ta fi-
nancna sredstva in tudi odlocati o nakupih in prodajah na
podlagi postene vrednosti. Finan¢na sredstva po posteni
vrednosti prek poslovnega izida so merjena po posteni
vrednosti, znesek sprememb poStene vrednosti pa se
pripozna v poslovnem izidu.

Spodnja tabela prikazuje razvrstitev finanénih instrumentov v skladu z MRS 39 in z novim MSRP 9 na dan 1. januarja

2018:

v EUR pojasnilo Razvrstitev v skladu z Razvrstitev v skladu z MSRP 9 Vrednost po Vrednost po
MRS 39 MRS 39 MSRP 9

Nalozbe v druge delnice in a) Za prodajo razpolozljiva NaloZbe v finanéne instrumente, merjene po 4.162.294 4.162.294

deleze financna sredstva posteni vrednosti prek poslovnega izida

Dana posojila b) Posojila in terjatve Odplacna vrednost 3.957.663 3.957.663

Poslovne terjatve c) Posojila in terjatve Odpla¢na vrednost 71.447.240 71.447.240

Denar in denarni ustrezniki Posojila in terjatve Po nabavni vrednosti 34.509.698 34.509.698
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a) Nalozbe v kapitalske instrumente, ki so bile v skla-
du s standardom MRS 39 razvrscene v skupino za
prodajo razpolozljiva sredstva in so se vrednotile po
nabavni vrednosti, je skupina SZ ob zacetnem pri-
poznanju nepreklicno razvrstila v skupino financnih
sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek poslov-
nega izida. Dividende in prejeti deleZi v dobicku se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

b) Financ¢ne naloZbe v posojila in terjatve bo skupina
SZ/druzba SZ,d. 0. 0., v skladu s standardom MSRP
9, razvrstila v skupino financnih sredstev, merjenih
po odplacni vrednosti.

c) Poslovne terjatve do kupcev in sredstva iz pogodb s
kupci je skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., razvrstila v
skupino po odplacni vrednosti. Za slabitev terjatev
bo skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., uporabila poeno-
stavljeni pristop, kar pomeni, da se popravek vre-
dnosti za izgubo vedno meri kot znesek, ki je enak
pricakovanim kreditnim izgubam v celotnem obdo-
bju trajanja.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., je v skladu z MSRP 9 za
izracun slabitve finan¢nih instrumentov uporabila model
pricakovanih kreditnih izgub, kar pomeni, da se bo slabi-
tev financnega instrumenta lahko pripoznala, Se preden
bo izguba sploh nastala.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., zaradi uporabe standarda
MSRP 9 s 1. januarjem 2018 ni imela vpliva na zadrzani
dobicek v svojih racunovodskih izkazih.

Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze druzbe, Ki
izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se bodo po
predvidevanjih pojavile v obdobju, daljSem od leta dni,
njihovo velikost pa je mogoce zanesljivo oceniti. V vecini
se pojavljajo rezervacije za jubilejne nagrade, odpravni-
ne ob redni upokojitvi, za pokrivanje bodocih stroskov
oziroma odhodkov zaradi vzpostavitve prvotnega stanja
ter podobne rezervacije, rezervacije za dobro izvedbo
del, rezervacije za garancijsko dobo ter rezervacije za
pomembne zneske tozb.

Rezervacije so namenske in se porabljajo neposredno za
stroske, za pokrivanje katerih so bile prvotno oblikovane.
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Rezervacije se v poslovnih knjigah in izkazu finan¢nega
polozaja odpravijo, kadar so izrabljene nastale moznosti,
zaradi katerih so bile rezervacije prvotno oblikovane ali
ko ni ve¢ potrebe po rezervacijah.

V okviru dolgoroc¢no odlozenih prihodkov se izkazujejo
odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta dni,
pokrili predvidene prihodke. Mednje se uvrséajo tudi dr-
Zavne podpore in donacije, prejete za pridobitev opred-
metenih osnovnih sredstev ali za pokrivanje dolocenih
stroskov. Porabljajo se za pokrivanje stroskov (amorti-
zacije ali drugih dolocenih stroskov) in se ob porabi pre-
nasajo med poslovne prihodke.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je zaposlenim v skladu s predpisi in kolektivno
pogodbo dolzna izplacati odpravnine ob njihovi upokojitvi
ter jubilejne nagrade.

Za ta namen so oblikovane dolgoroéne rezervacije v visini
ocenjenih prihodnjih izplacil, diskontiranih na dan izkaza
finan¢nega polozaja. Izracun je izdelan za vsakega po-
sameznega delavca tako, da je na podlagi individualnih
podatkov izracunan stroSek odpravnine ob upokojitvi in
strosek pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.

Prihodki iz pogodb s kupci

Skupina SZ/druzba SZ,d. 0. 0., v skladu z MSRP 15 upo-
rablja petstopenjski model za dolocitev, kdaj pripoznati
prihodke in do katere visine. Model opredeljuje, da se
prihodki pripoznajo, ko skupina SZ/druzba SZ, d. o. o.,
prenese storitev oziroma blago na stranko, in sicer v vi-
gini, do katere skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., pri¢akuje,
da je upravicena. Glede na izpolnjene kriterije se prihodki
pripoznajo:

> v trenutku ali
> skozi obdobje.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., prihodke iz pogodb s kupci
pripozna na podlagi sklenjenih pogodb s kupci ter ko se
storitev in blago prenesejo na kupca v znesku, ki odraza
nadomestilo, za katero skupina SZ/druzba SZ, d. o. o.,
pricakuje, da je do njega upravic¢ena. Vsaka obljubljena
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storitev oziroma dobava blaga je obravnavana kot sa-
mostojna izvrsljiva obveza, ¢e je razlicna. Razli¢na pa je
takrat, kadar ima kupec koristi od opravljene storitve ali
dobavljenega blaga. IzvrSitvena obveza je obljuba kupcu
zagotoviti storitev ali blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko skupina SZ/druzba
S7Z,d. 0. 0., izpolni izvréitveno obvezo, to je takrat, ko se
na kupca prenese obvladovanje nad storitvijo ali blagom.
Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo
sredstva in prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter
lahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje koristi
iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo
na vse izvrsitvene obveze in se razmejijo v dobi trajanja
pogodbe. Vsi naknadno odobreni popusti se pripoznajo
v obdobju, za katero so odobreni in znizujejo prihodke.

Skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., dosledno sledi usmeritvi
hkratnega pripoznavanja prihodkov in odhodkov v obdo-
bju opravljene storitve ali prodaje blaga ne glede na to,
kdaj je placilo realizirano.

Standard MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci je bilo tre-
ba v celoti uveljaviti v teko¢em letu 2018, to vkljucuje
uporabo za nazaj za pogodbe, ki na zacetku porocanega
obdobja Se niso zaklju¢ene. Za prehodna obdobja stan-
dard dovoljuje uveljavitev sprememb v otvoritveni bilanci
kapitala ob prvi uporabi standarda. Uvedba standarda
MSRP 15 nima pomembnega vpliva na izkaze skupi-
ne SZ/druzbe SZ, d. 0. 0., zato tudi skupina SZ/druzba
S7Z,d.o. 0., ni uveljavila sprememb v otvoritveni bilanci
kapitala na zacetku leta 2018.

Finanéni prihodki

Finanéni prihodki so prihodki od nalozbenja. Pojavljajo se
v zvezi s financnimi nalozbami in tudi v zvezi s terjatvami
v obliki obracunanih obresti in delezev v dobi¢ku drugih.
Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjsa-

njem sredstva ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje
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mogoce zanesljivo izmeriti. Stroski se vodijo po naravnih
vrstah stroskov v okviru analiti¢nega kontnega nacrta,
prilagojenega potrebam porocanja in izdelave konsoli-
diranih izkazov.

Financni odhodki se pripoznajo ob obracunu, ne glede na
placila, ki so povezana z njimi.

Obdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za obracunani davek in odlo-
Zeni davek. Davki se izkazujejo v izkazu poslovnega izida,
razen v tistem delu, v katerem se nanasajo na poslovne
zdruzitve ali postavke, ki se neposredno izkazujejo v dru-
gem vseobsegajo¢em donosu.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na ugotovljenem
dobicku za poslovno leto. Obdavcljivi dobicek se razli-
kuje od Cistega dobicka, izkazanega v poslovnem izidu,
ker vkljuCuje tudi postavke prihodkov in odhodkov, ki so
obdav¢ljive ali so odbitne postavke v prihodnjih davcnih
obdobijih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive ali od-
bitne. Obveznost druzbe za obracunani davek se izracuna
z uporabo davcnih stopenj, ki so veljale na dan porocanja.

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zacasne razlike,
ki nastane med davéno vrednostjo sredstev in obveznosti
do virov sredstev ter njihovo knjigovodsko vrednostjo, z
uporabo metode obveznosti po trenutno veljavnih davcénih
stopnjah. Terjatve za odloZene davke se pripoznajo le, Ce
je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi
dobicek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne
zatasne razlike. Ce je druzba imela oziroma ima zapo-
redne ali vecje izgube, je to prepricljiv dokaz, da prihodnji
obdavcljivi dobi¢ek ne bo na razpolago.

Kapital

Celotni kapital druZbe je njegova obveznost do lastnikov,
ki zapade v placilo, ¢e druzba preneha delovati. Osnovni
kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in
stvarne vlozke lastnika.

Druge rezerve so namensko zadrzani dobicki preteklih
let. Oblikovane so na podlagi sklepa ustreznega organa
nadzora oz. lastnika.
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Doloc¢anje postene vrednosti

Glede na ra¢unovodske usmeritve druzbe SZ, d. 0. 0., je
treba v nekaterih primerih dolociti poSteno vrednost tako
nefinancnih kot tudi finan¢nih sredstev in obveznosti,
bodisi zaradi merjenja posameznih sredstev bodisi zaradi
dodatnih razkritij poStene vrednosti.

Druzba pri dolo¢anju postene vrednosti nefinanénih kot
tudi financ¢nih sredstev in obveznosti uposteva naslednjo
hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti:

> prvaraven zajema kotirane cene na delujocCih trgih za
enaka sredstva in obveznosti;

> druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim
cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub temu mogoce
pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podob-
na sredstva in obveznosti na manj aktivnih trgih) ali
posredno preko preracunov, na primer vrednosti, iz-
peljane iz kotiranih cen na aktivnem trgu, na podlagi
obrestnih mer in krivulj donosa ipd.;

> tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo in
obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih podat-
kih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati
predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili
pri doloéanju cene sredstva ali obveznosti, vkljuéno s
predpostavkami o tveganjih.

Skupina SZ/druzba SZ kot osnovo za doloc¢anje poste-
ne vrednosti financnih instrumentov uporablja kotirane
cene. Ce finanéni instrument ne kotira na organiziranem
trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo¢, skupina S7
za ocenitev postene vrednosti financ¢nega instrumenta
uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni.

PosStena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na
metodi diskontiranih denarnih tokov, za katere se prica-
kuje, da bodo izhajali iz uporabe ali morebitne prodaje
sredstev.
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Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in
nalozbenih nepremicénin je njihova trZzna vrednost. TrZzna
vrednost nepremicénin je enaka ocenjeni vrednosti, po ka-
teri bi se lahko nepremicnina na dan cenitve in po ustre-
znem trzenju prodala. TrZzna vrednost opreme temelji na
ponujeni trzni ceni podobnih sredstev.

Postena vrednost zalog se dolo¢i na podlagi njihove
pricakovane prodajne vrednosti pri rednem poslovanju,
zmanjSane za ocenjene stroSke prodaje.

PosStena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti
preko poslovnega izida se doloc¢a skladno s predhodno
dolo¢eno hierarhijo ravni dolo¢anja poStene vrednosti
finan¢nih instrumentov. Ce potene vrednosti ni mogoce
zanesljivo izmeriti, ker je razpon ocen utemeljene poste-
ne vrednosti pomemben in je verjetnost razlicnih ocen
tezko presoditi, skupina SZ sredstvo meri po nabavni
vrednosti.

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot se-
danja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih
po trzni obrestni meri na koncu porocevalskega obdobja,
ocena uposSteva kreditno tveganje teh financnih sredstev.

PoStena vrednost neizvedenih financnih obveznosti se za
potrebe poroc¢anja izra¢una na podlagi sedanje vrednosti
prihodnjih izplacil glavnice in obresti, diskontiranih po
trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja.

Postena vrednost obrestne zamenjave na dan porocanja
se oceni z diskontiranjem prihodnjih denarnih tokov iz
naslova spremenljive obrestne mere (prejem obresti iz
zamenjave) in iz naslova nespremenljive obrestne mere
(placilo obresti iz zamenjave).
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2.3 POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

2.3.1 Pojasnila k izkazu financ¢nega polozaja

2.3.1.1 Neopredmetena sredstva

1

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 10.712.695 1.601.803
Dobro ime 3.568.239 3.568.239
Dolgorocno odlozeni stroski razvijanja 29.167 39.167
Skupaj 14.310.101 5.209.209
Gibanje neopredmetenih sredstev
v EUR Dolgorocne Druga NDS v Dobro ime Dolgor. odloZeni Skupaj
premozenjske pravice pridobivanju stroski razvijanja
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2017 8.231.378 0 1.579.374 189.338 10.000.090
Povecanje VV-LOG, d. 0. o. 4.135 0 1.988.865 0 1.993.001
Pridobitve 451.825 0 0 0 451.825
Odpisi -255.650 0 0 0 -255.650
Stanje 31.12.2017 8.431.689 0 3.568.239 189.338 12.189.266
Stanje 1. 1. 2018 8.431.689 0 3.568.239 189.338 12.189.266
Pridobitve 9.669.140 166.385 0 0 9.835.526
Odpisi -239.513 0 0 0 -239.513
Stanje 31.12. 2018 17.861.479 166.386 3.568.239 189.338 21.785.441
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2017 6.486.164 1} 0 140.171 6.626.335
Povecanje VV-LOG, d. o. o. 2.739 0 0 0 2.739
Odpisi -250.874 0 0 0 -250.874
Amortizacija 591.856 0 0 10.000 601.856
Stanje 31. 12. 2017 6.829.885 0 0 150.171 6.980.056
Stanje 1. 1. 2018 6.829.885 1} 0 150.171 6.980.056
Odpisi -239.351 0 0 0 -239.351
Amortizacija 724.635 0 0 10.000 734.635
Stanje 31.12. 2018 7.315.169 0 0 160.171 7.475.341
Neodpisana vrednost
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2017 1.745.214 0 1.579.374 49.167 3.373.755
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2017 1.601.803 0 3.568.239 39.167 5.209.209
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2018 1.601.803 0 3.568.239 39.167 5.209.209
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2018 10.546.310 166.385 3.568.239 29.167 14.310.101

Na dan 31. decembra 2018 in 31. decembra 2017 skupina Slovenske Zeleznice nima obvez za pridobitev neopred-

metenih sredstev, prav tako skupina SZ nima zastavljenih neopredmetenih sredstev.
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33,4 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. decembra 2018, je bilo v celoti amortiziranih (31. de-
cembra 2017 je bilo takih neopredmetenih sredstev 69,5 %). Delez je izracunan glede na nabavno vrednost neopred-
metenih sredstev.

Vecji del povecanja neopredmentenih sredstev v visini 7.562.778 EUR obsega pridobitev stavbne pravice na zemljis¢ih
na podlagi sodne poravnave, podpisane dne 21. decembra 2018, med druzbama SZ, d. 0. 0., in SZ-Infrastruktura,

d. 0. 0., na enistraniin druzbo Emonika NS, d. 0. 0., na nasprotni strani.

2.3.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Zemljis¢a 10.042.915 9.960.999
Zgradbe 52.726.913 54.253.740
Oprema 226.443.404 216.589.210

- tirna vozila 202.610.228 194.867.952

- druga oprema 23.833.176 21.721.258
Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 18.220.342 15.151.876
Skupaj 307.433.574 295.955.825
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

1

vEUR

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2017
Povecanje VV-LOG, d. o. o.
Pridobitve

Odtujitve

Prenosi na nalozbene nepr.

Odpisi

Prenosi

Izlo¢itev iz konsolidacije
Stanje 31.12. 2017
Stanje 1. 1. 2018
Pridobitve

Odtujitve

Odpisi

Prenosi

Izlo¢itev iz konsolidacije
Stanje 31.12. 2018
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2017
Povecanje VV-LOG, d. o. o.
Povecanja

Zmanjsanja

Prenosi na nalozbene nepr.

Amortizacija

IzloCitev iz konsolidacije
Stanje 31.12. 2017
Stanje 1. 1. 2018
Povecanja

Zmanjsanja
Amortizacija

IzloCitev iz konsolidacije
Stanje 31.12.2018
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2017
Stanje 31.12. 2017
Stanje 1. 1. 2018
Stanje 31.12.2018

Zemljisce

9.669.890
0

833.332
-8.228
-533.995
0

0

0
9.960.999
9.960.999
82.030
-113

0

0

0
10.042.916

O O 0O 0O o000 o0 o oo oo e

9.669.890
9.960.999
9.960.999
10.042.916

Zgradbe

126.098.667
0

1.185.432
-778.834
-685.696

0

0

0
125.819.569
125.819.569
995.028
-1.086.809

0

-96.318

0
125.631.470

70.351.397
0

-78
-609.205
-341.719
2.165.434

0
71.565.829
71.565.829
0

-754.175
2.092.901

0
72.904.552

55.747.270
54.253.740
54.253.740
52.726.915

Naprave in oprema
ter vlaganja v tuja
osnovna sredstva

824.050.500
68.629
32.305.680
-45.416.255
0

-1.819
99.419
-15.521
811.090.633
811.090.633
42.589.390
-33.050.407
-40.434
489.286
-737
821.077.732

612.877.367
36.269
85.480

-45.225.815
0

31.086.506
-12.599
598.859.807
598.859.807
271.328
-32.923.101
33.519.595
-62
599.727.567

211.173.133
212.230.826
212.230.826
221.350.165

Opremav Osnovna sredstva,

finanénem najemu

3.320.357
0
2.530.808
-22.000

0

0

-99.419

0
5.729.746
5.729.746
1.569.657
0

0
-489.286
-19.754
6.790.363

906.331
0

-39.515
-21.633

0

526.180

0
1.371.363
1.371.363
-243.485
-18.703
594.075
-6.124
1.697.126

2.414.026
4.358.383
4.358.383
5.093.237

ki se pridobivajo

14.363.200
0
791.695

15.151.876
15.151.876
3.068.466
0

0

0

0
18.220.342

O O O OO 0 0 O o o o o o o

14.363.201
15.151.876
15.151.876
18.220.342

Skupaj 00S

977.502.615
68.629
37.646.947
-46.225.317
-1.219.691
-4.839

0

-15.521
967.752.823
967.752.823
48.304.572
-34.137.330
-40.434
-96.318
-20.491
981.762.822

684.135.094
36.269
45.887

-45.856.653
-341.719
33.778.120
-12.599

671.796.998

671.796.998
27.844

-33.695.979
36.206.571
-6.186
674.329.248

293.367.521
295.955.825
295.955.825
307.433.574

Na dan 31. decembra 2018 so kot jamstvo za dolgorocne kredite zastavljene premicnine in nepremicnine v vrednosti
79.672.353 EUR (na dan 31. decembra 2017 pa 84.135.574 EUR).

Na dan 31. decembra 2018 ima skupina za 129.268.284 EUR obvez za pridobitev opredmetenih sredstev (na dan
31. decembra 2017 v visini 125.536.595 EUR).
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45,0 % vseh opredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. decembra 2018, je bilo v celoti amortiziranih (31. decem-
bra 2017 je bilo takih opredmetenih sredstev 46,4 %). DelezZ je izraCunan glede na nabavno vrednost opredmetenih
sredstev.

2.3.1.3 Nalozbene nepremicnine

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Nalozbene nepremicnine 46.325.721 46.468.652
Skupaj 46.325.721 46.468.652

NaloZzbene nepremicnine sestavljajo skladis¢a, poslovne stavbe in zemljis¢a, ki jih skupina daje v najem.

Gibanje nalozbenih nepremicnin

v EUR Zemljisca Zgradbe Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2017 37.567.549 23.427.821 60.995.370
Pridobitve 1.781.275 1.970.737 3.752.012
Odtujitve -98.054 -679.115 -777.168
Prenosi na prodajo -17.825 -74.606 -92.431
Prenosi iz opredmetenih osnovnih sredstev 533.994 685.693 1.219.688
Stanje 31.12. 2017 39.766.940 25.330.531 65.097.471
Stanje 1. 1. 2018 39.766.940 25.330.531 65.097.471
Pridobitve 0 296.746 296.746
Odtujitve -5.799 -325.624 -331.423
Prenosi na prodajo -9.248 -66.597 -75.845
Prenos na 00S 0 96.318 96.318
Stanje 31.12. 2018 39.751.892 25.331.375 65.083.267
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2017 0 18.377.277 18.377.277
Amortizacija 0 432.795 432.795
Odtujitve 0 -522.972 -522.972
Prenos iz opredmetenih 0S 0 341.719 341.719
Stanje 31. 12. 2017 0 18.628.819 18.628.819
Stanje 1. 1. 2018 0 18.628.819 18.628.819
Amortizacija 0 433.184 433.184
Odtujitve 0 -304.458 -304.458
Stanje 31.12. 2018 0 18.757.546 18.757.546
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2017 37.567.549 5.050.544 42.618.093
Stanje 31.12. 2017 39.766.940 6.701.712 46.468.652
Stanje 1. 1. 2018 39.766.940 6.701.712 46.468.652
Stanje 31.12. 2018 39.751.892 6.573.829 46.325.721

Skupina nima zastavljenih nalozbenih nepremicnin.
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1

Skupina je leta 2018 ustvarila prihodke od najemnin v visini 1.692.810 EUR (leta 2017 v visini 1.626.137 EUR). Stroski
amortizacije nalozbenih nepremic¢nin znasajo 433.184 EUR (leta 2017 v visini 432.795 EUR).

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je bila ugotovljena s pomocjo ocenjevalcev vrednosti nepremicnin in na
dan 31. decembra 2018 znasa 84.066.214 EUR (82.510.729 EUR na dan 31. decembra 2017).

2.3.1.4 Dolgorocne financne nalozbe

vEUR

Nalozbe v pridruzene druzbe
Druge financ¢ne nalozbe
Skupaj

31.12.2018

13.233.615
2.093.564
15.327.179

31.12. 2017

12.478.349
4.162.294
16.640.643

Skupina na dan 31. decembra 2018 (niti na dan 31. decembra 2017) nima zastavljenih dolgoro¢nih finanénih nalozb

kot jamstvo za dolgorocne kredite.

Podatki o pridruzenih druzbah na dan 31. decembra 2018

Ime pridruzene druzbe Naslov pridruzene druzbe

Terme Olimia, d. d. ZdraviliSka cesta 24, Podcetrtek

Adria Kombi, d. o. 0.,
Ljubljana
CKTZ,d.d., Zagreb

Tivolska cesta 50, Ljubljana

Trg senjskih uskoka 7-8, Zagreb

Dejavnost Lastnistvo Lastnistvo
31.12.2018 31.12.2017

Dejavnost hotelov, kampov, restavracij, Sportnih 23,87 % 23,87 %

objektov in zdravstvena dejavnost

Zelezniski tovorni promet 33,72 % 33,72 %

Kombinirani prevozi 2941 % 2941 %

v EUR Lastni kapital Poslovni izid leta
31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
Terme Olimia, d. d. 35.765.444 33.409.463 2.336.087 756.569
Adria Kombi, d. 0. 0., Ljubljana 11.297.912 10.811.876 1.382.365 1.378.954
CKTZ,d. d., Zagreb 3.013.942 2.915.403 516.593 307.299
Skupaj 50.077.298 47.136.742 4.235.045 2.442.822
Stanje nalozb v pridruzene druzbe
v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Terme Olimia, d. d. 8.537.504 7.975.112
Adria Kombi, d. o. 0., Ljubljana 3.809.656 3.645.764
CKTZ,d. d., Zagreb 886.455 857.473
Skupaj nalozbe v pridruzene druzbe 13.233.615 12.478.349
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Gibanje nalozb v pridruzene druzbe

v EUR Skupina SZ

31.12.2018 31.12.2017
Stanje 1. januarja 12.478.349 12.313.226
Pripisani dobicki / izgube 1.175.716 735.965
Prejete dividende -379.199 -542.759
Pripis sprememb v kapitalu pridruzenih druzb -41.251 -28.083
Stanje 31. decembra 13.233.615 12.478.349
Druge financne nalozbe Lastniski delez v % Vrednost nalozbe v EUR

31.12.2018 31.12.2017
- Emonika NS, d. 0. 0. 3,00 0 1.953.330
- EUROFIMA 0,42 2.033.709 2.033.709
- Emonika PS, d. 0. o. 3,00 0 73.253
- HIT RAIL 54.439 54.439
- Telekom, d. d. 0 27.350
- Ferit,s. r. L, Trst 80,00 0 8.000
- Fercargo, d. 0. 0., Sarajevo 70,00 924 924
- Druge delnice in delezi 4,492 11.289
Skupaj 2.093.564 4.162.294

Vse nalozbe v delnice in deleze so razporejene kot financne nalozbe, merjene po posteni vrednosti prek poslovnega
izida, delnice in deleZi, ki jih je posedovala skupina SZ konec leta 2018, ne kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih
papirjev. Druge finan¢ne nalozbe se ne uporabljajo za zavarovanje in so proste bremen.

2.3.1.5 Dolgorocne financne terjatve

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Druge dolgoro¢ne finanéne terjatve 40.220.319 0
Terjatev za sredstva, dana zavodu (Zelezniski zdravstveni dom) 2.401.003 2.401.003
Depoziti pri bankah in drugih 690.653 720.210
Druge financne terjatve 13.514 12114
Skupaj 43.325.489 3.133.327

Druge dolgoro¢ne financne terjatve so iz naslova prodaje terjatev na podlagi Pogodbe o odplaénem odstopu terjatev
med druzbama Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in SZ-Potniski promet, d. 0. 0., ter dvema bankama z dne 12. junija 2018,
v visini 40.220.319 EUR, ki zapadejo v placilo leta 2021 (0 EUR na dan 31. decembra 2017).
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2.3.1.6 Dolgorocne poslovne terjatve

1

vEUR

Dolgorocni predujmi, dani za nakup novih potniskih garnitur
Poslovne terjatve do kupcev

Blagovni krediti za nakup nepremicnin

Druge poslovne terjatve

Skupaj

31.12.2018

50.998.350
4.488
3.424.951
263.168
54.690.958

31.12. 2017

0

106.633
3.515.243
1.425.766
5.047.642

Dolgoroc¢ni predujem, dan v viSini 30 % pogodbene cene na osnovi Pogodbe NAB $t. 40/2018/08INV o nakupu novih
25-ih potnigkih garnitur, sklenjene med druzbo SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., in konzorcijem druzb Stadler Polska.

2.3.1.7 Odlozene terjatve za davek

v EUR

OdloZene terjatve za davek

Terjatve za odloZene davke so pripoznane v visini prilagojene davéne osnove

S7Z,d. 0. 0.

SZ-Infrastruktura, d. 0. o.
SZ-Potnigki promet, d. 0. o.
SZ-Tovorni promet, d. 0. o.

Skupina SZ-ZGP
Fersped, d. 0. o.

S7-Zelezniska tiskarna, d. d.
Prometni institut, d. 0. 0.

VV-LOG, d. o. 0.
Skupaj

31.12.2018

4.339.296

31.12. 2017

4.403.947

Konsolidirano
31.12.2018

1.225.007
1.432.286
253.703
482.379
239.254
688.674
3.160
10.671
4.160
4.339.296

Konsolidirano
31.12.2017

1.221.900
1.782.564
248.994
471.892
216.316
447.298
4177
10.805

0
4.403.946

Odlozene terjatve za davek so v skupini Slovenske Zeleznice pripoznane za davéno nepriznane odhodke iz naslova
rezervacij, davcnih izgub in investicijskih olajsav ter popravkov vrednosti terjatev, vendar najvec v visini prihodnjih
pozitivnih davcnih osnov za naslednjih pet let. Negativna davéna osnova, ki ni vkljuena v terjatve za odloZene davke,

znasa 31.742.405 EUR (32.284.963 EUR leta 2017).
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Gibanje odloZenih terjatev za davek v skupini Slovenske Zeleznice leta 2018

v EUR Davéna izguba Rezervacije Investicijske Popravek vrednosti Skupaj
olajsave terjatev
Stanje nadan 1. 1. 2017 2.685.065 376.129 0 195.731 3.256.925
Crpanje -296.440 -23.919 -1.554 -121.355 -443.268
Oblikovanje 264.857 831.264 459.349 34.822 1.590.292
Stanje na dan 31. 12. 2017 2.653.482 1.183.474 457.795 109.198 4.403.949
Crpanje -386.769 -16.370 -421.516 -576 -825.231
Oblikovanje 241.376 423.119 46.052 50.031 760.578
Stanje nadan 31. 12. 2018 2.508.089 1.590.224 82.330 158.653 4.339.296

2.3.1.8 Druga dolgorocna sredstva

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Razmejeni stroski vzdrzevanja licenc 298.254 596.509
Razmejeni stroski iz naslova revizije lokomotiv 1.529.104 229.431
Razmejeni stroski za rezervni sklad stanovanj, oddanih v najem 346.856 325.580
Skupaj 2.174.214 1.151.520

2.3.1.9 Zaloge

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Material 10.021.601 11.173.578
Nadomestni deli 16.862.146 16.629.658
Drobni inventar in embalaza 505.972 473.270
Nedokoncana proizvodnja 3.383.831 3.399.366
Proizvodi in trgovsko blago 2.099.647 2.218.063
Skupaj 32.873.197 33.893.935

Leta 2018 so odpisi znasali 34.870 EUR in oslabitev zalog 161.592 EUR (leta 2017 odpisi nekurantnih zalog
359.212 EUR in oslabitev zalog 180.163 EUR). Na zalogah ni zastavnih pravic.

2.3.1.10 Kratkorocne financne terjatve

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Financni instrumenti merjeni po posteni vrednosti prek poslovnega izida 744140 0
Kratkoro¢ne finanéne terjatve — prodaja terjatve 55.317.200 0
Druge financéne terjatve do drugih 4.210.045 824.336
Skupaj 60.271.385 824.336

Financni instrumenti, merjeni po posSteni vrednosti prek poslovnega izida, se nanasajo na instrument valutne zame-
njave (FX Swap) v visini 744.140 EUR.
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1

Druge financne terjatve do drugih v vecini sestavljajo terjatev do bank iz naslova zaloZenih sredstev v visini
4.210.000 EUR (816.000 EUR na dan 31. decembra 2017) ter kratkoro¢ne financ¢ne terjatve iz naslova pogodbe o
prodaji terjatev za financiranje dobave potniskih vlakov, ki sta jo sklenili druzbi SZ, d. 0. 0., in SZ-Potniéki promet,
d. 0. 0., zdvema bankama v visini 55.317.200 EUR, ki zapade v placilo leta 2019 (0 EUR na dan 31. decembra 2017).

2.3.1.11 Terjatve do kupcev

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v drzavi 33.733.172 48.256.725
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v tujini 18.070.814 18.142.873
Skupaj 51.803.986 66.399.598
v EUR 2018 2017

Bruto vrednost Popravek Neto vrednost Bruto vrednost Popravek Neto vrednost

vrednosti vrednosti

Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v drzavi 38.564.010 4.830.838 33.733.172 53.124.528 4.867.803 48.256.725
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 20.488.754 2.417.940 18.070.814 20.225.521 2.082.648 18.142.873
Skupaj 59.052.764 7.248.778 51.803.986 73.350.049 6.950.451 66.399.598
Na dan 31. decembra 2018 so bile zavarovane terjatve v vidini 84.404 EUR (86.780 EUR leta 2017).
Popravek vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev se je oblikoval na naslednji nacin:
v EUR 2018 2017
Stanje 1. 1. 6.950.451 7.066.531
Odprava popravka vrednosti -155.683 -531.508
Oblikovanje popravka vrednosti 801.307 415.428
Zmanjsanje za odpisane terjatve -347.297 0
Stanje 31. 12. 7.248.778 6.950.451
Starostna struktura terjatev do kupcev
v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Nezapadle terjatve 45.635.532 59.180.184
Ze zapadle terjatve 13.417.232 14.169.865
- do 30 dni 4.181.046 4.168.976
- od 31 do 90 dni 1.023.452 1.981.616
-0d 91 do 365 dni 1.201.512 1.473.701
- nad 365 dni 7.011.222 6.545.572
Skupaj 59.052.764 73.350.049
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2.3.1.12 Druge kratkorocne poslovne terjatve

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Terjatve do drzavnih in drugih institucij 8.829.654 9.368.770
Terjatve do zaposlencev 615.791 313.949
Terjatve, povezane s financnimi prihodki, do drugih 22 0
Kratkoro¢ne poslovne terjatve na podlagi predujmov 37.478 495.446
Kratkoro¢ne varscine 1.375 30.000
Ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 643.775 930.696
OdloZeni stroski 588.108 486.031
Nezaracunani prihodki: 70.036.482 49.031.963
- vracunani razvojni del nadomestila za 0GJS 21.970.940 10.900.326
- vracunana prenizka nadomestila za 0GJS 4.391.875 9.000.000
—vracunane odskodnine prevoznikov zaradi ovir v prometu 29.070.592 8.727.694
- vracunani izpadli prihodki kot posledica migrantskega toka v RS 3.816.422 4.065.942
- vracunani prihodki iz naslova subvencij za vodenje prometa 1.000.000 0
— vra¢unani prihodki iz naslova vzdrzevanja na objektih JZI 5.108.386 6.639.574
- vracunani prihodki za $kodne dogodke 1.720.369 2.566.346
- vracunani prihodki iz naslova zamud pri vzdrZevanju potniskih postaj Celje in Lasko 251.000 1.446.298
- vracunani drugi prihodki 2.706.898 5.685.783
DDV od prejetih predujmov 47113 83.515
Skupaj 80.799.798 60.740.370

Odpisi in slabitve terjatev do kupcev in drugih kratkoro¢nih poslovnih terjatev, ki so izkazani v poslovnih odhodkih,
so leta 2018 znasali 952.103 EUR (leta 2017 pa 628.121 EUR).

2.3.1.13 Denar in denarni ustrezniki

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Denarna sredstva v blagajni 346.517 570.348
Denarna sredstva v banki 181.175.788 33.939.350
Skupaj 181.522.305 34.509.698

Stanje denarnih sredstev se je povecalo zaradi vplacila sredstev za dokapitalizacijo druzbe SZ, d. o. 0., v vi$ini
154.255.500 EUR, ki je bila izvrsena dne 28. decembra 2018 (glej poglavje 2.3.4).
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2.3.1.14 Kapital

1

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Vpoklicani kapital 205.274.421 205.274.421
Kapitalske rezerve 45.002.140 45.002.140
Zakonske rezerve 2.917.693 1.869.355
Druge rezerve iz dobicka 38.275.168 28.315.958
Rezerve za posteno vrednost -2.985.233 -2.382.728
Preneseni Cisti poslovni izid 45.034.736 19.974.814
Nerazporejeni Cisti poslovni izid poslovnega leta 17.630.905 27.672.859
Prevedbene razlike 1.229 -1.873
Neobvladujoci delez 4.872.507 4.608.016
Skupaj 356.023.566 330.332.962
Gibanje kapitala
v EUR
Stanje 1. 1. 2017 305.586.451
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 30.644.356
Izplacilo dividend in delezev v dobicku -3.607.188
Aktuarski dobicki in izgube -2.387.125
Pripis sprememb vrednosti kapitala pridruzenih druzb 165.124
Ciste spremembe postene vrednosti instrumentov, razpolozljivih za prodajo 1.221
Tecajne razlike pri prevedbi izkazov druzb v tujini 18.764
Spremembe iz drugih naslovov -88.641
Stanje 31.12. 2017 330.332.962
Prevzem neobvladujocega deleza v druzbi Kamnolom Verd d. o. o. -185.523
Cisti dobicek poslovnega leta 29.736.481
Izplacilo delezev v dobicku -3.000.000
Aktuarski dobicki in izgube -568.241
Tecajne razlike pri prevedbi izkazov druzb v tujini 3.104
Spremembe iz drugih naslovov -295.217
Stanje 31.12. 2018 356.023.566
2.3.1.15 Rezervacije
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Rezervacije za odpravnine 26.845.794 25.251.707
Rezervacije za jubilejne nagrade 3.661.234 3.211.489
Skupaj 30.507.028 28.463.196
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Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine

v EUR Odpravnine Jubilejne nagrade Skupaj
Stanje 1. 1.2017 20.692.731 3.436.674 24.129.405
Poraba -185.818 -540.518 -726.337
Stroski tekocega sluzbovanja 1.992.789 440.255 2.433.044
Obresti (odhodki) 403.757 62.062 465.818
Odprava rezervacij (zaprtje, pravice) (prihodki) -25.355 -186.984 -212.339
Aktuarski dobicki / izgube 2.373.604 0 2.373.604
Stanje 31. 12. 2017 25.251.707 3.211.489 28.463.196
Stanje 1. 1. 2018 25.251.707 3.211.489 28.463.196
Poraba -550.675 -455.033 -1.005.708
Stroski tekocega sluzbovanja 1.324.199 862.600 2.186.799
Obresti (odhodki) 452.072 54.010 506.082
Odprava rezervacij (zaprtje, pravice)(prihodki) -263.508 -11.832 -275.340
Aktuarski dobicki / izgube 631.999 0 631.999
Stanje 31.12. 2018 26.845.794 3.661.234 30.507.028

Priizracunu rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so bile upostevane naslednje pomembnejse

predpostavke:

2018 2017
Povprecna mesecna bruto placa v Sloveniji 1.680 EUR 1.630 EUR
Diskontna stopnja 1,81 % 1,96 %
Skupna rast plac 2,00 % 2,00 %
Pogoji upokojitve (starost)
- moski (prehodno obdobje) 62 62
— zenske (prehodno obdobje) 60 60
— moski 65 65
— Zenske 65 65
v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Rezervacije za pravdne zadeve 329.939 606.661
Rezervacije za dana jamstva 245.181 227.391
Rezervacije za sanacijo kamnoloma 65.074 97.767
Skupaj 640.194 931.819
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Gibanje drugih rezervacij

1

vEUR

Stanje 1. 1. 2017
Oblikovanje
Odprava
Poraba

Stanje 31. 12. 2017

Stanje 1. 1. 2018
Oblikovanje
Odprava
Poraba

Stanje 31.12. 2018

Rezervacije za pravdne
zadeve

796.389
69.318
-214.949
-44.097
606.661
606.661
193.863
-73.278
-397.307
329.939

Rezervacije za dana
jamstva

350.000
16.922

0
-139.531
227.391
227.391
33.615

0
-15.826
245.180

Rezervacije za sanacijo
kamnoloma

89.650
8.117

0

0
97.767
97.767
8.118
-11.849
-28.961
65.075

Skupaj

1.236.039
94.357
-214.949
-183.628
931.819
931.819
235.596
-85.127
-442.094
640.194

Proti druzbam v skupini Slovenske zeleznice je leta 2018 potekalo 69 pravdnih postopkov v skupni vrednosti
3.550.520 EUR (delovni spori, civilni spori in gospodarski spori).

V skladu z ocenami moznih izidov posameznih spornih primerov, sprejetih na podlagi porocil, ki so jih pripravile od-
vetniske druzbe, so za enaindvajset primerov pravdnih postopkov na dan 31. decembra 2018 oblikovane rezervacije
v skupni viSini 329.939 EUR, v preostalih primerih pa se ocenjuje, da toZece stranke v sporu ne bodo uspele, za posa-
mezne primere je podano zavarovalno kritje ali pa so primeri v zacetni fazi in Se ni mogoce oceniti uspeha v sporu.

2.3.1.16 Dolgorocno odlozeni prihodki

v EUR

Stanje 1. 1. 2017
Oblikovanje

Poraba oz. prenos na kratkoroc¢ni del

Stanje 31.12. 2017
Stanje 1. 1. 2018
Oblikovanje

Poraba oz. prenos na kratkorocni del

Stanje 31. 12. 2018

Odstopljeni prispevki

2.741.908

4.816.356
-5.319.695
2.238.569
2.238.569

5.293.223
-5.730.390
1.801.402
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Drzavne podpore

1.098.470
0
-1.053.110
45.360
45.360

0

-3.110
42.250

Odlozeni prihodki pri
gradbenih storitvah

132.676
15.762
-22.958
125.480
125.480
18.148
-23.960
119.668

Skupaj

3.973.054

4.832.118
-6.395.763
2.409.409
2.409.409

5.311.371
-5.7567.460
1.963.320
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2.3.1.17 Finanéne obveznosti
v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank 11.593.750 8.076.923
Druge dolgorocne finanéne obveznosti 31.069.560 103.315.848
Skupaj dolgorocne financne obveznosti 42.663.310 111.392.771
Kratkoro¢ne financne obveznosti do bank: 9.733.173 10.769.231
- kratkoro¢ni del posojila za reprogramiranje kreditov Eurofime 8.076.923 10.769.231
- kratkoro¢ni del posojila za nabavo osnovnih sredstev 1.656.250 0
Obveznosti do bank iz naslova postene vrednosti izvedenih finan¢nih instrumentov 429.968 980.947
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti iz vplacila kapitala do vpisa v sodni register 154.255.500 0
Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do drugih v tujini (Eurofima) 74.000.000 0
Druge kratkoroc¢ne finanéne obveznosti 908.436 894.296
Skupaj kratkorocne financne obveznosti 239.327.077 12.644.474
Skupaj 281.990.387 124.037.245

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do drugih v tujini zajemajo prenos dolgorocnih obveznosti na kratkoroc¢ni del in

sicer posojil Eurofime za financiranje nabave lokomotiv.

Gibanje finanénih obveznosti

v EUR 2018 2017
Dolgorocne financne obveznosti
Stanje 1. januarja 111.392.771 125.178.456
- povecanja 15.775.650 145.617
- zmanjsanja -84.505.110 -13.931.302
Stanje 31. decembra 42.663.310 111.392.771
Kratkorocne financéne obveznosti
Stanje 1. januarja 12.644.474 13.808.310
- povecanja 491.989.235 42.706.933
- zmanjsanja -265.306.632 -43.870.769
Stanje 31. decembra 239.327.077 12.644.474
Skupaj 281.990.387 124.037.245
v EUR 2018 2017
Stanje 1. januarja 124.037.245 138.986.765
Prejemki pri prejetih posojilih 264.550.000 28.000.000
Prejemki za dokapitalizacijo SZ, d. 0. o. 154.255.500 0
|zdatki pri prejetih posojilih -262.824.055 -40.463.673
Spremembe obveznosti iz financ¢nih instrumentov -550.979 -179.857
Spremembe obveznosti za obresti 6.151 26.392
Povecanje drugih obveznosti-leasing 1.456.204 143.057
Tecajne razlike 1.060.321 -2.474.556
Odpis obveznosti 0 -883
Stanje 31. decembra 281.990.387 124.037.245
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Dolgorocne finan¢ne obveznosti

1

v EUR Datum Datum zapadlosti Stanje Zavarovanje
pog. oz. aneksa v placilo 31.12.2018

- Financiranje nabave lokomotiv 5.4.2018 6.12.2024 11.593.750 Depozit
—Financiranje nabave lokomotiv 19.11.2008 15.12.2020 28.655.604 Porostva
- Posojilo iz Ekoloskega sklada za 0S 12.1.2010 30. 4.2020 7.845 Hipoteka
- Financ¢ni najemi za 0S do 29.12.2025 2.406.111 Menice
Skupaj 42.663.310
Kratkorocne financne obveznosti

v EUR Datum Datum zapadlosti Stanje Zavarovanje

pog. 0z. aneksa v placilo 31.12.2018

—Financiranje nabave lokomotiv 5.4.2018 6.12.2019 1.656.250 Depozit, zastava vozil
— Reprogramiranje obveznosti Eurofime 27.7.2015 31.7.2019 8.076.923 Menice
- Financiranje nabave lokomotiv 7.9.2004 9.9.2019 37.100.000 Porostva
- Financiranje nabave lokomotiv 7.9.2004 10.9.2019 36.900.000 Porostva
- Posojilo iz Ekoloskega sklada za 0S 12.1.2010 31.10.2019 15.689 Hipoteka
- Financni najemi za 0S do 31.12.2019 667.759 Menice
~ Vplatila kapitala do vpisa v sod. reg. za SZ, d. 0. o. 28.12.2018 11.1.2019 154.255.500
— Obveznosti do bank iz naslova postene vrednosti

izvedenih finan¢nih instrumentov 429.968
- Druge kratkoro¢ne obveznosti - obresti 224.988
Skupaj 239.327.077
2.3.1.18 Poslovne obveznosti
v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Dolgorocne obveznosti 132.497.672 1.683.280
Obveznosti do dobaviteljev 136 472.538
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 131.738.650 0
Druge dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 758.886 1.210.742
Kratkoroéne obveznosti 57.786.051 57.440.702
Obveznosti na podlagi predujmov 1.181.402 844.392
Obveznosti do zaposlencev 23.721.142 21.529.862
Obveznosti do drzave in drzavnih institucij 8.599.598 9.362.677
Obveznosti do drugih 7.228.756 11.257.581
Odlozeni prihodki 3.705.587 3.202.233
Vracunani stroski in odhodki 13.349.566 11.243.957
Skupaj 190.283.723 59.123.982

Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti do drzave iz naslova prodaje terjatve na podlagi Pogodbe o odplaénem odstopu ter-
jatev med druzbama Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in SZ-PotniSki promet, d. 0. 0., ter dvema bankama z dne 12. junija

2018 v visini 131.738.650 EUR (0 EUR leta 2017).
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Vracunani stroski in odhodki

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Neizrabljen dopust 7.729.707 7.795.480
Uporaba potniskih vagonov 0 1.014.659
Odpravnine preseznim delavcem 0 140.430
Uporaba tovornih vagonov 1.427.637 681.204
Vracunane od$kodnine v mednarodnem tovornem prometu 150.000 160.000
Vraéunane od$kodnine iz naslova zapor prog (vzdrzevanje JZI) 2.786.466 150.000
Vra¢unane obmejne storitve 64,587 125.180
Vracunani stroski Stipendij 0 158.925
Vracunani stroski oddelanih ur 239.365 195.276
Vra¢unane koncesnine 119.836 318.468
Vracunani pozicijski stroSki za posamezne delovne naloge 231.518 170.397
Drugo 600.450 333.938
Skupaj 13.349.566 11.243.957
2.3.1.19 Obveznosti do dobaviteljev

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Obveznosti do dobaviteljev v drzavi 24.314.559 22.101.701
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 8.372.919 7.266.710
Skupaj 32.687.478 29.368.411
v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Nezapadle obveznosti 31.400.426 28.054.704
Ze zapadle obveznosti 1.287.052 1.313.707
—do 30 dni 737.245 696.029
—od 31 do 90 dni 63.026 214.971
—od 91 do 365 dni 54.540 290.826
—nad 365 dni 432.241 111.881
Skupaj 32.687.478 29.368.411
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Pogojne terjatve in pogojne obveznosti

1

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Prejete hipoteke in zastave 3.179.753 20.111.848
Ocenjena vrednost stavbne pravice, podeljene Emoniki, d. o. o. 0 3.955.500
Prejete ban¢ne garancije: 79.130.441 6.608.322
—iz naslova dobave novih voznih garnitur 71.737.679 0
- za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti in odpravo napak 6.993.802 6.603.322
—drugo 398.960 5.000
Blago v komisijski prodaji 5.865 6.486
Druge pogojne obveznosti 0 1.006.995
Prejete izvrsnice 0 40.435
Zadrzana izplacila dividend 23.963 24.435
Skupaj pogojne terjatve 82.340.022 31.754.021
Dane bancne garancije: 21.659.358 23.239.327
- zavarovanje obveznosti po pogodbi, odprava napak in dobra izvedba del 12.323.730 16.139.531
- zavarovanje tranzita 9.250.000 7.019.796
—drugo 85.628 80.000
Obveznosti za blago v komisijski prodaji 5.865 6.486
Pogojne obveznosti iz naslova tozbenih zahtevkov 3.550.520 3.859.796
Skupaj pogojne obveznosti 25.215.743 27.105.609
2.3.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida
2.3.2.1 Cisti prihodki od prodaje
v EUR 2018 2017
Prihodki na domacem trgu 235.316.425 209.196.327
Storitve in proizvodi 234.354.591 208.666.843
- storitve in proizvodi iz razmerij do pridruzenih druzb 293.430 304.434
- storitve in proizvodi iz razmerij do drugih 234.061.161 208.362.409
Blago in material 961.834 529.484
- blago in material iz razmerij do drugih 961.834 529.484
Prihodki na tujem trgu 187.571.655 187.903.786
Storitve 187.571.655 187.903.786
- storitve in proizvodi iz razmerij do drugih 187.571.655 187.903.786
Skupaj 422.888.080 397.100.113
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v EUR Konsolidirano 2018
- Slovenske zeleznice, d. 0. 0. 1.352.869
— Skupina SZ-Tovorni promet 166.797.297
— SZ-Potniki promet, d. o. o. 34.846.183
— SZ-Infrastruktura, d. . o. 136.553.578
~SZVIT, d. 0. 0. 12.504.948
— Skupina SZ-ZIP 4.495.191
— Prometni institut Ljubljana, d. 0. 0. 149.167
— 57-Zeleznidka tiskarna Ljubljana, d. d. 61.670
— Skupina SZ-ZGP 39.708.049
—Fersped, d. 0. 0. 22.538.535
-~ VV-LOG, d. 0. 0. 3.880.595
Skupaj 422.888.082

Konsolidirano 2017

1.438.299
171.322.803
36.071.623
122.511.338
11.174.938
3.875.247
262.976
42.420
32.504.612
17.895.857
0
397.100.113

Vegji del vseh ¢istih prihodkov skupine SZ ustvarijo skupina SZ-Tovorni promet, druzbi SZ-Potniki promet, d. o. 0.,

in SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., ter skupina SZ-7GP.

Transportne prihodke v visini 187.614.066 EUR (192.190.599 EUR leta 2017) ustvarjata na domacem in tujem trgu,
in sicer: skupina SZ-Tovorni promet v znesku 154.816.429 EUR (158.301.609 EUR leta 2017), in druzba SZ-Potnigki

promet, d. 0. 0., v znesku 32.797.637 EUR (33.888.990 EUR leta 2017).

SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., ustvari vecji del prihodkov na podlagi pogodb z vlado RS:

v EUR 2018
Obvezna gospodarska javna sluzba vzdrzevanja JZI 84.919.015
Obvezna gospodarska javna sluzba vodenja prometa 36.000.000
Opravljanje nalog gospodarjenja z JZI 1.996.231
Upravljanje, vodenje in vzdrzevanje stanovanj in objektov, ki niso JZI 407.369
Skupaj 123.322.615

2017

78.145.296
34.000.000
1.401.777
404.225
113.951.298

Vegji del vseh ¢istih prihodkov skupine SZ-ZGP je ustvarjenih pri opravljanju osnovne dejavnosti, to je obnova zelez-

niskih prog.

2.3.2.2 Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

vEUR 2018

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 36.261.687

2017
32.448.420

V skupini SZ se usredstveni lastni proizvodi in storitve nanagajo na kapitalizirane stroske dela in materiala pri pro-
daji sredstev in storitev med druzbami v skupini. Vecji del usredstvenih lastnih proizvodov in storitev se nanasa na

izdelavo rezervnih delov za lokomotive, potniske garniture ter tovorne in potniske vagone.
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2.3.2.3 Drugi poslovni prihodki

1

vEUR

Prihodki od opravljanja 0GJS prevoza potnikov v ZelezniSkem prometu
Prihodki od drugih subvencij

Prejete odSkodnine in kazni

Prihodki od odprave dolgoro¢nih PCR za place invalidov

Prihodki od odprave rezervacij

Prihodki od prodaje 0O0S in prevrednotenja terjatev in obveznosti
Drugi prihodki

Skupaj

2018

56.695.068
1.186.133
27.242.083
5.290.396
1.308.801
3.163.508
7.976.479

102.862.468

2017

65.714.567
865.609
9.654.722
4.733.474
1.199.720
5.585.253
48.553
87.801.898

Vecino prejetih odskodnin sestavljajo vracunani prihodki iz naslova vzdrzevanja na progah javne Zelezniske infra-

strukture (ovire v prometu), v visini 26.808.832 EUR.

Vegji del drugih prihodkov sestavljajo prihodki druzbe SZ, d. o. 0., iz naslova pridobitve stavbnih pravic na zemlji-
§¢ih v lasti SZ-Potnigki promet, d. 0. 0. in na zemljid¢ih v lasti drzave, v skupnem znesku 7.562.778 EUR (vrednost
pripoznana na temelju cenitvenega porocila). Navedene stavbne pravice je za gradnjo PotniSkega centra Ljubljana
leta 2008 na podlagi pogodbe s takrat enovito druzbo Slovenske Zeleznice, d. o. 0., pridobila Emonika, d. 0. 0., njena
pravna naslednica Emonika Nakupovalno sredisce, d. 0. 0., pa jih je na podlagi sodne poravnave, podpisane dne 21.

decembra 2018, brezplac¢no prenesla na Slovenske Zeleznice, d. 0. o.
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2.3.2.4 Stroski blaga, materiala in storitev
v EUR 2018 2017
Nabavna vrednost prodanega blaga ter stroskov porabljenega materiala 1.450.439 305.509
Stroski materiala 44.250.841 39.125.788
Stroski energije 30.627.606 30.762.849
Stroski nadomestnih delov 4.679.703 4.865.626
Odpis drobnega inventarja 1.938.414 1.920.396
Stroski pisarniSkega materiala 535.659 497.210
Drugi materialni stroski 581.733 410.792
Skupaj nabavna vred. prod. blaga in mat. ter stroski materiala 84.064.395 77.888.170
Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev 39.453.876 36.665.799
Prevozne storitve 23.087.856 22.863.943
Storitve vzdrZevanja 19.404.672 16.068.416
Povracilo stroskov delavcem 3.634.957 3.078.403
Storitve placilnega prometa, banc¢ne storitve 632.771 587.826
Intelektualne in osebne storitve 3.103.136 3.039.404
Zavarovalne premije 4.859.373 4.921.329
Reklama, propaganda in reprezentanca 1.560.934 1.162.162
Stroski po pravilniku RIV 6.814.938 6.032.796
Stroski po pravilniku RIC 950.464 944.303
Stroski drugih storitev: 32.723.319 32.709.225
- stroski najemnin 15.398.617 15.230.094
od tega uporabnina javne Zelezniske infrastrukture 8.650.914 8.698.332
- stroSki komunalnih storitev 1.850.384 1.619.037
- stroski storitev Luke Koper 3.751.119 3.913.143
- stroski Studentskih servisov, najem delovne sile 5.334.820 4.504.230
- stroski opravljenih prevozov (vleka) tujih prevoznikov 424.790 1.409.002
— neuveljavljeni DDV v delu, ko SZ-Infrastruktura opravlja 0GJS 1.418.664 1.418.664
- stroski ¢is€enja prostorov, zunanjih povrsin, oblek in ¢uvanja objektov 644.657 643.975
- stroski storitev po pogodbah o delu in avtorski honorarji 637.213 676.139
- ¢lanarine in prispevki mednarodnim organizacijam in drugim zdruzenjem 525.729 641.341
- upravne takse, administrativni oglasi, sodni stroski 372.553 310.518
— inzenirske storitve (stranska dejavnost pri vzdrzevanju JZI) 419.072 0
- mejne storitve tujih Zelezniskih uprav 144.259 205.011
—drugi stroski 1.801.442 2.138.071
Skupaj stroski storitev 136.226.296 128.073.606
Skupaj 220.290.691 205.961.776
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Stroske blaga, materiala in storitev sestavljajo:

1

vEUR

- Slovenske zeleznice, d. 0. 0.

— Skupina SZ-Tovorni promet

— SZ-Potniki promet, d. o. o.

— SZ-Infrastruktura, d. . o.
~SZ-VIT.d. 0. 0.

— Skupina SZ-ZIP

— Prometni institut Ljubljana, d. 0. 0.
— S7-Zeleznidka tiskarna Ljubljana, d. d.
— Skupina SZ-ZGP

— Fersped, d. 0. 0.

-~ VV-LOG, d. 0. 0.

Skupaj

Konsolidirano 2018

5.416.794
58.123.767
12.650.800
49.365.936
35.628.696
10.853.014

168.301
151.555
31.594.665
14.092.182
2.244.981
220.290.691

Konsolidirano 2017

4.454.885
60.692.273
11.770.180
46.261.191
34.970.571
10.791.059

263.166
137.397
25.866.896
10.754.158

0
205.961.776

PomembnejSe stroske materiala sestavljajo stroski elektri¢ne energije in drugih goriv za pogon tirnih vozil v znesku
23.462.118 EUR (23.919.328 leta 2017) ter stroski materiala in nadomestnih delov za vzdrZzevanje tirnih vozil v znesku

4.081.860 EUR (4.234.772 EUR leta 2017).

Med stroski storitev obsegajo najvecjo postavko stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev, ki
zajemajo stroske drugih (zunanjih izvajalcev) pri opravljanju dejavnosti druzb. Skoraj v celoti so nastali pri:

v EUR Konsolidirano 2018 Konsolidirano 2017
- SZVIT,d. 0. 0. 4.843.904 6.570.437
- Skupina SZ-ZIP 6.546.205 6.745.286
~ Skupina SZ-ZGP 12.780.479 13.095.246
- Fersped, d. 0. 0. 13.416.727 10.199.612
~VV-LOG, d. 0. o. 1.808.207 0
Skupaj 39.395.522 36.610.581
Stroski revizorja

v EUR 2018 2017
Revidiranje letnega porocila 89.870 93.083
Druge storitve dajanja zagotovil 6.720 7.220
Druge nerevizijske storitve 0 3.300
Skupaj 96.590 103.603
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2.3.2.5 Stroskidela

v EUR 2018 2017
Stroski plac¢ 184.403.122 173.221.294
Stroski pokojninskih zavarovanj 24.813.777 23.237.561
Drugi stroskih socialnih zavarovan;j 13.822.720 12.747.563
Drugi stroski dela: 36.261.936 32.441.971
— povracila 20.366.261 19.645.823
—regres 8.726.782 8.233.307
—odpravnine ob upokojitvi 3.965.722 936.795
- rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine (aktuarski obracun) 2.186.801 2.407.360
- pogodbena kazen za neizrabljeni dopust iz preteklega leta 774.203 1.016.470
—drugi stroski 242167 202.216
Skupaj 259.301.555 241.648.389
2.3.2.6 Odpisi vrednosti

v EUR 2018 2017
Amortizacija 37.374.391 34.812.773
Poslovni odhodki pri NDS in 00S 166.872 324143
Poslovni odhodki pri obratnih sredstvih: 1.148.585 1.169.601
- prevrednotenje zalog 196.462 541.461
- prevrednotenje terjatev 763.380 319.376
- odpisi terjatev 188.743 308.764
Skupaj 38.689.848 36.306.517
2.3.2.7 Drugi poslovni odhodki

v EUR 2018 2017
Vracunani stroski iz naslova odskodnin zaradi zapor prog 3.212.484 0
Nadomestila za uporabo stavbnih zemljis¢ in druge dajatve 1.318.715 1.000.845
Stipendije in nagrade dijakom in tudentom na delovni praksi 611.677 607.162
Denarne kazni in odSkodnine za §kodo, storjeno pravnim in fizi€nim osebam 877.213 223.633
Delna odprava vracunanega zahtevka za povracilo $kode 945,995 0
Donacije (za $portno, kulturno in humanitarno dejavnost) 166.710 343.559
Refundacije ZPIZ-u za zagotavljanje pravic delavcev SZ.d. 0. 0. ki so delo opravljali v 76.057 78.254
organizacijskih enotah na obmocju republike Hrvaske

Drugi odhodki 184.319 268.837
Skupaj 7.393.170 2.522.290
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2.3.2.8 Financni prihodki

v EUR 2018 2017
Financni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah 1.175.716 735.965
Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 38.275 6.247
Finan¢ni prihodki iz drugih nalozb 744.510 6.425
Skupaj financni prihodki iz delezev 1.958.501 748.637
Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 64.328 2.797.235
Skupaj financni prihodki iz danih posojil 64.328 2.797.235
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 537.014 223.145
Skupaj financni prihodki iz poslovnih terjatev 537.014 223.145
Skupaj 2.559.843 3.769.017

Financ¢ne prihodke iz deleZev sestavljajo skoraj v celoti prihodki iz udelezbe v dobi¢ku pridruzenih in drugih druzb
v visini 1.180.313 EUR (742.212 EUR leta 2017) in prihodki iz drugih nalozb, ki so po vsebini prihodki iz izvedenih
finan¢nih instrumentov v visini 744.140 EUR (19 EUR leta 2017) .

Financne prihodke iz poslovnih terjatev sestavljajo v veCini zamudne obresti na kratkorocne terjatve v visini 471.624 EUR
(94.531 EUR leta 2017) in odpisane zamudne obresti od dobaviteljev v visini 43.066 EUR (29.029 EUR leta 2017).

2.3.2.9 Financni odhodki

v EUR 2018 2017
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb v drugih druzbah 2.018.022 0
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 2.018.022 0
Finan¢nih odhodki iz posojil, prejetih od bank 878.337 530.865
Finan¢nih odhodki iz drugih finanénih obveznosti 4.298.903 4.267.104
Skupaj financ¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 5.177.240 4.797.969
Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 205.996 69.943
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 25.515 44.130
Skupaj finan¢nih odhodki iz poslovnih obveznosti 231.511 114.073
Skupaj 7.426.773 4.912.042

Finanéne odhodke iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb sestavljajo skoraj v celoti odhodki obvladujoce druzbe
SZ,d.o.0. iz naslova prodaje 3 % deleza v treh druzbah Emonike v visini 2.017.583 EUR (na podlagi sodne poravnave
z dne 21. decembra 2018).

Finanéne odhodke iz finanénih obveznosti sestavljajo veji del odhodki obvladujoce druzbe SZ, d. 0. 0., v znesku
4.633.032 EUR (4.275.146 EUR leta 2017), veinoma zajemajo:

odhodke od prevrednotenja finan¢nih obveznosti (tecajne razlike) v visini 1.060.321 EUR (257.631 EUR leta 2017);
obresti od prejetih posojil, in sicer od bank v visini 878.337 EUR (521.718 EUR leta 2017) in od Eurofime v visini
338.151 EUR (364.135 EUR leta 2017);

> odhodke iz naslova diskonta pri odplacnem odstopu terjatev v visini 2.202.781 EUR (na podlagi pogodbe z dne
12.junija 2018, med druzbama SZ, d. 0. 0., in SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., ter dvema bankama) ter

> odhodke iz naslova izvedenih financ¢nih instrumentov v visini 116.504 EUR (3.099.212 EUR leta 2017).

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE



“‘ > 207

PomembnejSa postavka pri vseh druzbah v skupini so Se obresti iz naslova aktuarskega izracuna v skupnem znesku
506.082 EUR (465.818 EUR leta 2017).

2.3.2.10 Davek iz dobicka

v EUR 2018 2017
Odmerjeni davek 1.602.017 301.046
Odlozeni davek 64.564 -1.147.102
Davek iz dobicka skupaj 1.666.581 -846.055
Dobicek pred davkom 31.403.062 29.798.301
Davek, izracunan po veljavni davéni stopnji 9.379.449 7.144.309
Davek od zmanjsanja prihodkov -3.717.814 -1.663.173
Davek od povecanja prihodkov 531 595
Davek od zmanjsanja odhodkov 1.442.271 1.381.563
Davek od povecanja odhodkov -150.781 -157.609
Davek od zmanjsanja davéne osnove -19.601 -71.319
Davek od povecanja davéne osnove 195.899 80.533
Davek od davcnih olajsav -5.527.937 -6.413.852
Davek iz dobicka skupaj 1.666.581 -846.055
Efektivna davéna stopnja 5,31 -2,84

Na dan 31. decembra 2018 ima skupina 34.316 EUR terjatev za davek od dobic¢ka (495.687 EUR leta 2017) in 1.253.161
EUR obveznosti za davek od dobicka (259.725 EUR leta 2017). Skupina terjatev in obveznosti ne pobota, ker pomenijo
terjatev oziroma obveznosti do razli¢nih davénih uprav.

Veljavna stopnja davka na dobicek v Sloveniji je za leti 2018 in 2017 znaSala 19 odstotkov, za skupino pa so se pred-
pisane davéne stopnje gibale od 9 do 19 odstotkov.

2.3.3 Posli s povezanimi osebami

Bruto prejemki skupine oseb

v EUR 2018 2017
Poslovodstvo obvladujoce druzbe 366.759 334.998
Nadzorni svet obvladujoce druzbe 115.873 115.843
Zunaniji ¢lani komisij NS obvladujoce druzbe 10.308 10.572
Poslovodstva odvisnih druzb 1.532.701 1.424.279
Nadzorni sveti odvisnih druzb 100.701 98.138
Zunanji ¢lani komisij NS odvisnih druzb 5.590 5.919
Zaposleni z IP v skupini 6.124.010 6.071.794
Skupaj 8.255.942 8.061.543

Prejemki ¢lanov poslovodstva obvladujo¢e druzbe in direktorjev odvisnih druzb vkljuCujejo place, bonitete in more-
bitne druge prejemke.

Prejemki organov nadzora vkljucujejo bruto prejemke iz naslova placil za opravljanje funkcij v nadzornih svetih in
njihovih komisijah, sejnine, bonitete in povracila stroSkov.
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Prejemki poslovodstva v poslovnem letu 2018 - skupina Slovenske Zeleznice (vEUR)
Ime in priimek /  Funkcija Fiksni Variabilni prejemki - bruto Odlozeni Odpravnine Bonitete Vracilo Skupaj Skupaj neto
druzba prejemki Na podlagi Na podlagi Skupaij prejemki izplacane bruto
- bruto kvantitat. kvalitat. nagrade
meril meril - clow-back
1 2 3 4 5 6 (1do é)
Obvladujoca druzba Slovenske Zeleznice, d. o. 0.
Dusan Mes generalni 110.347 10.639 7.095 17.734 0 0 9.244 0 137.325 61.743
direktor
Tomaz Kraskovic  ¢lan 104.909 10.606 7.071 17.677 0 0 2.339 0 124.925 64.243
poslovodstva
(direktor)
Albert Pavli¢ delavski direktor 18.257 0 0 0 0 0 641 0 18.898 9.365
(1.1.-5.3.2018)
Nina Avbelj Leki¢  delavska 82.674 0 0 0 0 0 2.937 0 85.611 43.038
direktorica (21. 3.
-31.12.2018)
Skupaj 316.187 21.245 14.166 35.411 0 0 15.161 0 366.759 178.389
SZ-Tovorni promet, d. 0. o.
Melita Rozman direktorica 99.519 0 0 0 0 0 6.432 0 105.951 52.013
Dacar
Drago Savi¢ delavski direktor 80.348 0 0 0 0 0 3.509 0 83.857 42.708
Skupaj 179.867 0 0 0 0 0 9.941 0 189.808 94.721
Sl Cargo Logistic, d. o. 0., Beograd
Dragan Gruji¢ direktor 50.492 0 0 0 0 0 0 0 50.492 37.873
SZ-Potniski promet, d. 0. o.
Bostjan Koren direktor 94,589 0 0 0 0 0 1.365 0 95.954 52.621
Remzija Cinac delavski direktor 52.777 0 0 0 0 0 2.573 0 55.350 28.033
(1.1.-1.2.2018
in22.5.-31.12.
2018)
Skupaj 147.366 0 0 0 0 0 3.938 0 151.304 80.654
SZ-Infrastruktura, d. o. 0.
MatjaZ Kranjc direktor 100.010 0 0 0 0 0 6971 0 106.981 49.419
Matjaz Skutnik delavski direktor 81.445 0 0 0 0 0 2.835 0 84.280 45.028
Skupaj 181.455 0 0 0 0 0 9.806 0 191.261 94.447
SZ-Vleka in tehnika, d. o. 0.
Duan Zickar direktor 100.014 0 0 0 0 0 7.071 0 107.085 51.773
Zdravko Skrbis delavski direktor 80.440 0 0 0 0 0 2.472 0 82.912 44,320
Skupaj 180.454 0 0 0 0 0 9.543 0 189.997 96.093
SZ-ZIP storitve, d. 0. .
Vojka Martingi¢ direktorica 103.338 0 0 0 0 0 5.013 0 108.351 57.409
Vesna Ritlop delavska 76.013 0 0 0 0 0 2.936 0 78.949 40.999
direktorica
Skupaj 179.351 0 0 0 0 0 7.949 0 187.300 98.408
Fersped, d. 0. 0.
Jozef Petrovi¢ direktor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VV-LOG, d. o. o.
Dean Persi¢ direktor 73.791 bb 73.835 42.602
Daniel Tomljanovi¢ direktor 73.238 44 73.282 42.048
Skupaj 147.029 0 0 0 0 0 88 0 147.117 84.650
Prometni institut, d. o. o.
Peter Verli¢ direktor 74.872 0 0 0 0 0 4.723 0 79.595 42.393
SZ-Zelezniska tiskarna, d. d.
Janez Brezovar direktor 72.495 0 0 0 0 0 94 0 72.589 42.164
$Z-2GP, d. d.
Tine Svoljsak direktor 99.704 0 0 0 0 0 3.608 0 103.312 53.082
Pavel Piskur delavski direktor 80.306 0 3.715 84.021 44,265
Skupaj 180.010 0 0 0 0 0 7.323 0 187.333 97.347
Kamnolom Verd, d. o. o.
Matjaz Komprej direktor 72.796 0 0 0 0 0 4.045 0 76.841 40.569
SZ-ZGP Podgorica, d. o. o.
Veljko Flis direktor 9.064 0 0 0 0 0 0 0 9.064 6.072
Vse skupaj 1.791.438 21.245 14.166 35.411 0 0 72.611 0 1.899.460 993.780
Ostali zaposleni z individualnimi 6.067.559 0 0 0 0 0 56.451 0 6.124.010 3.577.795

pogodbami
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(v EUR)

Ime in priimek /  Funkcija Fiksni Variabilni prejemki - bruto Odlozeni Odpravnine
druzba prfj:m:“ Na podlagi Na podlagi Skupaj prejemki
ruto kvantitat. kvalitat.
meril meril
1 2 3 4

Obvladujoca druzba Slovenske Zeleznice, d. o. 0.

Dusan Mes generalni 107.038 0 0 0 0 0
direktor

Tomaz Kraskovic ~ ¢lan 101.809 0 0 0 0 0
poslovodstva
(direktor)

Milan Jelenc direktor (1. 1. - 12.330 0 0 0 0 0
14.2.2017)

Albert Pavli¢ delavski direktor 102.403 0 0 0

Skupaj 323.580 0 0 0 0 0

SZ-Tovorni promet, d. 0. o.

Melita Rozman direktorica 96.898 0 0 0 0 0

Dacar

Drago Savi¢ delavski direktor 78.011 0 0 0 0 0

Skupaj 174.909 0 0 0 0 0

Sl Cargo Logistic, d. o. 0., Beograd

Dragan Gruji¢ direktor 53.051 0 0 0 0 0

SZ-Potniski promet, d. 0. 0.

Bostjan Koren direktor 91.736 0 0 0 0 0

Remzija Cinac delavski direktor 73.796 0 0 0

Skupaj 165.532 0 0 0 0 0

SZ-Infrastruktura, d. o. 0.

MatjaZz Kranjc direktor 97.029 0 0 0 0 0

Matjaz Skutnik delavski direktor 79.968 0 0 0

Skupaj 176.997 0 0 0 0 0

SZ-Vleka in tehnika, d. 0. 0.

Dugan Zitkar direktor 97.385 0 0 0 0 0

Zdravko Skrbis delavski direktor 78.021 0 0 0

Skupaj 175.406 0 0 0 0 0

SZ-ZIP storitve, d. 0. 0.

Vojka Martinci¢ direktorica 102.910 0 0 0 0 0

Vesna Ritlop delavska 73.020 0 0 0 0 0
direktorica

Skupaj 175.930 0 1} 0 0 1}

Fersped, d. 0. 0.

Metod Podkriznik  direktor (1. 1. - 87.583 0 0 0 0 0
28.12.2017)

Prometni institut, d. 0. 0.

Peter Verli¢ direktor 68.721 0 0 0 0 0

SZ-Zelezniska tiskarna, d. d.

Janez Brezovar direktor 68.572 0 0 0 0 0

SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

Anton Zagar direktor (1. 1. - 4. 33.331 0 0 0 0 0
5.2017)

Dusan Mes direktor (4. 5. - 0 0 0 0 0 0
23.8.2017)

Tine Svolj$ak direktor (23.8. - 34.486 0 0 0 0 0
31.12.2017)

Pavel Piskur delavski direktor 79.107 0

Skupaj 146.924 1} 0 0 0 0

Kamnolom Verd, d. o. o.

Matjaz Komprej direktor 68.880 0 0 0 0 0

SZ-ZGP Beograd, d. 0. 0.

Leon Kostiov direktor 4.318 0 0 0 0 0

SZ-26P Podgorica, d. 0. o.

Veljko Flis direktor 9.065 0 0 0 0 0

Vse skupaj 1.699.468 0 1} 0 0 1}

Ostali zaposleni z individualnimi 5.970.179 0 1} 0 0 49.902

pog.

Bonitete

4.998

2133

274

4.013
11.418

4.491

4.287
8.778

48
4169
4.217

4.825

942
5.767
3.778
3.017
6.795

6.164
3523

9.687

48

2173

98

1.318

4.582
5.910

4918

59.809
51.712

Vracilo
izplacane
nagrade

- clow-back

6

o o o

Skupaj
bruto

(1do 6)

112.036

103.942

12.604

106.416
334.998

101.389

82.298
183.687

53.061
91.784
77.965
169.749
101.854
80.910
182.764
101.163
81.038

182.201

109.074
76.543

185.617

87.631

70.894

68.670

33.341

35.804

83.689
152.834

73.798

4318

9.065

1.759.277
6.071.793

Skupaj neto

58.184

56.687

6.481

54.984
176.336

52.448

41.686
94.134

41.491
51.990
41.141
93.131
50.310
46.431
96.741
53.862
43.693

97.555

56.797
39.239

96.036

49.204

40.598

40.354

18.109

18.464

44129
80.702

38.676

3.627

6.072

954.657
3.585.042
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Prejemki ¢lanov nadzornih svetov leta 2018 (v EUR)
Ime in priimek / Funkcija Placilo za Sejnine NS Bonitete Skupaj Skupaj Potni
druzba opravljanje funkcije in komisij - bruto neto stroski
- bruto letno bruto letno
1 2 3 (1do 3)
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.
Bojan Brank clan in predsednik NS, clan kadrovske 18.025 4576 b 22.645 16514 121
komisije
Mitja Krizaj clan NS, clan in predsednik revizijske 14.162 4928 44 19.134 14.013 192
komisije
Aleksander glan in Qarﬁestnlk ;)'rgldsednlka NS, 13.905 5.203 m 19.152 13.885 0
Nagode ¢lan revizijske komisije
Joze Oberstar clan NS, clan in predsednik kadrovske 14162 5.071 44 19.277 14166 260
komisije
. . ¢lan NS-predstavnik zaposlenih, ¢lan
Silvo Berdajs revizijske komisije (1. 1.-11. 4. 2018) 3.612 1.386 44 5.042 3.623 0
. ¢lan NS-predstavnik zaposlenih, ¢lan
Zlatko Ratej revizijske komisije (24. 4. -31.12. 2018) 8.638 3421 0 12,059 8771 0
Joze Pavéek clan NS-predstavnik zapostenih, clan 12.875 5.071 4ty 17.990 13.040 0
kadrovske komisije
Barbara Nose zunanja ¢lanica revizijske komisije 8.240 2.068 0 10.308 7.497 0
Skupaj 93.619 31.724 264 125.607 91.509 573
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.
Darja Kocjan ¢lanica in predsednica NS 15.450 4.015 4t 19.509 14.145 0
Matej Cepeljnik ¢lan in namestnik predsednice NS 11.330 3.740 44 15.114 10.948
Silvo Berdajs €lan NS - predstavnik zapostenih (1. 1. 2.890 495 m 3.429 2.450 0
-11.4.2018)
e ¢lan NS - predstavnik zaposlenih (25.
Matjaz Hribar 4.-31.12.2018) 7.038 3.300 0 10.338 7.519 0
Skupaj 36.708 11.550 132 48.390 35.062 0
SZ-ZGP Ljubljana, d. d.
Gorazd Podbevsek predsednik NS in ¢lan RK 18.025 1.980 A 20.049 14.538 0
Dugan Mes tlan in namestnik predsednika NS, 15.192 1.485 4b 16.721 12.118 0
Clan in predsednik revizijske komisije
Silvo Berdajs clan NS - predstavnik zaposleni in 3.612 220 44 3.876 2.775 0
I Elan RK (1.1.-11. 4. 2018) ' ' '
. . ¢lan NS - predstavnik zaposlenih in
Stanistav Debeliak 30 Rk (22. 4.-31.12. 2018) 8.834 1265 0 100w 7345 0
Marjeta Mlinar zunanja ¢lanica revizijske komisije 5.150 440 0 5.590 4.066 0
Skupaj 50.813 5.390 132 56.335 40.842 0
Kamnolom Verd, d. o. o.
Tine Svoljsak predsednik NS (1. 1.-8.8.2018) 0 195 A 239 130 0
Dugan Zickar ¢lan NS (1.1.-8.8.2018) 0 150 4t 194 97
. clan NS - predstavnik zaposlenih (1. 1.
Pavel Piskur 8.8.2018) 0 150 44 194 97 0
Skupaj 0 495 132 627 324 0
SZ-Zelezni$ka tiskarna Ljubljana, d. d.
Bostjan Koren ¢lan in predsednik NS 0 323 A 367 223 0
N ¢lan in namestnik predsednika NS (1.
Istok Pu$ 1..31.8.2018) 0 162 44 206 106 0
) ) ¢lan in namestnik predsednika NS (1.
Martina Resnik 9.-31.12.2018) 0 81 0 0 59 0
Miran Parkelj ¢lan NS - predstavnik zaposlenih 0 242 44 286 164 0
Skupaj 0 808 132 940 552 0
Vse skupaj 181.140 49.967 792 231.899 168.289 573
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Prejemki ¢lanov nadzornih svetov leta 2017 (v EUR)
Ime in priimek / Funkcija Placilo za Sejnine NS Bonitete Skupaj Skupaj Potni
druzba opravljanje funkcije in komisij - bruto neto stroski
- bruto letno bruto letno
1 2 3 (1do 3)
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.
Bojan Brank clan in predsednik NS, clan kadrovske 18.025 4.070 48 22.143 16.178 167
komisije
Mitja Krizaj clan NS, clan in predsednik revizijske 14.162 5,577 48 19.787 14.503 220
komisije
Aleksander glan in Qamestnlk p'rzie.dsedmka NS, 13.905 5.357 48 19.310 13.996 0
Nagode ¢lan revizijske komisije
Joze Oberstar clan NS, clan in predsednik kadrovske 14162 4.290 48 18.500 13.407 0
komisije
Silvo Berdajs clan NS-predstavnik zaposlenih, clan 12.875 5.302 48 18.225 13.207 0
revizijske komisije
Joze Paviek clan NS-predstavnik zaposlenin, clan 12.875 4565 48 17488 1271 0
kadrovske komisije
Barbara Nose zunanja ¢lanica revizijske komisije 8.240 2.332 0 10.572 7.689 0
Skupaj 94.244 31.493 288 126.025 91.651 387
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.
Darja Kocjan ¢lanica in predsednica NS 15.450 2.695 48 18.193 13.184
Matej Cepeljnik ¢lan in namestnik predsednice NS 11.330 2.695 48 14.073 10.187
) . ¢lan NS - predstavnik zaposlenih
Nikola Knezevic¢ (1.1.-12.7.2017) 5.482 990 48 6.520 4.694 0
. . ¢lan NS - predstavnik zaposlenih
Silvo Berdajs (19.7.-31.12.2017) 4.652 1.430 0 6.082 4.423 0
Skupaj 36.914 7.810 144 44.868 32.488 0
SZ-ZGP Ljubljana, d. d.
Gorazd Podbevsek  C'2" In predsednik NS, clanin 17.970 3.685 48 21703 15736 0
namestnik preds. revizijske komisije
Dugan Mes clanin namestnik predsednika NS, 10.535 2.200 48 12.783 9.249 0
¢lan in predsednik revizijske komisije
Silvo Berdajs ¢lan NS - predstavnik zaposlenih 12.820 3.685 48 16.553 11.991 0
. ) zunanja Clanica revizijske komisije
Marjeta Mlinar (0d 9.1.-31.12.2017) 5.039 880 0 5.919 4.305 0
Skupaj 46.364 10.450 144 56.958 41.281 0
Kamnolom Verd, d. o. o.
. . predsednik NS
Tine Svoljsak (13.9.-31.12. 2017) 0 0 0 0 0 0
> predsednik NS
Anton Zagar (1.1.-13.9.2017) 0 488 48 536 341 0
Dusan Zigkar &lan NS 0 248 48 296 167 0
Pavel Piskur ¢lan NS - predstavnik zaposlenih 0 398 48 446 276 0
Skupaj 0 1.134 144 1.278 784 0
SZ-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d.
Bostjan Koren ¢lan in predsednik NS 0 323 48 371 222 0
Istok Pus ¢lan in namestnik predsednika NS 0 242 48 290 163 0
Miran Parkelj ¢lan NS - predstavnik zaposlenih 0 242 48 290 163 0
Skupaj 0 807 145 952 548 0
Vse skupaj 177.522 51.694 865 230.081 166.752 387
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Druzbe v skupini Slovenske zeleznice

Transakcije z odvisnimi druzbami so v izkazih skupine Slovenske Zeleznice izlo¢ene v postopku konsolidacije. V
nadaljevanju so prikazane transakcije s pridruzenimi druzbami:

v EUR Prodaja Nakupi
Leto 2018

Adria kombi, d. 0. 0., Ljubljana 18.263.569 380.458
Terme Olimia, d. d. 0 177.890
CKTZ, d. d., Zagreb 282.068 154.975
Skupaj 18.545.637 713.323
Leto 2017

Adria kombi, d. 0. 0., Ljubljana 19.347.949 77.648
Terme Olimia, d. d. 0 174.796
CKTZ,d.d., Zagreb 245.241 464597
Skupaj 19.593.190 717.041

Prodajne transakcije s pridruzeno druzbo Adria Kombi, d. 0. 0., Ljubljana in CKTZ, d. d., Zagreb, se nanasajo na prevoze
v zelezniskem tovornem prometu.

Poslovanje z drzavo
Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je v 100 % lasti Republike Slovenije.

Druzba Slovenske zeleznice, d. 0. 0., v letih 2018 in 2017 ni neposredno poslovala z Republiko Slovenijo, razen v
zvezi z obi¢ajnimi transakcijami, ki jih posebej ne razkrivamo. Sem uvrséamo placila vseh davscin, kar velja tudi za
druge druzbe v skupini.

Neposredno z drzavo so iz skupine SZ poslovale samo naslednje druzbe:
> SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.,

> S7-Potnigki promet, d. 0. 0., ter

> S7-Zeleznidko gradbeno podjetje Ljubljana, d. d.,

kar pojasnjujemo v nadaljevanju.

Prihodki pri poslovanju z drzavo odvisne druzbe SZ-Infrastruktura, d. o. 0.

v EUR 2018 2017
Obvezna gospodarska javna sluzba vzdrzevanja JZI 84.919.015 78.145.296
Obvezna gospodarska javna sluzba vodenja prometa 36.000.000 34.000.000
Opravljanje nalog gospodarjenja z JZI 1.996.231 1.401.777
Upravljanje, vodenje in vzdrZevanje stanovanj in objektov, ki niso JZI 407.369 404.225
Skupaj 123.322.615 113.951.298

Poslovanje poteka na podlagi pogodbe o opravljanju storitev upravljavca javne zelezniske infrastrukture za obdobje
2016-2020 ter aneksov 5t. 4 in 5 za obdobje od 1. januarja 2018 do 31. decembra 2018.
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Prihodki pri poslovanju z drzavo odvisne druzbe SZ-Potni$ki promet, d. 0. o.

VEUR 2018 2017

Prihodki za opravljene storitve 0GJS prevoza potnikov 56.695.068 65.714.567

Druzba je na podlagi Pogodbe o izvajanju obvezne gospodarske javne sluzbe (0GJS) prevoza potnikov v notranjem in
cezmejnem regijskem Zelezniskem prometu za obdobje od 2017 do 2031, na podlagi aneksa st. 2 k navedeni pogodbi
in na podlagi Sprememb in dopolnitev navedene pogodbe, sklenjenih z Vlado Republike Slovenije, za storitve 0GJS
leta 2018 prejela 56.695.068 EUR neto nadomestil za opravljene vlakovne kilometre za pokrivanje dela stroSkov
opravljanja OGJS po veljavnem voznem redu in tarifni obveznosti. Nadomestilo pomeni subvencijo, povezano s ceno
storitev, v kateri je upostevan tudi davek na dodano vrednost (9,5 %), prihodki so izkazani v visini neto nadomestila.

Prihodki pri poslovanju z drzavo odvisne druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

VEUR 2018 2017

Izvajanje gradbene dejavnosti za:

— Ministrstvo za infrastrukturo RS 15.367.622 17.071.693
- 0Obcine 126.604 734.345
Skupaj 15.494.226 17.806.038

Poslovanje z lastnikom povezanimi druzbami

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Stanje kratkoroc¢nih terjatev do kupcev in drugih poslovnih terjatev 1.682.864 2.428.736
Stanje kratkoro¢nih obveznosti do dobaviteljev in drugih poslovnih obveznosti 3.363.631 2.568.590
v EUR 2018 2017
Promet - terjatve 31.089.131 16.051.714
Promet — obveznosti 26.259.993 29.481.250

V prikazu poslovanja z lastnikom povezanimi druzbami so vkljucene druzbe v portfelju SDH, d. d., v katerih je lastniski
delez Republike Slovenije in SDH, d. d., vecji od 20 %.

2.3.4 Dogodki po koncu obrac¢unskega obdobja

Dne 11. januarja 2019 je bilo v sodni register vpisano povecanje osnovnega kapitala druzbe SZ, d. o. 0., v visini
154.255.500 EUR, tako da osnovni kapital druzbe SZ, d. 0. 0., na dan 11. januarja 2019 znasa 359.529.921 EUR.

Dne 5. februarja 2019 je bilo v sodni register vpisano povecanje osnovnega kapitala druzbe SZ-Potnigki promet,
d. 0.0, vvisini 154.255.500 EUR, ki sedaj znasa 285.939.661 EUR.
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3. FINANCNA TVEGANJA V SKUPINI SZ

V okviru finanénih tveganj je skupina Slovenske zeleznice (v nadaljevanju skupina S7) izpostavljena obrestnemu tve-
ganju, te¢ajnemu tveganju, likvidnostnemu in kreditnemu tveganju. Izpostavljenost finan¢nim tveganjem spremljamo
mesecno in sproti sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanje.

OBRESTNO TVEGANIJE

Skupina S7 obvladuje obrestna tveganja skladno s Politiko o celovitem upravljanju s tveganji v skupini Slovenske
Zeleznice. Skupina SZ ima kreditni portfelj najet z variabilno obrestno mero po osnovni pogodbi, vendar pa je 76,87
% celotnega kreditnega portfelja zaS¢iteno z instrumentom obrestne zamenjave in jih lahko Stejemo kot kredite s
fiksno obrestno mero.

Finan¢ni instrumenti v EUR Stanje 31. 12. 2018 Stanje 31. 12. 2017

Financne terjatve 103.596.874 3.957.663
Financne obveznosti -281.990.387 -124.037.245
Neto finan¢ni instrumenti -178.393.513 -120.079.582

Varovanje izpostavljenosti obrestnemu tveganju poteka z uporabo naslednjih instrumentov:
> delno preko tekocega poslovanja s tem, da ima skupina SZ obrestno mero pri terjatvah iz poslovanja vezano na
gibanje Euribor;

> delno prek terminskega trga s sklepanjem obrestnih zamenjav.

Stanje kreditnih obveznosti z variabilno obrestno mero:

v EUR

Skupaj krediti (glavnica)

Stanje kreditnih obveznosti s fiksno obrestno mero:

Stanje 31.12. 2018

110.756.061

Stanje 31. 12. 2017

120.480.661

v EUR

Skupaj krediti (glavnica)

Sklenjene pogodbe za obrestne zamenjave (IRS ).

Stanje 31. 12.2018

13.250.000

Stanje 31. 12. 2017

0

v EUR

Skupaj krediti (glavnica)
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Sklenjene pogodbe za obrestne zamenjave po ro¢nosti:

Zapadlost v EUR Stanje 31.12. 2018 Stanje 31. 12. 2017
10. september 2019 74.000.000 74.000.000
31.julij 2019 8.076.923 18.846.154
Skupaj krediti (glavnica) 82.076.923 92.846.154

Obveznosti za obrestne zamenjave po posteni vrednosti:

v EUR Stanje 31. 12. 2018 Stanje 31. 12. 2017

Skupaj obveznosti 429.968 835.344

Letni u¢inek na dobicek pred obdavcenjem bi ob spremembi referenéne obrestne mere za eno odstotno tocko znasal
317 tiso¢ EUR v pozitivno oziroma negativno smer, odvisno od gibanja referenc¢ne obrestne mere (to se nanasa le na
finan¢ne obveznosti, ki niso zavarovane z IRS), in ob predpostavki stabilnih deviznih tecajev (predvsem CHF nasproti
EUR).

TECAJNO TVEGANJE

Obvladovanje te¢ajnega tveganja v skupini SZ se prav tako izvaja v skladu s Politiko o celovitem upravljanju s tveganiji
v skupini Slovenske Zeleznice. Skupina SZ je te¢ajnemu tveganju manj izpostavljena, saj je glavnina poslovanja sku-
pine v evrih in je poslovanje v drugih valutah relativho majhno ter povezano le pri poslovanju z odvisnimi druzbami
na obmocju nekdanje Jugoslavije. Ocenjujemo, da skupina SZiz tega naslova ni izpostavljena velikim tveganjem, saj
je volatilnost tecajev domicilnih valut relativno nizka, kar je razvidno tudi iz spodnje preglednice. Pri uravnavanju
le-teh pa se vecinoma varujemo z naravnim scitenjem, tako da neugodna sprememba katerega koli valutnega para
za 10 % ne bi bistveno vplivala na poslovni izid skupine (poslovni izid bi se zmanjsal za najvec 61.576 EUR leta 2018
oziroma 141.149 EUR leta 2017).

za 1 EUR 31. decembra 2018 31. decembra 2017
HRK 7,125 7,4400
RSD 118,43 118,66
usD 1,1450 1,1993
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31.decembra 2018

1

v EUR EUR CHF HRK RSD usD Skupaj
Denar in denarni ustrezniki 181.281.589 54.986 185.730 181.522.305
Kratkorocne poslovne terjatve 51.353.500 158.300 227.758 64428 51.803.986
(brez terjatev do drzave)

Dolgoroéne poslovne terjatve 54.690.958 54.690.958
Kratkoro¢ne financne terjatve 60.271.385 60.271.385
Dolgoroc¢ne finanéne terjatve 43.325.489 43.325.489
Dolgoroéne poslovne obveznosti (brez drugih obveznosti)  132.497.672 132.497.672
Kratk. poslovlne'obveznostl (bre; obveznosti do drzave, 32.612.040 52 244 9468 13.726 32687478
zaposlencev in iz naslova predujmov)

Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 14.007.706 28.655.604 42.663.310
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 239.327.077 239.327.077
Izpostavljenost izkaza fin. polozaja -27.521.574 -28.655.604 161.042 404.020 50.702 -55.561.414
Nominalna vrednost sklenjenih terminskih poslov -28.655.604 28.655.604

Neto izpostavljenost izkaza finan¢nega polozaja -56.177.178 - 161.042 404.020 50.702 -55.561.414
31.decembra 2017

v EUR EUR CHF HRK RSD Skupaj
Denar in denarni ustrezniki 34.052.169 0 242.633 214.896 34.509.698
Kratkorocne poslovne terjatve 65.330.898 0 457,811 610.889 66.399.598
(brez terjatev do drzave)

Dolgoro¢ne poslovne terjatve 5.046.243 0 0 1.399 5.047.642
Kratkoro¢ne financne terjatve 824.336 0 0 0 824.336
Dolgoro¢ne finanéne terjatve 3.133.327 0 0 0 3.133.327
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti (brez drugih obveznosti) -1.683.280 0 0 0 -1.683.280
Kratk. poslovlne.obveznostl (bre; obveznosti do drzave, 29261 4hb 0 -87.190 19775 29368411
zaposlencev in iz naslova predujmov)

Dolgoroéne finanéne obveznosti -83.791.405 -27.595.283 0 -6.083 -111.392.771
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti -12.641.383 -49 -3.042 -12.644.474
Izpostavljenost izkaza fin. polozaja -18.990.541 -27.595.283 613.205 798.284 -45.174.335
Nominalna vrednost sklenjenih terminskih poslov -27.595.283 27.595.283 0 0 0
Neto izpostavljenost izkaza finan¢nega polozaja -46.585.824 0 613.205 798.284 -45.174.335

Skupina SZ ima v kreditnem portfelju 76,89 % kreditov v EUR, 23,11 % pa v CHF, kjer pa se pred te¢ajnim tveganjem
$citimo z valutnim terminskim poslom, ki je sklenjen do zapadlosti kredita (konec septembra 2020).

Kreditne obveznosti po valutah
EUR

CHF
Skupaj krediti (glavnica)
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95.350.457
28.655.604
124.006.061

Stanje 31. 12. 2017

92.885.378
27.595.283
120.480.661
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vEUR

NLB, d. d.

Sklenjene pogodbe za valutne terminske posle (FX Forward) po ro¢nosti:

Stanje 31. 12. 2018

28.655.604

Stanje 31. 12. 2017

27.595.283

Rok zapadlosti v EUR

25. september 2020

Sklenjene pogodbe za valutne terminske posle po posteni vrednosti:

Stanje 31.12. 2018

28.655.604

Stanje 31. 12. 2017

27.595.283

Postena vrednost FX Forward v EUR

Stanje 31. 12. 2018

Stanje 31. 12. 2017

NLB, d. d. 744140 145.602
Prihodki/odhodki iz naslova tecajnih sprememb:

v EUR 2018 2017
Kreditne obveznosti v CHF -1.060.321 2.473.908
Ostale poslovne obveznosti -15.633 52.739
Skupaj prihodki/odhodki iz naslova valutnih sprememb -1.075.954 2.526.647

Iz podatkov je razvidno, da prakti¢no vsa izpostavljenost iz te¢ajnih sprememb izhaja iz naslova kreditne pogodbe,

ki je nominirana v CHF.
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LIKVIDNOSTNO TVEGANIJE

Skupina SZ je leta 2018 obvladovala likvidnostno tveganje in v okviru slednjega ravnala v skladu z dolo&ili Zakona o
finan¢nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP). Za obvladovanje likvidno-
stnega tveganja je izvajala politiko rednega upravljanja likvidnosti in solventnosti skupine, s katero je spremljala likvi-
dnostno situacijo skupine kot celote in tudi posameznih druzb v skupini, tako na dnevni kot na mesecni in letni ravni.

Upravljanje likvidnostnega tveganja zahteva obvladovanje likvidnostnega tveganja po posameznih kategorijah:

> obvladovanje likvidnostnega tveganja iz naslova poslovanja, ki je tesno povezano s kreditnim tveganjem in
> obvladovanje likvidnostnega tveganja iz naslova financiranja, ki je tveganje, povezano z zagotovitvijo zadostnih
financnih virov za namen poslovanja in nalozbenja skupine.

Obvladovanje likvidnostnega tveganja je centralizirano na obvladujoci druzbi za vse druzbe v skupini. AZurno spremlja-
nje denarnih tokov, izvajanje politike upravljanja denarnih sredstev skupine S7 (za potrebe upravljanja in uravnavanja
likvidnosti znotraj skupine so med druzbami v skupini podpisane pogodbe o medsebojnem financiranju - »cash-poo-
ling«) in razpolozljivost ter zagotovitev ustreznih kratkorocnih revolving linij v visini 50 mio EUR so omogocili, da je
bila likvidnost skupine SZ leta 2018 nadzorovana in zagotovljena ter s tem likvidnostno tveganje dobro obvladovano.
Kratkoroéne kreditne linije se redno obnavljajo.

Obveznosti po zapadlosti:

v EUR Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi

vrednost Pogodbene 0d0do6 Odédo12 Od1do3let Nad 3 leta

obveznosti A -
obveznosti skupaj mesecev mesecev

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 42.663.310 43.612.384 37.967.196 5.645.188
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 132.497.672 132.499.537 36.380.579 96.118.958
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 239.327.077 239.839.148 154.255.500 85.583.648
Kratk. posl. obv._(brez obveznost.l do drzave, 32687478 32687478 32687478
zaposlencev in iz naslova predujmov)
Stanje 31. decembra 2018 447.175.537 448.638.547 186.942.978 85.583.648 74.347.775 101.764.146
v EUR Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi

vrednost Pogodbene 0d0do6 Odédo12 Od1do3let Nad 3 leta

obveznosti A -
obveznosti skupaj mesecev mesecev

Dolgoroéne finanéne obveznosti 111.392.771 113.679.441 112.806.910 872.531
Druge dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 1.683.280 1.817.942 1.817.942
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 12.644.474 12.897.363 12.897.363
Kratk. p.os.l. obvez. (brez. obvez. do drzave, 29 368.411 29 368.411 29 368.411
zaposl. in iz nasl. predujmov)
Stanje 31. decembra 2017 155.088.936 157.763.157 29.368.411 12.897.363 112.806.910 2.690.473
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KREDITNO TVEGANIJE

Slabsa likvidnost partnerjev na trgu zahteva dodatno pozornost pri spremljanju bonitet partnerjev in posledi¢no
zagotavljanje ustreznih zavarovanj. Vlaganja v nov sistem spremljanja bonitet nasSih partnerjev bodo zmanjSala
kreditno tveganje, kar se bo odrazilo v nizjih vrednostih zapadlih terjatev in varnejSem poslovanju. Zaostrene gospo-
darske razmere in s tem povecana verjetnost neizpolnjevanja pogodbeno opredeljenih obveznosti s strani partnerjev
od druzbe zahtevajo posebno pozornost pri upravljanju kreditnih tveganj, zato je v obvladovanje kreditnih tvegan]
dejavno vkljuéenih ve¢ sluzb.

Proces upravljanja kreditnih tveganj se nadgrajuje tako v fazi gradnje portfelja s skrbno izbiro partnerjev kot z na-
daljnjim rednim pregledom kreditne kakovosti partnerjev z dodelitvijo bonitetnih ocen.

Intenzivno se izvajajo postopki izterjave, pri Cemer se ugotavlja, da se je zmanjsal delez zapadlih terjatev do kupcev
v vseh terjatvah do kupcev glede na leto prej.

V okviru obvladovanja kreditnega tveganja do bank se spremljajo podatki o poslovanju bank, s katerimi sodelujemo.
Tveganje se dodatno obvladuje z razprsitvijo deponiranja denarnih sredstev pri posameznih bankah, nalozbenju de-
narnih sredstev za tekoCe poslovanje na kratek rok in sklepanjem poslov zavarovanja pred valutnimi in obrestnimi
tveganii.

Kreditna tveganja so bila v letih 2017 in 2018 ustrezno obvladovana, in ni bilo nobenega pomembnega kreditnega
dogodka, ki bi imel znaten vpliv. Velika pozornost se namenja pripravi sistema spremljanja bonitetnih ocen poslovnih
partnerjev na podlagi javno dostopnih informacij in internih izkuSenj o poslovanju z njimi.

Domadci in tuji kupci so bili leta 2018 preverjani po lastnem procesu ocenjevanja bonitete s pomoc¢jo bonitetnih ocen
in javno objavljenih podatkov. Redno je bilo spremljano poslovanje in finanéna situacija posameznih kupcev in visina
njihove izpostavljenosti ter sprejemanje ukrepov za obvladovanje tveganj. Za starejSe terjatve je oblikovan popravek
vrednosti (glej pojasnilo 2.3.1.11).

Zapadlost terjatev do kupcev (bruto znesek):

Na dan Rok dospelosti v EUR
Dospele Skupaj

Nedospele do 30 dni od 31 do 90 dni od 91 do 365 dni nad 365 dni
31.12.2018 45.635.532 4.181.046 1.023.452 1.201.512 7.011.222 59.052.764
31.12.2017 59.180.184 4.168.976 1.981.616 1.473.701 6.545.572 73.350.049
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4. UPRAVLIJANIJE KAPITALSKE USTREZNOSTI

1

Temeljni namen upravljanja kapitala je zagotoviti kapitalsko ustreznost, ¢im vecjo finanéno stabilnost, dolgorocno
placilno sposobnost in ¢im vecjo vrednost za lastnike skupine, ki se odraza tudi v stabilni dividendi za lastnike.

v EUR 2018
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 42.663.310
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 239.327.077
Skupaj finan¢ne obveznosti 281.990.387
Skupaj kapital 356.023.566
Dolg/kapital 0,79
Denar in denarni ustrezniki 181.522.305
Neto finan¢na obveznost 100.468.082
Neto dolg/kapital 0,28

2017

111.392.771
12.644.474
124.037.245
330.332.962
0,38
34.509.699
89.527.546
0,27

Koli¢nik dolg/kapital se je povedal, saj so sredstva, ki so bila, kot vioZek s strani lastnika druzbe SZ, d. 0. 0., nakazana
na transakcijski racun druzbe SZ, d. o. 0., konec decembra 2018, kot povecanje kapitala izkazana med kratkoro¢nimi fi-
nanc¢nimi obveznostmi (154.255.500 EUR), povecanje kapitala pa je bilo vpisano v sodni register dne 11. januarja 2019.
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5. KNJIGOVODSKE IN POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH

INSTRUMENTOV

Tabela vsebuje podatke o razvrstitvi v ravni hierarhije postene vrednosti le za sredstva in finanéne obveznosti, ki so
merjene po posteni vrednosti in za katere se posStena vrednost razkriva.

EUR

Dolgorocna financna sredstva

Nalozbe v delnice in deleze, merjene po posteni vrednosti
prek poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem
trgu

Dolgoroc¢ne financne terjatve iz naslova prodaje terjatev
Druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe

Kratkorocna financna sredstva

Financni instrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek
poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu

Kratkorocne financne terjatve iz naslova prodaje terjatev
Druga kratkoro¢na sredstva

Dolgorocne financne obveznosti

Prejeti krediti

Obveznosti iz financnega najema

Kratkorocne finan¢ne obveznosti

Prejeti krediti

Obveznosti za obrestno zamenjavo

Obveznosti iz naslova dokapitalizacije

Druge finanéne obveznosti

31. decembra 2018

Knjigovodska
vrednost

2.093.564

40.220.319
3.105.170

744140

55.317.200
4.210.045

40.257.199
2.406.111

83.733.173
429.968
154.255.500
908.436

Postena 1. raven 2.raven 3.raven
vrednost
2.093.564 2.093.564
40.220.319 40.220.319
3.105.170 3.105.170
744140 744140
55.317.200 55.317.200
4.210.045 4.210.045
40.257.199 40.257.199
2.406.111 2.406.111
83.733.173 83.733.173
429.968 429.968
154.255.500 154.255.500
908.436 908.436

EUR

Dolgoroéna finan€na sredstva

Nalozbe v delnice in deleze, merjene po posteni vrednosti
prek poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu

Druge dolgorocne financne nalozbe
Kratkoroéna financna sredstva
Druga kratkoro¢na sredstva
Dolgorocne financne obveznosti
Prejeti krediti

Obveznosti iz financnega najema
Kratkorocne finan¢ne obveznosti
Prejeti krediti

Obveznosti za obrestno zamenjavo
Druge finan¢ne obveznosti

31. decembra 2017

Knjigovodska
vrednost

4.162.294
3.133.327

824.336

109.695.740
1.697.031

10.769.231
980.947
894.296

Postena 1. raven 2.raven 3.raven
vrednost
4.162.294 4.162.294
3.133.327 3.133.327
824.336 824.336
109.695.740 109.695.740
1.697.031 1.697.031
10.769.231 10.769.231
980.947 980.947
894.296 894.296

Skupina SZ leta 2018 ni imela prehodov med nivoji postene vrednosti. V tabelo skupina SZ ne vklju¢uje poslovnih
terjatev in obveznosti, saj gre za izrazito kratkorocna sredstva in obveznosti, ki se obi¢ajno poravnavajo prej kot v

180 dneh.
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Dungjska cesta 165
® 1000 Ljubljana
Slovenija
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIJA
lastnikom druzbe SLOVENSKE ZELEZNICE, d.o.0.

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane ratunovodske izkaze druzbe SLOVENSKE ZELEZNICE, d.0.0. in njenih
odvisnih druzb (v nadaljevanju 'skupina'), ki vkljuc¢ujejo konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan
31. decembra 2018, konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega vseobsegajodega
donosa, konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj koncéano leto
ter pojasnila k racunovodskim izkazom, vkljuéujoé povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju priloZzeni konsolidirani raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo konsolidirani financni polozaj skupine na dan 31. decembra 2018 ter njen konsolidiran
poslovni izid in konsolidirane denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi
ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju 'MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na podlagi teh
pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih
racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi
zahtevami, ki se nana3ajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svajo neodvisnost
od skupine in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom
IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nasde
revizijsko mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
poro€ilu, razen racunovodskih izkazov in revizorjevega porodila o njih.

Nase mnenje o konsolidiranih racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne
izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z naSo revizijo konsolidiranih ratunovodskih izkazov je naga odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali
se kako drugace kaZejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da
obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okoli$¢inah poroéati. V zvezi s
tem na podlagi opisanih postopkov poroéamo, da:
¢ so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi;
so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
na podlagi poznavanja in razumevanja skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Ime Deloitte se nanasa na Deloitte Touche Tahmatsu Limited, pravno osebo, ustanovijeno v skladu z zakonodajo ZdruZenega kraljestva Velke Britanije in Severne Irske (v
izvirniku »UK private company limited by guarantees), in mreZo njenih clanic, od katerih je vsaka lofena in samr ostojna pravna oseba. Podroben opis pravne Organizirangst
zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in njenih druZb danic je na voljo na ntp/www.deloitte.com/si

V Sloveniji storitve zagotavijata Deloitte revizija d.0.0. in Deloitte svetovanje d.0.0. (pod skupnim imenom Deloitte Slovenija), ki sta &lanici Delcitte Central Europe Holdings
Limited. Deloitte Slovenija sodi med vodilne druZbe za strokovne storitve v Sloveniji, ki nudi storitve reviziie, davénega, posiovnega, finanénega in pravnega svetovanja ter
svetovanja na podrogju tvegan, ki jih zagotavija vec kot 100 domadin in tujih strokovnjakow.

Deloitte revizja d.o.0. - DruZba vpisana pri OkroZnem sodidCu v Ljubjjani - Matiéna Stevilka: 1647105 - ID L. 2a DDV: SI62560085 - Osnovni kapital: 74.214,30 EUR.
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Odgovornosti poslovodstva, nadzornega sveta in revizijske komisije za konsolidirane
racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazov v skladu z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloCitvijo poslovodstva
potrebno, da omogodi pripravo konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjem, in
uporabo predpostavke delujofega podjetja kot podlage za ratunovodenje, razen ¢e namerava
poslovodstvo skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moznosti, kot da
napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta odgovorna za nadzor nad procesom racunovodskega porofanja
v skupini in za potrditev revidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih ratunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so konsolidirani raéunovodski izkazi kot celota
brez pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porotilo, ki vkljuuje
naée mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, &e ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upraviteno
pricakovati, da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlotitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh konsolidiranih racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

¢ Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih raéunovodskih
izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot
odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki
zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira
iz prevare, je visje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuéuje skrivne
dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim
kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okoli¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol skupine.

s Presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost rac¢unovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoée podjetije,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot
podlage radunavodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih ratunovodskih izkazih ali,
ce so takSna razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi
dogodki ali okoliscine lahko povzrodijo prenehanje organizacije kot delujoega podjetja.

e Ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih racunovodskih izkazov,
vkljuéno z razkritji, in ali konsolidirani raéunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in
dogodke na nacin, da je dosezena postena predstavitev.

e Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi s finanénimi informacijami in
poslovnimi dejavnostmi druzb v skupini, da bi lahko izrazili mnenje o konsolidiranih
racunovodskih izkazih. Odgovorni smo za vodenje, nadziranje in izvajanje revizije
skupine. Revizijsko mnenje je izkljuéno nasa odgovornost.
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Nadzorni svet in revizijsko komisijo med drugim obves¢amo o nalrtovanem obsegu in éasu revidiranja
in pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali
med naso revizijo.

DELOITTE REVIZIJA d.0.0.
Dunajska 165
1000 Ljubljana

Katarina Kadunc
Pooblascena revizorka

Ljubljana, 20. maj 201

Deloitte.

DELOITTE REVIZIJA D.O.O.
Ljubliana, Slovenija 3
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6. RACUNOVODSKIIZKAZI DRUZBE
SLOVENSKE ZELEZNICE, D. 0. 0.

6.1 I2ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

v EUR Pojasnilo Stanje na dan
31.12.2018 31.12. 2017
SREDSTVA 759.530.774 516.020.097
A. Dolgorocna sredstva 438.686.163 460.958.211
Neopredmetena sredstva 6.6.1.1 9.547.492 840.192
Opredmetena osnovna sredstva 6.6.1.2 15.607.125 13.423.568
Nalozbene nepremicnine 6.6.1.3 47.260.151 47.418.773
Nalozbe v odvisne druzbe 6.6.1.4 272.554.833 272.554.833
NaloZzbe v pridruzene druzbe 6.6.1.4 3.079.623 3.079.623
Druge finan¢ne nalozbe 6.6.1.4 2.090.592 4117175
Financne terjatve 6.6.1.5 82.872.956 113.446.859
Poslovne terjatve 6.6.1.6 3.811.552 3.940.398
OdloZene terjatve za davek 6.6.1.7 1.225.007 1.221.899
Druga dolgoro¢na sredstva 636.832 914.891
B. Kratkoro¢na sredstva 320.844.611 55.061.886
Sredstva, namenjena prodaji 112.459 33.435
Zaloge 565 0
Financ¢ne terjatve 6.6.1.8 160.376.513 25.722.242
Terjatve do kupcev 6.6.1.9 3.072.539 6.308.712
Druge poslovne terjatve 6.6.1.10 1.029.196 1.336.069
Terjatve za davek iz dobicka 0 464.108
Denar in denarni ustrezniki 6.6.1.11 156.253.339 21.197.320
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 759.530.774 516.020.097
A. Kapital 6.6.1.12 307.342.908 289.420.112
Vpoklicani kapital 205.274.421 205.274.421
Kapitalske rezerve 45.002.140 45.002.140
Zakonske rezerve 2.917.693 1.869.355
Druge rezerve iz dobic¢ka 38.275.168 28.315.958
Rezerve za posteno vrednost -385.614 -345.492
Zadrzani poslovni izid 16.259.100 9.303.730
1. Preneseni Cisti poslovni izid 6.299.890 6.347.289
2. Nerazporejeni Cisti poslovni izid poslovnega leta 9.959.210 2.956.441
B. Dolgorocne obveznosti 87.722.531 118.002.497
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 6.6.1.13 2.179.129 2.067.765
Druge rezervacije 0 19.000
Dolgoroc¢no odlozeni prihodki 2.528 2.576
Finan¢ne obveznosti 6.6.1.14 80.469.673 109.672.206
Poslovne obveznosti 6.6.1.15 5.071.201 6.240.950
C. Kratkorocne obveznosti 364.465.335 108.597.488
Finan¢ne obveznosti 6.6.1.14 356.870.119 99.039.683
Obveznosti do dobaviteljev 6.6.1.16 4.509.962 6.019.096
Druge poslovne obveznosti 6.6.1.15 3.085.254 3.538.709

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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6.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

1

v EUR

1. Cisti prihodki od prodaje

3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotoval. poslov. prihodki)
5.
6
7
8

Stroski blaga, materiala in storitev

. Stroski dela

. Odpisi vrednosti

. Drugi poslovni odhodki
9.

Poslovni izid iz poslovanja(1£2+3+4-5-6-7-8)

10. Financni prihodki

11. Finan¢ni odhodki

12. Finanéni izid (11 - 12)

13. Poslovni izid pred davki (9 + 13)

14. Obracunani davek

15. Odlozeni davki

16. Davek iz dobicka

17. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja

Pojasnilo

6.6.2.1

6.6.2.2
6.6.2.3
6.6.2.4
6.6.2.5
6.6.2.6

6.6.2.7
6.6.2.8

6.6.1.7
6.6.2.9

2018 2017
20.366.087 22.869.477
1.372.805 320.612
9.562.938 4.554.574
6.929.722 6.304.228
17.474.598 16.468.400
1.526.604 1.269.909
1.318.783 2.825.853
4.052.123 876.273
24.121.465 12.449.400
7.209.938 7.807.089
16.911.527 4.642.311
20.963.650 5.518.584
0 0

-3.108 -394.297
-3.108 -394.297
20.966.758 5.912.881

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

6.3 IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONQOSA

v EUR

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscene v poslovni izid

Aktuarski dobicki/izgube

Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta

Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja

Pojasnilo

2018 2017
20.966.758 5.912.881
-43.962 -143.009
-43.962 -143.009
-43.962 -143.009
20.922.796 5.769.872

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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6.4 IZKAZ DENARNIH TOKOV

v EUR Pojasnilo 2018 2017

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Cisti poslovni izid 20.966.758 5.912.881
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 20.963.650 5.518.584
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v posl. odhodkih -3.108 -394.297

b)  Prilagoditve za -23.840.961 -6.901.524
Amortizacijo (+) 6.6.2.5 1.449.056 1.123.080
Prevrednotovalne poslovne prihodke ( -) -1.641.623 -4.065.752
Prevrednotovalne poslovne odhodke ( +) 77.548 146.829
Financ¢ne prihodke brez finan¢nih prihodkov iz posl. terjatev ( -) 6.6.2.7 -23.811.338 -12.415.667
Finan. odhodke brez finan. odhodkov iz posl. obveznosti ( +) 6.6.2.8 7.148.090 7.708.921
Prihodke od pridobitve stavbne pravice -7.562.778 0
Aktuarski preracun rezervacij za zasluzke zaposlencev 85.379 263.852
Odhodke za davke 461.001 337.213
Prihodke od odprave drugih rezervacij -19.000 0
Druge prilagoditve prihodkov in odhodkov -27.296 0

Spremembe ¢istih obratnih sredstev (in rezervacij ter odloZenih terjatev in

c obveznosti za davek) poslovnih postavk BS 277.292 -5.240.458
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 4.392.141 -1.913.162
Zacetne manj kon¢ne zaloge -583 0
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi -4.059.312 -.3.288.082
Koncne manj zacetne rezervacije -54.954 -39.214

¢)  Prebitek izdatkov pri poslovanju(a+b +c+ ¢ +d) -2.596.911 -6.229.101

B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

a) Prejemki pri nalozbenju 275.465.206 135.094.230
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobi¢ku drugih 21.482.139 9.424.123
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 6.6.1.2 692.207 706.631
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 6.6.1.3 1.138.422 1.001.841
Prejemki od odtujitve finanénih nalozb 252.152.438 123.961.635

b)  lzdatki pri nalozbenju -227.652.653 -125.799.942
|zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 6.6.1.1 -930.297 -201.608
|zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 6.6.1.2 -3.285.759 -2.038.627
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 6.6.1.3 -233.551 -1.380.102
Izdatki za pridobitev financ¢nih nalozb 6.6.1.4 -223.203.046 -122.179.605

c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju (a + b) 47.812.553 9.294.288

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju 727.188.500 318.371.774
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti za dokapitalizacijo 154.255.500 0
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 6.6.1.14 572.933.000 318.371.774

b)  lzdatki pri financiranju -637.348.123 -338.520.891
Izdatki za dane obresti -4.087.129 -4.307.973
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti 6.6.1.14 -630.260.994 -331.212.918
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -3.000.000 -3.000.000

c) Prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) 89.840.377 -20.149.117

¢. Konc¢no stanje denarnih sredstev 6.6.1.11 156.253.339 21.197.320

x)  Denarniizid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 135.056.019 -17.083.930
+/- Obrac¢unane tecajne razlike pri deviznih sredstvih 0 0

y)  Zaéetno stanje denarnih sredstev 6.6.1.11 21.197.320 38.281.250

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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6.5 [IZKAZ GIBANJA KAPITALA

v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2018

1

v EUR Osnovni Kapitalske
kapital rezerve

Zacetno stanje
porocevalskega obdobja
Spremembe lastniskega
kapitala - transakcije z 0 0
lastniki

205.274.421 45.002.140

Izplacilo deleza v dobi¢ku

Spremembe celotnega
vseobsegajocega donosa 0 0
porocevalskega obdobja

Vnos Cistega poslovnega
izida porocevalskega
obdobja

Druge sestavine
vseobsegajocega donosa
porocevalskega obdobja

Spremembe v kapitalu 0 0

Razporeditev preostalega
dela ¢istega dobicka
primerjalnega
porocevalskega obdobja na
druge sestavine kapitala

Razporeditev dela Cistega
dobicka porocevalskega
obdobja na druge sestavine
kapitala po sklepu organov
vodenja in nadzora

Kon¢no stanje

porogevalskega obdobja 205.274.421 45.002.140

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

Zakonske
rezerve

1.869.355

1.048.338

1.048.338

2.917.693

Druge
rezerve iz
dobicka

28.315.958

9.959.210

38.275.168

Rezerve
za posteno
vrednost

-345.492

-40.122

-40.122

-385.614

Zadrzani poslovni izid

Preneseni
Cisti
poslovni izid

6.347.289

-3.000.000

-3.000.000

-3.840

-3.840

2.956.441

2.956.441

6.299.890

Neraz.cisti
posl. izid
posl.leta

2.956.441

20.966.758

20.966.758

-4.004.779

-2.956.441

-11.007.548

9.959.210

Skupaj

289.420.112

-3.000.000
-3.000.000

20.922.796

20.966.758

-43.962

2.956.441

307.342.908
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v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2017

v EUR Osnovni Kapitalske Zakonske Druge Rezerve Zadrzani poslovni izid Skupaj
kapital rezerve rezerve rezerveiz  za posteno . v o
- Preneseni Neraz.cisti
dobicka vrednost R, .
cCisti posl. izid
poslovni izid posl.leta
Zacetno stanje ) 205.274.421 45.002.140  1.573.711  6.701.431  -203.250 20.855.752  7.446.035 286.650.240
porocevalskega obdobja
Spremembe lastniskega
kapitala - transakcije z 0 0 0 0 0 -3.000.000 0 -3.000.000
lastniki
Izplacilo deleza v dobicku -3.000.000 -3.000.000
Spremembe celotnega
vseobsegajocega donosa 0 0 0 0 -142.242 -767 5.912.881 5.769.872
porocevalskega obdobja
Vnos Cistega poslovnega
izida porocevalskega 5.912.881 5.912.881
obdobja
Druge sestavine
vseobsegajocega donosa -142.242 -767 -143.009
porocevalskega obdobja
Spremembe v kapitalu 0 0 295.644 21.614.527 0 -11.507.696 -10.402.475 0

Razporeditev preostalega

dela ¢istega dobicka

primerjalnega 7.446.035 -7.446.035 0

porocevalskega obdobja na

druge sestavine kapitala

Razporeditev dela Cistega

dobicka porocevalskega

obdobja na druge sestavine 295.644 21.614.527 -18.953.731 -2.956.440 0

kapitala po sklepu organov

vodenja in nadzora
Kon¢no stanje

. . 205.274.421 45.002.140 1.869.355 28.315.958 -345.492 6.347.289 2.956.441 289.420.112
porocevalskega obdobja

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

SLOVENSKE ZELEZNICE LETNO POROCILO 2018



> 230 1

Bilanc¢ni dobicek

v EUR 31. december 2018 31. december 2017

Obvezna uporaba Cistega dobicka

Cisti poslovni izid 20.966.758 5.912.881
Oblikovanje zakonskih rezerv 1.048.339 295.644
Cisti dobi¢ek po obvezni uporabi 19.918.419 5.617.237
Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka 9.959.210 2.660.796
Ugotovitev bilancnega dobicka

Cisti dobicek 9.959.210 2.956.441
Preneseni Cisti poslovni izid 6.299.890 6.347.289
Bilancni dobicek 16.259.100 9.303.730

Na podlagi sklepa poslovodstva druzbe SZ,d.0.0.,zdne 19. aprila 2019 se je del Cistega dobicka druzbe za leto
2018 v visini 1.048.339 EUR uporabil za oblikovanje zakonskih rezerv ter del v viSini 9.959.210 EUR za oblikovanje
drugih rezerv iz dobi¢ka. Del ¢istega dobic¢ka v visini 9.959.210 EUR ostane nerazporejen. Poslovodstvo SZ, d. o. o.,
je 20. maja 2019 sprejelo sklep, da se bilan¢ni dobicek, ki na dan 31. decembra 2018 znasa 16.259.100 EUR, uporabi
za naslednje namene:

> 6.000.000 EUR za izplacilo deleza v dobicku,
> 10.259.100 EUR ostane nerazporejeno.
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6.6 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
6.6.1 Pojasnila k izkazu financ¢nega polozaja

6.6.1.1 Neopredmetena sredstva

Med neopredmetena sredstva spadajo licence in racunalniski programi.

Gibanje neopredmetenih sredstev

v EUR Dolgorocne premozenjske Dolgor. odloZeni stroski Skupaj
pravice razvijanja

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2017 4.490.989 129.683 4.620.672
Pridobitve 272.361 0 272.361
Odpisi -153.480 0 -153.480
Stanje 31.12. 2017 4.609.870 129.683 4.739.553
Stanje 1. 1. 2018 4.609.870 129.683 4.739.553
Pridobitve 9.197.840 0 9.197.840
Odpisi -215.562 0 -215.562
Stanje 31.12. 2018 13.592.148 129.683 13.721.831
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2017 3.583.714 129.683 3.713.397
Odpisi -149.193 0 -149.193
Amortizacija 335.157 0 33b.157
Stanje 31. 12. 2017 3.769.678 129.683 3.899.361
Stanje 1. 1. 2018 3.769.678 129.683 3.899.361
Odpisi -215.562 0 -215.562
Amortizacija 490.540 0 490.540
Stanje 31. 12. 2018 4.044.656 129.683 4.174.338
Neodpisana vrednost

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2017 907.274 0 907.274
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2017 840.192 0 840.192
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2018 840.192 0 840.192
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2018 9.547.492 0 9.547.492

Na dan 31. decembra 2017 in 31. decembra 2018 druzba nima obvez za pridobitev neopredmetenih sredstev, prav
tako druzba SZ, d. 0. 0., nima zastavljenih neopredmetenih sredstev.

24,3 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. decembra 2018, je bilo v celoti amortiziranih (70,2 %
na dan 31. decembra 2017). Delez je izracunan glede na nabavno vrednost neopredmetenih sredstev.

Vecji del povecanja neopredmentenih sredstev v visini 7.562.778 EUR pomeni pridobitev stavbne pravice na zemljisCih

na podlagi sodne poravnave, podpisane dne 21. decembra 2018, med druzbama S7Z,d. 0. 0., in SZ-Infrastruktura, d.
0. 0., na eni strani in druzbo Emonika NS, d. 0. 0., na nasprotni strani.
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6.6.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

1

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Zemljis¢a 1.920.598 1.920.711
Zgradbe 6.217.503 6.656.102
Oprema 2.223.773 1.912.545
Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 5.245.251 2.934.210
Skupaj 15.607.125 13.423.568
Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev
v EUR Zemljisca Zgradbe Napravein Opremav finanénem Osnovna sredstva, ki Skupaj 00S
oprema najemu se pridobivajo
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2017 1.095.402 19.402.767 11.444.666 19.348 1.793.001 33.755.184
Pridobitve 833.146 0 1.054.390 0 1.141.209 3.028.744
Odtujitve -7.837 -437.331 -3.140.936 0 0 -3.586.104
Stanje 31. 12. 2017 1.920.711 18.965.436 9.358.120 19.348 2.934.210 33.197.825
Stanje 1. 1. 2018 1.920.711 18.965.436 9.358.120 19.348 2.934.210 33.197.825
Pridobitve 0 103.934 797.858 0 2.311.041 3.212.833
Odtujitve -113 -792.225 -386.858 0 0 -1.179.197
Prenosi iz fin. najema 0 0 19.348 -19.348 0 0
Stanje 31.12.2018 1.920.598 18.277.145 9.788.468 0 5.245.251 35.231.461
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2017 0 12.339.475 10.229.234 14.189 0 22.582.898
Povecanja 0 0 27.835 0 0 27.835
Zmanjsanja 0 -270.373 -3.136.339 0 0 -3.406.711
Amortizacija 0 240.232 326.134 3.870 0 570.235
Stanje 31.12. 2017 0 12.309.334 7.446.865 18.058 0 19.774.256
Stanje 1. 1. 2018 0 12.309.334 7.446.865 18.058 0 19.774.256
Povecanja 0 0 19.783 0 0 19.783
Zmanjsanja 0 -477.699 -384.626 -18.703 0 -881.029
Amortizacija 0 228.007 482.673 645 0 711.325
Stanje 31.12.2018 0 12.059.642 7.564.694 0 0 19.624.336
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2017 1.095.402 7.063.292 1.215.431 5.159 1.793.001 11.172.286
Stanje 31.12. 2017 1.920.711 6.656.102 1.911.256 1.290 2.934.210 13.423.568
Stanje 1. 1. 2018 1.920.711 6.656.102 1.911.256 1.290 2.934.210 13.423.568
Stanje 31.12.2018 1.920.598 6.217.503 2.223.773 0 5.245.251 15.607.125

Druzba na dan 31. decembra 2018 (niti na dan 31. decembra 2017) nima zastavljenih nepremicnin ali premicnin kot

jamstvo za dolgorocne kredite.

Na dan 31. decembra 2018 ima druzba 1.462.294 EUR obvez za pridobitev opredmetenih sredstev (765.714 EUR na

dan 31. decembra 2017).
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39,7 % vseh opredmetenih sredstey, ki so bila v uporabi 31. decembra 2018, je bilo v celoti amortiziranih (39,7 % na
dan 31. decembra 2017). Delez je izracunan glede na nabavno vrednost opredmetenih sredstev.

6.6.1.3 Nalozbene nepremicnine

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
NaloZbene nepremicnine 47.260.151 47.418.773
Skupaj 47.260.151 47.418.773

Nalozbene nepremicnine so skladiSca, poslovne stavbe in zemljisca, ki jih druzba daje v najem.

Gibanje nalozbenih nepremicnin

v EUR Zemljisca Zgradbe Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2017 37.689.303 16.423.558 54.112.861
Pridobitve 1.781.275 1.621.951 3.403.226
Odtujitve -94.181 -615.014 -709.195
Prenosi na prodajo -17.825 -32.282 -50.107
Stanje 31.12. 2017 39.358.571 17.398.213 56.756.785
Stanje 1. 1. 2018 39.358.571 17.398.213 56.756.785
Pridobitve 0 149.089 149.089
Odtujitve -4.140 -283.343 -287.482
Prenosi na prodajo -8.098 0 -8.098
Stanje 31.12. 2018 39.346.334 17.263.959 56.610.293
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2017 0 9.582.683 9.582.683
Amortizacija 0 217.688 217.688
Odtujitve 0 -462.360 -462.360
Stanje 31. 12. 2017 0 9.338.012 9.338.012
Stanje 1. 1. 2018 0 9.338.012 9.338.012
Amortizacija 0 247.191 247.191
Odtujitve 0 -235.061 -235.061
Stanje 31.12. 2018 0 9.350.142 9.350.142
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2017 37.689.303 6.840.874 44.530.178
Stanje 31.12. 2017 39.358.571 8.060.201 47.418.773
Stanje 1. 1. 2018 39.358.571 8.060.201 47.418.773
Stanje 31.12. 2018 39.346.334 7.913.817 47.260.151

Druzba nima zastavljenih nalozbenih nepremicnin.

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je leta 2018 ustvarila prihodke od najemnin v visini 1.638.323 EUR (1.692.428
EUR leta 2017). Stroski amortizacije nalozbenih nepremic¢nin znasajo 247.191 EUR (217.688 EUR leta 2017).

23,8 % vseh nalozbenih nepremicnin, ki so bile v uporabi 31. decembra 2018, je bilo v celoti amortiziranih (25,1 % na
dan 31. decembra 2017). Delez je izracunan glede na nabavno vrednost nalozbenih nepremicnin.
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1

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je bila ugotovljena s pomocjo ocenjevalcev vrednosti nepremicnin in na

dan 31. decembra 2018 znasa 82.612.881 EUR (82.510.729 EUR na dan 31. decembra 2017).

6.6.1.4 Dolgorocne financne nalozbe

v EUR 31.12.2018
NaloZbe v odvisne druzbe 272.554.833
NaloZbe v pridruzene druzbe 3.079.623
Druge financne nalozbe 2.090.592
Skupaj 277.725.048

31.12. 2017

272.554.833
3.079.623
4117175

279.751.631

Druzba na dan 31. decembra 2018 (niti na dan 31. decembra 2017) nima zastavljenih dolgoro¢nih finanénih nalozb

kot jamstvo za dolgorocne kredite.

Gibanje dolgoroénih finan¢nih nalozb

v EUR NaloZbe v odvisne druzbe Nalozbe v pridruzene druzbe

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2017 271.066.904 5.609.252
Konverzija dela terjatve v kapital SZ-ZIP, d. 0. o. 1.687.875 0
Stanje 31.12.2017 272.754.779 5.609.252
Stanje 1.1.2018 272.754.779 5.609.252
Sodna poravnava-prodaja poslovnega deleza 0 0
Stanje 31.12.2018 272.754.779 5.609.252
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2017 199.946 2.529.629
Stanje 31.12.2017 199.946 2.529.629
Stanje 1.1.2018 199.946 2.529.629
Stanje 31.12.2018 199.946 2.529.629
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2017 270.866.958 3.079.623
Stanje 31.12.2017 272.554.833 3.079.623
Stanje 1.1.2018 272.554.833 3.079.623
Stanje 31.12.2018 272.554.833 3.079.623
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v EUR Delez lastnistva* Osnovni kapital* Knjigovodska vrednost deleza Poslovni izid leta
31.12.2018 31.12.2018 "3 12,2018 31.12.2017 2018 2017
SZ-Tovorni promet, d. 0. . 100 % 36.860.942 61.615.541 61.615.541 8.721.069 12.027.320
SZ-Potniski promet, d. 0. o. 100 % 131.684.161 133.832.158 133.832.158 9.939.381 16.876.524
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 100 % 15.828.186 17.411.005 17.411.005 3.256.092 1.832.926
SZ-Vleka in tehnika, d. 0. o. 100 % 26.068.145 41.718.205 41.718.205 20.453 433.997
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 100 % 162.328 338.846 338.846 243.112 262.406
SZ-ZIP, storitve, d. . 0. 100 % 6.072.597 4.782.426 4.782.426 0 145.995
Fersped, d. 0. 0. 100 % 3.138.557 8.940.000 8.940.000 1.880.278 450.681
S7-ZGP Ljubljana, d. d. 79.82 % 3.152.412 3.388.034 3.388.034 1.608.559 322.624
SZ-Zelezniéka tiskarna Ljubljana, d. d. 64,28 % 265.160 528.618 528.618 11.174 -94.704
Skupaj 272.554.833 272.554.833 25.680.118 32.257.769
* leta 2018 se osnovni kapital in delez lastniStva nista spremenila
Podatki o pridruzenih druzbah na dan 31. decembra 2018
Ime pridruzene druzbe Naslov pridruzene druzbe Dejavnst Lastnistvo Lastnistvo
31.12.2018 31.12.2017
Terme Olimia, d. d. ZdraviliSka cesta 24, Dejavnost hotelov, kampov, restavracij, Sportnih 23,87 % 23,87 %
Podcetrtek objektov in zdravstvena dejavnost
Adria Kombi, d. o. 0., Ljubljana Tivolska cesta 50, Ljubljana  Zelezniéki tovorni promet 3372 % 3372 %
v EUR Lastni kapital Poslovni izid leta
31.12.2018 31.12. 2017 2018 2017
Terme Olimia, d. d. 35.765.444 33.409.463 2.336.087 756.569
Adria Kombi, d. 0. 0., Ljubljana 11.297.912 10.811.876 1.382.365 1.378.954
Skupaj nalozbe v pridruzene druzbe 47.063.356 44.221.339 3.718.452 2.135.523
Stanje nalozb v pridruzene druzbe
v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Terme Olimia, d. d. 3.064.172 3.064.172
Adria Kombi, d. o. 0., Ljubljana 15.451 15.451
Skupaj nalozbe v pridruzene druzbe 3.079.623 3.079.623
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Druge finanéne nalozbe

v EUR Delez lastnistva Vrednost nalozbe

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
- Emonika NS, d. 0. 0. 3% 0 1.953.330
- EUROFIMA 042 % 2.033.709 2.033.709
- Emonika PS, d. 0. 0. 3% 0 73.253
- HIT RAIL 54.439 54.439
- Druge delnice in delezi 2.444 2.444
Skupaj 2.090.592 4.117.175

Vse druge financne nalozbe v delnice in deleze so razporejene kot finan¢ne nalozbe, merjene po posteni vrednosti
prek poslovnega izida, delnice in delezi, ki jih je posedovala druzba SZ, d. o. 0., konec leta 2018, ne kotirajo na orga-
niziranem trgu vrednostnih papirjev. Druge finanéne naloZbe se ne uporabljajo za zavarovanje in so proste bremen.

6.6.1.5 Dolgorocne financne terjatve

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Dolgoro¢ne finanéne terjatve do druzb v skupini 40.249.354 111.043.576
Druge dolgorocne financ¢ne terjatve 42.623.602 2.403.283
Skupaj 82.872.956 113.446.859

V vecini se dolgorocne financne terjatve nanasajo na terjatve SZ,d. 0. 0., do odvisne druzbe SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,
iz naslova dolgorocnih obveznosti do bank in drugih, za katere SZ,d. 0. 0., hkrati izkazuje dolgorocno financno ter-
jatev do odvisne druzbe (glej pojasnilo 6.6.1.14). Druge dolgoroc¢ne finan¢ne terjatve iz naslova prodaje terjatev na
podlagi Pogodbe o odplaénem odstopu terjatev med druzbama Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in SZ-Potnigki promet,
d. 0. 0. in dvema bankama z dne 12. junija 2018, v visini 40.220.319 EUR, ki zapadejo v placilo leta 2021 (0 EUR na
dan 31. decembra 2017).

Gibanje dolgorocnih finanénih terjatev do druzb v skupini

v EUR 2018 2017
Stanje 1. januarja 113.446.859 125.319.445
- povecanja 146.048.971 1.567.280
- prenos na kratkorocni del -176.100.523 -10.965.310
- zmanjsanje za diskont in tecajne razlike -522.351 -2.474.556
Stanje 31. decembra 82.872.956 113.446.859
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6.6.1.6 Dolgorocne poslovne terjatve

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 412.601 427.600
Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 3.398.951 3.512.798
Skupaj 3.811.552 3.940.398

Med dolgoro¢nimi poslovnimi terjatvami do drugih so izkazane terjatve za dane kredite za nakup stanovanj in drugih
nepremicnin v visini 3.357.368 EUR (3.432.798 EUR na dan 31. decembra 2017).

Na dan 31. decembra 2018 so kot jamstvo za dolgorocne kredite zastavljene nepremicnine v visini 3.178.937 EUR
(5.993.387 na dan 31. decembra 2017).

Druzba meni, da dolgoro¢ne poslovne terjatve, ki sicer niso zavarovane, niso izpostavljene tveganjem. Terjatev do
¢lanov organov vodenja oziroma nadzora druzba ne izkazuje.

6.6.1.7 Odlozene terjatve za davek

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
OdloZene terjatve za davek 1.225.007 1.221.899
v EUR Davéna izguba Rezervacije Investicijske olajsave Skupaj
Stanje nadan 1. 1. 2017 827.603 0 0 827.603
V breme / dobro poslovnega izida 276.499 0 117.798 394.297
Stanje na dan 31. 12. 2017 1.104.102 0 117.798 1.221.900
Stanje nadan 1. 1. 2018 1.104.102 0 117.798 1.221.900
V breme / dobro poslovnega izida -386.770 343.825 46.052 3.107
Stanje nadan 31. 12. 2018 717.332 343.825 163.850 1.225.007

Odlozene terjatve za davek so pripoznane za davéno nepriznane odhodke iz naslova rezervacij, davénih izgub ter
neuveljavljenih olajSav za investiranje. Glede na planirane rezultate poslovanja se ocenjuje vecja verjetnost zmanjSa-
nja davénih osnov iz naslova davcno priznanih odhodkov, zato so se terjatve za odlozeni davek v primerjavi z letom
2017 povecale.

Celotni viri za oblikovanje odlozenih terjatev za davek znasajo:

v EUR Davéna izguba Rezervacije Investicijske olajsave Skupaj
Stanje na dan 31.12. 2017 5.811.060 0 619.990 6.431.050
Stanje na dan 31.12.2018 3.775.433 1.809.605 862.368 6.447.406
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6.6.1.8 Kratkorocne financne terjatve

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Financne terjatve do odvisnih druzb 100.105.173 24.905.451
Financni instrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek poslovnega izida 744,140 0
Financne terjatve do drugih 59.527.200 816.791
Skupaj 160.376.513 25.722.242

Gibanje kratkorocnih finanénih terjatev do druzb v skupini

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Stanje 1. januarja 25.722.242 19.794.116
- Povecanja 386.797.709 131.577.643
- Zmanjsanja 252.143.438 125.649.517
Stanje 31. decembra 160.376.513 25.722.242

Kratkorocne finanéne terjatve veCinoma zajemajo terjatve, vzpostavljene na podlagi Pogodbe o medsebojnem finan-
ciranju, iz naslova kratkorocnih okvirnih posojil, danih druzbam v skupini, v visini 16.372.000 EUR (13.661.000 EUR na
dan 31. decembra 2017) ter prenosa dela kratkoroc¢nih posojil, ki zapadejo v placilo leta 2019, v visini 83.733.173 EUR
(10.769.231 EUR na dan 31. decembra 2017).

Financni instrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek poslovnega izida, se nanasajo na instrument valutne zame-
njave (FX Swap) v visini 744.140 EUR.

Druge financne terjatve do drugih v vecCini sestavljajo terjatev do bank iz naslova zaloZenih sredstev v visini 4.210.000
EUR (816.000 EUR na dan 31. decembra 2017) ter kratkoro¢ne finanéne terjatve iz naslova pogodbe, ki sta jo sklenili
druzbi SZ, d. o. 0., in SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., z dvema bankama v visini 55.317.200 EUR, ki zapade v placilo leta
2019 (0 EUR na dan 31. decembra 2017).

Obresti med druzbami v skupini so zaracunane po veljavni davéno priznani obrestni meri med povezanimi osebami.

6.6.1.9 Terjatve do kupcev

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Kratkoro¢ne terjatve do druzb v skupini 2.750.094 5.643.834
Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 298.040 655.729
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v tujini 24.405 9.149
Skupaj 3.072.539 6.308.712
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v EUR Bruto vrednost Popravek vrednosti Cista vrednost Cista vrednost
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12. 2017
Kratkoro¢ne terjatve do druzb v skupini 2.750.094 0 2.750.094 5.643.834
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v drzavi 406.896 108.855 298.041 655.729
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v tujini 24.435 31 24.404 9.149
Skupaj 3.181.425 108.886 3.072.539 6.308.712
Popravek vrednosti kratkoroénih terjatev do kupcev se je oblikoval na naslednji nacin:
v EUR 2018 2017
Stanje 1. 1. 129.973 145.203
Zmanjsanje za odpisane terjatve -43.075 0
Odprava popravka vrednosti -13.721 -16.092
Oblikovanje popravka vrednosti 35.709 862
Stanje 31. 12. 108.886 129.973
Preglednica zapadlosti terjatev:
v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Nezapadle terjatve 2.888.684 5.976.646
Ze zapadle terjatve 292.741 462.039
- do 30 dni 96.968 183.478
- od 31 do 90 dni 68.653 99.306
-0d 91 do 365 dni 55.765 56.574
- nad 365 dni 71.355 122.681
Skupaj 3.181.425 6.438.685
6.6.1.10 Druge kratkorocne poslovne terjatve
v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Terjatve do drzavnih in drugih institucij 308.496 756.421
Terjatve do zaposlencev 274.003 278.451
Kratkoro¢ne poslovne terjatve na podlagi predujmov 1.186 1.647
Ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 29.611 2.576
Odlozeni stroski 397.501 283.316
Nezaracunani prihodki 18.399 13.658
Skupaj 1.029.196 1.336.069

Odpisi in slabitve kratkoroc¢nih poslovnih terjatev, ki so izkazani v poslovnih odhodkih, so leta 2018 znaSali 43.004 EUR

(34.702 EUR leta 2017).
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6.6.1.11 Denar in denarni ustrezniki

1

vEUR

Denarna sredstva v blagajni
Denarna sredstva v banki
Skupaj

31.12.2018

1.978
156.251.361
156.253.339

31.12. 2017

1.474
21.195.846
21.197.320

Stanje denarnih sredstev se je povecalo zaradi vplacila sredstev za dokapitalizacijo v visini 154.255.500 EUR.

6.6.1.12 Kapital

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Vpoklicani kapital 205.274.421 205.274.421
Kapitalske rezerve 45.002.140 45.002.140
Zakonske rezerve 2.917.693 1.869.355
Druge rezerve iz dobicka 38.275.168 28.315.958
Rezerve za posteno vrednost -385.614 -345.492
Preneseni Cisti poslovni izid 6.299.890 6.347.289
Nerazporejeni €isti poslovni izid poslovnega leta 9.959.210 2.956.441
Skupaj 307.342.908 289.420.112
Gibanje kapitala

v EUR
Stanje 1. 1. 2017 286.650.240
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 5.912.881
Izplacilo deleza v dobic¢ku -3.000.000
Aktuarski dobicki in izgube -143.009
Stanje 31.12. 2017 289.420.112
Cisti dobicek poslovnega leta 20.966.758
Izplacilo deleza v dobicku -3.000.000
Aktuarski dobicki in izgube -43.962
Stanje 31.12. 2018 307.342.908
6.6.1.13 Rezervacije in dolgoro¢no odlozeni prihodki
v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 2.179.129 2.067.765
Druge rezervacije 0 19.000
Dolgorocno odlozeni prihodki 2.528 2.576
Skupaj 2.181.657 2.089.341

Rezervacija za tozbo iz delovnega razmerja, izkazana

po sklepu sodisc¢a odpravljena.

2018 LETNO POROCILO SLOVENSKE ZELEZNICE

na dan 31.decembra 2017 v viSini 19.000 EUR, je bila leta 2018



“‘ > 241

Proti druzbi SZ, d. o. 0., je leta 2018 potekalo sedem pravdnih postopkov v skupni vrednosti 326.362 EUR (delovni
spori, civilni spori in gospodarski spori). Za dva pravdna postopka spora so v skladu z delitvenim naértom iz leta
2011, rezervacije pripoznane v odvisni druzbi SZ-Potniski promet, d. 0. 0.

V skladu z ocenami moznih izidov ostalih spornih primerov, sprejetih na podlagi porocil, ki so jih pripravile odvetniske
druzbe, se z vec kot 50 % verjetnostjo ocenjuje, da tozece stranke v sporu ne bodo uspele ali pa so primeri v zacetni

fazi in Se ni mogocCe oceniti uspeha v sporu.

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine

v EUR Odpravnine Jubilejne nagrade Skupaj
Stanje 1. 1. 2017 1.509.226 158.006 1.667.232
Poraba -5.869 -32.757 -38.627
Stroski tekocega sluzbovanja 240.694 24.806 265.501
Obresti (odhodki) 29.523 2.776 32.299
Odprava rezervacij (zaprtje, pravice) (prihodki) 0 -1.649 -1.649
Aktuarski dobicki/izgube 143.009 0 143.009
Stanje 31. 12. 2017 1.916.583 151.182 2.067.765
Stanje 1. 1. 2018 1.916.583 151.182 2.067.765
Poraba -21.682 -33.224 -54.906
Stroski tekoc¢ega sluzbovanja 70.586 51.103 121.689
Obresti (odhodki) 34.494 2.436 36.930
Odprava rezervacij (zaprtje, pravice) (prihodki) -36.311 0 -36.311
Aktuarski dobicki/izgube 43.962 0 43.962
Stanje 31. 12. 2018 2.007.632 171.497 2.179.129

Priizracunu rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so bile upoStevane naslednje pomembnej-
Se predpostavke:

2018 2017
Povprecna mesecna bruto placa v Sloveniji 1.680 EUR 1.630 EUR
Diskontna stopnja 1,81 % 1,96 %
Skupna rast plac¢ 2,00 % 2,00 %
Pogoji upokojitve (starost)
—moski (prehodno obdobje) 62 62
- Zenske (prehodno obdobje) 60 60
- moski 65 65
- zenske 65 65
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6.6.1.14 Financne obveznosti

1

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Dolgorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini iz naslova prodaje terjatve 40.220.319 0
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do domacih bank 11.593.750 8.076.923
Druge dolgorocne finanéne obveznosti - Eurofima 28.655.604 101.595.283
Skupaj dolgorocne finan¢ne obveznosti 80.469.673 109.672.206
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 58.699.303 87.068.877
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini iz naslova prodaje terjatve 59.527.200 0
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank v drzavi 9.733.173 10.769.231
- kratkoro¢ni del posojila reprogramiranje kreditov Eurofime 8.076.923 10.769.231
— kratkorocni del posojila za nabavo osnovnih sredstev 1.656.250 0
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti iz vplacila kapitala do vpisa v sodni register 154.255.500 0
Obveznosti do bank iz naslova postene vrednosti izvedenih finanénih instrumentov 429.968 980.947
Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do drugih v drzavi 224974 220.627
Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti do drugih v tujini (Eurofima) 74.000.000 0
Skupaj kratkorocne finan¢ne obveznosti 356.870.119 99.039.682
Skupaj 437.339.792 208.711.888
Gibanje finanénih obveznosti

v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Dolgorocne financne obveznosti do druzb v skupini

Stanje 1. januarja 0 0
- povecanja 131.738.650 0
- zmanjsanja -91.518.331 0
Stanje 31. decembra 40.220.319 0
Dolgorocne finanéne obveznosti do bank in do drugih

Stanje 1. januarja 109.672.206 122.917.859
- povecanja 14.310.321 0
—zmanjsanja -83.733.173 -13.245.653
Stanje 31. decembra 40.249.354 109.672.206
Skupaj dolgorocne finan¢ne obveznosti 80.469.673 109.672.206
Kratkorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini

Stanje 1. januarja 87.068.878 89.133.070
- povecanja 399.904.455 291.078.011
—zmanjsanja -368.746.830 -293.142.203
Stanje 31. decembra 118.226.503 87.068.878
Kratkorocne finanéne obveznosti do bank in do drugih

Stanje 1. januarja 11.970.804 12.123.588
- povecanja 491.141.074 40.231.799
- zmanjsanja -264.468.263 -40.384.583
Stanje 31. decembra 238.643.615 11.970.804
Skupaj kratkorocne financne obveznosti 356.870.119 99.039.682
Skupaj 437.339.792 208.711.888
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v EUR 2018 2017
Stanje 1. januarja 208.711.889 224.174.517
Prejemki pri prejetih posojilih 572.933.000 318.371.774
Prejemki za dokapitalizacijo SZ, d. 0. o. 154.255.500 0
Izdatki pri prejetih posojilih -630.260.994 -331.212.918
Obveznost do SZ-Potniski promet, d. o. o. - prodaja terjatev SID banki 131.216.299 0
Spremembe obveznosti iz finan¢nih instrumentov -550.979 -179.857
Spremembe obveznosti za obresti -25.244 33.812
Tecajne razlike 1.060.321 -2.474.556
Odpis obveznosti 0 -883
Stanje 31. decembra 437.339.792 208.711.889
Dolgorocne finan¢ne obveznosti
v EUR Datum pog. 0oz. Datum zapadlosti v Stanje Zavarovanje
aneksa placilo 31.12.2018
- Obveznosti iz naslova prodaje terjatve 12.6.2018 30. 6.2021 40.220.319
—Financiranje nabave lokomotiv 5.4.2018 6.12.2024 11.593.750 Depozit
- Financiranje nabave lokomotiv 19.11.2008 15.12.2020 28.655.604 Porostva
Skupaj 80.469.673

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., za navedena posojila izkazuje obveznosti do posojilodajalcev in hkrati terjatve
do odvisne druzbe SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in SZ-Potnigki promet, d. 0. 0.

Dolgoroc¢ne financne obveznosti do druzb v skupini izkazujejo obveznosti iz naslova Pogodbe o odplacnem odstopu
terjatev z dne 12. junija 2018, ki sta jo sklenili druzbi SZ, d. 0. 0., in SZ-Potniski promet, d. 0. 0., z dvema bankama.

6.6.1.15 Poslovne obveznosti

v EUR

Dolgoroéne obveznosti
Obveznosti do druzb v skupini
Druge poslovne obveznosti
Kratkoroéne obveznosti
Obveznosti za prejete predujme
Obveznosti do zaposlencev
Obveznosti do drzave in drzavnih institucij
Obveznosti do drugih

Odlozeni prihodki

Vracunani stroski in odhodki
Skupaj

Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti

31.12.2018

5.071.201
5.065.309
5.892
3.085.254
35.350
1.472.276
557.984
281.516
138.014
600.114
8.156.455

31.12. 2017

6.240.950
6.233.387
7.563
3.538.709
92.791
1.293.813
1.166.752
299.605
91.536
594.212
9.779.659

Dolgorocne obveznosti do druzb v skupini v visini 5.029.432 EUR (6.196.643 EUR leta 2017) zajemajo dolgoro¢no
obveznost prenosne druzbe SZ, d. 0. 0., do druzb SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., v vidini 4.445.797 EUR (5.477.561 EUR
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na dan 31. decembra 2017) in SZ-Potniéki promet, d. 0. 0., v vigini 583.635 EUR, (719.082 EUR na dan 31. decembra
2017). Leta 2010 je bila na podlagi 5. a ¢lena Zakona o dopolnitvi zakona o druzbi Slovenske Zeleznice (Uradni list
RS $t. 43/2011 z dne 3. septembra 2011) vzpostavljena terjatev do Ministrstva za infrastrukturo in prostor iz naslo-
va nadomestitve izpadlega kapitala v visini 134.261.600 EUR, ki je po delitveni bilanci ostala izkazana med sredstvi
prenosne druzbe SZ, d. 0. 0. S sprejemom Zakona o uravnotezenju javnih financ (Uradni list RS &t. 40 z dne 30. maja
2012) je bil 5. a ¢len spremenjen na nacin, da bo drzava terjatev poravnala v obdobju 2014 do 2023.

Leta 2014 je druzba Slovenske zZeleznice, d. 0. 0., prodala bankam Stiri obroke terjatve, ostalih pet obrokov terjatve
je druzba prodala leta 2016. S tem je druzba odplacala del svojih dolgov. Obveznost do obeh druzb povecujejo leta
2018 obracunane obresti na podlagi Pogodbe o ureditvi medsebojnega razmerja v visini 57.122 EUR ter zmanjsuje
za prenos na kratkoro¢ni del v visini 1.224.332 EUR, ki zapade leta 2019.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Vracunani stroski in odhodki vkljuc¢ujejo predvsem vracunane stroske neizrabljenih dopustov v visini 563.839 EUR
(591.135 EUR na dan 31. decembra 2017).

Obveznosti do dobaviteljev

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Obveznosti do druzb v skupini 3.481.154 4844777
Obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.020.982 1.140.720
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 7.826 33.599
Skupaj 4.509.962 6.019.096
v EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Nezapadle obveznosti 4.381.987 6.011.061
Ze zapadle obveznosti 127.975 8.035
-do 30dni 126.259 8.035
-od 31 do 90 dni 0 0
- od 91 do 365dni 1.716 0
- nad 365 dni 0 0
Skupaj 4.509.962 6.019.096
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Pogojne terjatve in pogojne obveznosti
v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Prejete hipoteke in zastave 3.178.937 4.308.976
Ocenjena vrednost stavbne pravice, podeljene Emoniki, d. o. o. 0 1.725.000
Prejete ban¢ne garancije 677.118 299.600
Blago v komisijski prodaji 205 366
Skupaj pogojne terjatve 3.856.260 6.333.942
Dane bancne garancije 0 562.807
Obveznosti za blago v komisijski prodaji 205 366
Pogojne obveznosti iz naslova tozbenih zahtevkov 326.362 1.193.903
Skupaj pogojne obveznosti 326.567 1.757.076
6.6.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida
6.6.2.1 Prihodki od prodaje
v EUR 2018 2017
Prihodki na domacem trgu 20.275.532 22.779.147
Storitve in proizvodi 20.275.381 22.779.147
— Storitve in proizvodi iz razmerij do druzb v skupini 18.922.737 21.340.848
— Storitve in proizvodi iz razmerij do drugih 1.352.644 1.438.299
Blago in material 151 0
- Blago in material iz razmerij do druzb v skupini 151 0
Prihodki na tujem trgu 90.555 90.330
Storitve in proizvodi 90.555 90.330
— Storitve in proizvodi iz razmerij do druzb v skupini 90.330 90.330
— Storitve in proizvodi iz razmerij do drugih 225 0
Skupaj 20.366.087 22.869.477

Prihodke od prodaje sestavljajo ve¢inoma prihodki iz razmerij do druzb v skupini. Slabe tri Cetrtine le-teh so podporne
storitve (strokovne, tehni¢ne in organizacijske), ki jih obvladujo¢a druzba Slovenske Zeleznice, d. o. 0., opravlja na

podlagi pogodb za druzbe v skupini v visini 13.654.625 EUR (16.189.049 EUR leta 2017).

6.6.2.2 Drugi poslovni prihodki

v EUR 2018
Prihodki od prodaje 0OOS in prevrednotenja terjatev in dobaviteljev 1.641.622
Odskodnine 189.022
Prihodki od odprave rezervacij 82.605
Prihodki od odstopljenih prispevkov za zaposlovanje invalidov 59.677
Subvencije za projekte 21.001
Drugi prihodki 7.569.011
Skupaj 9.562.938

2017

4.064.647
432.310
1.649
55.782

0

186
4.554.574
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SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., in JZI, v skupnem znesku 7.562.778 EUR. Stavbne pravice so bile pridobljene na podlagi
sodne poravnave, podpisane dne 21. decembra 2018, med druzbama SZ, d. o. 0., in SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., na eni
strani in druzbo Emonika NS, d. o. 0., na nasprotni strani.

6.6.2.3 Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR 2018 2017
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 107.904 95.849
Stroski energije 169.122 175.340
Drugi materialni stroski 44.753 53.146
Skupaj nabavna vred. prod. blaga in mat. ter stroski materiala 321.779 324.335
Prevozne storitve 203.824 203.618
Storitve vzdrzevanja 1.731.806 1.261.611
Povratilo stroskov delavcem 333.527 160.199
Storitve placilnega prometa, banc¢ne storitve 323.956 252.414
Intelektualne in osebne storitve 1.071.971 1.313.545
Zavarovalne premije 114.536 119.915
Reklama, propaganda in reprezentanca 952.407 759.756
Stroski drugih storitev 1.875.916 1.908.835
- ¢lanarine mednarodnim organizacijam in drugim zdruZzenjem 340.247 340.761
- komunalne storitve 183.980 174.987
- storitve po pogodbah o delu in avtorski honorarji 212172 227.066
- storitve ¢uvanja objektov 220.852 225.812
- ¢is€enje prostorov in zunanjih povrsin 195.530 169.404
- revizija u€inkovitosti zelezniskega prometa, analiza, usposabljanje 0 100.001
~ strodki izvajanja pomoznih admin. in tehn. storitev (SZ-ZIP, d. 0. 0.) 133.957 129.076
- sroski najemnin 115.535 68.171
- stroski dela funkcionarjev sveta delavcev kapitalsko povezanih druzb 72.617 68.481
—drugo 401.026 405.076
Skupaj stroski storitev 6.607.943 5.979.893
Skupaj 6.929.722 6.304.228

Stroski revizorja

v EUR 2018 2017
Revidiranje letnega porocila 12.000 12.000
Druge storitve dajanja zagotovil 0 500
Druge nerevizijske storitve 0 3.300
Skupaj 12.000 15.800
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6.6.2.4 Stroski dela
v EUR 2018 2017
Stroski plac¢ 13.306.821 12.437.519
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.392.804 1.281.107
Drugi stroski socialnih zavarovanj 975.715 898.765
Drugi stroski dela 1.799.258 1.851.009
— povracila 1.040.140 1.013.033
—regres 529.752 492.697
— aktuarski obrac¢un 121.689 265.501
- presezni delavci 64.135 4.312
—drugi stroski dela 43.542 75.466
Skupaj 17.474.598 16.468.400
6.6.2.5 Odpisi vrednosti
v EUR 2018 2017
Amortizacija 1.449.056 1.123.080
Poslovni odhodki pri NDS in 00S 34.526 110.063
Poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 43.022 36.766
Skupaj 1.526.604 1.269.909
6.6.2.6 Drugi poslovni odhodki
v EUR 2018 2017
Odhodki iz naslova refundacij izplacanih stimulacij za delovno uspesnost 0 2.073.321
Poravnava letne izgube druzbe v skupini SZ-ZIP, d. 0. 0., za leto 2018 (sklep 7767) 803.529 0
Donacije (za $portno, kulturno in humanitarno dejavnost) 187.951 369.703
Nadomestila za uporabo stavbnih zemljis¢ in druge dajatve 173.530 161.614
Stipendije in nagrade dijakom in Studentom na delovni praksi 49.649 70.689
Refundacije ZPIZ-u za zagotavljanje pravic delavcev SZ, d. o. 0., ki so delo opravljali v

e .. : P 76.057 78.254
organizacijskih enotah na obmocju republike Hrvaske
Drugi odhodki 28.067 72.272
Skupaj 1.318.783 2.825.853
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6.6.2.7 Financni prihodki

v EUR 2018 2017
Financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 18.139.868 7.898.418
Financni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah 303.408 472.080
Financ¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah 4.047 4.047
Financni prihodki iz drugih nalozb 744,140 19
Skupaj financni prihodki iz delezev 19.191.463 8.374.564
Finan¢ni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 4.562.378 1.256.825
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 57.497 2.784.278
Skupaj financni prihodki iz danih posojil 4.619.875 4.041.103
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 1.797 1.650
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 308.330 32.083
Skupaj financni prihodki iz poslovnih terjatev 310.127 33.733
Skupaj 24.121.465 12.449.400

Financne prihodke iz delezev sestavljajo:

> prihodki iz udelezbe v dobi¢ku odvisnih, pridruzenih in drugih druzb, v visini 18.447.323 EUR (8.374.545 EUR leta
2017),
> prihodki iz sklenjene valutne opcije za nakup in prodajo deviz (IFl) v vidini 744.140 EUR.

Financne prihodke iz danih posojil sestavljajo ve¢inoma prihodki iz razmerij znotraj skupine:

> prihodki iz naslova preracuna kredita, izkazanega v tuji valuti (tecajne razlike), v visini 1.060.321 EUR (256.983 EUR
leta 2017);
obresti od posojil, priracunanih druzbam v skupini, v vi$ini 922.533 EUR (885.927 EUR leta 2017);
prihodki iz naslova diskonta v visSini 2.202.781 EUR po Pogodbi o odplacnem odstopu terjatev, sklenjeni dne 12.
junija 2018 med druzbama SZ, d. o. 0., in SZ-Potniki promet, d. o. 0., ter bankama, prevzemnicama terjatev (od
tega: 1.680.430 EUR diskont pri placilu prvega obroka terjatve dne 17. 8. 2018 ter 522.351 EUR diskont dolgoroc-
nega dela terjatve na 31. 12. 2018, ki zapade v placilo leta 2021); (glej pojasnilo 6.6.1.5)

> nadomestila banke za organizacijo in vodenje odkupa terjatev v visini 376.743 EUR.
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6.6.2.8 Financni odhodki

v EUR 2018 2017
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih naloZb v drugih druzbah 2.017.583 0
Finan¢nih odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 497.475 3.433.775
Finan¢nih odhodki iz posojil, prejetih od bank 878.337 521.718
Financnih odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 3.754.695 3.753.428
Skupaj financni odhodki iz financnih obveznosti 5.130.507 7.708.921
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 57.122 77.524
Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 2.432 601
Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 2.294 20.043
Skupaj finanénih odhodki iz poslovnih obveznosti 61.848 98.168
Skupaj 7.209.938 7.807.089

Finanéne odhodke iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb sestavljajo odhodki iz naslova prodaje 3 % deleza v treh

druzbah Emonike (na podlagi sodne poravnave z dne 21. decembra 2018).

Finanéne odhodke iz finan¢nih obveznosti sestavljajo:

> odhodki iz razmerij znotraj skupine, med katerimi so izkazani odhodki za obresti od posojil in zdruZevanja sredstev

na podlagi pogodb o medsebojnem financiranju, v visini 497.475 EUR (702.236 EUR leta 2017);
> odhodki iz razmerij do bank in drugih, po vsebini so to ve¢inoma:

> odhodki od prevrednotenja financnih obveznosti (teajne razlike) v visini 1.060.321 EUR (257.631 EUR leta 2017),
> obresti od prejetih posojil - od bank v visini 878.337 EUR (521.718 EUR leta 2017), od Eurofime v viSini 338.151

EUR (364.135 EUR leta 2017),

> odhodki iz naslova diskonta v visini 2.202.781 EUR pri odplacnem odstopu terjatev (na podlagi pogodbe z dne

12. junija 2018, med druzbama SZ, d. 0. 0., in SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., ter dvema bankama),
> odhodki iz naslova obrestne zamenjave (IFI) v visini 116.504 EUR (3.099.212 EUR leta 2017),

obresti iz naslova aktuarskega izracuna v visini 36.930 EUR (32.299 EUR leta 2017).

6.6.2.9 Davek iz dobicka

vEUR

Odmerjeni davek

OdloZeni davek

Davki skupaj

Dobicek pred davkom

Davek, izra¢unan po veljavni davéni stopnji
Davek od zmanjsanja prihodkov
Davek od zmanjsanja odhodkov
Davek od povecanja odhodkov
Davek od povecanja davéne osnove
Davek od davénih olajsav

Davcni dobropisi

Davki skupaj

Efektivna davéna stopnja

2018

0

-3.108
-3.108
20.963.650
3.983.094
-3.515.371
145.775
-15.460
175.501
-773.538
0

-3.108
-0,01

2017

0
-394.297
-394.297
5.518.584
1.048.531
-1.594.378
194.898
-5.108
79.558

0

276.499
-394.297
-7,14
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Veljavna stopnja davka na dobicek v Sloveniji je za leti 2018 in 2017 znasala 19 odstotkov.

6.6.3 Posli s povezanimi osebami

V tabeli je prikazan promet z druzbami v skupini in pridruzenimi druzbami:

1

Leto 2018 v EUR Prodaja Nakupi Prejeta posojila Dana posojila
SZ-Tovorni promet, d. 0. . 5.359.809 97.734 189.955.383 10.399.709
SZ-Potniski promet, d. 0. o. 4.831.490 163.692 296.323.939 2.033
SZ-Infrastruktura, d. 0. o. 9.084.441 843.662 58.549.541 73.559.141
SZ-VIT Ljubljana, d. 0. o. 4.172.937 480.025 0 91.400.079
S7-7IP, Storitve, d. 0. 0. 836.826 1.647.015 2.582.463 14.807.460
S7-7GP Ljubljana. d. d. 812.003 27.309 0 9.230.138
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 146.555 211.229 986.917 0
S7-Zeleznika tiskarna Ljubljana, d. d. 9.567 40.035 2.754 0
Fersped, d. 0. 0. 102.280 43.118 9.893.265 3.521.630
VV-LOG, d. 0. 0. 62.938 0 3.541.842 0
Kamnolom Verd, d. o. o. 4.537 0 0 0
S7-7IP.d.0. 0., HR 91.597 9.406 0 0
Druzbe v skupini 25.514.980 3.563.225 561.836.104 202.920.190
Terme Olimia, d. d. 0 22.524 0 0
Pridruzene druzbe 0 22.524 0 0
Skupaj povezane druzbe 25.514.980 3.585.749 561.836.104 202.920.190
Leto 2017 v EUR Prodaja Nakupi Prejeta posojila Dana posojila
SZ-Tovorni promet, d. o. o. 5.593.944 1.832.274 116.077.463 9.646.804
S7Z-Potnigki promet, d. 0. o. 5.382.782 185.746 71.258.540 0
SZ-Infrastruktura, d. o. o. 9.127.487 372.506 87.425.971 30.796.896
SZ-VIT Ljubljana, d. 0. o. 4.074.375 91.541 0 62.218.433
S7-7IP, storitve, d. 0. 0. 826.333 4.001.747 1.544.436 14.007.846
S7-7GP Ljubljana, d. d. 762.474 0 8.609.898 8.708.628
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 135.242 461.227 764.120 27.001
S7-Zeleznika tiskarna Ljubljana, d. d. 10.406 37.545 103.685 0
Fersped, d. 0. o. 102.504 20.480 5.289.898 2.295.622
Kamnolom Verd, d. o. o. 5.124 0 0 0
S7-7IP.d.0. 0., HR 90.785 7.281 0 0
Druzbe v skupini 26.111.456 7.010.347 291.074.011 127.701.230
Terme Olimia, d. d. 0 3.606 0 0
Pridruzene druzbe 0 3.606 0 0
Skupaj povezane druzbe 26.111.456 7.013.953 291.074.011 127.701.230

Druzbe v skupini poslujejo na podlagi sklenjenih pogodb, pri Cemer so bile uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Obresti med druzbami v skupini so zaracunane po veljavni davéno priznani obrestni meri med povezanimi osebami.
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Poslovanje z lastnikom povezanimi druzbami

v EUR 31.12.2018 31.12.2017
Stanje kratkorocnih terjatev do kupcev in drugih poslovnih terjatev 3.399 10.659
Stanje kratkoro¢nih obveznosti do dobaviteljev in drugih poslovnih obveznosti 17.422 17.336
v EUR 2018 2017
Promet - terjatve 26.491 27.929
Promet - obveznosti 240.721 210.742

V prikazu poslovanja z lastnikom povezanimi druzbami so vklju¢ene druzbe v portfelju SDH, d. d., v katerih je lastniski

delez Republike Slovenije in SDH, d. d., vecji od 20 %.

Bruto prejemki skupine oseb

Prejemki ¢lanov poslovodstva in organov nadzora za druzbo Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., so prikazani v tocki 2.3.3.

6.6.4 Dogodki po koncu obrac¢unskega obdobja

Dne 11. januarja 2019 je bilo v sodni register vpisano povecanje osnovnega kapitala druzbe SZ, d. o. 0., v visini
154.255.500 EUR, tako da osnovni kapital druzbe SZ, d. 0. 0., na dan 11.januarja 2019 znaga 359.529.921 EUR.

Dne 5. februarja 2019 je druzba SZ, d. o. 0., dokapitalizirala odvisno druzbo SZ-Potniki promet, d. o. 0., v vigini

154.255.500 EUR.
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7. FINANCNA TVEGANJA V SZ,D.0.0.

V okviru finanénih tveganj je druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., izpostavljena obrestnemu tveganju, tecajnemu tve-
ganju, likvidnostnemu in kreditnemu tveganju. Izpostavljenost financnim tveganjem spremljamo mesecno in sproti
sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanije.

OBRESTNO TVEGANIJE

Druzba SZ, d. 0. 0., obvladuje obrestna tveganja skladno s Politiko o celovitem upravljanju s tveganji v skupini Slo-
venske zeleznice. Druzba SZ, d. 0. 0., ima 89,31 % kreditnega portfelja do bank najetega z variabilno obrestno mero
po osnovni pogodbi, vendar pa je od tega 74,12 % kreditnega portfelja do bank zasciteno z instrumentom obrestne

zamenjave in jih lahko obravnavamo kot kredite s fiksno obrestno mero.

Finan¢ni instrumenti po variabilni obrestni meri v EUR

Financne terjatve
Financne obveznosti
Neto finan¢ni instrumenti po variabilni obrestni meri

Stanje 31. 12. 2018

243.249.469
-437.339.792
-194.090.323

Stanje 31. 12. 2017

139.169.101
-208.711.888
-69.542.787

Financne terjatve po variabilni obrestni meri v EUR

Financne terjatve do druzb v skupini
Financne terjatve do drugih
Skupaj financne terjatve

Stanje 31. 12. 2018

140.354.527
102.894.942
243.249.469

Stanje 31. 12. 2017

135.949.027
3.220.074
139.169.101

Financ¢ne obveznosti v EUR

Financne obveznosti do druzb v skupini

Obveznosti do bank iz naslova kreditnih poslov (glavnica)
Obveznosti iz naslova zamenjave obrestnih mer

Druge finanéne obveznosti

Skupaj financne obveznosti

Stanje 31.12. 2018

98.919.622
123.982.5627
429.968
214.007.675
437.339.792

Varovanje izpostavljenosti obrestnemu tveganju poteka z uporabo naslednjih instrumentov:

Stanje 31. 12. 2017

87.068.877
120.441.437
980.947
220.627
208.711.888

> Delno preko tekocega poslovanja s tem, da ima SZ, d. 0. 0., obrestno mero pri terjatvah iz poslovanja in financiranja

znotraj skupine SZ vezano na gibanje Euriborja.
> Delno prek terminskega trga s sklepanjem obrestnih zamenjav.

Stanje kreditnih obveznosti (glavnica) s fiksno obrestno mero:

v EUR

Skupaj krediti (glavnica)

Stanje 31.12. 2018

13.250.000

Stanje 31. 12. 2017
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Stanje kreditnih obveznosti (glavnica) z variabilno obrestno mero:

vEUR Stanje 31. 12. 2018 Stanje 31.12. 2017

Skupaj krediti (glavnica) 110.732.527 120.441.437

Sklenjene pogodbe za obrestne zamenjave (IRS):

vEUR Stanje 31. 12. 2018 Stanje 31.12. 2017

Skupaj krediti (glavnica) 82.076.923 92.846.154

Sklenjene pogodbe za obrestne zamenjave po ro¢nosti:

Zapadlost v EUR Stanje 31. 12. 2018 Stanje 31. 12. 2017
10. september 2019 74.000.000 74.000.000
31.julij 2019 8.076.923 18.846.154
Skupaj krediti (glavnica) 82.076.923 92.846.154

Obveznosti za obrestne zamenjave po posteni vrednosti:

v EUR Stanje 31.12. 2018 Stanje 31. 12. 2017

Skupaj obveznosti 429.968 980.947

Letni ucinek na dobicek pred obdavcéenjem bi ob spremembi referenéne obrestne mere za eno odstotno tocko zna-
$al 287 tiso¢ EUR v pozitivno oziroma negativno smer, odvisno od gibanja referenéne obrestne mere (to se nanasa

le na finan¢ne obveznosti, ki niso zavarovane z IRS) in ob predpostavki, da devizni tecaji (predvsem CHF) ostanejo
nespremenjeni.

TECAJNO TVEGANJE

Obvladovanje te¢ajnega tveganja v druzbi SZ, d. 0. 0., se prav tako izvaja v skladu s Politiko o celovitem upravljanju s
tveganji v skupini Slovenske Zeleznice. Druzba SZ, d. . 0., je te¢ajnemu tveganju manj izpostavljena, saj je glavnina
poslovanja druzbe v evrih in je poslovanje v drugih valutah tako reko¢ zanemarljivo, tako da druzba S7Z,d.o.o0., prak-
tiéno ni izpostavljena tec¢ajnim tveganjem iz rednega poslovanja, razen deloma iz financiranja.

Druzba SZ, d. 0. 0., ima v kreditnem portfelju 76,89 % kreditov v evrih, 23,11 % pa predstavlja kredit v $vicarskih
frankih, kjer pa se pred tecajnim tveganjem Sc¢itimo z valutnim terminskim poslom.
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Na dan (v EUR) Terjatve do kupcev Kreditne obveznosti (kratk. in dolg.-glavnica)
31.12.2018 EUR 3.173.426 95.326.923
CHF 28.655.604
HRK 7.999 0
31.12.2017 EUR 6.431.460 92.846.154
CHF 0 27.595.283
HRK 7.225 0

Sklenjene pogodbe za valutne terminske posle (FX Forward):

Obveznosti do dobaviteljev

4.509.937

25

5.999.588

2.422
17.086

v EUR

NLB, d. d.

Sklenjene pogodbe za valutne terminske posle (FX Forward) po ro¢nosti:

Stanje 31. 12. 2018

28.655.604

Stanje 31. 12. 2017

27.595.283

Rok zapadlosti v EUR

25. september 2020

Sklenjene pogodbe za valutne terminske posle po poSteni vrednosti:

Stanje 31. 12. 2018

28.655.604

Stanje 31. 12. 2017

27.595.283

Postena vrednost FX Forward: v EUR

Stanje 31.12. 2018

Stanje 31. 12. 2017

NLB, d. d. 744140 -145.602
Skupni ucinki iz naslova tecajnih sprememb pri terjatvah do kupcev in obveznostih do dobaviteljev:

v EUR leto 2018 leto 2017
Kreditne obveznosti v CHF -1.060.321 2.473.908
Ostale poslovne terjatve in obveznosti -875 -17.862
Skupaj odhodki iz naslova valutnih sprememb -1.061.196 2.456.046

Iz podatkov je razvidno, da praktiCno vsa izpostavljenost iz tecajnih sprememb izhaja iz naslova kreditne pogodbe,

ki je nominirana v CHF.

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Skupina S7 je leta 2018 obvladovala likvidnostno tveganje in v okviru slednjega ravnala v skladu z dolocili Zakona
o finané¢nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP). Za obvladovanje likvi-
dnostnega tveganja je izvajala politiko rednega upravljanja likvidnosti in solventnosti tako skupine, kot druzbe 4
d. 0. 0, s katero je spremljala likvidnostno situacijo skupine kot celote in tudi posameznih druzb v skupini, tako na

dnevni kot na mesecni in letni ravni.
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1

Upravljanje likvidnostnega tveganja zahteva obvladovanje likvidnostnega tveganja po posameznih kategorijah:

> obvladovanje likvidnostnega tveganja iz naslova poslovanja, ki je tesno povezano s kreditnim tveganjem in
> obvladovanje likvidnostnega tveganja iz naslova financiranja, ki je tveganje, povezano z zagotovitvijo zadostnih
financ¢nih virov za namen poslovanja in nalozbenja skupine.

Obvladovanje likvidnostnega tveganja je centralizirano na obvladujoCi druzbi za vse druzbe v skupini. Azurno spremlja-
nje denarnih tokov, izvajanje politike upravljanja denarnih sredstev skupine S7 (za potrebe upravljanja in uravnavanja
likvidnosti znotraj skupine so med druzbami v skupini podpisane pogodbe o medsebojnem financiranju - »cash-poo-
ling«) in razpolozljivost ter zagotovitev ustreznih kratkoroc¢nih revolving linij v visini 50 mio EUR, ki se redno obnavljajo,
je omogocilo, da je bila likvidnost skupine SZ leta 2018 nadzorovana in zagotovljena ter s tem likvidnostno tveganje
dobro obvladovano, kar velja tudi za druzbo SZ, d. o. o.

Obveznosti po zapadlosti:

v EUR Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi
vrednost
. Obveznost 0d0do 6 0d 6 do 12 0d 1 do 3 let Nad 3 leta
obveznosti
mesecev mesecev
Dolgoroéne finan¢ne obveznosti 40.249.354 41.057.197 36.019.996 5.037.201
Dolgorocne obveznosti v skupini 45.285.628 46.583.060 1.168.078 44.246.904 1.168.078
Druge dolgorocne poslovne 5892 b6.684 1671 5013
obveznosti
Kratkoro¢ne financne obveznosti 83.733.173 84.831.076 84.831.076
Kratkorocne financne obveznosti v 118.226.503 119.526.995 119.526.995
skupini
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
(brez obveznosti do drzave, 159.420.404 159.420.404 159.420.404
zaposlencev in iz naslova
predujmov)
Stanje 31. decembra 2018 446.920.954 451.425.416 278.947.399 86.000.825 80.271.913 6.205.279
v EUR Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi
vrednost Obveznost 0d 0.do 6 0d 6 do 12 0d 1 do 3 let Nad 3 leta
obveznosti
mesecev mesecev
Dolgoroc¢ne financ¢ne obveznosti 109.672.206 110.881.686 0 0 110.881.686 0
Dolgoro¢ne obveznosti v skupini 6.233.387 6.794.392 0 0 0 6.794.392
Druge dolgorocne poslovne 7563 7941 0 0 0 7941
obveznosti
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 11.970.805 12.449.637 0 12.449.637 0 0
Kratkorocne financne obveznosti v 87.068.877 88.636.117 88.636.117 0 0 0
skupini
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
(brez obveznosti do drzave, 6.019.096 6.019.096 6.019.096 0 0 0
zaposlencev in iz naslova
predujmov)
Stanje 31. decembra 2017 220.971.934 224.788.869 94.655.213 12.449.637 110.881.686 6.802.333
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KREDITNO TVEGANIJE

Slabsa likvidnost partnerjev na trgu zahteva dodatno pozornost pri spremljanju njihovih bonitet in zagotavljanje
ustreznih zavarovanj. Vlaganja v nov sistem spremljanja bonitet nasih partnerjev bodo zmanjsala kreditno tveganje,
kar se bo odrazilo v nizjih vrednostih zapadlih terjatev in varnejSem poslovanju. Zaostrene gospodarske razmere in s
tem povecana verjetnost neizpolnjevanja pogodbeno opredeljenih obveznosti s strani partnerjev od druzbe zahtevajo
posebno pozornost pri upravljanju kreditnih tveganj, zato je v obvladovanje kreditnih tveganj dejavno vkljucenih vec
sluzb.

Proces upravljanja kreditnih tveganj se dopolnjuje tako v fazi oblikovanja portfelja s skrbno izbiro partnerjev kot z
nadaljnjim rednim pregledom kreditne kakovosti partnerjev z dodelitvijo bonitetnih ocen.

Intenzivno se izvajajo postopki izterjave, pri Cemer se ugotavlja, da se je zmanjsal delez zapadlih terjatev do kupcev
v vseh terjatvah do kupcev glede na leto prej.

V okviru obvladovanja kreditnega tveganja do bank se spremljajo podatki o poslovanju bank, s katerimi sodelujemo.
Tveganje se dodatno obvladuje z diverzifikacijo deponiranja denarnih sredstev pri posameznih bankah, nalozbenju
denarnih sredstev za tekoce poslovanje na kratek rok in sklepanjem poslov zavarovanja pred valutnimi in obrestnimi
tveganii.

Kreditna tveganja so bila leta 2018 ustrezno obvladovana in ni bilo nobenega pomembnega kreditnega dogodka, ki
bi imel znaten vpliv. Velika pozornost se namenja pripravi sistema spremljanja bonitetnih ocen poslovnih partnerjev
na podlagi javno dostopnih informacij in internih izkuSenj o poslovanju z njimi.

Domaci in tuji kupci so bili leta 2017 in 2018 preverjani po lastnem procesu ocenjevanja bonitete s pomocjo bonitetnih
ocen in javno objavljenih podatkov. Redno je bilo spremljano poslovanje in finan¢na situacija posameznih kupcev
in viSina njihove izpostavljenosti ter sprejemanje ukrepov za obvladovanje tveganj. Za starejSe terjatve je oblikovan
popravek vrednosti (glej pojasnilo 6.6.1.9).

Zapadlost terjatev do kupcev (bruto znesek):

v EUR Rok dospelosti

Na dan Dospele Skupaj
Nedospele do 30 dni od 31 do 90 dni od 91 do 365 dni nad 365 dni

31.12.2018 2.888.684 96.968 68.653 55.765 71.355 3.181.425

31.12.2017 5.976.646 183.478 99.306 56.574 122.681 6.438.685
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8. UPRAVLJANJE KAPITALSKE USTREZNQOSTI

1

Temeljni namen upravljanja kapitala je zagotoviti kapitalsko ustreznost, ¢im vecjo financ¢no stabilnost, dolgoro¢no

placilno sposobnost in ¢im vecjo vrednost za lastnika druzbe, ki se odraza tudi v stabilni dividendi.

v EUR 2018
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 80.469.673
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 356.870.119
Skupaj finan¢ne obveznosti 437.339.792
Skupaj kapital 307.342.908
Dolg / kapital 1,42
Denar in denarni ustrezniki 156.253.339
Neto finan¢na obveznost 281.086.453
Neto dolg / kapital 0,91

2017

109.672.206
99.039.683
208.711.889
289.420.112
0,72
21.197.320
187.514.569
0,65

Koli¢nik dolg/kapital se je povecal, saj so sredstva, ki so bila, kot vloZzek s strani lastnika druzbe SZ, d. 0. 0., nakazana
na transakcijski racun druzbe SZ, d. 0. 0., konec decembra 2018, kot povecanje kapitala izkazana med kratkoro¢nimi fi-
nan¢nimi obveznostmi (154.255.500 EUR), povecanje kapitala pa je bilo vpisano v sodni register dne 11. januarja 2019.
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9. KNJIGOVODSKE IN POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH

INSTRUMENTOV

Tabela vsebuje podatke o razvrstitvi v ravni hierarhije postene vrednosti le za sredstva in financne obveznosti, ki so
merjene po posteni vrednosti in za katere se poStena vrednost razkriva.

v EUR

Dolgorocna financna sredstva
Dolgoroéne finanéne terjatve do druzb v skupini

NaloZzbe v delnice in deleze, merjene po posteni vrednosti
prek poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu

Dolgor. financne terjatve iz naslova prodaje terjatev
Druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe

Kratkorocna financna sredstva

Kratkoro¢ne finanéne terjatve do druzb v skupini

Finan¢ni instrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek
poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu

Kratkor. financne terjatve iz naslova prodaje terjatev
Druga kratkoro¢na sredstva

Dolgorocne financne obveznosti

Dolgorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini
Obveznosti iz naslova kreditov

Kratkorocne financéne obveznosti

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini
Obveznosti iz naslova kreditov

Obveznosti za obrestno zamenjavo

Obveznosti iz naslova dokapitalizacije

Druge finanéne obveznosti

31. decembra 2018

Knjigovodska
vrednost

40.249.354
2.090.592

40.220.319
2.403.283

100.105.173
744140

55.317.200
4.210.000

40.220.319
40.249.354

118.226.503
83.733.173
429.968
154.255.500
224974

Postena 1.raven 2.raven 3.raven
vrednost
40.249.354 40.249.354
2.090.592 2.090.592
40.220.319 40.220.319
2.403.283 2.403.283
100.105.173 100.105.173
744,140 744140
55.317.200 55.317.200
4.210.000 £4.210.000
40.220.319 40.220.319
40.249.354 40.249.354
118.226.503 118.226.503
83.733.173 83.733.173
429.968 429.968
154.255.500 154.255.500
224974 224974

v EUR

Dolgoroc¢na finan¢na sredstva
Dolgorocne financne terjatve do druzb v skupini

NaloZbe v delnice in deleze, merjene po posteni vrednosti
prek poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu

Druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe
Kratkorocna financna sredstva

Kratkoro¢ne finanéne terjatve do druzb v skupini
Druga kratkoro¢na sredstva

Dolgorocne financne obveznosti

Obveznosti iz naslova kreditov

Kratkorocne financéne obveznosti

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini
Obveznosti iz naslova kreditov

Obveznosti za obrestno zamenjavo

Druge finanéne obveznosti

31.decembra 2017

Knjigovodska
vrednost

111.043.576
4117175
2.403.283

24.905.451
816.791

109.672.206

87.068.877
10.769.231
980.947
220.627

Postena 1. raven 2.raven 3.raven
vrednost
111.043.576 111.043.576
4.117.175 4.117.175
2.403.283 2.403.283
24.905.451 24.905.451
816.791 816.791
109.672.206 109.672.206
87.068.877 87.068.877
10.769.231 10.769.231
980.947 980.947
220.627 220.627

Druzba SZ, d. 0. 0., leta 2018 ni imela prehodov med nivoji postene vrednosti. V tabelo druzba SZ, d. o. 0., ne vkljucuje
poslovnih terjatev in obveznosti, saj gre za izrazito kratkoro¢na sredstva in obveznosti, ki se obi¢ajno poravnavajo

prej kot v 180 dneh.
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- Deloitte revizija d.o.0
Dunajska cesta 165
@ 1000 Ljubljana
Slovenija
Tel: +386 (0) 1 3072 800

Faks: +386 (0) 1 3072 900
wiww.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGAV REVIZORJIA
lastnikom druzbe SLOVENSKE ZELEZNICE, d.o.0.

Mnenje

Revidirali smo raunovodske izkaze drufbe SLOVENSKE ZELEZNICE, d.0.0. (v nadaljevanju ‘druzba"),
ki vkljuéujejo izkaz finan¢nega polozaja na dan 31. decembra 2018, izkaz poslovnega izida, izkaz
drugega vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto
ter pojasnila k ratunovodskim izkazom, vkljucujo¢ povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podteno predstavljajo
finanéni poloZaj druzbe na dan 31. decembra 2018 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj
koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska unija (v nadaljevanju 'MSRP").

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nae odgovornosti na podlagi teh
pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih
izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etiénimi zahtevami,
ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druZbe
in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.
Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko
mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porodilu, razen racunovodskih izkazov in revizorjevega porodila o njih.

Nase mnenje o raCunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene
oblike zagotovila.

V povezavi z naso revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z ratunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot
pomembno napaéne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napaéna
navedba drugih informacij, moramo o takih okolié¢inah porodati. V zvezi s tem na podlagi opisanih
postopkov poro€amo, da:
« so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi
izkazi;
so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Ime Deloitte se nanada na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovijena v skladu z zakonodajo ZdruZenega kraljestva Velike Britanije in Severne Irske (v

izvirniku »UK private company limited by guarantees), in mreZo njenih Zlanic, od katerin je vsaka lofena in samostajna pravna oseba. Podroben opis pravne organiziranosti

zdruZenja Deloitte Touche Tehmatsu Limited in njenih druZb Elanic je na voljo na http:/fwww deloitte.com/si

V¥ Sloveniji storitve zagotavijata Deloitte revizija d.0.0. in Deloitte svetovanje d.o.0. (pod skupnim imenom Deloitte Slovenija), ki sta danici Deloitte Central Europe Holdings
Limited. Deloitte Slovenija sodi med vedilne druzbe za strokovne storitve v Sloveniji, ki nudi storitve revizile, davinega, poslovnega, finanénega in pravnega svetovanja ter
svetovanja na podrodju tveganj, ki jih zagotavija ved kot 100 domacih in tujih strokovnjakov.
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Odgovornosti poslovodstva, nadzornega sveta in revizijske komisije za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z
MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno, da
omogodéi pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare
ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov druZbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujole podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujocim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujotega podjetja kot podlage za radunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo
druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moznosti, kot da napravi eno ali
drugo.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta odgovorna za nadzor nad procesom racunovodskega poroéanja
v druZbi in za potrditev letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Na3a cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so raCunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuéuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta obstaja.
Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, Ce je upraviéeno
pri¢akovati, da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v raéunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od
tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje,
namerno opustitev, napaéno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
uéinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

e Presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost ra¢unovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoée podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujofega podjetja, kot
podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v
revizorjevemn porotilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, &e so takéna
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoligéine
lahko povzrocijo prenehanje organizacije kot delujoega podjetja.

e Ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo, vsebino raéunovodskih izkazov, vkljuéno z
razkritji, in ali raéunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na naéin, da je
doseZena postena predstavitev.
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Nadzorni svet in revizijsko komisijo med drugim obves¢amo o naértovanem obsegu in &asu revidiranja
in pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivestmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali
med naso revizijo.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
Dunajska 165
1000 Ljubljana
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