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TEMELJNI KAZALNIKI

POSLOVANJA

z z d.o.o.
Postavke izkaza poslovnega izida (tiso& evrov) 2015 2014 Indeks 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 580.884 557.189 104,3 59.278 33.313 1779
Transportni prihodki 191.975 196.708 97.6
Prihodki po pogodbah z vlado RS 154.002 146.332 105,2
Ostali poslovni prihodki 234.907 214.149 109,7 59.278 33.313 1779
Poslovni odhodki 542.389 533.024 101,8 38.405 22614 169,8
Poslovniizid iz poslovanja - EBIT 38.495 24.165 159,3 20.873 10.699 1951
EBITDA 72.804 59.110 1232 21.863 12.372 176,7
Celotni poslovni izid - EBT 25213 15.437 1633 17.247 9.886 174,5
Cisti poslovni izid - E 23.707 14.550 162,9 16.582 9.314 178,0
Postavke bilance stanja (tiso€ evrov) 31.12.2015 31.12.2014  Indeks 31.12.2015 31.12.2014 Indeks
Sredstva 573.531 607.898 94,3 527.909 583.383 90.5
Kapital 293.100 164.971 1777 283.501 159.948 177.2
Finanéne obveznosti 144.050 293.651 49,1 206.694 337.620 61,2
dolgoroéne finanéne obveznosti 134.634 117.156 114,9 133.424 116.350 114,7
kratkorocne financne obveznosti 9.416 176.495 53 73.270 221.270 33,1
Neto finanéne obveznosti 81.453 259.374 314 22.379 22.002 1017
Kratkorocne poslovne terjatve 70.117 93.735 74.8 3788 4.024 94,1
Kratkorocne poslovne obveznosti 83.654 81.261 102,9 13.442 4.312 3117
Investicije, obseg dela in zaposleni 2015 2014 Indeks 2015 2014 Indeks
Investicije (tiso¢ evrov) 24.191 25.303 95.6 2.128 489 4351
Prepeljano blago (tiso¢ ton) 18.595 18.783 99,0
Netotonski kilometri (mio. NTKM) 4.363 4.278 102,0
Prepeljani potniki (tisod) 14.559 14.837 98,1
Potniski kilometri (mio. PKM) 709 697 1017
Stevilo zaposlenih 7.740 8.069 9510) 456 461 989
Povprecno Stevilo zaposlenih 7.907 8.088 97.8 459 458 100,2
Kazalniki 2015 2014 Indeks 2015 2014 Indeks
EBIT v poslovnih prihodkih v % 6.6 4,3 153,5 35,2 32,1 109.7
EBITDA v poslovnih prihodkih v % 12,5 10,6 1179 36,9 371 99,5
Dodana vrednost na zaposlenega (evrov) 43.404 38.270 1134 106.211 42.627 249,2
Delez stroskov dela v poslovnih prihodkih v % 43,0 43,8 98,2 25,0 44,8 55,8
Dele? finanénih obveznosti v sredstvih v % 251 48,3 52,0 39,2 579 677
ROE - ¢ista dobickonosnost kapitala v %! 10,4 9.1 114,3 7.5 6,0 1250
ROA - ¢ista dobi¢konosnost sredstev v % 4,0 2,3 173,9 3.0 15 200,0
ROCE - donosnost vlozenega kapitala v % 8.6 4,9 175,5 4,2 24 200,0
Neto finanéne obveznosti/EBITDA 11 4,4 25,0 1,0 18 55,6
Neto finanéne obveznosti/kapital 0.3 16 18,8 01 0.1 100,0
Opomba:

tlzra¢un kazalnika ROE - ¢ista dobi¢konosnost kapitala je za leto 2014 usklajen z metodologijo
izracuna leta 2015.

Legenda kazalnikov:

Celotni poslovniizid = EBIT + rezultat financnih gibanj + rezultat drugih gibanj (pred davkom)

Cisti poslovni izid = celotni poslovni izid - davek iz dobi¢ka

Finan¢ne obveznosti = kratkoro¢ne in dolgoro¢ne financ¢ne obveznosti

EBITDA = EBIT + amortizacija

Dodana vrednost na zaposlenega = razlika med poslovni prihodki in vsoto stroskov blaga, materiala,
storitev in drugih poslovnih odhodkov na povprec¢no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur

ROE = cisti dobic¢ek/povprecni kapital

ROA = cisti dobic¢ek/povprecna sredstva

ROCE = EBIT/povprecni kapital + povprecne financne obveznosti

Neto finan¢ne obveznosti = finan¢ne obveznosti - denarna sredstva - kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe
- dolgorocna posojila druzbam v skupini
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SISTEM VODENJA IN
UPRAVLJANJA

Sistem vodenja in upravljanja omogoca preglednost poslovanja druzbe
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in odvisnih druzb.

DVOTIRNI SISTEM UPRAVLJANJA

Slovenske Zzeleznice, d. o. o. upravlja ustanovitelj neposredno in prek
organov druzbe, to sta nadzorni svet in poslovodstvo. Pristojnosti organov
druzbe opredeljujejo Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in na njegovi
podlagi sprejeti Akt o ustanovitvi druzbe Slovenske zeleznice, d. o. o,
Poslovnik o delu nadzornega sveta in Poslovnik o delu poslovodstva.

USTANOVITELJ
Funkcijo ustanovitelja druzbe opravlja Slovenski drzavni holding, d. d. (SDH).

Ustanovitelj odlo¢a o najpomembnejsin vprasanjinh, dolocenih v Zakonu o
gospodarskih druzbah in Aktu o ustanovitvi druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0.

Funkcijo ustanovitelja druzbe izvrsuje uprava SDH. Ustanovitelj ima vlogo in
vse pristojnosti skupscine, samostojno pa odloca o spremembah in
dopolnitvah akta o ustanovitvi, sprejemu letnega porocila in konsolidiranega
letnega porocila, ¢e ju ni potrdil nadzorni svet druzbe ali Ce poslovodstvo in
nadzorni svet prepustita odlocitev o njunem sprejemanju ustanovitelju,
uporabi bilan¢nega dobicka in pokrivanju izgube, podelitvi razresnice
nadzornemu svetu in poslovodstvu oziroma posameznim ¢lanom teh dveh
organov, vracanju naknadnih vplacil, politiki prejemkov clanov poslovodstva
na predlog nadzornega sveta in ob predhodnem soglasju vliade kot skupscine
ustanovitelja, statusnih spremembah in prenehanju druzbe, spremembah
osnovnega kapitala, imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta, razen
tistin, ki jin izvoli svet delavcey, placilu clanom nadzornega sveta, imenovanju
revizorja druzbe na predlog nadzornega sveta, zastopanju druzbe v sodnih
postopkin proti poslovodjem in drugih zadevah v skladu z njegovimi
pristojnostmi, kot izhajajo iz veljavne zakonodaje in akta o ustanovitvi druzbe
Slovenske zeleznice, d. 0. o.

Seje ustanovitelja potekajo skladno z njegovimi notranjimi akti.

NADZORNI SVET

Sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Slovenske Zzeleznice, d. o. o, v skladu z Aktom o
ustanovitvi druzbe Slovenske zeleznice, d. o. o., sestavlja $est ¢lanov. Stiri
imenuje ustanovitelj, dva pa svet delavcev. Leta 2015 se je sestava

nadzornega sveta spremenila.

Na zadnji dan leta 2015 so nadzorni svet sestavljali:

Ime in priimek Mandat Funkcija
Bojan Brank od 11. 9. 2015 do 11.9. 2019 namestnik predsednika
Silvo Berdajs od 11. 9. 2015 do 11.9. 2019 ¢lan
Mitja Krizaj od11.9.2015 do 11.9.2019 ¢lan
Aleksander Nagode od 11. 9. 2015 do 11.9. 2019 ¢lan
Joze Paviek od11.9.2015 do 11.9.2019 ¢lan
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Predsednik nadzornega sveta, Peter Grasek, ki je bil imenovan 11. septembra
2015, je 6. oktobra 2015 na podlagi odstopne izjave odstopil s funkcije
predsednika in Clana nadzornega sveta druzbe Slovenske zeleznice, d. o. o.
Za nadomestnega clana nadzornega sveta druzbe Slovenske zeleznice,
d. 0.0, je bil 22. marca 2016 imenovan Joze Oberstar.

Do 10. septembra 2015 so nadzorni svet sestavljali:

Ime in priimek Mandat Funkcija
Boris Zupancic¢ od7.9.2012 do 10. 9. 2015 predsednik
Silvo Berdajs od 10.9. 2011 do 10. 9. 2015 namestnik predsednika
Mitja Grbec o0d 10.9. 2011 do 10. 9. 2015 ¢lan
Viktor Markezi¢ o0d 10.9. 2011 do 10. 9. 2015 ¢lan
Lojze Zajc od 10.9. 2011 do 10. 9. 2015 ¢lan
Joze Paviek od 10. 6. 2014 do 10. 9. 2015 ¢lan

Delovanje nadzornega sveta

Pravna podlaga za delovanje nadzornega sveta so Zakon o gospodarskih
druzbah, Akt o ustanovitvi druzbe Slovenske zeleznice, d. o. 0., Poslovnik o
delu nadzornega sveta, Poslovnik o delu in nagrajevanju komisij nadzornega
sveta in Poslovnik o delu revizijske komisije nadzornega sveta.

Nadzorni svet izvaja svoje pristojnosti in opravlja svoje naloge na sejah in prek
komisij nadzornega sveta.

Najpomembnejse pristojnosti nadzornega sveta so nadzor vodenja poslov
druzbe Slovenske zeleznice, d. o. 0., pregledovanje in preverjanje knjig in
dokumentacije druzbe, njene blagajne, shranjenih vrednostnih papirjev in
zalog blaga, nadzorovanje delovanja koncerna slovenskih zelezniskih druzb
in izvajanje sprejetega letnega in strateskega nacrta na podlagi porocil
poslovodstva, preverjanje in potrjevanje letnega porocila in preverjanje
predloga za uporabo bilancnega dobicka, imenovanje in odpoklic
poslovodstva Slovenskin zeleznic, imenovanje revizijske komisije in drugih
komisij nadzornega sveta, sklepanje pogodb o zaposlitvi s Clani poslovodstva,
nadziranje primernosti postopkov in ucinkovitosti delovanja notranjih kontrol
in notranje revizije ter dajanje soglasij k poslovnemu nacrtu koncerna
slovenskih zelezniskin druzb, nakupu ali prodaji kapitalskin nalozb in
nepremicnin nad zneskom, doloCenim z aktom o ustanovitvi, k investicijam
in dezinvesticijam, ki niso vsebovane v letnem nacrtu druzbe ali strateSkem
poslovnem nacrtu koncerna slovenskih zelezniskin druzb nad zneskom,
dolocCenim z aktom o ustanovitvi, najemanju kreditov in posojil ter dajanju
garancij in porostev tretjim osebam nad zneskom, doloCenim z aktom o
ustanovitvi.

Nadzorni svet odloca in daje soglasje tudi v drugih zadevah, dolocenih v 15.
¢lenu Akta o ustanovitvi druzbe Slovenske zeleznice, d. o. o.

Komisije nadzornega sveta

Leta 2015 je v okviru nadzornega sveta delovala revizijska komisija, ki ima
pristojnosti dolocene v 280. clenu Zakona o gospodarskih druzbah in v
Poslovniku o delu revizijske komisije. Revizijska komisija je do septembra 2015
delovala v sestavi: Lojze Zajc, Viktor Markezi¢, Silvo Berdajs in Tatjana Habjan
(zunanja clanica revizijske komisije). Z imenovanjem novih clanov
nadzornega sveta, septembra 2015, pa so clani revizijske komisije postali:
Mitja Krizaj, Aleksander Nagode, Silvo Berdajs in Barbara Nose (zunanja
Clanica revizijske komisije).

Leta 2015 je do imenovanja novih clanov nadzornega sveta delovala tudi
kadrovska komisija nadzornega sveta, katere clani so bili; Boris Zupancic,
Mitja Grbec in Joze Pavsek. Do konca leta 2015, po poteku mandata ¢clanov
nadzornega sveta septembra 2015, v novi sestavi nadzornega sveta kadrovska
komisija ni bila imenovana.
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POSLOVODSTVO

V skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe Slovenske zeleznice, d. o. 0., posle
druzbe vodi poslovodstvo, ki ga sestavljajo generalni direktor, ki druzbo
zastopa samostojno in neomejeno, dva Clana poslovodstva - direktorja, ki
zastopata druzbo le skupaj z generalnim direktorjem, in delavski direktor, ki je
imenovan skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju in ima
pristojnost zastopanja interesov delavcev glede kadrovskih in socialnih
vprasan.

Druzbo so leta 2015 vodili:

» generalni direktor Dusan Mes, ki je bil imenovan 22. marca 2012;

. ¢lanica poslovodstva — direktorica Jelka Sinkovec Funduk, ki je bila
imenovana 29. marca 2012 in je na podlagi odstopne izjave, 30. aprila
2015, odstopila s funkcije ¢lanice poslovodstva - direktorice;

» clan poslovodstva Milan Jelenc, ki je bil imenovan 14. februarja 2013 in

» delavski direktor Albert Pavli¢, ki je bil imenovan 14. februarja 2013.

Prvega aprila 2016 je bil za ¢lana poslovodstva - direktorja druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., imenovan Tomaz Kraskovic.

UPRAVLJANJE ODVISNIH DRUZB

Skupino Slovenske zeleznice sestavljajo obvladujoca druzba Slovenske
zeleznice, d. 0. o., in odvisne druzbe SZ-Infrastruktura, d. o. 0., SZ-Potniski
promet, d. o. 0., SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., SZ-VIT, d. 0. 0., SZ-ZIP, storitve,
d. 0. 0., Prometni institut, d. 0. 0., SZ-Zelezni¢ko gradbeno podjetje, d. d.,
SZ-Zelezniska tiskarna, d. d., in Fersped, d. o. o, v katerih ima druzba
Slovenske zeleznice, d. o. 0., stoodstotni ali vecinski delez, ter odvisne druzbe,
v katerih imajo navedene odvisne druzbe stoodstotni ali vecCinski delez.

Ta podjetja zagotavljajo vzdrzevanje javne zelezniske infrastrukture in
upravljanje z njo, vodenje zelezniSkega prometa, prevazanje potnikov in blaga
po javni zelezniski infrastrukturi, vleko vlakov in tehni¢no vagonsko dejavnost
kot temeljne dejavnosti ter druge storitve in spremljajoCe in dopolnilne
dejavnosti, potrebne za nemoteno in/ali kakovostno opravijanje temeljnih
dejavnosti.

Glede na to, da so Slovenske zeleznice, d. 0. 0., na podlagi zahtevanega
popravljalnega ukrepa Racunskega sodisca 31. decembra 2011 odpravile
izkazovanje dolgoro¢ne finanéne nalozbe v SZ-Zelezniski zdravstveni dom
(nalozba v delnice ali deleze), ter zacasno izkazale financno terjatev iz tega
naslova, je SZ-Zelezniski zdravstveni dom izvzet iz konsolidiranih
racunovodskih izkazov skupine Slovenske zeleznice.

Povzetek letnega porocila 2015
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SHEMA ORGANIZIRANOSTI

Slovenske Zeleznice, d. 0. o.

k: 283.501
p: 59.278

SZ-TP,d.o.o. Sl Cargo Logistics,
—> —_ d.o.o0., Beograd
100 %
k: 48
k: 51.687 p: 733
p: 193.229
o Predstavnistva v tujini:
SZ-PP,d.o.o0.
—» * Dunaj
> * Videm
* Budimpesta
* Beograd
ki 133.728 0 SIElTm
p: 90.485
SZ- —> Podruznica ABC Skopje
Infrastruktura, Kamnolom Verd, d. 0. 0.
> d.o.o. 96,34 %
100 %
k: 5.033
ki 20.299 p: 2
p: 184.289
_ $Z-ZGP, d. 0. 0., Beograd
SZ-VIT, d.o.o0.
100 %
—> >
k: (252)
p: 3.015
k: 23.117
B 104.777 o
> SZ-ZGP, d. 0. 0., Podgorica
SZ-ZGP,d.d. —> 100%
5 k: (416)
p: 32
79.82 %
k: 21.557 $ni
> Podruznica
(& 81.292 Ogranak Beograd
SZ-ZIP storitve, Calidus Sol, d.o.o.
d.o.o. oo
—> °
k: 11
p: 534
k: 6.611
p: 27.662 Fercargo, d. 0. 0., Sarajevo
—p 70%
Prometni
institut, d. 0. o. k: 27
p: 1.942
100 %
K 1.075 Ferit Srl Trst
p: 1.756 80 %
SZ-Zelezniska A
tiskarna, d. d. Fersped Hungaria kft.
> 100 % (v zapiranju)
64,28 %
k: 982 Ferped Polska Spolka,
p: 491 z.0.0.
51 % (v zapiranju)
Fersped,
d.o.o.
—
100 %
k: 2.129 Legenda kazalnikov:
p: 19.671 k celotni kapital 31. 12. 2015 (tiso¢ evrov)
p poslovni prihodki leta 2015 (tisoc evrov)
Opomba:

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., imajo lastniske deleze tudi v pridruzenih podjetjin
Adria Kombi, d. 0. 0., 26,00 % in Terme Olimia, d. d., 23,87 %, indirektno tudi v CKTZ Zagreb, d. d., 29,14 %
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Odvisne druzbe, ki so v 100-odstotni lasti ustanovitelja, upravlja ustanovitelj
(druzba Slovenske zeleznice, d. o. 0.) neposredno in prek poslovodstva
druzbe. Druzbo SZ-Zeleznisko gradbeno podjetje, d. d., upravlja in nadzira
upravni odbor, druzbo SZ-Zelezniska tiskarna, d. d., upravlja direktor in nadzira
nadzorni svet druzbe.

Ustanovitelj ima vlogo in vse pristojnosti skupscine, samostojno pa odloca
predvsem o:

« spremembah in dopolnitvah akta o ustanovitvi;

« uporabi bilancnega dobicka in pokrivanju izgube;

e podelitvi razreSnice poslovodstvu oziroma posameznim clanom
poslovodstva;

« spremembah osnovnega kapitala;

e imenovanju in razresitvi ¢clanov poslovodstva;

e imenovanju revizorja.

POGODBE O OBVLADOVANJU

S pogodbo o obvladovanju so doloCeni pogoji in nacin vodenja poslov v
pogodbenem koncernu ter druge medsebojne pravice in obveznosti
Slovenskih zeleznic, d. o. o., kot obvladujocCe druzbe in odvisnih druzb. S
pogodbo odvisna druzba podredi vodenje in upravljanje druzbe druzbi
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., kot obvladujoci druzbi. Pogodbe o obvladovanju
so sklenjene z odvisnimi druzbami SZ-Infrastruktura, d. o. o., SZ-Potnigki
promet, d. 0. 0., SZ-Tovorni promet, d. 0. o., SZ-VIT, d. 0. 0., SZ-ZIP, storitve,
d. 0. 0., Prometniinstitut, d. 0. 0., in Fersped, d. 0. .

S pogodbo je druzba Slovenske zeleznice, d. o. 0., kot obvladujoca druzba v
pogodbenem koncernu pridobila pravico do dajanja navodil odvisni druzbi za
vodenje poslov ter izvajanje neposrednega nadzora nad odvisno druzbo,
hkrati pa ima obveznost kritja njene izgube.

Namen sklenitve pogodb je zagotoviti ucinkovito poslovno odlocanje za
doseganje ¢im boljsih poslovnih rezultatov vseh druzb v skupini Slovenske
zeleznice in vsake druzbe posebej ter na podlagi tega povezati kapitalsko
povezane druzbe v pogodbeni koncern.

Ne glede na dejstvo, da gre za pogodbeni koncern, so odvisne druzbe
samostojne pravne osebe, ki odgovarjajo za svoje obveznosti z vsem svojim
premozenjem.

Medsebojna razmerja med obvladujoco druzbo in odvisnimi druzbami ter
med posameznimi odvisnimi druzbami so poleg ureditve v aktih o
ustanovitvi, pogodb o obvladovanju, urejena tudi v posebnih pogodbah o
izvajanju storitev (Service level agreement - SLA).

Povzetek letnega porocila 2015
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TEMELJNE RAZVOJNE
USMERITVE

VIZIJA

Postati pomemben regionalni prevoznik in ponudnik celovitih logisti¢nih
storitev v Srednji in Jugovzhodni Evropi ter nosilec celovitih in prijaznih
storitev v integriranem javnem potniskem prometu v Sloveniji in regiji. V
okviru nacionalnega programa razvoja JZI u¢inkovito upravljati JZI, vzdrzevati
sodobno in varno zeleznisko infrastrukturo in opravljati vodenje prometa na
njej, v skladu z zakonodajo in smernicami Evropske unije, ter celovito
upravljati in voditi integrirani javni potniski promet na obmocju Republike
Slovenije.

POSLANSTVO

Slovenske Zeleznice opravljajo prevozne in druge logisticne storitve pri
prevozu blaga in potnikov po trznih pogojih, opravljajo pa tudi naloge
obvezne gospodarske javne sluzbe (vzdrzevanje infrastrukture, vodenje
prometa na njej, prevoz potnikov v notranjem in cezmejnem regijskem
zelezniSkem prometu) in naloge upravljavca javne zelezniske infrastrukture. S
tem skrbijo za ucinkovito oskrbo gospodarstva in prispevajo k ¢im vedji
stopnji mobilnosti prebivalstva na varen, zanesljiv in ekolosko sprejemljiv
nacin.

STRATESKE DEJAVNOSTI SKUPINE SLOVENSKE ZELEZNICE

Logistika in mobilnost

Tovorni promet: prevoz tovora (konvencionalni, kombinirani transport),
logistika (Spedicija, tovorni terminali in distribucija);

Potniski promet: zelezniski potniski promet, avtobusni prevoz;
Vleka in tehnika: vleka, pregledi in vzdrzevanje zelezniskih vozil.

Upravljanje JZI (javna zelezniska infrastruktura) / IJPP (integrirani javni
potniski promet):

vzdrzevanje infrastrukture, vodenje zelezniskega prometa, upravljanje IJPP.
Gradbenistvo:

inzeniring, obnove, novogradnje.

Podporne dejavnosti strateSkim dejavnostim:

podporne poslovne storitve, upravljanje nepremicnin, vzdrzevanje objektov,
ciscenje, varovanje, tiskanje, raziskave in razvoj.

Povzetek letnega porocila 2015



STRATESKE USMERITVE IN CILJI

V ciljni regiji, ki poleg Slovenije obsega kljucne trge pri prevozu blaga in
potnikov v Srednji in Jugovzhodni Evropi, bomo:

e dosegalirast obsega prevoza tovora na evropskih koridorjin: Mediteranski
RCF6, Baltsko-Jadranski RCF5, Alpsko-Z. Balkanski (10. koridor);

e postali najvecji prevoznik v integriranem javnem potniskem prometu v
Sloveniji in reqiji;

e zagotavljali mobilnost prebivalstva z ucinkovitim in  zanesljivim
upravljanjem v integriranem javnem potniskem prometu;

e zagotavljali ucinkovito in zanesljivo vzdrzevanje in upravljanje zelezniske
infrastrukture ter vodenja zelezniskega prometa na njej;

e postali zanesljiv in ucinkovit izvajalec vzdrzevanja zelezniskih vozil in
izvajalec vleke viakov;

e razvijali ucinkovite podporne dejavnosti v skupini in druge dejavnosti
trajnostnega razvoja.

STRATEGIJE PO POSAMEZNIH DEJAVNOSTIH

Tovorni promet: rast prinodkov in dobickonosnosti z internacionalizacijo in
diverzifikacijo poslovanja — prenova voznih sredstev, trzno pozicioniranje v
gravitacijskem obmocju petsto kilometrov od severnojadranskih pristanisc ter
drugih izvorov in ponorov tovora, razvoj omrezja logisticnih in Spediterskih
storitev, razvoj logisticnin (rail-road) terminalov, stratesko in kapitalsko
povezovanje v regiji.

Potniski promet: rast prihodkov in dobickonosnosti z diverzifikacijo
poslovanja - prenova voznih sredstev, razvoj mednarodnih, regionalnih in
lokalnih linij z optimalno kombinacijo zelezniskih in avtobusnih prevozov,
obnova in nadgradnja postajalis¢, ponudba dodatnih storitev za potnike, kot
sO vzpostavitev enotne kartice in celotnega IJPP, vzpostavitev brezzicnega
omrezja wi-fi na vlakih, postajah in postajaliscih, postavitev novega sistema za
prodajo vozovnic (ticketing), ter moc¢na prodajna naravnanost (trzenje
oglasnega prostora, prodaja drugih produktov in storitev).

Vleka in tehnika: rast prihodkov in dobickonosnosti z internacionalizacijo
poslovanja, povecanje ucinkovitosti in uspesnosti s tehnolosko posodobitvijo
proizvodninh procesov in informatizacijo poslovanja.

Upravljanje infrastrukture: zagotavljanje ustrezne razpolozljivosti JZI,
pogojev interoperabilnosti in povecCanja prepustnosti prog, pravocasno in
gospodarno izvajanje kakovostnih storitev integriranega vzdrzevanja z
uvajanjem sodobnih tehnologij in procesov, modernizacijo  naprav in
tehnologije, vodenje zelezniskega prometa na JZI.

Gradbenistvo: rast prihodkov in dobickonosnosti z internacionalizacijo in
diverzifikacijo poslovanja — novogradnje in obnove zelezniske infrastrukture,
nizke in visoke gradnje.

Podporne dejavnosti: ucinkovito upravljanje nepremicnin, odprodaja
poslovno nepotrebnega premozenja, zanesljivo, kakovostno in stroskovno
ucinkovito izvajanje centraliziranih poslovnin podpornih funkcij, razvoj
programov za zagotavljanje delovnih mest za invalide in drugih storitev, Siritev
raziskovalne razvojne dejavnosti.

Povzetek letnega porocila 2015
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PREDVIDENI UKREPI ZA URESNICITEV STRATESKIH CILJEV
V LETIH 2016-2018

Ukrepe v obdobju 2016-2018 sestavljajo sistemski ukrepi za zagotovitev
ustreznih pogojev poslovanja in lastni ukrepi za nadaljnjo rast poslovanja, s

katerimi bo mogoce uresniciti strateske projekte do leta 2020.

Sistemski ukrepi

Vrsta ukrepa Okvirni rok izvedbe

Sklenitev dolgoro¢nih pogodb z drzavo za zagotovitev stabilnega
financiranja storitev OGJS v potniskem prometu, vzdrzevanju javne
Zelezniske infrastrukture in vodenju prometa. 2016

Zagotoviti sistemsko resitev financiranja v okviru nove dolgoro¢ne
OGJS pogodbe za nakup novih voznih sredstev potniskega prometa. 2016

Priprava usklajenega modela in vseh podlag za vzpostavitev
strateSkega partnerstva v tovornem prometu in diverzifikacija
poslovanja s prevzemi podjetij. 2016-2017

S strani Republike Slovenije zagotoviti ustrezno vzdrzevanje in

nadgradnjo infrastrukture, kar je pogoj za zagotavljanje njene
preto¢nosti. 2016-2018

Lastni ukrepi za rast in razvoj poslovanja

Vrsta ukrepa Okvirni rok izvedbe
Tehnoloska in poslovna prenova procesov 2016
Posodobitev poslovnega informacijskega sistema 2016

Investicije v posodobitev voznih sredstev in zagotovitev vzdrzne

financ¢ne konstrukcije 2016-2018
Rast obsega prevozov na domacem in na tujih trgih 2016-2018
Siritev na tuje trge 2016-2018

Proucitev moznosti in sprejem odlocitev glede diverzifikacije
poslovanja v logistiki, potniskem prometu in v gradbenistvu. 2016-2018

Z vecjo rastjo poslovnih prihnodkov od rasti poslovnih odhodkov
dosegati nadaljnjo rast EBITDA 2016-2018

Ustvarjanje ustreznih delovnih razmer za povecanje zadovoljstva
zaposlenih. 2016-2018

Za skupino Slovenske zeleznice se leta 2016 nacrtujejo: poslovni prihodki v
visini 502,1 mio. evrov, EBIT 26,1 mio. evrov, EBITDA 61,9 mio. evroy, Cista
dobickonosnost kapitala ROE 7,2 %, delez kapitala v sredstvih 47,3 % in
koeficient neto finan¢ne obveznosti/EBITDA v visini 2,4.
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GOSPODARSKA GIBANJA
IN KONKURENCA

GOSPODARSKA GIBANJA

Leta 2015 je Slovenija na letni ravni dosegla relativno visoko, 2,9-odstotno
gospodarsko rast, kar je najvisja rast po zacetku krize in za 1,3 odstotne tocke
nad povprecjem evrskega obmocja (1,6 %).

Rastizvoza je bila spodbujena z rastjo tujega povprasevanja in tudi nadaljnjim
izboljSanjem konkurencnosti. 1zvoz je kljub upocasnitvi ob koncu leta ostal
kju¢ni dejavnik gospodarskega okrevanja. Nadaljevalo se je tudi okrevanje
domace porabe, k cemur je prispevala predvsem zasebna poraba. Rast
investicij se je leta 2015 upocasnila zaradi vnovicnega padca gradbenih
investicij, ki so se sicer leta 2014 obcutno povecale, zlasti v javno
infrastrukturo, v povezavi s pospesenim Crpanjem sredstev Evropske unije
pred iztekom financne perspektive.

Ob visoki domaci proizvodni dejavnosti in oZivljanju zasebne porabe se je Se
okrepila rast dodane vrednosti v vecini pomembnejsih trznih storitev, ki jo je
v nekaterih dejavnostih spodbudila tudi povecana prodaja na tujih trgih (zlasti
promet, gostinstvo in storitve racunalniskega programiranja).

Na gospodarska gibanja leta 2016 bodo vplivale predvsem razmeroma
umirjena rast tujega povprasevanja, obcutno spremenjena dinamika rasti
investicij po izteku moznosti Crpanja sredstev Evropske unije iz prejsnje
financne perspektive in nadaljnja krepitev zasebne porabe. Upocasnitev
gospodarske rasti glede na leto 2015 bo predvsem posledica znatno nizjega
obsega drzavnih investicij.

Okrevanje gospodarske dejavnosti v glavnih trgovinskih partnericah se bo, ob
slabih obetih, nadaljevalo v celotnem obdobju 2016-2018. Napovedi
mednarodnih institucij za evrsko obmocje temeljijo na predpostavki nadaljnje
postopne krepitve zasebne porabe, ki bo posledica rasti realnega
razpolozljivega dohodka ob izboljSevanju razmer na trgu dela in tudi nizkih
cenah nafte.

KONKURENCNI POLOZAJ
Konkurenéni polozaj tovornega prometa

Transportni trg v kopenskem prevozu v Sloveniji sestavljajo cestni prevozniki
in prevozniki v zelezniskem prometu. Na transportnem trgu SZ-Tovornemu
prometu konkurirajo cestni prevozniki ter zelezniski prevozniki v Sloveniji in
prevozniki, ki opravljajo prevoze na koridorjih mimo Slovenije in prek drugih
severnojadranskih in severnomorskih pristanisc.

Obseg kopenskega prevoza v Sloveniji je leta 2015 znasal 90,9 mio. ton
tovora, v primerjavi z letom prej se je zmanjsal za 3,7 %. Zmanjsanje obsega
kopenskega prevoza gre le na racun cestnega prevoza, ki se je zmanjsal za
49 %, pri cemer se je obseg zelezniskega prometa povecal za 0,4 %. Delez
cestnega prometa je leta 2015 znasal 77,6 % in se je zmanjsal za 0,9 odstotnih
tock, delez Zzelezniskega prometa pa se je povecal za 0,9 odstotnih tock in je
znasal 22,4 %.

Po liberalizaciji dostopa do javne zelezniske infrastrukture leta 2009 so na
zelezniskem trgu v Sloveniji zaceli opravljati storitve novi prevozniki. Trenutno
po slovenskih tirih, poleg druzbe SZ-Tovorni promet, d. o. o, prevozne
storitve v tovornem prometu ponujajo Se trije prevozniki, prav tako jih je nekaj
v pridobivanju dokumentacije. Na zeleznisSkem transportnem trgu pa je
SZ-Tovorni promet udelezen z 91,0 % delezem. Delez se je glede na leto prej
nekoliko zmanjsal, in sicer za 1,5 odstotnih tock.

Povzetek letnega porocila 2015
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Evropska unija je uvedla nove RFC-koridorje (Rail Freight Corridors), ki veljajo samo
za zelezniski tovomni promet in potekajo po ozemlju Clanic Evropske unije. Prek
ozemlja Slovenije potekata dva RFC-koridorja, in sicer RFC6 (Mediteranski), ki
povezuje Spanijo z ukrajinsko mejo in je ze v veliavi, ter koridor RFC5
(Baltsko-Jadranski), ki poteka od Poljske do severne ltalije. Potekajo tudi dejavnosti
za uveljavitev novega RFC-koridorja, Alpsko-Zahodnobalkanskega, prek drzav, ki
lezijo na nekdanjem X. koridorju.

Jugovzhod Evrope je sicer povezan s severno Evropo z RFCY, vendar je povezava
prek Balkana ena kljucnih, saj povezuje Srednjo Evropo z zunanjimi ¢lanicami
Evropske unije po bistveno krajsi poti. S pridruzitvijo preostalih drzav zahodnega
Balkana, predvsem Srbije, v Evropsko unijo se bo povecal tudi njihov gospodarski
pomen, kar pomeni priloznost za povecanje prevozov.

Z uveljavitvijo novih evropskih koridorjev je tako Slovenija postala sticisce dveh
koridorjev, z uveljavitvijo dodatnega koridorja, na poteku dosedanjega X., pa se
povecujejo moznosti za preusmerjanje prometa s cest na zeleznice, kar prav
gotovo poleg drugega pomeni tudi do okolja prijaznejso prometno ureditev.

Konkurenéni polozaj potniskega prometa

Na trgu javnega potniskega prometa v Sloveniji zelezniski potniski promet opravija
SZ-Potnigki promet, d. 0. 0. Zelezniskemu prevozu v notranjem prometu konkurirata
osebni in javni cestni promet, v mednarodnem pa nizkocenovne letalske druzbe.
Leta 2015 je na trgu javnih prevoznikov delez zelezniSkega prometa znasal 28 %.
Delez zelezniSkega prometa se je zmanjsal, zaradi povecanja obsega zracnega in
javnega cestnega prometa. Obseg dela v zelezniSkem potniskem prometu je
manjsi zaradi zapor proge, ko so se odpravljale posledice izrednih vremenskih
razmer iz leta 2014. Na zmanjSanje uporabe vlaka pa je vplivalo tudi povecanje
zamud in odpovedani vlaki ter padec v kakovosti prevozne storitve zaradi
organizacije prevoza migrantov.

V Sloveniji je osebni avtomobil Se vedno najpomembnejSe prevozno sredstvo.
Po zadnjih podatkin se je leta 2014 Stevilo registriranin  avtomobilov na
1.000 prebivalcev povecalo. Tako je bilo leta 2014 v Sloveniji registriranih
518" osebnih avtomobilov na 1.000 prebivalcev, kar je za skoraj desetino vec kot
pred desetimi leti.

V strukturi vseh prepeljanih potnikov je 94,7 % potnikov v notranjem potniskem
prometu. Ta je pretezno obvezna gospodarska javna sluzba, ki jo regulira pogodba
z Ministrstvom za infrastrukturo. Skoraj polovico vseh prepeljanin potnikov
sestavljajo vsakodnevni uporabniki viaka, in sicer vecinoma dijaki in Studenti s
subvencioniranimi vozovnicami. Glavna konkurenca potovanjem z viakom v
notranjem prometu je prevoz z osebnim avtomobilom. S promocijskimi akcijami
poskusamo pridobiti ¢im vec potnikov oziroma jin spodbuditi k temu, da bi
namesto z avtomobilom raje potovali z viakom, vendar pa je to zaradi padanja cen
naftnin derivatov Se posebej tezavno. Mednarodni promet v celoti dosega po
vrednosti prodaje vecji delez (17,7 %) kot pri obsegu dela v potniskin kilometrih
(16,3 %). S povezovanjem z drugimi tujimi prevozniki in turisticnimi agencijami
oblikujemo trzno zanimive ponudbe, s katerimi zelimo prepricati potnike, da vec
potujejo z vlakom. Ti namrec v tujino Cedalje pogosteje potujejo z nizkocenovnimi
letalskimi druzbami, ki so tudi najvecji tekmec v mednarodnemu prometu.

Konkurenc¢ni polozaj Zelezniske infrastrukture

Razvoj trajnostnega transportnega sistema je prvi pogoj za razvoj sodobne druzbe.
Mobilnost pomembno vpliva na konkurencnost nacionalnih gospodarstev in
kakovost  zivljenja prebivalcev. Transport postaja Cedalle pomembnejsa
gospodarska panoga, saj prispeva k delovanju gospodarstva kot celote, je
pomemben delodajalec in zagotavlja temeljno pravico drzavljanov do mobilnosti.

Razvoj vseevropskega omrezja narekuje skupna prometna politika, ki pa se je v
zadnjih letih hitro spreminjala in prilagajala spremenjenim  okolis¢inam.

Opomba: *Vir: SURS, za leto 2015 $e ni podatkov
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Zaradi pomembnosti razvoja transportne in logisticne infrastrukture je ta
opredeljena v vseh kijucnin razvojnin dokumentih drzav in SirSih regionalnih
gospodarskin in politicnin zdruzenj. Razvoj globalizacije je v temelju spremenil
globalna proizvodna razmerja in logisticne tokove, ki jih morajo snovalci prometne
politike zelo upostevati pri svojih nacrtovanjin, saj so se v zadnjem desetletju
logisticni tokovi intenzivirali v smereh Azija—Evropa in Azija—Severna Amerika.

Republika Slovenija ima v evropskem prostoru poseben geografski polozaj. Njen
prometni sistem ter uravnotezeni razvoj sta pomembna dejavnika njenega
nadaljnjega gospodarskega razvoja. Vse dosedanje analize stanja prometne
infrastrukture in vlaganja vanjo kazejo, da se je v zeleznisko infrastrukturo obcutno
premalo vlagalo, zaradi Cesar je ta v nezadovoljivemn stanju.

Sedanja infrastruktura ne omogoca v celoti dostopnosti, povezljivosti in s tem
kakovostnih storitev javnega potniskega prometa, saj na dolocenih obremenjenih
odsekih $e ne omogoca udejanjanja taktnega voznega reda in s tem vecje gostote
potniskin prevozov. Zaradi omejene prepustnosti in nezadostnih dopustnih osnih
obremenitev na posameznih odsekih prog se povecuje nevarnost odliva tovornega
pristaniskega tranzita na druga severnomorska pristanisCa in preusmeritve
posameznih tovorov na obvozne poti mimo Slovenije. Na zelezniskih koridorjih, ki
potekata prek Slovenije, Baltsko-Jadranskem in Mediteranskem, na doloCenem
odseku proge med Zidanim Mostom in Sentiliem $e ni zagotovljena kategorija
proge D4 (z 225 KN osne obremenitve), vendar tekoce investicije na tem odseku
obetajo izboljSanje stanja v naslednjih letin. Stopnja elektrifikacije javne zelezniske
infrastrukture je nizka, saj je elektrificiranih le 503 kilometrov oziroma 41 % prog. V
zakljucni fazi je projekt elektrifikacije odseka proge med Pragerskim in Hodosem v
dolzini 119 kilometrov, kar bo bistveno popravilo razmerje v korist elektrificiranim
progam.

Poleg tega bo treba pripravijati programe implementacije tehnicnih specifikacij za
inter-operabilnost, ki jin sprejema Evropska unija, predvsem zagotoviti pogoje, ki jih
dolo¢a Uredba (EU) st. 1315/2013 Evropskega parlamenta in Sveta z dne
11. decembra 2013 o smernicah Unije za razvoj vseevropskega prometnega
omrezja in s tem uresnicevati koridorske politike Evropske unije.

Prvo preverjanje stanja bo leta 2023 in e do tedaj ne bomo izpolnili navedeninh
zahtey, se lahko zgodi, da izgubimo koridorje ez Slovenijo, zaradi Cesar bilahko ne
le izgubili moznost pridobitve evropskin nepovratnih sredstev, temvec bi se
poslabsalo tudi poslovanje Luke Koper, Slovenskih zeleznic kot skupine in logisticne
industrije Slovenije.

Upostevati je namrec treba, da potekajo dejavnosti za vzpostavitev obvozninh
poti mimo Slovenije, kar pomeni tveganje za konkurencnost zelezniskega
prometa v Sloveniji. Republika Slovenija v svoji strategiji poudarja nujnost
dograditve in obnove prog na koridorjin RFC5 in RFC6 ter vzpostavitev
novega prednostnega tovornega koridorja, Alpsko-Zahodnobalkanskega, kar
ji dolgorocno zagotavlja konkurencno sposobnost.

Vizija razvoja zelezniske infrastrukture v Sloveniji je vzpostavitev visoko zmogljivega,
interoperabilnega, varnega, konkurencnega, intermodalnega in do okolja prijaznega
zeleznisSkega omrezja, ki spodbuja in omogocCa konkurencnost zelezniskega
tovornega in potniskega prometa ter podpira trajnostni in do okolja prijazen razvoj
prometa s preusmeritvijo prevoza tovora in potnikov s ceste na zeleznico.

Vecletna pogodba za financiranje obveznih javnih gospodarskih sluzb za obdobje
od januarja 2013 do decembra 2015 ni vkljuCevala potrebnega obsega financnih
sredstev. Zato so se za leta 2013, 2014 in 2015 sklepali aneksi k pogodbi, in sicer v
viSini zagotovljenih proracunskin sredstev za opravljanje javne gospodarske sluzbe
vzdrzevanja javne zelezniske infrastrukture in vodenja prometa.

Tako ni bilo mogoce usklajevati tehnicnega in financnega nacrtovanja, kar je
potrebno za ucinkovitejSe in racionalnejSe poslovanje izvajalcev obveznih
gospodarskin javnin sluzb. Brez zagotovlenih financnin sredstev ni mogoce
ucinkovito nacrtovati vzdrzevalnin posegov na javni zelezniski infrastrukturi. Te
slabosti se odpravljajo s podpisom nove vecletne pogodbe za naslednje petletno
obdobje, 2016-2020, skladno s spremembami in dopolnitvami Zakona o
zelezniskem prometu.

Povzetek letnega porocila 2015
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POVZETEK ANALIZE USPESNOSTI
POSLOVANJA SKUPINE
SLOVENSKE ZELEZNICE

VECLETNI TREND POZITIVNEGA POSLOVANJA SE JE
NADALJEVAL TUDI LETA 2015

Ze vec let zapored se povecujeta tako EBIT kot EBITDA skupine Slovenske
zeleznice. V primerjavi s kriznim letom 2009, ko je bil EBIT negativen v visini
26,0 mio. evroy, je bil leta 2015 dosezen pozitivni EBIT v visini 38,5 mio. evrov,
EBITDA pa se je vtem obdobju povecal za 62,5 mio. evrov. Tudi Cisti poslovni
izid in kazalnik Ciste dobickonosnosti kapitala ROE sta se bistveno izboljsala.

Skupina SZ - poslovni prihodki, EBITDA, ¢isti poslovni izid
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Skupina uspe$no nadaljuje financ¢no in poslovno prestrukturiranje in z
ucinkovito kadrovsko sanacijo krepi svoj vpliv na trgu. Z ucinkovitimi ukrepi
smo nadaljevali znizevanje zadolzenosti. Delez financnih obveznosti v
sredstvih se je zmanjsal s 60,6 % leta 2009 na 25,1 % leta 2015.

Skupina SZ - finanéne obveznosti
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V obravnavanem obdobju se je Stevilo zaposlenih zmanjsalo za 2.221 delavcey,
dodana vrednost na zaposlenega pa se je povecala s 25.210 evrov na 43.404 evrov.

Skupina SZ - §tevilo zaposlenih in dodana vrednost na zaposlenega
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V tovornem prometu se je obseg dela, merjen v prepeljanih tonah, povecal za
274 %, s 14,6 mio. ton leta 2009 na 18,6 mio. ton leta 2015. Zaradi
povecevanja povprecne prevozne poti se je Se hitreje poveceval obseg dela,
merjen z opravljenimi netotonskimi kilometri (NTKM). Leta 2015 je bilo
opravljenih 4.363 mio. NTKM, kar je za 46,3 % vecC kot leta 2009.

SZ-Tovorni promet - obseg dela
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POUDARKI

e ustvarjen EBIT skupine Slovenske zeleznice leta 2015 v visini 38,5 mio.
evrov, je bil za 59,3 % vedji kot leto prej in za 47,3 % bolj$i od nacrta. Cisti
poslovni izid je bil pozitiven v visini 23,7 mio. evrov, kar je za 7,4 mio. evrov
bolje od nacrta;

e poslovni prinodki so bili dosezeni v visini 580,9 mio. evrov, kar je za 9,5 %
ali 50,4 mio. evrov nad nacrtom in za 4,3 % ali 23,7 mio. evrov vec kot leto
prej;

e EBIT marza se je povecala s 4,3 % na 6,6 %, EBITDA marza pa z 10,6 % na
12,5 %.

« dodana vrednost na zaposlenega (povprec¢no stevilo na podlagi delovnih
ur) je bila za 13,4 % vecja kot leta 2014, na kar je vplivalo predvsem
povecanje prihodkov;
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kapital se je povecal s 165,0 mio. evrov na 293,1 mio. evrov. Republika
Slovenije je z denarnim vlozkom v visini 110,2 mio. evrov dokapitalizirala
druzbo Slovenske zeleznice, d. 0. 0., visti viSini pa so Slovenske zeleznice,
d. 0. 0., dokapitalizirale SZ-Potniski promet, d. 0. 0., s tem, da je kot stvarni
vlozek opravila konverzijo svoje terjatve do SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., v
visini 110,2 mio. evrov, ki izhajajo iz posojil za vozna sredstva druzbe
SZ-Potniski promet, d. 0. o;

uspesno je bil udejanjen program financnega prestrukturiranja. Poplacani
so bili vsi krediti druzbe Slovenskih zeleznice, d. o. o, pri poslovnih
bankah v visini 158,8 mio. evrov, od tega 110,2 mio. evrov kreditov druzbe
SZ-Potnigki promet, d. 0. o., s sredstvi dokapitalizacije in 48,6 mio. evrov
kreditov druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in SZ Tovorni promet, d. 0. 0.,
s sredstvi od prodaje petih obrokov terjatve do Republike Slovenije;

tako so se zmanjSale neto financne obveznosti skupine Slovenske
zeleznice, z 259,4 mio. evrov po stanju konec leta 2014 na 81,5 mio. evrov
konec decembra 2015, in stopnja zadolzenosti, merjena z razmerjem
med neto financnimi obveznostmi in EBITDA, s 4,4 na 1,1;

Cista dobickonosnost kapitala (ROE) se je povecala z 9,1 % na 10,4 %, kar
je nad povprecnim ciljnim donosom kapitalskih nalozb drzave.

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

Skupina Slovenske zeleznice

tiso€ evrov

700.000

£00.000 580.884
X 557.189 533.024 542.389

500.000
400.000
300.000
200.000

100.000
24.165 38495 14.550 23.707

0

Poslovni prihodki Poslovni odhodki Poslovni izid iz Cisti poslovni izid
poslovanja

] 2014 ] 2015

Skupina Slovenske zeleznice je leta 2015 ustvarila 580.884 tiso¢ evrov
poslovnin prihodkov in 542.389 tiso¢ evrov poslovnih odhodkov. Cisti
poslovni izid obracunskega obdobja je znasal 23.707 tiso¢ evrov. Oblikuje ga
pozitiven poslovni izid iz poslovanja v visini 38.495 tisoC evrov, negativna
razlika med financnimi prihodki in odhodki v visini 12.604 tiso¢ evrov,
negativna razlika med drugimi prinodki in odhodki v visini 678 tiso¢ evrov,
davek iz dobicka 3.351 tiso¢ evrov in odlozeni davki 1.845 tisoc evrov.
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Ugotovitev poslovnega izida

sl Zelezni z d.o.o.
tisoc evrov 2015 2014 Indeks 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 580.884 557.189 104,3 59.278 33.313 1779
Poslovni odhodki 542.389 533.024 1018 38.405 22,614 169.8
Poslovni izid iz poslovanja 38.495 24.165 159,3 20.873 10.699 195,1
Financni prihodki 5.202 1793 290,1 18.534 10131 1829
Finan¢ni odhodki 17.806 9.540 186,6 21.714 10.770 2016
Rezultat finané&nih gibanj (12.604) (7.747) 162,7 (3.180) (639) 497,7
Drugi prihodki 221 79 279,7 0 0
Drugi odhodki 899 1.060 84,8 446 174 256,3
Rezultat drugih gibanj (678) (981) 69,1 (446) (174)  256,3
Davek iz dobicka 3.351 876 3825 1.799 572
Odlozeni davki (1.845) 1 (1.134)

Cisti p iizid obra& j 23.707 14.550  162,9 16.582 9.314
Cisti poslovni izid ve¢inskih lastnikov 22.314 13.877 160,8
Cisti poslovni izid manjsinskih lastnikov 1.393 673 207,0
Struktura prihodkov skupine Slovenske Zeleznice
o,
32,7%
Transportni prihodki
o,
40,1%
Ostali trzni prinodki
o,
26,3 %
Prihodki po pogodbi z vlado RS
o,
0,9%

Financni in drugi prinodki

Poslovni prihodki skupine Slovenske zeleznice so bili v primerjavi z letom
2014 vedji za 4,3 % oziroma 23.695 tisoC evrov, vecji so bili tudi od
nacrtovanih za 9,5 % ali 50.403 tisoC evrov, predvsem zaradi vecjih drugih
poslovnih prinodkov.

Poslovne prihodke sestavijajo s 33,0-odstotnim delezem transportni prinodki
in s 26,5 odstotnim delezem prihodki po pogodbah z vlado Republike
Slovenije. Transportni prinodki so bili manjsi glede na leto 2014 za 2,4 % in tudi
glede na nacrt za 4,6 % ali 9.171 tisoc evrov.

Prihodki po pogodbah z vlado Republike Slovenije so prihodki iz opravljanja
obveznih gospodarskih javnih sluzb in iz upravljanja ter vzdrzevanja potniskih
postaj in postajalis¢. Dosezeni so v skupni visini 154.002 tiso¢ evrov ter
presegajo nacrtovane vrednosti, od tega so prinodki OGJS infrastrukture vecji
za 4.313 tisoc¢ evrov, prinodki po pogodbi za opravljanje OGJS v potniskem

prometu pa so manjsi za 20 tisoc evrov.
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Ostali poslovni prinodki (40,4 % delez), so se v primerjavi z letom 2014
povecali za 20.758 tisoC evrov, vecji pa so tudi v primerjavi z nacrtom za
55.281 tisoc evrov, zaradi dosezenih prevrednotovalnih poslovnih prinodkov
v druzbi Slovenske zeleznice, d. 0. 0. Ostali poslovni prihodki se nanasajo na
gradbena dela po narocilih in javnih razpisih, organizacijo transporta,
skladiSCenja in carinskega zastopanja, uporabo tovornih in potniskih vagonov
v mednarodnem prometu ter obmejnih storitev.

Vecji so bili prinodki dejavnosti infrastrukture, zaradi vecjinh prihodkov po
pogodbah z vlado in ostalih prihodkov na domacem trgu, v dejavnosti
potniSkega prometa so vecji transportni prihodki. Vecji so tudi prinodki ostalih
dejavnosti, ki jin sestavljajo druzbe — SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., Prometni institut,
d. 0. o, S/-Zelezniska tiskarna, d. d., in obvladujo¢a druzba Slovenske
zeleznice, d. o. o.

Poslovni prinodki Slovenskih zeleznic, d. o. o. so bili ustvarjeni v visini
59.278 tisoC evrov, brez ze omenjenih enkratnih vplivov so znasali
23.803 tiso¢ evrov. Glavnino teh prinodkov (69,7 %) sestavljajo prihodki
storitev sluzb Uprave v visini 16.587 tiso¢ evrov (zaracunani druzbam v skupini
Slovenske Zeleznice na podlagi SLA pogodb). Prihodki Nepremic¢nin v visini
4.371 tisoC evrov so bili ustvarjeni iz naslova upravljanja, trzenja in prodaje
nepremicnin. Ostali del prihodkov v visini 2.845 tisoC evrov pa sestavljajo
prinodki iz naslova priracunanih stroskov bancnih storitev in drugih
priracunanih stroskov druzbam v skupini Slovenske Zeleznice (npr. ¢lanarine
mednarodnim organizacijam), najemnine poslovnih prostorov na Kolodvorski
11 ter ostali manjsi prinodki.

Poslovni odhodki skupine Slovenske zeleznice so leta 2015 znasali 542.389 tiso¢
evrovin so za 1,8 % vedji od leta prej, vedji so tudi od nacrta za 7,5 % ali 38.035 tisoc
evrov.

Struktura odhodkov skupine Slovenske Zeleznice

44,7 %

Stroski dela

42,9 %
Stroski materiala, energije in
storitev

Amortizacija

2,9%

Ostali stroski

34%

Finan¢niin drugi odhodki

Rast poslovnih odhodkov leta 2015 je bila pocasnejsa od rasti poslovnin
prihodkov za 2,5 odstotne tocke.

Vecji so predvsem drugi poslovni odhodki, zaradi vecjih prevrednotovalnih

poslovnih odhodkov (10.702 tiso¢ evrov iz naslova prodaje petih obrokov
terjatve do drzave).
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Najvecji delez poslovnih odhodkov — 46,0 odstotkov — sestavljajo stroski dela.
Znasali so 249.511 tisoC evrov in so v primerjavi z letom prej vecji za 2,3 %.
Stevilo zaposlenih se je leta 2015 zmanjalo za 329 (stanje 31. december
2015: 7.740 zaposlenih). Povprecno Stevilo zaposlenih je bilo leta 2015 7.907
in je bilo v primerjavi z letom 2014 manjSe za 181 delavcev. Na maso plac je
vplivala tudi uskladitev izhodis¢nih bruto plac, 1. januarja 2015 za 3 % in 1. julija
2015 za 0,6 %, na podlagi dogovora s socialnimi partnerji iz septembra 2014,
redno napredovanje zaposlenih na podlagi delovne dobe (okrog 0,9 %) in
izplacilo poslovne uspesnosti v visini 3,5 mio. evrov. S tem je bila upostevana
delna eskalacija glede na dejansko rast zivljenjskih stroskov, saj se izhodis¢ne
place, v obdobju veljavnosti varCevalnih dogovorov v letih 2010 in 2012 do
2014, niso usklajevale z zivljenjskimi stroski.

Stroski blaga, materiala in energije so dosegli 76.731 tisoC evrov, leto prej
80.134 tisoC evrov. V poslovnin odhodkih imajo 14,1-odstotni delez. Stroski
materiala in nadomestnih delov znasajo 40.327 tisoC evrov, vecji del iz
naslova vzdrzevanja voznih sredstev in vzdrzevanja zelezniske infrastrukture.
Stroski energije so znasali 31.637 tisoC evrov, v primerjavi z letom prej so bili
manjsi za 14,0 %. Za vleko tovornih in potniskih vlakov je bilo porabljenin 75 %
stroskov energije (leto prej 77,5 %), od tega za elektro vleko 40,2 % stroskov
energije (leto prej 31,5 %) in za dizel vleko 34,8 % stroskov energije (leto prej
46,0 %). Zaradi poskodovane infrastrukture po Zledolomu so vlaki v tovornem
prometu vozili ve¢ z dizelsko vleko, namesto potniskih viakov pa so od
januarja do avgusta vozili avtobusi.

Stroski storitev so leta 2015 dosegli 165.451 tisoC evrov, leto prej 166.163 tisoc
evrov. V primerjavi z nacrtom so bili vecji za 4,1 % ali 6.590 tisoC evrov,
predvsem zaradi ve¢ udejanjenih projektov Zelezniskega gradbenega
podjetja, ve¢ opravljenih storitev pri vzdrzevanju vozil (SZ-VIT), storitev
cestnega prometa (SZ-Potniski promet) ter stroskov za bancne storitve.
Manjsi so bili stroski storitev tujin zelezniskih uprav, ki sledijo realizaciji
prinodkov na tujem trgu, in strogki storitev pri sprotnem vzdrzevanju JZI.

Amortizacija neopredmetenin dolgorocnih in opredmetenin osnovnih
sredstev je znasala 34.309 tisoc evroy, leto prej 34.945 tisoC evrov in je bila za
1,8 % manjsa od leta 2014.

Rezultat financnih gibanj je bil negativen v visini 12.604 tiso¢ evrov. Financni
prihodki v viSini 5.202 tisoC evrov zajemajo predvsem prihodke iz naslova
pozitivnih tecajnih razlik od posojil, prejetih od Eurofime, prinodke iz delezev
v pridruzenih druzbah, prihodke iz naslova zamudnih obresti od kratkorocnih
terjatev. Financni odhodki v viSini 17.806 tisoC evrov veCinoma sestavljajo
obresti od prejetih posojil in obracunane negativne teCajne razlike.

Rezultat drugih gibanj je bil negativen v visini 678 tisoC evrov. Med druge
prinodke v visini 221 tisoC evrov so vsteti predvsem prihodki od prejetih
odskodnin in kazni, ki niso povezane s poslovnimi ucinki, in prinhodki od
izterjanih odpisanih terjatev. Drugi odhodki v visini 899 tisoC evrov zajemajo v
vecini denarne kazni in odskodnine za $kodo, storjeno pravnim in fizicnim
osebam ter delavcem.
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PREMOZENJSKO FINANCNO STANJE SKUPINE SLOVENSKE
ZELEZNICE

Sredstva skupine Slovenske zeleznice so konec decembra 2015 znasala
573.531 tisoC evrov, in so bila od leta prej manjsa za 5,7 %, predvsem zaradi
znizanja dolgoro¢nih sredstev za 44.990 tisoC evrov, medtem ko so
kratkoro¢na sredstva vecja za 7.156 tisoC evrov.

Skupina Slovenske zeleznice

Bilanca stanja (tiso& evrov) 31.12.2015 31.12.2014
Sredstva 573.531 607.898
Dolgorocna sredstva 381.385 426.375
Kratkoro¢na sredstva 157.339 150.183
Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 34.807 31.340
Obveznosti do virov sredstev 573.531 607.898
Kapital 293.100 164.971
Rezervacije 30.668 36.275
Dolgoroc¢ne obveznosti 136.925 119.115
Kratkoro¢ne obveznosti 93.070 257.756
Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 19.768 29.781

V sestavi sredstev imajo dolgorocna sredstva 66,5 odstotni delez (leto prej
70,1 odstotnega, kratkorocna sredstva 274 odstotnega (leto prej
24,7 odstotnega) in kratkorocne aktivne casovne razmejitve 6,1 odstotni
delez (leto prej 5,2 odstotnega)

ANALIZA FINANCNEGA POLOZAJA

Analiza premozenjskega stanja skupine Slovenske Zzeleznice na dan
31. decembra 2015 je izdelana na podlagi bilance stanja skupine.

tisoc evrov 31.12.2015 31.12.2014 Razlika Indeks
Kratkorocne terjatve 167.521 159.352 8.169 1051
Kratkoro¢ne obveznosti 112.838 287.537 (174.699) 39,2
Neto kratkoro¢ni dolg 128.185 (128.185)

Neto kratkoroc¢na terjatev 54.683 54.683

Dolgorocne terjatve 23.684 81.548 (57.864) 29,0
Dolgoroc¢ne obveznosti 167.593 155.390 12.203 1079
Neto dolgoro¢ni dolg 143.909 73.842 70.067 1949
Neto dolg 89.226 202.027 (112.801) 44,2
Obveznosti skupaj 280.431 442.927 (162.496) 63,3
Terjatve skupaj 191.205 240.900 (49.695) 79.4
Materialna sredstva 382.326 366.998 15.328 104,2
Osnovna sredstva 295.391 305.157 (9.766) 96.8
Nalozbene nepremi¢nine 62.310 39.670 22.640 1571
Zaloge 24.625 22.171 2.454 1111
Kapital 293.100 164.971 128.129 1777

Leta 2015 so se zmanjSale obveznosti skupine Slovenske zeleznice za
162.496 tisoC evrov in terjatve za 49.695 tiso¢ evrov, kar se odraza na
manjsem neto dolgu, za 112.801 tisoC evrov, glede na konec leta 2014.

Skupina Slovenske zeleznice je neto dolznik na dolgorocnem (143.909 tisoc¢
evrov) in neto upnik na kratkoro¢nem podrocju (54.683 tisoC evrov). Stopnja
zadolzenosti, izrazena z razmerjemm med neto dolgom in materialnimi
sredstvi, je konec leta 2015 znasala 23,3 % in je bila manjsa od konca leta 2014
(55,0 %).
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Financiranje dolgoro¢nih nalozb

tiso€ evrov 31.12.2015 31.12.2014 Razlika Indeks
Kratkorocna sredstva 192.146 181.523 10.623 105,9
Kratkoro¢ne obveznosti 112.838 287.537 (174.699) 39,2
Obratni kapital 79.308 (106.014) 185.322

Dolgoroéne nalozbe 381.385 426.375 (44.990) 89,4
Dolgorocni viri 460.693 320.361 140.332 143,8

Konec leta 2015 je bilo z dolgoro¢nimi viri financiranih 120,8 % dolgoroc¢nih
nalozb, konec leta 2014 pa 75,1 %. Razmerje med kratkoroc¢nimi sredstvi in
kratkoro¢nimi obveznostmi je konec decembra 2015 znasalo 1,703, konec
decembra 2014 pa 0,631. V absolutnem znesku kaze presezek dolgorocnih
virov pozitivni obratni kapital. Konec decembra 2015 je presezek dolgoro¢nih
virov znasal 79.308 tiso¢ evrov. Na spremembo obratnega kapitala v visini
185.322 tiso¢ evrov je vplivalo zmanj$anje vrednosti osnovnih sredstev in
nalozbenih nepremicnin za 12.874 tiso¢ evrov, povecanje neto dolgorocnih

obveznosti za 70.067 tisoc evrov in povecanje kapitala za 128.129 tisoC evrov.

KAZALNIKI POSLOVANJA

Ko ocenjujemo kazalnike poslovanja, moramo upostevati, da skupina
Slovenske zeleznice opravlja tudi obvezno gospodarsko javno sluzbo prevoza
potnikov v notranjem in Cezmejnem regijskem zelezniskem prometu in
obvezno gospodarsko javno sluzbo vzdrzevanja javne zelezniske
infrastrukture in vodenja prometa na njej. Cilj skupine je kakovostno in
ucinkovito opravljanje storitev javhega pomena.

Finan¢ni kazalniki se po letu 2009, ko so bile njihove vrednosti zaradi
izrazitega vpliva svetovne financ¢ne in gospodarske krize na upad prinodkov
na najnizji ravni, konstantno izboljsujejo. Tako je bil leta 2015 dosezen
pozitivni EBIT v visini 38.495 tiso¢ evrov (leta 2009 negativen EBIT v visini
26.014 tiso¢ evrov), EBITDA v obravnavanem obdobju se je absolutno
povecal za 62.516 tisoc evrov, Stevilo zaposlenih se je po stanju konec leta
zmanjsalo za 2.221 delavcev.

Klju¢ni cilj upravljanja kapitalskin nalozb drzave je ustvarjanje donosa
kapitalskih nalozb drzave v visini 8 % na knjigovodsko vrednost kapitala leta
2020. V naslednjih treh letih je cilina donosnost kapitalskin nalozb drzave
5,9-odstotna za leto 2015, 6,3-odstotna za leto 2016 in 7,1-odstotna za leto
2017. Za skupino Slovenske zeleznice je opredeljen ciljni ROE v visini 7,0 %, kar
je usklajeno s sprejetim poslovnim nacrtom.
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Finanéni kazalniki Enota 2011 2012 2013 2014 2015

Poslovni izid iz poslovanja — EBIT tisoc¢ evrov 2.191 12.062 20.022 24.165 38.495
EBITDA tiso¢ evrov 42.403 52.133 57.129 59.110 72.804
Cisti poslovni izid tisoc evrov (15.351) 3.479 18.714 14.550 23.707
Gospodarnost poslovanja koeficient 1,0046 1,0273 1,0414 1,0453 1,0710
Dobickovnost poslovnih prihodkov koeficient 0,0046 0,0266 0,0397 0,0434 0,0663
Delez prihodkov po pogodbah z vlado RS

v poslovnih prihodkih koeficient 0,4032 0,3642 0,3073 0,2626 0,2651
Cista dobi¢konosnost kapitala — ROE! % (9.6 %) 25% 127 % 9.1% 10.4 %
Cista dobi¢konosnost sredstev - ROA % (2,2 %) 05% 29% 2,3% 40%
Financne obveznosti / kapital koeficient 2,9411 2,6730 2,4035 1,7810 0,4915
Dodana vrednost na zaposlenega evrov 31.913 33.517 34.262 38.270 43.404
Delez stroskov dela v poslovnih prinodkih  koeficient 0,4776 0,5011 0,4298 0,4378 0,4295
Stevilo zaposlenih (31.12.) 8.797 8.279 8.099 8.069 7.740
Povpreéno stevilo zaposlenih 8.886 8.543 8.221 8.088 7.907

Opomba:* Izracun kazalnika ROE - ¢ista dobic¢konosnost kapitala je za obdobje 2011-2014 usklajen
z metodologijo izracuna leta 2015

Dodana vrednost na zaposlenega
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45.000 | 43.404

40.000 | 58270
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evrov

2011 2012 ‘ 2013 2014 2015

Dodana vrednost na zaposlenega (povprecno Stevilo na podlagi delovnih ur)
je bila za 13,4 % vecja kot leta 2014, na kar je vplivalo predvsem povecanje
prinodkov. Posledi¢no se je povecal tudi denarni tok kot vsota amortizacije in
poslovnega izida iz poslovanja.
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POSLOVANJE PO DEJAVNOSTIH
Skupina SZ-Tovorni promet

TEMELJNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Postavke izkaza poslovnega izida (tiso& evrov) 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 193.274 206.194 93,7
Transportni prihodki 160.298 167.672 95,6
Prihodki po pogodbah z vlado RS
Ostali poslovni prihodki 32.976 38.522 85,6
Poslovni odhodki 184.548 196.615 93.9
Poslovni izid iz poslovanja - EBIT 8.726 9.579 91,1
EBITDA 23.767 24.451 97,2
Celotni poslovni izid - EBT 505 6.434 7.8
Cisti poslovni izid - E 565 6.434 8.8
Postavke bilance stanja (tiso& evrov) 31.12.2015 31.12.2014 Indeks
Sredstva 239.843 264.001 90.8
Kapital 51.726 50.903 101.6
Financne obveznosti 156.413 174.765 89,5
dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 133.419 105.583 126,4
kratkorocne finan¢ne obveznosti 22.994 69.182 33,2
Neto finan¢ne obveznosti 134.955 174.653 773
Kratkoro&ne poslovne terjatve 41.498 35.172 118,0
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 23.891 26.538 90,0
Investicije, obseg dela in zaposleni 2015 2014 Indeks
Investicije (tiso¢ evrov) 10.191 11.711 87.0
Prepeljano blago (tiso¢ ton) 18.595 18.783 99,0
Netotonski kilometri (mio. NTKM) 4.363 4.278 102,0
Stevilo zaposlenih 1.252 1.301 96,2
Povprecno stevilo zaposlenih 1.269 1.301 97.5
Kazalniki 2015 2014 Indeks
EBIT v poslovnih prihodkih v % 4,5 4.6 97.8
EBITDA v poslovnih prihodkih v % 12,3 11,9 103,4
Dodana vrednost na zaposlenega (evrov) 50.704 49.579 102,3
Delez stro3kov dela v poslovnih prihodkih v % 20,1 18,8 106,9
Delez finan¢nih obveznosti v sredstvih v % 65,2 66,2 98,5
ROE - ¢ista dobi¢ckonosnost kapitala® 11 13,4 8,2
ROA - ¢ista dobi¢konosnost sredstev v % 0.2 2.3 8.7
ROCE - donosnost vlozenega kapitala v % 4,0 3.8 105,3
Neto finan¢ne obveznosti/EBITDA 57 71 80.3
Neto finanéne obveznosti/kapital 2,6 34 76,5

Opomba:

tlzracun kazalnika ROE - Cista dobi¢konosnost kapitala je za leto 2014 usklajen z metodologijo

izracuna leta 2015.

Legenda kazalnikov:

Celotni poslovni izid = EBIT + rezultat finan¢nih gibanj + rezultat drugih gibanj (pred davkom)

Cisti poslovni izid = celotni poslovni izid - davek iz dobi¢ka
Financne obveznosti = kratkoro¢ne in dolgoro¢ne finanéne obveznosti

EBITDA = EBIT + amortizacija

Dodana vrednost na zaposlenega = razlika med poslovni prinodki in vsoto stroskov blaga, materiala,

storitev in drugih poslovnih odhodkov na povpre¢no stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur

ROE = ¢isti dobi¢ek/povprecni kapital
ROA = cisti dobicek/povprec¢na sredstva

ROCE = EBIT/povprecni kapital + povpre¢ne financne obveznosti

Neto finan¢ne obveznosti = finanéne obveznosti - denarna sredstva - kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

Povzetek letnega porocila 2015

27



POUDARKI

» leta 2015 je bilo prepeljanih 18,6 mio. ton blaga in opravljenih 4.363 mio.
netotonskih kilometrov, kar je za 1,0 % manj blaga, vendar pa za 2,0 % vec
netotonskih kilometrov kot leta 2014;

» dosezen je bil pozitiven EBIT v visini 8,7 mio. evrov, ki je bil za 2,8 mio.
evrov slabsi od nac¢rtovanega in za 0,9 mio. evrov slabsi od dosezenega
leta 2014;

»  poslovni prinodki v visini 193,3 mio. evrov so za 6,3 % manjsi kot leta 2014
in za 3,9 % manjsi od nacrtovanih;

= bruto transportni prinodki v visini 160,3 mio. evrov so za 4,4 % manjsi kot
leta 2014 in za 5,5 % manjs$i od nacrtovanih, neto transportni prinodki
(razlika med bruto transportnimi prihodki in stroski storitev tujih
prevoznikov) pa so na ravni leta 2014;

»  poslovni odhodki v visini 184,5 mio. evrov so za 6,1 % manjsi kot leta 2014
in za 2,7 % manjsi od nacrtovanih;

»  Cisti poslovni izid je bil pozitiven v visini 0,6 mio. evrov, vendar slabsi od
nacrtovanega in dosezenega Vv letu prej, predvsem zaradi negativnega
rezultata finan¢nih gibanj v visini 7.8 mio. evrov, kot posledica
negativnega salda tecajnih razlik.

% spremembe glede na leto prej

Prepeljano blago
Netotonski kilometri (NTKM)
Poslovni odhodki
Transportni prihodki

Poslovni prihodki
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Dosezene temeljne kategorije poslovanja izkaza poslovnega izida

tiso evrov 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 193.274 206.194 93,7
Poslovni odhodki 184.548 196.615 93,9
Poslovni izid iz poslovanja 8.726 9.579 91,1
Financni prihodki 4.907 2.221 2209
Financni odhodki 12.716 4.970 255,9
Rezultat finanénih gibanj (7.809) (2.749) 284,1
Drugi prihodki 26 29 89,7
Drugi odhodki 438 425 1031
Rezultat drugih gibanj (412) (396) 104,0
Davek iz dobicka 7 0

Odlozeni davki (67) 0

Cisti poslovni izid ob 565 6.434 8,8
Cisti poslovni izid vecinskih lastnikov 565 6.434 8,8

Cisti poslovni izid manjsinskih lastnikov

Povzetek letnega porocila 2015
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Potniski

TEMELJNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Postavke izkaza poslovnega izida (tiso& evrov) 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 90.485 85.151 106,3
Transportni prihodki 39.297 37.239 105,5
Prihodki po pogodbah z vlado RS 41.989 41.380 1015
Ostali poslovni prihodki 9.199 6.532 140,8
Poslovni odhodki 88.095 82.080 107.3
Poslovni izid iz poslovanja - EBIT 2.390 3.071 77.8
EBITDA 13.690 14.349 95,4
Celotni poslovni izid - EBT 545 656 83,1
Cisti poslovni izid - E 545 656 83,1
Postavke bilance stanja (tisoc evrov) 31.12.2015 31.12.2014 Indeks
Sredstva 148.832 153.945 96,7
Kapital 133.728 23.303 573.9
Finan¢ne obveznosti 0 113.491 0.0
dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 0 10.705 0,0
kratkoro¢ne finanéne obveznosti 0 102.786 0.0
Neto financne obveznosti (32.639) 92.979
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 12.149 18.485 657
Kratkoroéne poslovne obveznosti 11.098 11.031 100,6
Investicije, obseg dela in zaposleni 2015 2014 Indeks
Investicije (tiso¢ evrov) 5.179 6.219 833
Prepeljani potniki (tiso¢) 14.559 14.837 98,1
Potniski kilometri (mio. PKM) 709 697 101,8
Stevilo zaposlenih 574 622 92,3
Povprecno stevilo zaposlenih 598 622 96,1
Kazalniki 2015 2014 Indeks
EBIT v poslovnih prihodkih v % 2,6 3,6 72,2
EBITDA v poslovnih prihodkih v % 151 16,9 89,3
Dodana vrednost na zaposlenega (evrov) 53.516 53.263 100,5
Delez stro3kov dela v poslovnih prihodkih v % 18,8 209 90,0
Delez finanénih obveznosti v sredstvih v % 0.0 737 0.0
ROE - ¢ista dobickonosnost kapitala® 0.7 29 24,1
ROA - ¢ista dobi¢konosnost sredstev v % 0.4 0.4 1000
ROCE - donosnost vlozenega kapitala v % 1.8 21 85,7
Neto finan¢ne obveznosti/EBITDA 2.4) 6.5
Neto finanéne obveznosti/kapital (0,2) 4,0
Opomba:

tlzracun kazalnika ROE - Cista dobi¢konosnost kapitala je za leto 2014 usklajen z metodologijo
izracuna leta 2015.

Legenda kazalnikov:

Celotni poslovni izid = EBIT + rezultat finan¢nih gibanj + rezultat drugih gibanj (pred davkom)

Cisti poslovni izid = celotni poslovni izid - davek iz dobi¢ka

Finan¢ne obveznosti = kratkoro¢ne in dolgoro¢ne financne obveznosti

EBITDA = EBIT + amortizacija

Dodana vrednost na zaposlenega = razlika med poslovni prihodki in vsoto stroskov blaga, materiala,
storitev in drugih poslovnih odhodkov na povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur

ROE = ¢isti dobi¢ek/povprecni kapital

ROA = cisti dobi¢ek/povprecna sredstva

ROCE = EBIT/povprecni kapital + povpre¢ne financne obveznosti

Neto financne obveznosti = financne obveznosti - denarna sredstva - kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe
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POUDARKI

» dosezen je bil pozitivni EBIT v visini 2,4 mio. evrov, kar je za 0,7 mio. evrov
manj od dosezenega leta 2014 in za 2,6 mio. evrov manj od nacrta, Cisti
poslovni izid je bil dosezen v visini 0,5 mio. evrov in je bil za 0,1 mio. evrov
slabsi od leta prej in za 0,2 mio. evrov slabsi od nacrta;

»  prepeljali smo 14,6 milijona potnikov in opravili 709,3 milijona potniskih
kilometrov, v primerjavi z letom 2014 je bilo prepeljanih za 1,9 % manj
potnikov ter opravljenih za 1,8 % vec potniskin kilometrov;

» leta 2015 se je delez zelezniskega prometa na trgu javnih prevoznikov
zmanjsal z 29,6 % na 28,0 %;

e na manjSe Stevilo prepeljanih potnikov in manjso prodajo so vplivale
predvsem ukinitve vlakov in uvedbe nadomestnih avtobusnih prevozov na
primorskem delu prog po zledu februarja 2014 (do koncanja sanacije
proge avgusta 2015), zaradi Cesar sta se zmanjsali kakovost in frekvenca
potovanj;

e vobsegdela je vstet tudi prevoz migrantov. Zaradi daljSe prevozne poti pri
prevozu migrantov (161,6 kilometra) so potniski kilometri vecji od
nacrtovaninh. Povprecna prevozna pot je leta 2015 znasala 48,7 kilometra
in je bila za 1,7 kilometra daljSa leto prej;

v mednarodnem prometu so bili obseg dela in transportni prihodki nizji
zaradi ovir in izrednih dogodkov na progah v tujini, pocasnega okrevanja
gospodarstva, zaradi Cesar iz tujine pripotuje manj potnikov, potem
zaradi manj mednarodnih vlakovnih povezav v primerjavi s preteklimi leti
ter ustavitve prometa zaradi migracij;

»  po anketi leta 2015 je bila povprecna ocena slabsa kot leto prej, najslabse
je bila ocenjena hitrost vlakov, z najboljS$imi ocenami pa urejenost in
ustrezljivost osebja;

» prihodki po pogodbi z vlado Republike Slovenije o izvajanju obvezne
gospodarske javne sluzbe prevoza potnikov v notranjem in cezmejnem
regijskem zelezniskem prometu so v primerjavi z letom 2014 visji za 1,5 %
0z. za 0,6 mio. evrov in na ravni nacrtovanih;

e pozitivni rezultati poslovanja, ki so bili dosezeni kljub negativnim
posledicam zleda na primorski progi in oviram v prometu zaradi
vzdrzevalnih in investicijskih del na ostalem omrezju v Sloveniji, se lahko
ocenijo kot uspeh.

% spremembe glede na leto prej

Prepeljani potniki
Potniski kilometri
Poslovni odhodki
Transportni prihodki

Poslovni prihodki
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PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

SZ-Potniski promet, d. 0. o.
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Dosezene temeljne kategorije poslovanja izkaza poslovnega izida

tiso evrov 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 90.485 85.151 106,3
Poslovni odhodki 88.095 82.080 107.3
Poslovniizid iz poslovanja 2.390 3.071 77,8
Finan¢ni prihodki 468 326 1436
Finanéni odhodki 2237 2.650 84,4
Rezultat finanénih gibanj (1.769) (2.324) 76,1
Drugi prihodki 5 4 125,0
Drugi odhodki 81 95 85,3
Rezultat drugih gibanj (76) (91) 83,5
Cisti p iizid obraé ji 545 656 83,1
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ra, d. o. o.

TEMELJNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Postavke izkaza poslovnega izida (tiso& evrov) 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 184.289 164.466 1121
Transportni prihodki
Prihodki po pogodbah z vlado RS 112.013 104.952 106,7
Ostali poslovni prihodki 72.276 59.514 121,4
Poslovni odhodki 181.999 165.249 1101
Poslovni izid iz poslovanja - EBIT 2.290 (783)
EBITDA 4.690 1.627 288,3
Celotni poslovni izid - EBT 1.775 (1.196)
Cisti poslovni izid - E 2.110 (1.196)
Postavke bilance stanja (tisoc evrov) 31.12.2015 31.12.2014 Indeks
Sredstva 102.839 88.229 116,6
Kapital 20.299 18.435 1101
Finan¢ne obveznosti 1 0

dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 0 0

kratkoro¢ne finanéne obveznosti 1 0
Neto financne obveznosti (40.045) (33.273) 1204
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 21.988 19.044 115,5
Kratkoroéne poslovne obveznosti 46.219 32.421 142,6
Investicije, obseg dela in zaposleni 2015 2014 Indeks
Investicije (tiso¢ evrov) 2.597 2.513 103.4
Stevilo zaposlenih 2.297 2.385 96,3
Povprecno stevilo zaposlenih 2.344 2.374 98,7
Kazalniki 2015 2014 Indeks
EBIT v poslovnih prihodkih v % 12 (0,5)
EBITDA v poslovnih prinodkih v % 2,5 1,0 250,0
Dodana vrednost na zaposlenega (evrov) 34.208 30.957 110,5
Delez stroskov dela v poslovnih prinodkih v % 40,8 43,2 94,4
Delez financnih obveznosti v sredstvih v % 0,0 0.0
ROE - ¢ista dobi¢konosnost kapitala® 10,9 (5.9
ROA - ¢ista dobi¢konosnost sredstev v % 2,2 (1,6)
ROCE - donosnost vlozenega kapitala v % 11,8 (3.6)
Neto finanéne obveznosti/EBITDA (8,5) (20,5) 41,5
Neto finan¢ne obveznosti/kapital (2,0) 1,8) 1111

Opomba:

tlzracun kazalnika ROE - cista dobi¢konosnost kapitala je za leto 2014 usklajen z metodologijo

izracuna leta 2015.

Legenda kazalnikov:

Celotni poslovni izid = EBIT + rezultat finan¢nih gibanj + rezultat drugih gibanj (pred davkom)
Cisti poslovni izid = celotni poslovni izid - davek iz dobi¢ka
Finan¢ne obveznosti = kratkoro¢ne in dolgoroc¢ne financne obveznosti

EBITDA = EBIT + amortizacija

Dodana vrednost na zaposlenega = razlika med poslovni prihodki in vsoto stroskov blaga, materiala,

storitev in drugih poslovnih odhodkov na povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur

ROE = ¢isti dobi¢ek/povprecni kapital
ROA = cisti dobi¢ek/povprecna sredstva

ROCE = EBIT/povprecni kapital + povpre¢ne financne obveznosti

Neto financne obveznosti = financne obveznosti - denarna sredstva - kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe

Povzetek letnega porocila 2015
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POUDARKI

v druzbi SZ-infrastruktura, d. o. 0., je bil dosezen pozitiven EBIT v vigini
2,3 mio. evrov, kar je na ravni nacrtovanega in za 3,1 mio. evrov bolje kot
leto prej. Tudi Cisti poslovni izid je bil pozitiven, v visini 2,1 mio. evrov;

v dejavnosti vzdrzevanje infrastrukture je bil dosezen pozitiven EBIT v
visini 5,9 mio. evrov, pozitiven je bil tudi celotni poslovni izid v visini
5,4 mio. evrov. Od tega izkazuje obvezna gospodarska javna sluzba
(OGJS) vzdrzevanja infrastrukture negativen celotni poslovni izid v visini
2,6 mio. evrov, pozitiven celotni poslovni izid je bil dosezen v drugih
dejavnostih (7,2 mio. evrov), pri gospodarjenju z JZI (0,8 mio. evrov) ter na
potniskin postajah in postajalis¢in (0,04 mio. evrov);

v dejavnosti vodenje prometa je bil dosezen negativen EBIT v visini
3,6 mio. evrov, od tega izkazuje OGJS vodenje prometa negativen celotni
poslovni izid v viini 4,8 mio. evrov, dobicek je bil dosezen na drugih
dejavnostih vodenja prometa v visini 1,2 mio. evrov;

vecji od nacrta, za 4,8 mio. evrov, so bili prihodki po pogodbi z vlado
Republike Slovenije na podro&ju vzdrzevanja JZI, manjsi od naérta so bili
prinodki po pogodbi z vlado Republike Slovenije za OGJS vodenje
prometa, v visini 0,5 mio. evrov;

za odpravo posledic zledu je vlada Republike Slovenije s sklepom
zagotovila sredstva iz virov interventnega zakona, zavarovalnine in
proracunskih sredstev v visini 16,7 mio. evrov leta 2014 in 23,5 mio. evrov
za leto 2015;

leta 2015 smo udejanjili naértovane naloge OGJS vzdrzevanja JZI in
OGJS vodenja zelezniskega prometa, in to kljub temu, da za nacrtovani
obseg vzdrzevalnih del in vodenja zelezniskega prometa po pogodbi ni
bilo v celoti zagotovljenih financnih sredstev. Leta 2015 so bili na podlagi
vecletne pogodbe za opravljanje OGJS 2013-2015, podpisani 3 aneksi.

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

SZ-Infrastruktura, d. o. o.
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Dosezene temeljne kategorije poslovanja izkaza poslovnega izida

(tiso& evrov) 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 184.289 164.466 1121
Poslovni odhodki 181.999 165.249 110,1
Poslovni izid iz poslovanja 2.290 (783)
Finanéni prinodki 164 236 69,5
Finanéni odhodki 436 384 1135
Rezultat finanénih gibanj (272) (148) 183,8
Drugi prihodki 116 34 341,2
Drugi odhodki 359 299 1201
Rezultat drugih gibanj (243) (265) 91,7
Davek iz dobicka 0 0
Odlozeni davki (335) 0
Cistip iizid j 2.110 (1.196)

POSLOVANJE PO DEJAVNOSTIH

Izkaz druzbe SZ-Infrastruktura, d. o. o., sestavljata izkaza Infrastruktura in
Vodenje prometa, ki v veCjem delu opravljata storitve obvezne gospodarske
javne sluzbe. Podrobnejsa struktura izkaza poslovnega izida, loceno na
dejavnost OGJS in ostale dejavnosti, je dana v prikazu poslovnoizidne
uspesnosti po posameznih druzbah na koncu poslovnega porocila.

soe awrowy o 1on ~ Vedrzsuanle 3% 2015 YH 2010 083 LS4
Poslovni prihodki 147.644 107.569 129.314 99.255 1142
Poslovni odhodki 141.790 109.768 127.499 101.319 111,2
Poslovni izid iz poslovanja 5.854 (2.199) 1.815 (2.064) 322,5
Finan¢ni prinodki 144 144 209 209 68,9
Finan¢ni odhodki 347 347 290 290 119.7
Rezultat finané&nih gibanj (203) (203) (81) (81) 250,6
Drugi prihodki 124 90 20 19 620,0
Drugi odhodki 336 314 272 271 1235
Rezultat drugih gibanj (212) (224) (252) (252) 84,1
Davek iz dobicka 0 0 0 0

Odlozeni davki (335) 0 0 0

Cisti poslovni izid 5.774 (2.626) 1.482 (2.397) 367,0
Izkaz poslovnega izida — Vodenje prometa od tega od tega Indeks
(tiso& evrov) 2015 0GJs 2014 OGJs 15/14
Poslovni prinodki 37.464 33.760 35.621 33.000 105,2
Poslovni odhodki 41.028 38.550 38.219 35.854 107.3
Poslovniizid iz poslovanja (3.564) (4.790) (2.598) (2.854) 137,2
Financni prinodki 20 20 27 27 74,1
Finan¢ni odhodki 89 14 94 94 94,7
Rezultat finanénih gibanj (69) 6 (67) (67) 103,0
Drugi prihodki 6 6 14 14 429
Drugi odhodki 37 37 27 27 1370
Rezultat drugih gibanj (31) (31) 13) 13) 238,5
Cisti poslovni izid (3.664) (4.815) (2.678) (2.934) 136,8
Davek iz dobicka 0 0 0 0

Odlozeni davki 0 0 0 0

Cisti poslovni izid (3.664) (4.815) (2.678) (2.934) 136,8
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Z-Vleka in tehnika, d. o. o.

DEJAVNOST

e vzdrzevanje vseh vrst zelezniskih vozil;

« predelave zelezniskih vozil;

e sodelovanje pri novogradnji zelezniskih vozil;

e proizvodnja kovinskih in drugih izdelkov;

e projektiranje, inzeniring in tehnicno svetovanje;

e opravljanje storitev vleke za potniski in tovorni promet;

e opravlijanje storitev tehnicnovagonske dejavnosti za potniski in tovorni
promet.

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

SZ-Vleka in tehnika, d. o. o.
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Ugotovitev poslovnega izida
tisoc evrov 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 104.777 102.473 102,2
Poslovni odhodki 108.436 103.599 104,7
Poslovni izid iz poslovanja (3.659) (1.126) 325,0
Finanéni prihodki 221 235 94,0
Finanéni odhodki 462 425 108,7
Rezultat finanénih gibanj (241) (190) 126,8
Drugi prihodki 3 4 75,0
Drugi odhodki 58 322 18,0
Rezultat drugih gibanj (55) (318) 17,3
Odlozeni davki (125) 0
Cisti p iizid & j (3.830) (1.634) 234,4

Druzba je leta 2015 ustvarila poslovne prinodke v visini 104.777 tisoC evrov in
poslovne odhodke v visini 108.436 tisoC evrov ter dosegla negativen rezultat
iz poslovanja v visini 3.659 tisoc¢ evrov. Iz naslova financiranja je bila ustvarjena
izguba v visini 241 tiso¢ evrov, iz naslova drugih gibanj pa izguba v visini
55 tiso¢ evrov. Druzba je tako ustvarila negativni Cisti poslovni izid v visini
3.830 tisoc evrov.
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Poslovne prinodke sestavljajo: Cisti prihodki od prodaje v visini 102.967 tisoc
evrov, sprememba (zmanj$anje) vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane
proizvodnje v visini 106 tisoC evrov, usredstveni lastni proizvodi in lastne
storitve v visini 104 tisocC evrov ter drugi poslovni prinodki v visini 1.812 tisoc
evrov. V primerjavi z letom 2014 so poslovni prihodki vecji za 2,2 %, poslovni
odhodki paza 4,7 %.

Na trgu v Sloveniji ima druzba SZ-Vleka in tehnika, d. o. o., prevladujoci
polozaj. Cilj druzbe je, da ta polozaj tudi ohrani, kar pa je precej odvisno od
potreb Slovenskih zeleznic po vzdrzevanju vozil, vleki in strokovnih pregledih
vozil, na kar vpliva obseg tovornega in potniskega prometa. Poleg tega bo
druzba Se naprej uresnicevala zastavljeno strategijo rasti in si prizadevala
krepiti konkurencnost podjetja na SirSem evropskem trgu, zlasti na podrocju
obnove kolesnih dvojic in vzdrzevanja tovornih vagonov.

Druzba predvideva, da bo maja 2016 na seznam certifikatov, dovoljenj in
potrdil o usposobljenosti delavnic za vzdrzevanje zelezniskih vozil dodala Se
certifikat za izdelavo novih kolesnih dvojic po TSI-ju, kar bo $e povecalo njeno
konkurencnost na tujem trgu.
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upina SZ-ZIP

Skupino SZ-ZIP sestavlja mati¢no podjetje SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., in odvisno
podjetje Calidus Sol, d. 0. o.

DEJAVNOST

» upravljanje objektoy;

»  CiSCenje zunanjih in notranjih povrsin ter mobilnih sredstev Slovenskih
zeleznic;

» upravljanje in vzdrzevanje pocitniskin enot na Hrvaskem;

e varovanje;

e proizvodnja, prodaja in storitve.

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

Skupina SZ-ZIP
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Poslovni prihodki Poslovni odhodki Poslovni izid iz Cisti poslovni izid
poslovanja
JJ 2014 ] 2015
Ugotovitev poslovnega izida
tiso¢ evrov 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 27.764 25.866 107.3
Poslovni odhodki 28.046 26.834 104,5
Poslovni izid iz poslovanja (282) (968) 29,1
Financni prinodki 195 240 813
Finan¢ni odhodki 58 60 96.7
Rezultat finanénih gibanj 137 180 76,1
Drugi prihodki 4 2 200,0
Drugi odhodki 1 19 57,9
Rezultat drugih gibanj @) 17) 41,2
Davek iz dobicka 1 1 1000
Cisti poslovni izid (153) (806) 19,0
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Skupina SZ-ZIP je ustvarila poslovne prihodke v visini 27.764 tiso& evrov,
poslovne odhodke v visini 28.046 tisoC evrov in dosegla negativen rezultat iz
poslovanja v visini 282 tisoC evrov.

Poslovni prinodki v visini 27.764 tisoC evrov so v primerjavi z letom 2014 vecji
za 7,3 %. Sestavljajo jih predvsem cisti prinodki od prodaje, ki so vecji za 8,5 %,
najvec zaradi povecanja izrednih avtobusnih prevozov migrantov.

Poslovni odhodki so leta 2015 znasali 28.046 tisoC evrov, leto prej 26.834 tisoc
evrov. Z najvecjim delom, 54,4-odstotno, jih sestavljajo stroski dela, ki so znasali
15.268 tisoc evrov in so v primerjavi z letom 2014 manjsi za 7,0 %.

Stabilno poslovanje, razvijanje in izpopolnjevanje storitev, poslovna odlicnost
ter nalozbe v delovna mesta za invalide so temelj razvoja druzbe. Tako bo tudi
v prihodnje druzba skuSala zagotavljati kakovostne podporne storitve za
druzbe v skupini Slovenske zeleznice in ustvarjati razmere za nadaljnji razvoj
podjetja.
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Skupina SZ-Zeleznisko gradbeno
podjet;j

Skupino SZ-ZGP sestavljajo mati¢no podjetje SZ-ZGP Ljubljana, d. d., ki
vkljucuje pqdruinico Ogranak Beogrquin odvisna podjetja: Kamnolom Verd,
d.o.0,SZ-Z/GP, d. 0. 0., Beograd in SZ-ZGP, d. 0. 0., Podgorica.

DEJAVNOST
e novogradnje, obnova in vzdrzevanje spodnjega in zgornjega ustroja
zelezniskih prog;

* obnova industrijskin tirov ter drugih objektov zelezniSke infrastrukture;
« gradnja objektov visoke gradnje.

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

Skupina SZ-Zeleznisko gradbeno podjetje
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Poslovni prihodki Poslovni odhodki Poslovni izid iz Cisti poslovni izid
poslovanja
2014 JJ 2015
Ugotovitev poslovnega izida
tisoc evrov 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 82.135 82.749 99,3
Poslovni odhodki 73778 78.758 937
Poslovni izid iz poslovanja 8.357 3.991 209,4
Finanéni prinodki 209 254 82,3
Finanéni odhodki 348 622 559
Rezultat finanénih gibanj (139) (368) 37,8
Drugi prihodki 23 5 460,0
Drugi odhodki 44 110 40,0
Rezultat drugih gibanj (21) (105) 20,0
Davek iz dobicka 1.475 252 585,3
Odlozeni davki (151) 1
Cisti poslovni izid 6.873 3.255 211,1
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Skupina SZ-ZGP je leta 2015 ustvarila poslovne prihodke v visini 82.135 tiso¢
evrov, poslovne odhodke v visini 73.778 tisoC evrov in dosegla pozitiven
rezultat iz poslovanja v visini 8.357 tisoC evrov. Iz naslova financiranja je bila
ustvarjena izguba v visini 139 tiso¢ evrov. lzguba, v visini 21 tisoc evroy, je bila
ustvarjena tudi iz naslova drugih gibanj. Cisti poslovni izid je bil pozitiven, v
Vvisini 6.873 tisoC evrov.

Poslovni prinodki v visini 82.135 tiso¢ evrov so za 0,7 % manijsi kot leto prej, z
najvecjim delom jih sestavljajo prinodki iz razmerij do drugih na domacem
trgu, v visini 51.397 tisoc evrov.

Poslovno leto 2015 je bilo za skupino SZ-ZGP uspeéno. S polno zasedenostjo
zmogljivosti so druzbe v skupini nadaljevale projekte, projekte prve financne
perspektive pa tudi uspesno koncale. Koncali so se tudi vsi projekti, povezani
s sanacijo posledic zledu.

Zadovoljive rezultate poslovanja je leta 2015 dosegla tudi druzba Kamnolom
Verd, d. 0. 0., predvsem zaradi vecje koli¢ine dela za SZ-ZGP, d. d., in strategke
usmeritve skupine SZ-ZGP o dobavi materialov iz lastnega kamnoloma, nekaj
dodatnih prihodkov je bilo ustvarjenih tudi z novimi storitvami.

Negotov polozaj gradbene panoge v Sloveniji in predvsem neenakomernost
vlaganj v slovenski zelezniski sistem sta narekovala potrebo po zagotavljanju
dodatnih prihodkov druzbe tudi zunaj meja Slovenije. Zato ima druzba
SZ-ZGP, d. d., ustanovljeni dve odvisni druzbi in eno podruznico, s katerimi
zagotavlja svojo navzocnost na trgih zahodnega Balkana, predvsem pa v
Republiki Srbiji in Crni gori.

Obe druzbi in podruznica si prizadevajo pridobivati posle pri modernizaciji
zeleznigke in tramvajske infrastrukture v Republiki Srbiji, Republiki Crni gori in
drugih drzavah nekdanje Jugoslavije. Od ustanovitve do danes sta podjetji
samostojno ali v sodelovanju z mati¢no druzbo SZ-ZGP, d. d., uspesno
pridobili in izvedli projekte na tramvajski in zelezniski infrastrukturi v Republiki
Srbiji in Crni gori.
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Skupino Fersped sestavljajo Fersped, d. o. 0., kot obvladujoca druzba ter
odvisni druzbi Fercargo, d. 0. o, Sarajevo (70 % delez) in Ferit, s. 1. L, Trst (80 %
delez, zaradi majhnosti bilancne vsote in prometa ni  predmet
uskupinjevanja). Fersped, d. o. o, ima dolgoro¢ne financne nalozbe v
pridruzena podjetja CKTZ Zagreb, d. 0. 0., (29,14 % delez), Ferport, d. 0. 0., —
v stecaju (50 % delez) in CER Cargo, d. d., (34 % delez).

DEJAVNOST

e Organizacija transporta v cestnem, zelezniSkem, pomorskem in zracnem
prometu;

» skladiScenje v okviru Spedicijske dejavnosti;

e carinsko zastopanje;

» druge storitve in prodaja blaga.

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

Skupina Fersped
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Poslovni prihodki Poslovni odhodki Poslovni izid iz Cisti poslovni izid
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] 2014 ] 2015
Ugotovitev poslovnega izida
tiso evrov 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 21.130 21.104 100,1
Poslovni odhodki 21.220 21.068 100,7
Poslovni izid iz poslovanja (90) 36
Financni prihodki 198 63 314,3
Finanéni odhodki 109 82 1329
Rezultat finanénih gibanj 89 (19)
Drugi prihodki 52 10 520,0
Drugi odhodki 8 10 80,0
Rezultat drugih gibanj 44 )
Odlozeni davki (24) 0
Cisti poslovni izid 67 17 394,1
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Skupina Fersped je leta 2015 ustvarila poslovne prihodke v visini 21.130 tiso¢
evrov in poslovne odhodke v viSini 21.220 tiso¢ evrov ter dosegla negativen
rezultat iz poslovanja v visini 90 tisoC evrov. Iz naslova financiranja je bil
ustvarjen dobicek v visini 89 tisoc¢ evrov, iz naslova drugih gibanj pa prav tako
dobicek v visini 44 tiso¢ evrov. Cisti poslovni izid je pozitiven v visini 67 tisoc¢
evrov.

Poslovne prinodke sestavljajo: Cisti prinodki od prodaje v visini 21.023 tisoc
evrov ter drugi poslovni prinodki v visini 107 tisoC evrov. V primerjavi z letom
2014 so poslovni prinodki vecji za 26 tisoC evrov.

Ciste prihodke od prodaje v vigini 21.023 tiso¢ evrov sestavljajo prihodki na
domacem trgu v visini 9.781 tisoC evrov, ki so za 13,6 % vecji kot leto prej,
medtem ko so prihodki na tujem trgu manjsi za 9,5 %.

Z dejavno prodajno politiko so oblikovali tri temeljne stebre poslovanja:
pomorsko in kopensko logistiko ter terminalske storitve.

S hcerinskima druzbama v Sarajevu in Trstu ter s povezanimi druzbami in

partnerskimi odnosi z mednarodnimi logisticnimi podjetji druzba pokriva
potrebe po logisticnih storitvah svojih strank po Evropi in vsem svetu.
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Prometni institut Ljubljana, d. o. o.
DEJAVNOST

e raziskave in razvoj na podrocju tehnologije prometa;

» raziskave in razvoj na podrocju prometne infrastrukture;

» informacijska podpora projektom in razvoj programske opreme na
podrocju prometnih sistemov;

e raziskave ekonomske in pravne problematike v prometu in

e izdelava investicijske dokumentacije.

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI I1ZID

Prometni institut Ljubljana, d. o. o.
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J 2014 ] 2015
Ugotovitev poslovnega izida
tiso& evrov 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 1.756 1.671 1051
Poslovni odhodki 1.330 1.388 95,8
Poslovni izid iz poslovanja 426 283 150,5
Finanéni prihodki 15 12 125,0
Finanéni odhodki 5] 4 75,0
Rezultat finanénih gibanj 12 8 150,0
Drugi prihodki 0 0
Drugi odhodki 0 0
Rezultat drugih gibanj ) )
Davek iz dobicka 70 47 148,9
Odlozeni davki 9) 0
Cisti poslovni izid 377 244 154,5

Druzba Prometni institut Ljubliana, d. o. 0., je uspeSno koncala poslovno leto 2015 in
ustvarila poslovne prinodke v visini 1.756 tiso¢ evrov, poslovne odhodke v visini
1.330 tisoC evrov in dosegla pozitiven rezultat iz poslovanja v visini 426 tisoc evrov. Iz
naslova financiranja je bil ustvarjen dobicek v visini 12 tiso¢ evrov. Pozitiven je bil Cisti
poslovni izid v visini 377 tisoC evrov.

Poslovni prihodki v visini 1.756 tisoC evrov so bili za 5,1 % vedji od dosezenih leta 2014.
Z najvegjim delom, 86,3-odstotno, jin sestavijajo Cisti prinodki od prodaje v visini
1.515 tisoc evrov, ki so za 27,2 % vecji od dosezenih leta 2014.

Prometni institut je leta 2015 okrepil mednarodno sodelovanje, tako z novimi
evropskimi projekti, kot tudi s povezovanjem s tujimi organizacijami v Evropi ter bil
hkrati tudi glavni pobudnik mednarodnega povezovanja na podrocju zeleznic v
Jugovozhodni Evropi (SEESARI), kar bo pripomoglo $e k boljsemu mednarodnemu
prepoznavanju Prometnega instituta Ljubljana, d. o. 0., in Slovenskih zeleznic. S temi
dejavnostmi druzba uresnicuje potrebe lastnika, kot glavnega pobudnika razvoja
zeleznic v drzavi ter vpetosti Slovenskih zeleznic v mednarodno okolje. Nadaljevanje in
krepitev tovrstnih dejavnosti je predvideno tudi leta 2016.
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SZ-Zelezniska tiskarna

Ljubljana, d. d.

DEJAVNOST

« tiskanje vozovnic, sluzbenih voznih redov, promocijskega gradiva in vseh
trgovinskih zelezniskih obrazcev;
« opravljanje drugih tiskarskih in knjigoveskin del.

PRIHODKI IN ODHODKI TER POSLOVNI IZID

SZ-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d.

600
500 491

500 9 482 478
. 400
e
>
o
0 300
o
2

200

100

18 13 5L g6
0 : : . e
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Ugotovitev poslovnega izida

tiso€ evrov 2015 2014 Indeks
Poslovni prihodki 491 500 98,2
Poslovni odhodki 478 482 99,2
Poslovni izid iz poslovanja 13 18 72,2
Financni prihodki 4 17 23,5
Finan¢ni odhodki i i 100,0
Rezultat finanénih gibanj 3 16 18,8
Drugi prihodki 0 0
Drugi odhodki 0 0
Rezultat drugih gibanj ) )
Davek iz dobicka 0 ¥ 0,0
Cisti poslovni izid 16 31 51,6

Zelezniska tiskarna Ljubliana, d. d., je leta 2015 ustvarila 491 tiso& evrov
poslovnin prihodkov in 478 tisoC evrov poslovnih odhodkov ter dosegla
pozitiven rezultat iz poslovanja v visini 13 tiso¢ evrov. Iz naslova financiranja je
bil ustvarjen dobicek v visini 3 tisoC evrov, dosezen je bil pozitiven cisti
poslovni izid v visini 16 tiso¢ evrov.
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ZAPOSLENI

KADROVSKA GIBANJA

V skupini Slovenske Zeleznice je bilo 31. decembra 2015 zaposlenin
7.740 delavcey, kar je za 329 delavcev oziroma 4,1 % manj kakor 31. decembra 2014

Stanje 31. 12. Povpreéno stevilo
Druzba 2015 2014 2015 2014
Slovenske zeleznice, d. 0. o. 456 461 459 458
Skupina SZ-Tovorni promet 1.252 1.301 1.269 1.301
SZ-Potniski promet, d. 0. o. 574 622 598 622
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 2.297 2.385 2.344 2.374
SZ-Vleka in tehnika, d. 0. o. 2.022 2.105 2.067 2121
Skupina ZGP 352 360 364 372
Skupina ZIP 674 717 689 720
Skupina Fersped 76 79 78 81
Prometni institut, d. 0. o 24 26 25 26
SZ-Zeleznika tiskarna, d. d. 13 13 13 13
Skupaj 7.740 8.069 7.907 8.088

Leta 2015 je bilo delovno razmerje sklenjeno z 210 delavci, od tega z dvema
iz mirovanja. Delovno razmerje pa je prenehalo 539 delavcem. Povprec¢na
starost zaposlenih v skupini Slovenske Zeleznice je bila 31. decembra 2015
46,5 leta. Stopnja Solske izobrazbe se pocasi izboljsuje. Vecji delez delavcev
kot leta 2014 ima V., VI. in VII. stopnjo izobrazbe. Najvec zaposlenih v skupini
Slovenske zeleznice ima V. stopnjo Solske izobrazbe, in sicer 2.550 delavcev
oziroma 32,9 % vseh zaposlenih.

Slovenske zeleznice, d. 0. 0., so na podlagi prijave na javni razpis za leto 2015
pridobile status subjekta usposabljanja in subjekta preverjanja izvrSilnih
zeleznisSkih delavcev ter izvrSilnih zelezniSkih delavcev na industrijskih tirih.
Leta 2015 se je strokovnega usposabljanja za izvrSilna zelezniska delovna
mesta udelezilo 223 kandidatov, od tega 155 za 10 razlicnih izvrsilnih delovnih
mest, 10 zaposlenih se je usposobilo za dodatne delavce za zasedbo
motornih progovnih vozil, 58 izvrsilnih zelezniskih delavcev pa je bilo
vkljucenih v usposabljanje za pridobitev naslednjega spricevala. V strokovho
izpopolnjevanje je bilo vkljucenih 3.599 izvrsilnih zelezniskih delavcey, 112 jih
je opravljalo izredno preverjanje strokovne usposobljenosti po zakonskih in
podzakonskih predpisih.

Uresnicevanje placne politike je temeljilo na dolocilih Kolektivhe pogodbe za
dejavnost zZelezniskega prometa (Uradni list RS, st. 95/07; URO, st. 3/07),
tarifne priloge, ki se je uporabljala od 18. septembra 2007, objavljena v (Uradni
list RS, st. 95/07; URO, st. 3/07), Dogovora o izplacilu stimulacije za doseganje
boljsih poslovnih rezultatov Slovenskih Zeleznic in nacinu uveljavitve
eskalacije pla¢ iz let 2009 in 2010 ter drugih dogovorov, sklenjenih s
socialnimi partnerji.

Poleg navedenega so se kot instrumenti placne politike upostevali tudi Zakon
o dohodnini (ZDoh-2) (Uradni list RS, st. 117/06 s spremembami in
dopolnitvami), Zakon o prispevkih za socialno varnost (Uradni list RS, §t. 5/96
s spremembami in dopolnitvami), Zakon o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju (ZPIZ-2) (Uradni list RS, st. 96/12) in Pogodba o oblikovanju
pokojninskega nacrta prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
(URO, st. 6/02).
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INVESTICIJSKA VL

Investicije po druzbah (tisoc evrov) 2015 2014 Indeks
Skupina SZ-Tovorni promet 10.191 11.711 87,0
SZ-Potniski promet, d. 0. 0. 5.179 6.219 83,3
SZ-Infrastruktura, d. 0. o. 2.597 2513 1033
SZ-Vleka in tehnika, d. 0. o, 1.629 1794 90.8
SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0. 920 787 116,9
Skupina SZ-Zeleznisko gradbeno podjetje 1.295 1.766 73,3
Prometni institut Ljubljana, d. 0. o 109 3

SZ-Zelezniska tiskarna, d. d. 12 2 600,0
Skupina Fersped 132 18 7333
Slovenske zeleznice, d. 0. 0. 2128 489 435,2
Skupaj 24.191 25.303 95,6
Investicije po vrstah vlaganj (tiso€ evrov) 2015 2014 Indeks
Vzdrzevanje zelezniskih vozil 15.058 17.890 84,2
Objekti in naprave 2.424 3.029 80,0
Informacijski sistem 2.728 1173 232,6
Ostalo 3.981 3.211 124,0
Skupaj 24.191 25.303 95,6

V skupini Slovenske Zeleznice so bila investicijska vlaganja v poslovnem
nacrtu za leto 2015, skupaj z obveznostmi iz preteklin let, nacrtovana v visini
48.201 tisoc¢ evrov. Udejanjili smo jin 50,2 % nacrtovanih, v visini 24.191 tiso¢
evrov, pri cemer smo jinh vse financirali z lastnimi sredstvi. Nacrtovane
investicije Tovornega prometa v nabavo petih novih dizelskih lokomotiv, v
visini 8,4 mio. evrov, ter investicije v nabavo mehanizacije in proizvodne
opreme v Infrastrukturi, 2,0 mio. evrov, ZGP-ju, 0,8 mio. evrov, ter v VIT-u,
0,8 mio. evrov, niso bile udejanjene. Poleg tega je nastala zamuda v dinamiki
uresni¢evanja investicij, potekajo Se investicije v vrednosti 9,2 mio. evrov. Ob
upostevanju navedenega so bile investicije realizirane 92,2 % (realizirane
investicije+investicije v teku=33,4 mio. evrov/zmanjsan nacrt za nerealizirane
nove nabave=36,2 mio. evrov).

V skupini Slovenske zeleznice je bilo leta 2015 najvec investicijskih sredstev
namenjenih vzdrzevanju zelezniskih vozil v tovornem in potniskem prometu
ter tirnih vozil, namenjenih vzdrzevanju javne zelezniSke infrastrukture, in
sicer skupaj 15.058 tiso¢ evrov ali 62,2 %. Investicije v vozna sredstva potekajo
kontinuirano in zajemajo predvsem redne revizije ter vzdrzevanje vozil po
poteku zivljenjske dobe.

V objekte in naprave je bilo investiranih 2.424 tiso¢ evrov ali 10 % vseh
sredstev, namenjenih investicijam. Za informacijski sistem - nakup strojne in
licen¢ne programske opreme ter posodobitev informacijskega sistema
skupine - je bilo porabljenih 2.728 tiso¢ evrov ali 11,3 % ter 3.981 tiso¢ evrov
ali 16,5 % za vse ostale investicije v skupini.
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VARNOST IN UREJENOST
PROMETA

Varnost in urejenost v zelezniSkem prometu ocenjujemo s stevilom izrednin
dogodkov, ki nastanejo v zelezniSkem prometu, ter njihovih posledic v
primerjavi s preteklim obdobjem.

Leta 2015 se je pripetilo skupaj 28 izrednih dogodkov (resnih nesrec in
nesrec), kar je 11 manj kot leta 2014. Po odgovornosti zeleznice so nastali
Stirje dogodki in po odgovornosti zunaj zeleznice 24 dogodkov.

V izrednih dogodkih (resnih nesrecah in nesrecah) se je smrtno ponesrecila
ena oseba (dve manj kot leta 2014), 10 oseb je bilo poskodovanih (Sest vec kot
leta 2014). Po odgovornosti zeleznice leta 2015 ni bilo smrtne zrtve in
ranjenih oseb.

V nesreCah, ki so se zgodile na nivojskin prehodih zaradi neupostevanja
cestnoprometnih predpisov, je umrla ena oseba, sedem pa je bilo
poskodovanih. Za te nesrecCe zeleznica ni bila odgovorna.

Vlak je na odprti progi povozil sedem oseb. Stiri so umrle, tri pa so prezivele.
V vseh primerin so osebe preckale progo na mestih, na katerih to ni
dovoljeno.

Naslednji vzrok za smrt na tirih je samomor, in sicer si je na ta nacin zivljenje
vzelo 16 oseb (kar je za dve osebi manj kot leta 2014). Bili pa so tudi trije
poskusi samomora, v katerih so bile tri osebe poskodovane.

Priizrednih dogodkin je ocenjena materialna skoda v visini 482 tisoC evrov, pri
incidentih pa v visini 365 tisoc¢ evrov.

Leta 2015 se je zgodilo skupaj 689 incidentov ali 109 manj kakor leta 2014. Po
odgovornosti zeleznice jin je bilo 219 ali 111 manj kakor leto prej, po
odgovornosti zunaj zeleznice pa 470 ali 2 vec¢ kakor leto prej.

Stanje varnosti na Slovenskih zeleznicah leta 2015 lahko ocenimo kot boljSe,
kakor je bilo leta 2014.

SISTEM VODENJA KAKOVOSTI

Leta 2015 smo nadaljevali razvoj in vzdrzevanje obstojeCega sistema vodenja
kakovosti skupine Slovenske zeleznice z namenom poenotenja sistema,
njegove vecje uspesnosti in ucinkovitosti.

Sistem vodenja kakovosti smo udejanjali v skladu z zahtevami standarda ISO
9001:2008, poslovnika in prirocnika kakovosti, predvsem smo opravljali
notranje presoje, opravili vodstvene preglede, recertifikacijsko presojo
sistema vodenja kakovostiin drugo. Vpeljanih je bilo nekaj sprememb, ki so se
izkazale za pozitivne.

Kot skupina Slovenske zeleznice smo prvic prejeli certifikat ISO 9001:2008 za
podrocje certificiranja »lzvajanje mednarodnega in notranjega zelezniskega
potniskega in tovornega prometa ter upravljanje z zeleznisko infrastrukturo.«
Politiko kakovosti in cilje kakovosti smo uresnicili skladno z moznostmi in
napredkom poslovanja Slovenskih zeleznic. lzdelali in uveljavili smo nov
Poslovnik kakovosti 970 in Prirocnik kakovosti 971, ki sta se zacela uporabljati
1. januarja 2015.
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Novembra 2015 je bila na Slovenskih zeleznicah, d. o. 0., SZ-Infrastrukturi, d. 0. o,,
SZ-Tovornem prometu, d. o. o. SZ-Potniskem prometu, d. o. o. in
Prometnem institutu Ljubljana, d. o. o., recertifikacijska presoja, v druzbah
SZ-ZGP, d. d., in Fersped, d. o. 0., pa druga kontrolna presoja sistema vodenja
kakovosti po ISO 9001. Presojevalci niso ugotovili neskladnosti, podali pa so
skupaj 95 observacij oziroma priporocil.

Slovenske zeleznice, d. 0. 0., so na podlagi prijave na javni razpis za leto 2015
pridobile status subjekta usposablianja in subjekta preverjanja izvrsilnih
zelezniskih delavcev. Strokovnega usposablianja za izvrSilna zelezniska
delovna mesta se je udelezilo 223 kandidatov, v strokovno izpopolnjevanje je
bilo vkljucenih 3.599 izvrsilnih zelezniskin delavceyv, 112 jih je opravljalo
izredno preverjanje strokovne usposobljenosti po zakonskih in podzakonskih
predpisin. Tudi leta 2015 je v skupini Slovenske zeleznice potekalo
funkcionalno izobrazevanje

SISTEM RAVNANJA Z OKOLJEM

Poslovodstvo Slovenskin zeleznic se je v Okoljski politiki skupine Slovenske
zeleznice zavezalo za spostovanje najvisjin standardov, ki veljajo v varstvu
okolja v Republiki Sloveniji in Evropski uniji. Glavni cilj varstva okolja je
zmanjSevanje obremenjevanja okolja, ki ga s svojimi dejavnostmi povzrocajo
druzbe skupine Slovenske zeleznice, skrb za preprecevanje onesnazevanja
okolja, ucinkovita raba energije in vseh drugih virov ter ustrezno ravnanje z
odpadki, $e posebej nevarnimi.

Leta 2015 je bila v druzbi Slovenske zeleznice, d. 0. o., in odvisnih druzbah
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., SZ-Potniski promet, d. 0. 0., SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,
uspesno izvedena prva kontrolna presoja sistema ravnanja z okolem v
certifikacijskem obdobju 2014-2017. V odvisnih druzbah SZ-VIT, d. o. o,
SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., in SZ-ZGP Ljubljana, d. d., od leta 2014 poteka projekt
uresnicevanja sistema ravnanja z okoljem, ki bo predvidoma koncan do
konca leta 2017. Projekt se uresnicuje po nacrtu, in je bil konec leta 2015 v
drugi fazi.

Leta 2015 ni bilo izrednih dogodkov (nesrece, incidenti), zaradi katerih bi bila
povzrocena kakrsna koli $koda okolju.

Ocenjujemo, da so druzbe v skupini Slovenske zeleznice, ki imajo vpeljan
sistem ravnanja z okoliem po SIST EN SO 14001:2005, aktivnosti sistema
ravnanja z okoljem leta 2015 uresnicevale v skladu s sprejeto Okoljsko politiko
skupine Slovenske zeleznice. Pripravlijeni bodo ukrepi za izboljsanje
ucinkovitosti okoljskih kazalnikov.
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POSLOVNOIZIDNA

USPESNOST PO POSAMEZNIH
DRUZBAH

Slovenske Zeleznice, SZ-Tovorni
Zeleznice d.o.o. promet
tiso€ evrov

Poslovni prihodki 580.884 59.278 193.274
Cisti prihodki od prodaje 463.289 21.643 185.035
Prihodki na domacem trgu 277.348 21.517 24.745
Transportni prihodki na domaéem trgu 37.475 7.398
Ostali prinodki na domacem trgu 127.860 21.517 17.347

Pogodbe z vlado RS 112.013
Prihodki na tujem trgu 185.941 126 160.290
Transportni prihodki na tujem trgu 154.500 152.900
Ostali prihodki na tujem trgu 31.441 126 7.390
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 51 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 22.310 42 0
Drugi poslovni prihodki 95.234 37.593 8.239

od tega: pogodbe z vlado RS 41.989
Poslovni odhodki 542.389 38.405 184.548
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 2.509 0 42
Stroski materiala 42.585 135; 3.432
Stroski energije 31.637 176 17.627
Stroski storitev 165.451 6.769 108.286
Stroski dela 249.511 14.804 38.813
Amortizacija 34.309 990 15.041
Drugi poslovni odhodki 16.387 15.533 1.307
Poslovni iz poslovanja (EBIT) 38.495 20.873 8.726
Finan¢ni prinodki 5.202 18.534 4.907
Finan¢ni odhodki 17.806 21.714 12716
Rezultat finanénih gibanj (12.604) (3.180) (7.809)
Drugi prihodki 221 0 26
Drugi odhodki 899 446 438
Rezultat drugih gibanj (678) (446) (412)
Celotni poslovni izid 25.213 17.247 505
Davek iz dobicka il 1799 7
Odlozeni davki (1.845) (1.134) (67)
Cisti poslovni 23.707 16.582 565
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Skupina

SZ-

B B B SZ-Zelez- e-
SZ-Potniski SZ-Infra- SZ-Vlekain nisko Prometni zniska
promet, struktura, i gradb Skupi insti tiskarna,
d.o.o. d.o.o. d.o.o. podjetje SZ-ZIP Fersped d.o.o. d.d.
90.485 184.289 104.777 82.135 27.764 21.130 1.756 491
43.420 180.355 102.967 81.473 22121 21.023 1.515 488
35.625 180.355 94.090 78.449 22.086 9781 1.416 488
32.322
3.303 68.342 94.090 78.449 22.086 9.781 1.416 488
112.013
7.795 0 8.877 3.024 35 11.242 99 0
6.975
820 0 8.877 3.024 35 11.242 99 0
0 0 (106) 162 (7) 0 0 3
0 0 104 89 26 0 0 0
47.065 3934 1.812 411 5.624 107 241 0
41.989
88.095 181.999 108.436 73.778 28.046 21.220 1.330 478
11 0 32 924 317 1.504 0 0
2.666 12.091 15.036 8.435 1.217 518 5 56
6.934 16.622 1.393 1.091 528 61 4 7
49.602 63.718 16.967 47.588 9.883 16.839 254 84
17.055 75.251 72.362 12.358 15.268 2.500 988 289
11.300 2.400 1.984 1734 644 152 27 38
527 11917 662 1.648 189 133 52 4
2.390 2.290 (3.659) 8.357 (282) (90) 426 13
468 164 221 209 195 198 15 4
2.237 436 462 348 58 109 3 1
(1.769) 272) (241) (139) 137 89 12 3
5] 116 i} 23 4 52 0 0
81 359 58 44 11 8 9] 0
(76) (243) (55) (21) 7) 44 o o
545 1.775 (3.955) 8.197 (152) 43 438 16
1.475 1 0 70 0
(335) (125) (151) (24) 9)
545 2.110 (3.830) 6.873 (153) 67 377 16
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ZBIR BILANC STANJA PODJETIJ V

SKUPINI NA DAN 31.12. 2015

Slovenske Zeleznice, SZ-Tovorni
opis Zeleznice d.o.o. promet
SREDSTVA 573.530.518 527.908.573 239.843.178
A.Dolgoroéna sredstva 381.385.454 473.085.782 153.047.207

I Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne
razmejitve 4.772.640 1.207.131 66.009
Il Opredmetena osnovna sredstva 290.618.382 14.373.807 130.890.349
Ill. NaloZbene nepremicnine 62.310.564 51.358.593 3.872.607
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 17.888.052 402.679.730 9.408
V. Dolgorocne poslovne terjatve 3.418.708 3.466.521 17.447.235
VI. Odlozene terjatve za davek 2.377.108 0 761.600
B. Kratkoroé&na sredstva 157.338.424 54.685.238 64.946.465
I, Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 0
Il. Zaloge 24.624.928 671 1.990.111
Ill. Kratkoroc¢ne financne nalozbe 397.981 27.761.864 20.916.000
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 70.116.959 3.787.998 41.498.265
V. Denarna sredstva 62.198.556 23.134.705 542.089
C. Kratkoroéne aktivne Easovne razmejitve 34.806.640 137.553 21.849.506
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 573.530.518 527.908.573 239.843.178
A. Kapital 293.099.775 283.501.249 51.726.371
I. Vpoklicani kapital 205.274.421 205.274.421 36.860.942
Il.  Kapitalske rezerve 45.002.140 45.002.140 4.719.585
Ill. Rezerve iz dobicka 829.108 829.108 3.686.094
IV. Presezek iz prevrednotenja 9.426.408 8.721.588 118.289
V. Preneseni Cisti poslovni izid 5.704.380 7.920.942 5.776.503
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 21.484.936 15.753.050 564.947
VII. Uskupinjevalni popravek kapitala (12.078) 0 10
VIII. Kapital manjsinskih lastnikov 5.390.460 0 0
B. Rezervacije in g ¢ i & r ji 30.668.400 2.159.322 4.655.660
C. Dolgoroéne obveznosti 136.924.852 154.965.901 133.587.959
I. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 134.633.928 133.424.493 133.418.799
Il. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 408.355 19.720.874 169.002
Ill. Odlozene obveznosti za davek 1.882.569 1.820.534 157
€. Kratkoroéne obveznosti 93.069.590 86.711.795 46.885.196
I. Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev 0 0 0
Il Kratkoro¢ne financne obveznosti 9.415.411 73.269.822 22.994.585
Il Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 83.654.179 13.441.972 23.890.610
D. €ne pasi ¢ Y ji 19.767.901 570.306 2.987.992
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Skupina

) . . SZ-Zele-  SZ-Zelez-
SZ-Potniski SZ-Infra- SZ-Vlekain Prometni zniska nisko
promet,  struktura, i upi insti tiskarna, gradbeno Skupina
d.o.o. d.o.o. d.o.o. SZ-ZIP d.o.o. d.d. podjetje Fersped
148.831.841 102.839.460 58.301.319 17.480.328 1.709.836 1.103.903 41.676.452 9.170.105
94.229.225 9.045.899 32.727.045 10.399.148 211.320 475.101  14.595.975 3.065.648
69.830 248.361 1.238.501 27.938 93.430 940 26.551 214.576
86.123.954 7.611.845 31.069.243 10.124.149 26.970 461.014 12.335.044 1.760.429
BL7/E8.55% 0 48.980 0 49.546 12.810 1.195.282 37.193
0 0 2.049 0 0 338 688.849 864.633
2.299.887 392.133 82.503 247.061 24.451 0 13.574 6.238
0 793.560 285.770 0 16.923 0 336.675 182.580
48.375.495 66.878.165 25.550.495 7.077.327 1.324.187 627.402 26.684.829 5.980.431
0 0 0 0 0 0 0 0
3.587.821 4.844.992 10.264.348 230.004 0 38.605 3.820.352 0
30.613.000 14.643.500 0 680.232 166.000 0 369.648 25.000
12.149.113 21.988.039 15.157.855 5.856.981 1.149.897 359.839 12.431.755 5.599.587
2.025.561 25.401.634 128.291 310.110 8.290 228.957 10.063.075 355.843
6.227.121  26.915.396 23.780 3.853 174.328 1.400 395.648 124.026
148.831.841 102.839.460 58.301.319 17.480.328 1.709.836 1.103.903 41.676.452 9.170.105
133.727.976 20.299.472  23.117.250 6.619.013 1.075.209 981.701 24.204.648 2.335.690
131.684.161 15.828.186 26.068.145 6.072.597 162.328 265.160 3.152.412 3.138.557
0 0 1.653.146 0 111.861 497.598 46.199 0
709.207 1.582.819 803.096 1.306.907 16.233 112.198 4.514.907 0
353.290 214.530 187.230 (157.047) 443 3.927 (26.115) 6.407
463.004 563.684 (1.764.413) (446.662) 407.578 87.252 9.469.731 (884.939)
518.314 2.110.254 (3.829.953) (153.153) 376.767 15.566 6.871.745 67.436
0 0 0 (3.629) 0 0 (8.459) 0
0 0 0 0 0 0 184.227 8.229
1.978.623 7.667.547 7.801.076 5.395.093 96.760 49.889 1.829.358 215.447
103.126 447.265 290.195 175.743 15.807 [} 1.123.621 194.928
0 0 54913 133.495 4.078 0 1.016.948 0
41.249 447.265 235.282 42.248 11.729 0 106.673 194.928
61.877 0 0 0 0 0 0 0
11.098.156 46.219.504 24.630.470 4.636.687 490.123 57.856 10.860.004 6.119.130
0 0 0 0 0 0 0 0
0 619 6.979.822 BSskitsy) 4.616 0 360.229 618.138
11.098.156  46.218.884 17.650.648 4.603.549 485.507 57.856 10.499.775 5.500.992
1.923.961 28.205.672 2.462.328 653.792 31.936 14.458 3.658.820 304.911
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RACUNOVODSKI IZKAZI ZA
UPINO SLOVENSKE ZELEZNIC

BILANCA STANJA na dan 31. decembra 2015
Skupina Slovenske Zeleznice

Stanje nadan Indeks

Opis (EUR) 31.12.2015 1.1.2015 31.12.2014 2015/2014
SREDSTVA 573.530.518 609.583.798 607.897.795 94,3
A. Dolgoroéna sredstva 381.385.454 427.996.106 426.375.353 89,4
|. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 4.772.640 4.182.903 4.182.903 1141
Il. Opredmetena osnovna sredstva 290.618.382 300.974.691 300.974.691 96,6
I1l. Nalozbene nepremicnine 62.310.564  39.695.028  39.669.884 1571
IV. Dolgoroéne finan¢ne nalozbe 17.888.052 18.119.873 18.119.873 98,7
V. Dolgoroéne poslovne terjatve 3.418.708 63.357.313 63.357.313 54
VI. Odlozene terjatve za davek 2.377.108 1.666.298 70.689 3.362,8
B. Kratkoroéna sredstva 157.338.424 150.247.418 150.182.168 104,8
1. Zaloge 24.624.928 22.170.820 22.170.820 111
Ill. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 397.981 81.594 81.594 487.8
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 70.116.959  93.800.277  93.735.027 74,8
V. Denarna sredstva 62.198.556 34.194.727 34.194.727 181,9
C. Kratk €ne aktivne & r ji 34.806.640 31.340.274 31.340.274 1111
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 573.530.518 609.583.798 607.897.795 94,3
A. Kapital 293.099.775 157.536.485 164.971.274 1777
1. Vpoklicani kapital 205.274.421  95.070.230  95.070.230 2159
1. Kapitalske rezerve 45.002.140  45.002.140  45.002.140 100,0
Ill. Rezerve iz dobicka 829.108 0 0 =
IV. Presezek iz prevrednotenja 9.426.408 12.274.041 15.291.055 61,6
V. Preneseni Cisti poslovni izid 5704.380 (12.753.464) (8.335.689) =
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 21.484.936 13.876.912 13.876.912 154,8
1. Cisti dobi¢ek poslovnega leta 21.484.936 13.876.912 13.876.912 154,8
VII. Uskupinjevalni popravek kapitala (12.078) (4.222) (4.222) 286,1
VIII. Kapital manjsinskih lastnikov 5.390.460 4.070.848 4.070.848 132,4
B. acije in dolg. pasi ¢ ji 30.668.400 36.274.493 36.274.493 84,5
C. Dolgoroéne obveznosti 136.924.852 122.132.456 119.115.442 115,0
|. Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 134.633.928 117.156.450  117.156.450 1149
II. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 408.355 1.958.992 1.958.992 20,8
I1l. Odlozene obveznosti za davek 1.882.569 3.017.014 0 -
€. Kratkoro&ne obveznosti 93.069.590 257.755.566 257.755.566 36,1
II. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 9.415.411 176.494.888 176.494.888 53
Il. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 83.654.179 81.260.678 81.260.678 1029
D. &ne pasi & ji 19.767.901 35.884.798 29.781.020 66,4
ZUNAJBILANCNA EVIDENCA 884.561.104 800.800.182 800.800.182 110,3
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za obdobje od 1. 1. do 31.12. 2015

Skupina Slovenske Zeleznice

Opis (EUR) 2015 2014 Indeks
1. Cisti prihodki od prodaje 463.289.248 462.834.432 100.1
a) Prihodki na domacem trgu 277.348.408 273.127.241 101,5
1. Transportni prihodki na domacem trgu 37.475.546 35.322.980 106,1
2. Ostali prihodki na domacem trgu 239.872.862 237.804.261 1009
b) Prihodki na tujem trgu 185.940.840 189.707.191 98,0
1. Transportni prihodki 154.500.002 161.385.049 95,7
2. Ostali prihodki 31.440.838 28.322.142 111,0
2. Sprememba vred. zalog proizvodov in nedok. proizv. 51.232 453.170 11,3
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 22.310.484 22.918.964 97,3
4. Drugi poslovni prihodki (s prevred. poslov.prih.) 95.233.687 70.982.475 1342
5. Stroski blaga, materiala in storitev 242.182.045 246.296.781 98,3
a) Nabav.vred. prodanega blaga in mat. ter str.porab.mat. 76.731.296 80.133.852 95,8
b) Stroski storitev 165.450.749 166.162.929 99.6
6. Stroski dela 249.511.237 243.961.015 102,3
a) Stroski plac 170.582.620 164.672.829 103,6
b) Stroski socialnih zavarovanj 36.022.147 35.133.254 102,5
c) Drugi stroski dela 42.906.470 44.154.932 97.2
7. Odpisi vrednosti 48.183.900 36.835.513 130.8
a) Amortizacija 34.309.239 34.944.993 98,2
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NDS in OOS 440.350 608.889 72,3
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OBS 13.434.311 1.281.631 1.048,2
8. Drugi poslovni odhodki 2.512.048 5.930.430 42,4
Poslovni izid iz poslovanja(1+2+3+4-5-6-7-8) 38.495.421 24.165.302 159,3
9. Finan¢ni prihodki iz delezev 1.015.340 895.978 1133
10. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 3.547.409 529.749 669,6
11. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 638.966 367.554 173,8
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov fin. nalozb 8.651 4.992 1733
13. Financ¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 17.377.807 9.377.266 185,3
14. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 419.307 158.233 265,0
Poslovni izid iz rednega delovanja 25.891.371 16.418.092 157,7
(142+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14)
15. Drugi prihodki 220.594 79.204 278,5
16. Drugi odhodki 898.952 1.060.641 84,8
17. Davek iz dobi¢ka 3.350.953 876.223 3824
18. Odlozeni davki (1.845.255) 10.873 -
19. Cistip iizid 23.707.315 14.549.559 162,9
(1+243+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17+18)
a) vecinski lastniki 22.314.044 13.876.912 160,8
b) manjsinski lastniki 1.393.271 672.647 2071
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56

Skupinski izkaz vseobsegajoc¢ega donosa v obdobju od 1. 1. do 31.

Skupina Slovenske Zeleznice

12.2015

Opis (EUR) 2015 2014 Indeks
19. Cistip iizid ¢ 23.707.315 14.549.559 162,9
a) ve&inski lastniki 22.314.044 13.876.912 160,8
b) manjsinski lastniki 1.393.271 672.647 207,1
20. Spremembe presezka iz prevrednotenja neopredmetenih (6.674.133) (72.359) 9.223,6
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
a) vecinski lastniki (6.674.133) (72.359) 9.223.6
21. Spremembe presezka iz prevrednotenja finanénih sredstev, (23.779) 8751 =
razpolozljivih za prodajo
a) vecinski lastniki (23.779) 8.751 -
22. Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih 2.293 8.625 26,6
izkazov podijetij v tujini (vplivov sprememb deviznih tecajev)
a) vecinski lastniki 2.293 6.885 333
b) manjsinski lastniki 0 1.740 =
23. Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa 832.085 (2.489.362) -
a) vecinski lastniki 833.223 (2.488.066) o
b) manjsinski lastniki (1.138) (1.296) 87.8
24. Celotni joci donos 17.843.781 12.005.214 148,6
(19 +20 +21 + 22 + 23)
a) veéinski lastniki 16.451.648 11.332.123 145,2
b) manjsinski lastniki 1.392.133 673.091 206,8
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IZKAZ DENARNIH TOKOV v obdobju od 1. 1. do 31. 12. 2015
Skupina Slovenske Zeleznice

IZKAZ DENARNIH TOKOV (ll. razli€ica) (EUR) 2015 2014
A. DENARNITOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 42.676.252 55.719.314
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenije) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 521.562.021 531.463.073
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in financni odhodkiiz ~ (475.611.794)  (475.316.597)
poslovnih obveznosti
Davki iz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (3.273.975) (427.162)
b) Spr &istih il d (in i ji rezervacij ter 59.075.216 78.469.221
terjatevin iza davek) p ihp k bilance stanja
Zacetne manj konéne poslovne terjatve 80.953.757 70.073.704
Zacetne manj konéne aktivne ¢asovne razmejitve (3.641.363)  (26.687.368)
Zacetne manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 141.375
Zacetne manj konéne zaloge (3.610.293) 1.541.268
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi (2.399.959) 16.094.647
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije (12.226.926) 17.305.595
c) prej prip ju ali p i i prip ju (a +b) 101.751.468 134.188.535
B. DENARNITOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki prinalozbenju 38.031.740 8.625.773
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku, ki se nanasajo na nalozbenje 4.503.464 1.768.974
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 1.192.057
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 1.428.836 3.765.991
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremiénin 31.232.170 0
Prejemki od odtujitve dolgorocnih finanénih nalozb 699.212 1.001.728
Prejemki od odtujitve kratkorocnih finan¢nih nalozb 168.058 897.023
b) lzdatki pri nalozbenju (57.950.891) (27.342.098)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (103.051) (377.890)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (23.431.979)  (26.052.376)
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin (33.514.659) 0
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finan¢nih nalozb (416.757) 0
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finanénih nalozb (484.445) (911.832)
c) prej pri Z ju ali prebitek i pri Z ju(a+b) (19.919.151) (18.716.325)
C. DENARNITOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 188.334.296 136.026.545
Prejemki od vplacanega kapitala 110.204.191 0
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finanénih obveznosti 36.740.872 0
Prejemki od povecanja kratkoroc¢nih finan¢nih obveznosti 41.389.233  136.026.545
b) lzdatki pri financiranju (242.162.784) (221.599.787)
Izdatki za dane obresti, ki se ne nanasajo na financiranje (16.970.911) (9.680.806)
Izdatki za odplacila dolgorocnih finan¢nih obveznosti (94.379.180) 0
Izdatki za odplacila kratkorocnih finanénih obveznosti (130.812.693)  (211.918.981)
c) prej pri fil iranju ali pribitek i pri fil iranju (a+b) (53.828.488) (85.573.242)
€. Konéno stanje denarnih sredstev
x) Denarniizid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 28.003.829 29.898.968
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 34.194.727 4.295.759
Konéno stanje denarnih sredstev (x +y) 62.198.556 34.194.727
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA skupine Slovenske Zeleznice

v obdobjuod1.1.do 31.12. 2015
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA skupine Slovenske Zeleznice

v obdobjuod1.1.do 31.12. 2014
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SKUPINA SLOVENSKE ZELEZNICE

Temeljni podatki

Skupina Slovenske Zeleznice 2012 2013 2014 2015
Poslovni prihodki (tiso¢ evrov) 450.213 504.040 557.189 580.884
Poslovni odhodki (tiso¢ evrov) 441.695 484.018 533.024 542.389
Poslovni izid iz poslovanja (tiso¢ evrov) 8.518 20.022 24.165 38.495
Cisti poslovni izid (tiso& evrov) 3.479 18.714 14.550 23.707
Sredstva (tisoc evrov) 633.335 636.533 607.898 573.531
Kapital (tiso¢ evrov) 142272 153.266 164.971 293.100
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,019 1,041 1,045 1,071
Dobi¢kovnost poslovnih prihodkov 0,019 0,040 0,043 0,066
Donosnost kapitala® 0,025 0,127 0,091 0,104
Stopnja lastniskosti financiranja 0,225 0,241 0,271 0,511
Prepeljano blago (tiso¢ ton) 16.181,2 17.647,6 18.782,9 18.595,4
Netotonski kilometri (mio.) 3.5377 3.8957 4.278,4 4.363,2
Vlakovni kilometri tovornega prometa (tiso¢) 8.351 8.874 9.696 8.766
Prepeljani potniki (tiso¢) 155121 16.420,5 14.837,3 14.558,5
Potniski kilometri (mio.) 7417 760,3 696,7 709,3
Vlakovni kilometri potniskega prometa (tiso¢) 10.590 10.130 10.402 9.562
Povprecno stevilo zaposlenih 8.543 8.221 8.088 7.907

Opomba: ! Izracun kazalnika ROE - Cista dobickonosnost kapitala je za obdobje 2011-2014 usklajen

z metodologijo izracuna leta 2015.

Prihodki in stroski

Od kod prihodki?
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Kako so nastali stroski?

13,68 % 6,11%

Stroski materiala Amortizacija
in energije
44,47 %
29,49 % Stroski dela
Stroski storitev
3,17 %
Finanéni
Ostali poslovni odhodki
stroskiin drugi
odhodki
Bilanca poslovanja
Skupina Slovenske Zeleznice 2012 2013 2014 2015
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA (tisoé evrov)
Poslovni prihodki 450.213 504.040 557.189 580.884
Transportni prihodki 183.440 187.828 196.708 191.975
- tovorni promet 144.557 147.278 159.983 153.238
- potniski promet 38.883 40.550 36.725 38.737
Pogodba z vlado RS 165.269 154.909 146.332 154.002
- potniski promet 44.240 41.569 41.380 41.989
- infrastruktura 121.029 113.340 104.952 112.013
Ostali prihodki 101.504 161.303 214.149 234.907
Poslovni odhodki 441.695 484.018 533.024 542.389
Stroski materiala in energije 67.717 76.871 80.134 76.731
Stroski storitev 103.444 150.351 166.163 165.451
Stroski dela 227.046 216.634 243,961 249.511
Amortizacija 40.071 37.107 34,945 34.309
Ostali stroski 3.417 3.055 7.821 16.387
Poslovni izid iz poslovanja 8.518 20.022 24.165 38.495
Saldo financnih prihodkov in odhodkov (7.191) (65) (7.747) (12.604)
Saldo drugih prihodkov in odhodkov 2723 (608) (981) (678)
Davek iz dobi¢ka 571 635 887 1.506
Cisti poslovni 3.479 18.714 14.550 23.707
INVESTICIJE (tiso€ evrov) 23.616 20.149 25.303 24.191
BILANCA STANJA (tiso& evrov)
Sredstva 633.335 636.533 607.898 573.531
Dolgoroc¢na sredstva 531.398 489.295 426.375 381.385
Kratkoro¢na sredstva 95.769 142.585 150.183 157.339
Ostalo 6.168 4.653 31.340 34.807
Obveznosti do virov sredstev 633.335 636.533 607.898 573.531
Kapital 142.272 153.266 164.971 293.100
Dolgoroc¢ne obveznosti 338.924 237793 155.390 167.593
Kratkoro¢ne obveznosti 141736 235.644 257.756 93.070
Ostalo 10.403 9.830 29.781 19.768
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TOVORNI PROMET

Gibanje obsega dela tovornega prometa
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Struktura tovornega prometa
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Opomba: NTKM = netotonski kilometri

Vrste prepeljanega blaga

19,3%
Veliki kontejnerji Hlodi in zagani les
11,9% 5,6 %
Rude Pesek, prod ter drugi
kameni agregati
11,3%
Zasebni vagoni 4,8 %
Zelezo in jeklo
9,3%
Nafta in derivati
Staro zelezo
77 % .
Premog 15,8 %
Ostalo
53%
Rola

64 | Povzetek letnega porocila 2015



Najpomembnejse postaje za tovorni promet

Koper Luka
Koper Srmin
Zalog

Maribor Tezno
Ljubljana Moste
Race

Celje tovorna

Ljubljana KT

Kidricevo
Jesenice
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5000 6.000 7.000 8.000 9.000
Nalozene in razlozene tone blaga (v tiso¢ ton)

Tovorni promet 2012 2013 2014 2015
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA (tiso¢ evrov)
Poslovni prihodki 171.437 178.255 206.194 193.274
Poslovni odhodki 175.248 173.871 196.615 184.548
Poslovni izid iz poslovanja (3.811) 4.384 9.579 8.726
Saldo financ¢nih prihodkov in odhodkov (2.519) (787) (2.749) (7.809)
Saldo drugih prihodkov in odhodkov 2.458 (208) (396) (412)
Davek iz dobicka 0 0 0 7
Odlozeni davki 0 0 0 (67)
Cisti poslovni izid (3.872) 3.389 6.434 565
PREPELJANO BLAGO (vagonske posiljke, tiso¢ ton) 16.155.8 17.624,0 18.759,5 18.570,5
NOTRANJI PROMET 1.343,2 1.526,2 1.356,1 1.1659
MEDNARODNI PROMET 14.812,6 16.097.8 17.403.4 17.404,6
- uvoz 4.194,1 4.259,1 4.199.8 4.093,4
- izvoz 2.036,1 2.391,5 2.812,9 2.959,8
- kopenski tranzit 2.570,0 27532 3.274,4 3.043,7
- luski tranzit 6.012,4 6.694,0 7.116,3 7.277.7
- relacije SZ-Tovorni promet izven Slovenije 0 0 0 30,0
od tega:

KOMBINIRANI PROMET 4.183,1 4.493,1 4.651,0 4.576,2

- spremljani oprtni promet 1.233,4 1.423,4 1.227,0 978,7

- nespremljani oprtni promet 2.949,7 3.069,7 3.424,0 3.597,5
OPRAVLJENO DELO (mio. NTKM) 3.5377 3.895,7 4.278,4 4.363,2
NOTRANJI PROMET 230,3 249,9 2317 1989
MEDNARODNI PROMET 3.307.4 3.645,8 4.046,7 4.164,3
- uvoz 657,6 6375 638,6 630,9
- izvoz 270,5 306,7 3934 451,7
- kopenski tranzit 624,2 712,8 896,5 865,6
- luski tranzit 17551 1.988,8 2.118,2 2.203,1
- relacije SZ-Tovorni promet izven Slovenije 0 0 0 13,0
od tega:

KOMBINIRANI PROMET 912,6 9530 1.071,4 1.188,8

- spremljani oprtni promet 23,6 27,0 237 23,2

- nespremljani oprtni promet 889,0 926,0 1.047,7 1.165,6
POVPRECNA POT (km) 219,0 221,0 2281 235,0
NOTRANJI PROMET 1715 1637 170,9 170.6
MEDNARODNI PROMET 2253 226,5 2325 239,3
od tega:

KOMBINIRANI PROMET 218,2 2121 230,4 259,8

- spremljani oprtni promet 191 19,0 19,3 237

- nespremljani oprtni promet 301,4 3017 306,0 324,0
POVPRECNA TEZA NAVAGON
(samo za vagonske posiljke, tone) 33,6 345 36,1 36,6
PREPELJANO BLAGO
(male posiljke, tiso¢ ton) 254 23,6 23,4 24,9
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POTNISKI PROMET

Gibanje obsega dela potniskega prometa
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Opomba: PKM = potniski kilometri

Najpomembnejse postaje za potniski promet

Ljubljana
Celje
Maribor
Litija

Skofja Loka
Kranj
Sevnica
Zagorje
Trbovlje

Novo mesto Kandija

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Stevilo potnikov v notranjem prometu (v tiso¢ potnikov)
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Potniski promet 2012 2013 2014 2015
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA (tiso evrov)
Poslovni prihodki 87.423 86.186 85.151 90.485
Poslovni odhodki 84.677 81.810 82.080 88.095
Poslovni izid iz poslovanja 2.746 4.376 3.071 2.390
Saldo finan¢nih prihodkov in odhodkov (2.523) (1.494) (2.324) (1.769)
Saldo drugih prihodkov in odhodkov 853 (41) (91) (76)
Davek iz dobicka 0 0 0 0
Cisti poslovni izid 1.076 2.841 656 545
PREPELJANI POTNIKI (tisog&) 15.512,1 16.420,5 14.837,3 14.558,5
NOTRANJI PROMET 14.622,4 15.562,9 14.054,1 13.792,4
- posamicna in skupinska potovanja 8.284,9 7.326,3 6.410,8 5.961,1
- predplacilne vozovnice (delavci) 1.486,1 1.657,6 1.626,6 1.530,4
- predplacilne vozovnice (dijaki) 4.851,4 6.579,0 6.016,7 6.300,9
MEDNARODNI PROMET 889,7 8576 7832 766,1
ODPREMLJENA PRTLJAGA (ton) 310.4 3154 248,4 2479
SPREMLJANI AVTOMOBILI 13.593 11.028 9.584 10.265
OPRAVLJIENI PKM (mio.) 7417 760,3 696,7 7093
NOTRANJI PROMET 614,0 6357 582,0 5939
- posamicna in skupinska potovanja 396,4 288,8 251,0 262,8
- predplacilne vozovnice (delavci) 49,7 771 773 67,8
= predplacilne vozovnice (dijaki) 167.9 269.8 2537 2633
MEDNARODNI PROMET 1277 124,6 1147 1154
STEVILO IZREDNIH VLAKOV 425 427 393 464!
POVPRECNA POT (km) 47,8 46,3 47,0 48,7
NOTRANJI PROMET 42,0 40,8 41,4 43,1
MEDNARODNI PROMET 1435 1453 146,5 150.6

Opomba: *V Stevilo niso vsteti izredni vlaki za prevoz migrantov.
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Vzdrzevanje javne zelezniske infrastrukture
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INFRASTRUKTURA 2012 2013 2014 2015

1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA (tiso¢ evrov)

Poslovni prihodki 145.289 138.853 164.466 184.289
Poslovni odhodki 141.957 135.313 165.249 181.999
Poslovni izid iz poslovanja 3.332 3.540 (783) 2.290
Saldo finan¢nih prihodkov in odhodkov 311 189 (148) (272)
Saldo drugih prihodkov in odhodkov (475) (268) (265) (243)
Davek iz dobicka 27 339 o] 0
Odlozeni davki 0 0 0 (335)
Cisti poslovni izid 3.141 3.122 (1.196) 2110

Redno in investicijsko vzdrzevanje javne

Zelezniske infrastrukture (tiso¢ evrov) 2012 2013 2014 2015
Vzdrzevanje prog 59.053 52.514 65.528 58.854
Vzdrzevanje SV in TK naprav 19.659 18.180 20.973 21.175

Vzdrzevanje voznega omrezja in

elektroenergetskih objektov 9.286 11.064 19.715 34.374

Skupaj 87.998 81.758 106.216 114.403
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ZAPOSLENI

Stevilo zaposlenih 2011-2015
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Stevilo zaposlenih na zadnji dan v letu

Zaposleni po starosti in spolu

61 letinvec
56-60 let
51-55 let
41-50 let
26-40 let

do 25 let

1.000 500 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

W Zenske M Moski

Struktura zaposlenih po druzbah SZ

4,5% 16,2 %

Skupina ZGP Skupina Tovorni promet
8,7% 74%

Skupina ZIP SZ-Potniski promet, d. 0. .
1,5%

Druge druzbe SZ-Infrastruktura, d. . o.
59% 26,1%

SZ.d.o.o. SZ-VIT.d.o. 0.
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PROMETNE STORITVE

2012 2013 2014 2015

Storitve vseh viakov tiso¢ vlakovnih km 18.941 19.004 20.098 18.328
Tovorni viaki tiso¢ vlakovnih km 8.351 8.874 9.696 8.766
Potniski vaki tiso¢ vlakovnih km 10.590 10.130 10.402 9.562
Gostota vlakov na danin linijo Stevilo 707 666 695 714
Tovorni viaki Stevilo 192 185 186 185
Potniski viaki Stevilo 515 481 509 529
Obtek tovornih vagonov dni 57 6,1 71 7.6
Zasedenost sedezev % 26,2 287 287 24,6
Povpreéna komercialna hitrost
Tovorni vlaki km/h 40,76 39,03 35,18 37,01
Potniski vlaki km/h 53,62 53,14 51,95 52,58
Zamude
Tovorni vlaki min/100 vlak. km 49,1 62,6 122,3 103,2
Potniski viaki min/100 viak. km 2,0 2,9 4,8 4,4
Razpolozljivi sedezi v potniskih viakih 5t. sedezev/vlak 182 193 174 179
Povpreéno stevilo potnikov na viak Stevilo 83 94 80 75
Brutotone na tovorni viak ton 907.4 925,4 958,2 961,0
Prepeljane tone na tovorni viak ton 452,8 4674 4878 432,5
Razmerje neto : bruto tone % 49,9 50,5 50,9 51,0
Delo vle¢nih vozil mazalni km/vozilo 151.125 157.000 157.370 162.774
Elektri¢ne lokomotive tiso¢ BRTKM/vlecno vozilo 101.366 114.669 111.389 113.034
Dizelske lokomotive mazalni km/vozilo 50.057 51.682 71.825 67.282

tiso¢ BRTKM/vlecno vozilo 14.139 18.481 39.443 34.032
Elektromotorni viaki mazalni km/vozilo 181.566 182.324 159.357 179.975

tiso¢ BRTKM/vlecno vozilo 21.230 21.708 19.031 20.963
Dizelmotorni viaki mazalni km/vozilo 108.226 109.313 103.930 105.565

tiso¢ BRTKM/vlecno vozilo 8.121 8.352 7.855 7.830
Specifi¢na poraba energije
Elektri¢na energija kWh/mio. BRTKM 24,59 20,64 19,5 20,8
Dizelsko gorivo kg/tiso¢ BRTKM 9,98 7.53 7.05 6,20
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VLECNA IN VLECENA SREDSTVA

VOZILAV UPORABI 31.12.2015 GLEDE NA LETO NAKUPA
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Potniske garniture
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Stevilo vleénih sredstev 2012 2013 2014 2015
Elektricne lokomotive 78 78 78 78
Elektromotorni vlaki 39 39 39 38
Dizel lokomotive 74 74 74 74
Dizelmotorni vlaki 70 70 70 70
Muzejske parne lokomotive 4 4 4 4
Skupaj 265 265 265 264
Povpr.
nosilnost
N vagonov
Stevilo tovornih vagonov 2012 2013 2014 2015 4-osni (ton)
E odprti - navadni 827 842 842 832 823 58,52
F odprti - specialnega tipa 478 478 478 473 473 57.4
G zaprti - navadni 93 93 93 39 17 39,7
H zaprti - navadni 323 323 323 317 240 53,4
K plato - navadni 148 148 148 145 0 26,9
L plato - specialnega tipa 64 64 64 60 25 34,6
R plato - tiriosni navadni 145 145 145 145 145 55,6
S plato - specialnega tipa 253 260 260 249 249 58,4
T s premi¢no streho 545 545 551 546 544 54,3
U specialni 96 96 96 96 96 571
Z cisterne 148 148 148 147 147 582
P zasebni, uvré¢eni v SZ park 412 408 35 337 337 65,0
Skupaj 3.120 3.142 3.148 3.049 2.759 54,6
Povpr. 3t
sedezev
Stevilo klasiénih potniskih vagonov 2012 2013 2014 2015 navagon Delezl.r.
2-osni vagoni
Baat 2 2 2 2 30,0
4-osnivagoni
Potniski vagoni (A, AB, B) 93 93 93 91 584 141%
Jedilni vagoni (WR, AR, BR) 5 5 5 5 17,8 337%
Lezalniki (Ac, Bc) 0 0 0 0
Spalniki, salon (WI) 0 0 0 0
Prtljazni vagoni 2 2 2 2
Skupaj 102 102 102 100 54,6 14,4 %
od tega: - klimatizirani vagoni 13 13 13 13 54,5 237%
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ZELEZNISKA INFRA

2015 %
Postaje Stevilo 130

- za tovorni promet 8 6.2%

- za potniski promet 8 6,2%

- za mesani promet 113 86,9 %

- ranzirne 1 0.8%
Dolzina prog km 1.209.0

- za tovorni promet 87,2 72%

- za potniski promet 2,2 02%

- za mesani promet 1.119,7 92,6 %

- elektrificirane proge 500,4 41,4 %
Dolzina tirov na progah km 1.539,4
Predori in galerije Stevilo 93
km 374
M i iti, b ki, armi b ki, jekleni) Stevilo 397
in viadukti km 10.8
Prepusti iti, b ki, armi i, jekleni) Stevilo 2.946
km 6,1

Zanimivosti

Najbolj strma proga

NajdaljSa horizontala

Najdalj$a ravnina

Najvisje lezeca zelezniska postaja
Najnizje lezeca zelezniska postaja

Najdalj$i most

Najvigji most
Najdaljsi predor
Najkrajsi predor

Najstarejsa proga

Prvacina-Stanjel, 26,7 promila od km 105,639
do km 105,884

Ruse-Fala, od km 11,850 do km 18,350 v dolzini
6,500 m na progi Maribor-Prevalje

Ptuj-Velika Nedelja, od km 19,540 do km 35,350 v
dolzini 15.810 m na progi Pragersko-Sredisce

Postojna, 582 m
Koper, 3 m

575 m, Novo mesto - na industrijskem tiru proti
Revozu - most ¢ez potok Tezka voda

30 m, Most na Soci ¢ez reko Idrijco (dolzina 289 m)
Bohinjski predor, 6.327,3 m
Radovljica, 25,03 m

Sentilj-Celje, 2. 6. 1846
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PRIMERJAVA MED EVROPSKIMI
ZELEZNICAMI LETA 2014

Dolzina prog

Povpreéno

N elektrificirane elektrificirane Stevilo

Drzava Zeleznica km (km) v% zaposlenih
Nemcija AAE, DB AG, GVG, KEG 33.426 19.994 60 296.094
Italija FS SpA, FNME, RTC 17.037 12.133 71 71.625
Avstrija GKB, OBB 5.058 3.527 70 41.256
Spanija RENFE, FEVE, FGC, EuskoTren 16.870 9.926 59 32.234
Svica BLS, CFF/SBB/FFS 3.607 3.607 100 35.475
Belgija SNCB/NMBS 3.578 3.005 84 36.453
Francija SNCF, RFF 30.013 15.768 53 150.285
Slovenija 4 1.209 500 41 8.088

Povprecno stevilo potnikov na dan na km proge leta 2014
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Povprecno stevilo ton na dan na km proge leta 2014
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