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> KLJUCNI KAZALNIKI SKUPINE SLOVENSKE ZELEZNICE ZA LETO 2019

POSLOVNI REZULTATI primerjava 2012-2019 2012 2019

POSLOVNI IZID POSLOVANJA EBIT 42131
(tiso€ evrov) .
€ISTI POSLOVNI 1ZID
35.030
s e LB
. . 1{0] 3
CISTA DOBICKONOSNOST KAPITALA - ROE % 7.8
E15TA DOBICKONGSNOST SREDSTEV — RoA A ROA
NETO FINANCNE OBVEZNOSTI @
378.570
DODANA VREDNOST NA ZAPOSLENEGA 50.155
(evrov) :
PREPELJANO BLAGO 20573
(tiso¢€ ton)
PREPELJANI POTNIKI m
(tisog)
SPECIFIENA PORABA ELEKTRICNE ENERGIJE
ZA VLEKO 21,99 20,39
(kWh/tiso¢ BRTKM)

SPECIFIENA PORABA PLINSKEGA OLJA
(kWh/tiso¢ BRTKM)
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POMEMBNEJSI DOGODKI LETA 2019
Januar

Povecanje osnovnega kapitala druzbe Slovenske zZelezni-
ce, d. 0. 0, za 154,3 mio. evrov in sprejetje novega Akta
o ustanovitvi druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. (vpis
spremembe v sodni register 11. januar 2019).

V Ljubljani je potekala konferenca Forum Train Europe
(FTE) za pripravo voznih redov mednarodnega prometa
v sezoni 2019/2020.

Predstavili smo se na najve¢jem sejmu za mlade v Slove-
niji Arena mladih in na osrednji turisti¢ni prireditvi sejmu
Natur Alpe Adria.

Silvo Berdajs je bil izvoljen za predstavnika delavcev v
nadzorni svet SZ-Infrastruktura, d. o. o.

Svet delavcev SZ-ZGP, d. d., se je seznanil s ponujenim
odstopom Stanislava Debeljaka z mesta predstavni-
ka zaposlenih v nadzornem svetu druzbe SZ-ZGP, d. d.
Clani sveta delavcev SZ-ZGP, d. d., so za novega ¢lana
nadzornega sveta in ¢lana revizijske komisije druzbe
SZ-7GP, d. d., ki zastopa interese zaposlenih, imenovali
Silva Berdajsa.

Februar

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je sklenila povecati
osnovni kapital druzbe SZ-Potnigki promet, d. o. 0., za
154,3 mio. evrov in sprejela nov Akt o ustanovitvi druzbe
SZ-Potniski promet, d. 0. 0. (vpis spremembe v sodni re-
gister b. februar 2019).

Slovenske zeleznice, d. 0. 0., so prejele priznanje Su-
perbrands Slovenia, ki so ga na podelitvi Superbrands
prevzeli predstavniki druzbe SZ-Potnigki promet, d. o. o.
Priznanje se podeljuje najboljSim blagovnim znamkam
na lokalnih trgih.

Druzba SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., in trzaéko avtobusno
podjetje Trieste Trasporti v Trstu sta sklenila sporazum,
ki je osnova za vzpostavitev prodaje integrirane vozov-
nice na relaciji Ljubljana-Trst, ki bo povezala zelezniski

promet na relaciji od Ljubljane do Opc¢in z avtobusnim
prometom od Opcin do Trsta.

Marec

Podpisan je bil Aneks st. 6 k Pogodbi o opravljanju stori-
tev upravljavca javne Zelezniske infrastrukture za obdo-
bje od 1. januarja 2016 do 31. decembra 2020, s katerim
se dolocata vrednost in obseg storitev, ki bodo predvido-
ma opravljene leta 2019.

Predstavniki SZ-Tovornega prometa, d. 0. 0., so sode-
lovali na mednarodni konferenci Transport in logistika
Jugovzhodne Evrope in donavske regije v Beogradu. Na
njej se je zbralo vec kot 400 udelezencev iz Jugovzhodne
Evrope in drugih evropskih drzav pa tudi iz Turcije, Rusije,
Kitajske in od drugod. Druzba je prejela priznanje Brand
leader award 2019, ki se Ze deset let podeljuje podjetjem
in posameznikom, ki s svojim delom prispevajo k razvoju

regije.

Druzba SZ-ZGP Beograd, d. o. o., v likvidaciji, je bila
8. marca 2019 izbrisana iz registra gospodarskih druzb.

April

Gostili smo generalno skupscino mednarodne pobude za
razvoj in inovacije na podroc¢ju zeleznic - SEESARI (South
East Europe Strategic Alliance for Rail Innovation), ki so jo
skupaj organizirali Slovenske Zeleznice, Prometni institut
Ljubljana in International union of railways (UIC). Med
drugim so govorili o podpisanem sporazumu o sodelo-
vanju med SEESARI in Shift2Rail ter njunih nacrtovanih
dejavnostih. Predstavljen je bil osnutek nacrta SEESARI,
analizirali pa so tudi moznosti in nacrte o oblikovanju
posebne skupine v okviru UIC.

Koncan je bil projekt modernizacije ko¢evske proge, tako
da je na prenovljenem odseku proge med Kocevjem in
Ribnico ponovno vzpostavljen tovorni promet.

Prvi letosnji avtovlak Optima Express je odpeljal iz avstrij-
skega Beljaka proti turSkemu mestu Edirne.

Hokejisti Hokejskega kluba Slovenske Zeleznice Olimpija,
katerih generalni sponzor so Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,
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so kot prva in edina slovenska ekipa osvojili naslov prva-
ka v mednarodni ligi AHL. Postali so tudi drzavni prvaki.

Maj

Vodenje druzbe SZ-Potniski promet, d. o. 0., je prevzela
mag. Darja Kocjan.

Z avtovlakom Optima express, ki povezuje Beljak in
tudi Ljubljano z mestom Edirne, se je do Sofije zape-
ljalo 100 udelezencev projekta Start up vlak. To je bil
najekskluzivnejsi podjetniski dogodek leta, na katerem
so mladi razvijali svoje ideje. Na njem je bilo 50 mladih,
prizadevnih bodocih poslovnezev in 30 prekaljenih pod-
jetniskih mentorjev. Ob koncu poti pa so svoje zamisli v
bolgarski prestolnici predstavili investicijskemu skladu
Launchub.

Zaceli smo sezono vozenj z muzejskim vlakom po Bo-
hinjski progi. Izlet z muzejskim vlakom po Bohinjski progi
je skupaj s svojim animacijskim programom na vlaku in
vzporednim programom v Brdih, med evropsko najbolj
prepoznanimi slovenskimi turisticnimi produkti.

Gostili smo 23. okroglo mizo notranjih revizorjev evrop-
skih Zelezniskih podjetij, katere se je udelezilo 27 notra-
njih revizorjev iz 14 drzav. Kljuéni namen je bil izmenjava

izkuSenj, dobrih praks, informacij in zamisli s podrocja
notranjega revidiranja.

Upravljavec javne Zelezniske infrastrukture druzba
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., je sklenil pogodbo o dostopu
na javno Zeleznisko infrastrukturo in predpisane spre-
mljajoce pogodbe z novima prevoznikoma druzbo InRail
S.p. Aindruzbo Primol - Rail, d. 0. o.

Podpisana je bila koncesijska pogodba za gradnjo in go-
spodarjenje z drugim tirom proge Divaca—Koper med
vlado Republike Slovenije in 2TDK, Druzbo za razvoj pro-
jekta, d. o. o.

Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je po-
trdil revidirano Letno porocilo druzbe Slovenske Zelezni-
ce, d. 0. 0.% in skupine Slovenske Zeleznice za leto 2018.

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

Druzba SZ-Potniski promet, d. 0. 0., je podpisala pogodbo
za nakup dodatnih 26 potniskih vlakov v skupni vrednosti
151 mio. evrov brez DDV.

SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., je prevzel prvo od dvanaj-
stih premikalnih lokomotiv, ki jih prenavljajo v delavnici
SZ-VIT v Mariboru.

Druzba SZ-Infrastruktura, d. o. 0., — upravljavec javne
zelezniske infrastrukture — je 27. maja 2019 pridobila
novo varnostno pooblastilo za obdobje od 1. junija 2019
do 31. maja 2024.

Junij

Od 1. junija 2019 je storitev integriranega javnega po-
tniskega prometa, in s tem moznost potovanja z viakom
ali avtobusom z eno vozovnico, na voljo tudi imetnikom
splosnih neimenskih mesecnih in letnih vozovnic.

V sodelovanju z lokalno skupnostjo smo na zelezniski
postaji v Kranju uradno odprli novo postajo sistema iz-
posoje koles KRsKOLESOM ter s tem potnikom omogocili
dodatno ponudbo mobilnosti v sklopu zagotavljanja »last
mile« storitev.

V sklopu sodelovanja s Festivalom Ljubljana, kamor va-
bimo potnike z vlakom, smo bili vkljuceni tudi v program
festivala z nastopom Godbe Slovenskih zeleznic na kon-
certu v ljubljanskih Krizankah.

Maja in junija so bile vgrajene pilotne naprave GSM-R na
Sest lokomotiv, za katere je druzba SZ-Tovorni promet,
d. 0. 0., Ze pridobila obratovalno dovoljenje.

Druzba SZ-Tovorni promet, d. o. 0., je prevzela kontejner-
ski manipulator in terminalski traktor.

Druzba SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., je predstavila svoje
storitve na razstavi Transport Logistic v Mlnchnu, ki je
najvecja evropska prireditev s podrocja transporta in lo-
gistike. Druzbi Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in SZ-Tovorni
promet, d. 0. 0., sta z druzbo nemskih Zeleznic DB Cargo
AG podpisala pismo o nameri, katerega namen je poglo-
bitev sodelovanja na podrocju transportnih in logisti¢nih
storitev, raziskav in razvoja ter na podrocju izobrazevanja
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izvrsSilnega osebja za delo na nemskem trgu v Izobraze-
valnem centru Slovenskih Zeleznic.

Na zZelezniski progi Ljubljana—Koper je v predoru Hrasto-
vlje 25. junija iztirilo Sest cistern tovornega vlaka. Iz dveh
poskodovanih cistern je nenadzorovano odteklo priblizno
deset tisoC litrov kerozina, ki Se vedno pomeni nevarnost
za podtalnico. V ekstremnih vremenskih razmerah so
zaposleni Slovenskih Zeleznic progo sanirali v izjemno
kratkem Casu. Promet je bil prekinjen 93,8 ur.

Julij

Vlada Republike Slovenije je sprejela sklep, da se z
druzbo SZ-Potniski promet, d. o. 0., sklene Aneks &t. 3 k
Pogodbi o izvajanju obvezne gospodarske javne sluzbe
(0GJS) prevoza potnikov v notranjem in ¢ezmejnem re-
gijskem Zelezniskem prometu za obdobje od leta 2017
do leta 2031, s katerim sta doloCena vrednost in obseg
storitev izvajalca OGJS v obdobju od 1. januarja 2019 do
31. decembra 2019.

Agencija Republike Slovenije za okolje je izdala odlocbo,
s katero monitoring vode na obmocju Hrastovelj, kjer je
ob iztirjenju vlaka prislo do izlitja kerozina, prevzema
SZ-Infrastruktura, d. 0. o.

Avgust

Slovenski drzavni holding, d. d., se je v vlogi ustanovitelja
druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., seznanil z Letnim
porocilom druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in skupine
Slovenske Zeleznice za leto 2018, sprejel sklep o uporabi
bilan¢nega dobicka na dan 31. decembra 2018, podelil
razresnico ¢lanom poslovodstva in nadzornega sveta
druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in za revidiranje ra-
c¢unovodskih izkazov za obdobje 2019-2021 imenoval
druzbo Deloitte revizija, d. 0. 0.

Sprejete so bile spremembe in dopolnitve Akta o ustano-
vitvi druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. o.

SZ-Potnidki promet, d. 0. 0., in trzasko avtobusno podjetje
Trieste Trasporti sta v Trstu podpisala aneks k pogod-
bi o integraciji razli¢nih nacinov prevoza in prevoznin v
povezavi s cezmejnimi in lokalnimi storitvami javnega

prevoza. S tem se je podaljSala prodaja spletne vozovnice
CONNECT2CE, s katero potniki potujejo najprej z vlakom
do Opcin, nato pa z avtobusom trZzaskega avtobusnega
podjetja do Trsta in nazaj.

Upravitelj zelezniéke infrastrukture, druzba SZ-Infra-
struktura, d. 0. 0., je podpisala pogodbi o dostopu na javno
zeleznisko infrastrukturo z novima prevoznikoma Train
Hungary Magdanvasut Kft in Ten Rail, zelezniski tovorni
promet, d. o. o.

Uveljavljen je bil drugi del voznega reda omrezja za ob-
dobje 2018/2019.

Objavljen je bil javni razpis za pridobitev zunanjega iz-
vajalca za projekt vrednotenja delovnih mest, prenove
placnega sistema in priprave kadrovskega nacrta v sku-
pini Slovenske Zeleznice.

September

Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., v se-
stavi Bojan Brank, Aleksander Nagode, Aleksander Mer-
var, Adam Vengust, Igor Janez Zajec, Tanja Bolte, Silvo
Berdajs, Zlatko Ratej in Joze Pavsek, je na konstitutivni
seji, 18. septembra, za predsednika izvolil Bojana Branka,
za namestnika predsednika pa Aleksandra Nagodeta. Na
seji so imenovali tudi revizijsko in kadrovsko komisijo.

V Kopru so predstavniki RFC 11 (Rail Freight Corridor)
in Slovenskih Zeleznic pripravili konferenco ob odprtju
Jantarjevega koridorja, ki povezuje Koper z Varsavo. Sre-
di januarja je zacel delovati z objavo vlakovnih poti. Na
konferenci so sodelovali kljucni predstavniki Evropske
unije, predstavniki ministrstev drzav, ki jih koridor precka,
prevozniki in drugi delezniki.

Zaposleni v skupini Slovenske Zeleznice in Policija so v
sodelovanju z Railpolom za vecjo varnost na Zeleznicah v
teden dni trajajo¢i mednarodni preventivni akciji (imeno-
vani Rail Action Week) poostreno nadzorovali nedovoljeno
in prepovedano preckanje Zelezniskih prog zunaj urejenih
prehodov, preckanje Zelezniskih prog na nivojskih preho-
dih ceste Cez progo ter krsitve notranjega reda na vlakih
in postajah.



Na postaji Divaca smo pripravili obsezno vajo »ResSevalna
vaja Divacax, ki je vkljucevala vaje zascCite in reSevanja
pri zelezniski nesreci, ter prikazali reSevanje in odpra-
vljanje posledic ob njej. Pri vaji in njeni organizaciji so
sodelovale strokovne sluzbe Slovenskih Zeleznic, osem
drustev Kraske gasilske zveze, Policija in Sluzba nujne
medicinske pomoci.

Prenovljena (energetsko in gradbeno) je bila poslovna
zgradba druzbe Fersped, d. 0. 0., v Kopru.

Oktober

Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je v
skladu s 1. alinejo 2. odstavka 16. ¢lena Akta o ustano-
vitvi druzbe Slovenske zeleznice, d. o. 0., dal soglasje k
predlogu Poslovnega nacrta skupine Slovenske zeleznice
in druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., za leto 2020, s
projekcijo poslovanja 2021-2022.

Kadrovska komisija nadzornega sveta druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., je oktobra zacela postopek za imeno-
vanje generalnega direktorja druzbe Slovenske zelezni-
ce, d. 0. 0, in decembra nadzornemu svetu predlagala
v imenovanje DuSana Mesa za nov Stiriletni mandat od
24. marca 2020.

V Ljubljani je potekala skupna konferenca sosednjih
zelezniskih uprav SZ, OBB in Trenitalia glede ohranitve
vzpostavljene mednarodne povezave med Ljubljano in
Trstom z direktnim vlakom ter vzpostavitve povezave do
Benetk kot podaljSanje voznje vlaka EC Emona, ki vozi
med Dunajem in Ljubljano.

Sprejet je bil sklep o uveljavitvi novega voznega reda
omrezja v dveh delih zaradi nadgradnje odseka Zidani
Most-Celje.

Vlada je dolocila besedilo predloga Zakona o poroStvu Re-
publike Slovenije, s katerim se ureja podelitev drZzavnega
porostva druzbi 2TDK, d. o. 0., za financiranje projekta
izgradnje drugega tira zelezniske proge Divaca—-Koper
do skupne visine 417 mio. evrov.

V zacetku oktobra so se predstavniki SZ-Tovornega
prometa v Beogradu udelezili delavnice Regional Rail
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Connectivity in the Danube Macro-Region, ki so jo orga-
nizirali v okviru Podonavske strategije, ki jo koordinira
Ministrstvo za infrastrukturo Republike Slovenije, soorga-
nizator pa je Ekonomska komisija Zdruzenih narodov za
Evropo (UNECE). Konference so se udeleZili visoki pred-
stavniki ministrsteyv, prevoznikov, upravljavcev zelezniske
infrastrukture, operaterjev terminalov in ministrstev iz
vseh drzav podonavskega podrocja.

November

V sklopu rednih izobrazevanj, ki jih Slovenske Zeleznice
pripravljajo s Policijo, smo s specialno enoto policije v
Ljubljani pripravili vajo na razli¢nih potniskih vlakih. Po-
licisti specialne enote so se urili v vpadih na vlak, testirali
delovanje vrat in drugih sistemov na njem ter preizkusali
lomljivost stekla na vlakih ICS.

V Londonu smo se udelezili konference Digital Rail Re-
volution, na kateri se enkrat letno sre¢ajo strokovnjaki
najvplivnejsih podjetij v Zelezniskem sektorju. Letos so
prvi¢ sodelovali tudi predstavniki Slovenskih Zeleznic.

Slovenske zeleznice so v Ljubljani gostile sestanek gene-
ralnih direktorjev skupine G4. Skupina G4 je regionalno
interesno zdruzenje Mednarodne Zelezniske zveze (UIC)
ter Skupnosti evropskih Zelezniskih prevoznikov in upra-
vljavcev infrastrukture (CER).

Na jubilejnem 20. tekmovanju za najboljSe letno porocilo
za leto 2018, ki ga organizira Akademija Finance, smo
prejeli plaketo za najboljSe letno porocilo v analizi poslo-
vanja in nacrtih za leto 2018.

December

Decembra je po Sloveniji vozil muzejski vlak, na katerem
je otroke obiskal in obdaroval BozZicek.

Petnajstega decembra je zacel veljati nov vozni red.
Nadzorni svet je na peti redni seji imenoval Dusana Mesa

za tretji stiriletni mandat vodenja skupine Slovenske
Zeleznice.

9
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Drugo leto zapored so Slovenske Zeleznice sodelovale v
Verigi dobrih ljudi. Z muzejskim vlakom smo 200 otrok
in starSev iz socialno ogrozenih druzin odpeljali na izlet
v Postojnsko jamo.

Slovenske zeleznice so za leto 2019 v raziskavi, ki jo
izvaja portal MojeDelo.com, v sodelovanju s Svedskim
podjetjem Universum Global, prejele priznanje Ugledni
delodajalec za prvo mesto v panogi Logistika in prevoz
potnikov ter priznanje za uvrstitev med Top 10 podjetij z
najvisjimi koli¢niki ugleda v skupni razvrstitvi ne glede
na panogo.

POMEMBNEJSI DOGODKI PO KONCU
POSLOVNEGA LETA 2019

Januar

SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., je 1. januarja 2020 prodal bla-
govno znamko male posiljke SZ-Express.

Koncana je nadgradnja odsekov proge Rimske Toplice—
Lasko in Lasko-Celje.

SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., je razstavljal na sejmu Alpe
Adria v Ljubljani.

Februar

SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., je podpisal sporazum o so-
delovanju s Hrvaskimi Zeleznicami v okviru evropskega
projekta CONNECT2CE.

V zacetku februarja je bila po petih mesecih prenovitve-
nih del kon¢ana nadgradnja desnega tira med Zidanim
Mostom in Rimskimi Toplicami.

Umrl je Igor Janez Zajec, ¢lan nadzornega sveta druzbe
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in nekdanji direktor Sloven-
skih zeleznic.

Marec

Enajstega marca 2020 je na Zeleznisko postajo Hodo$
prispel prvi novi dizelski vlak.

Enajstega marca je bil po odloku vlade Republike Sloveni-
je zaCasno ustavljen ves promet v/iz Italije. Potniski vlaki
so od tega dne vozili le do/s postaje Sezana.

Zacela je veljati nova Potniska tarifa.

Razglaseni sta bili pandemija in epidemija zaradi izbruha
koronavirusne bolezni COVID-19.

Vlada Republike Slovenije je z odlokom 16. marca 2020
popolnoma ustavila javni zelezniSki potniSki promet v
drzavi.

Vet o dogodkih v zvezi z COVID-19 v racunovodskem delu
porocila v poglavju 6.6.4 Dogodki po koncu obracunskega
obdobja.

April

Tomaz Kraskovic je bil imenovan za ¢lana poslovodstva
— direktorja za nov stiriletni mandat.

Maj

Enajstega maja 2020 je bil ponovno vzpostavljen javni
potniski promet.

Junij

Cetrtega junija sta na zelezni$ki postaji Ljubljana bo¢no
trcila premikalna lokomotiva in elektromotorna garnitura.
Nastala je ve¢ja materialna Skoda. PoSkodovanih ni bilo.

Umrl je predsednik nadzornega sveta druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., Bojan Brank. Nadzorni svet je leta 2020
izgubil dva ¢lana z bogatimi znanji s podrocja logistike.

Vodenje nadzornikov je zacasno prevzel namestnik pred-
sednika Aleksander Nagode.

V nadzorni svet Slovenskih zeleznic je bila imenovana
Melita Malgaj.

Podpisan je bil Aneks $t. 1 k dogovoru iz leta 2018, ki so
ga pripravili pogodbeni partnerji Slovenske Zeleznice,
d. 0. 0., SZ-Potniski promet, d. 0. 0., in ponudnik STADLER
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Polska SP. Z. 0. 0. in STADLER Bussang AG. V aneksu se  na balkanski trg na podrocju potniskega in tovornega
je opredelil obseg dodatnih neodpla¢nih ugodnosti, za  prometa, ne glede na ponudbeno ceno in ne glede na
kar si je prizadevala druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.  potek postopka oddaje javnega narocila, ponuditi dodatne
Ponudnik je bil pripravljen zaradi pomembnosti vstopa  ugodnosti, ki znasajo 30 mio. evrov.
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Spostovani ustanovitelj, ¢lani nadzornega sveta, poslovni
partnerji in ostali delezniki!

Za namije Se eno v nizu uspesnih let, ki so ga zaznamovali
dobri tekoci rezultati, Stevilne uspesno izpeljane strateske
aktivnosti za nadaljnjo rast skupine, skupaj s pospesenimi
aktivnostmi na podrocju informatizacije, digitalizacije in
celovite prenove poslovnih procesov.

Novi rekordi in povecanje zadovoljstva uporabnikov

Leto 2019 smo zakljucili z 42 mio. evrov EBIT oziroma
s 35 mio. evrov dobicka in s 7,8-odstotno donosnostjo
kapitala. To je 3,5-kratnik EBIT-a, 10-kratnik dobicka in
3-kratnik donosnosti s skoraj tiso¢ manj zaposlenimi v
primerjavi z letom 2012, v katerem sem prevzel vodenje
druzbe oziroma skupine.

Vsi ti rekordni premiki so rezultat dobro zastavljene stra-
tegije in njenega uspesnega uresnievanja, pravocasnih
odzivov na tekoCe izzive, konstruktivnega dialoga s soci-
alnimi partnerji in z drzavo kot lastnikom, ki je verjela v
nase drzne nacrte.

Zavedamo se, da se vsi ti rezultati v celoti Se ne odrazajo
neposredno v dvigu ravni nasih storitev, toda Zze samo
dejstvo, da nam ankete zadovoljstva uporabnikov (v to-
vornem in tudi potniskem prometu kot dveh klju¢nih de-
javnostih) priznavajo pozitivne premike in da so najved;i
premiki zaznani ravno na podrocjih, kjer imamo neposre-

dni vpliv, kaze, da smo na pravi poti.
Upravljanje izzivov v tovornem in potniSkem prometu

V tovornem prometu smo v zadnjem cetrtletju zaznali
jasne znake ohlajanja gospodarstva. Poleg obseznih
infrastrukturnih ovir so pogoje poslovanja dodatno zao-
strili Se ¢edalje agresivnejsi nastopi drugih Zelezniskih
prevoznikov in konkurencnih pristanisc ter konkurenca
cestnih prevoznikov in posledi¢no precejsnje znizanje
cen. Ceprav smo v teh zahtevnih pogojih uspeli obseg
prepeljanega blaga v primerjavi z letom 2018 celo ra-
hlo povecati, z njim nismo uspeli v celoti nadomestiti
izpada prihodkov. Navedena situacija nas dodatno zave-
zuje, da pospesimo vse aktivnosti za uspesen zakljucek
projekta strateSkega partnerstva, v okviru katerega si

obetamo velike sinergijske ucinke za nadaljnjo rast in
razvoj tega podrocja.

Z mocno konkurenco se soo¢amo tudi v potniskem pro-
metu, v notranjem prometu sta to osebni in javni cestni
promet, v mednarodnem prometu pa nizkocenovne letal-
ske druzbe in nizkocenovni avtobusni prevozniki. Glavni
vzrok za slabsi konkurencni polozaj Zelezniskega prometa
je dejstvo, da kljub pospesenemu investiranju v zadnjih le-
tih Zelezniska infrastruktura, ki jo uporabljamo, Se vedno
mocno zaostaja za primerljivo infrastrukturo bolj razvite-
ga dela Evrope. Kljub navedenim tezavam smo leta 2019
z razliénimi inovativnimi trzenjskimi aktivnostmi uspeli
pomembno povecati Stevilo potnikov, temu pa so sledili
tudi prihodki in rezultat poslovanja. Obsezne investicije v
nov vozni park, digitalizacijo prodajnih kanalov in integra-
cijo celotnega javnega prometa pa so dodatno jamstvo za
povecanje privlacnosti voznje z vlakom in s tem za rea-
lizacijo ambicioznih dolgorocnih ciljev na tem podrocju.

Izvedene kljuc¢ne aktivnosti za nadaljnjo rast
Leto 2019 je bilo tudi leto pomembnih aktivnosti za na-

daljnjo rast in razvoj skupine, med katerimi Zelim izpo-
staviti predvsem:



> projekt strateSkega partnerstva na podrocju tovorne-
ga prometa, ki je v zakljucni fazi;

> aktivnosti M&A z namenom integracije manjSih do-
macih ponudnikov logisti¢nih storitev v naso skupino;

> posodobitev voznih sredstev tovornega in potniskega
prometa;

> informatizacijo in digitalizacijo;
prenovo poslovnih procesov;
zacCetek aktivnosti v projektu vrednotenja delovnih
mest, prenovo placnega sistema in pripravo kadro-
vskega nacrta v skupini Slovenske Zeleznice;

> vzpostavitev nove organizacijske enote za nadgra-
dnjo sistema zaracunavanja medsebojnih storitev v
skupini;

> nadaljnji razvoj klju¢nih podpornih funkcij (notranja
revizija, obvladovanje tveganj, skladnost, projektna
pisarna).

Skrb za transparentno poslovanje in ugled druzbe

Slovenske Zeleznice so ena prvih domacih nefinanénih
organizacij v Sloveniji, ki je vzpostavila funkcijo skladno-
sti in obvladovanja tveganj v obliki samostojne organi-
zacijske enote in funkcijo prijave krsitev korporativne
integritete (whistleblowinga). Z razvojem teh funkcij se
pomembno povecuje transparentnost delovanja. Skrbimo
za ugled druzbe, korektno sodelujemo z mediji ter se
tekoCe in argumentirano odzivamo na njihove navedbe.

Ugled skupine Slovenske zeleznice potrjuje tudi vec
priznanj, ki smo jih prejeli leta 2019, in sicer priznanje
Ugledni delodajalec v panogi Logistika in prevoz potnikov,
priznanje za uvrstitev med TOP 10 podjetij z najvisjimi
kolicniki ugleda v skupni razvrstitvi med vsemi panogami
ter priznanje Najuglednejsi delodajalec, ki ga podeljuje
zaposlitveni portal MojeDelo.com. Prejeli smo tudi plaketo
za najboljse letno porocilo v analizi poslovanja in nacrtih
za leto 2018.

V nov mandat z jasno strategijo

Decembra mi je nadzorni svet potrdil nov (tretji) mandat
za vodenje druzbe in posledi¢no celotne skupine Sloven-
ske Zeleznice. To je zame priznanje pravilnosti doseda-
njega dela in hkrati obveznost, da uspesno nadaljujemo
realizacijo jasno in ambiciozno zastavljenih strateskih
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REKORDNI PREMIKI SO REZULTAT DOBRO ZA-
STAVLJENE STRATEGIJE IN NJENEGA USPESNE-
GA URESNICEVANJA, PRAVOCASNIH ODZIVOV
NA TEKOCE 1ZZIVE, KONSTRUKTIVNEGA DIA-
LOGA $ SOCIALNIMI PARTNERJI IN Z DRZAVO
KOT LASTNIKOM, KI JE VERJELA V NASE DRZNE
NACRTE.

ciljev. Rast obsega prevoza tovora na evropskih koridor-
jih, ki prec¢kajo naso drzavo, postati najvecji prevoznik v
integriranem javnem potniskem prometu v Sloveniji in
regiji, zagotoviti mobilnost prebivalstva z ucinkovitim in
zanesljivim upravljanjem v integriranem javnem potni-
Skem prometu, ucinkovito in zanesljivo vzdrzevanje in
upravljanje zelezniske infrastrukture ter vodenje Zele-
zniSkega prometa na njej, postati zanesljiv in uc¢inkovit
izvajalec vzdrzevanja zelezniskih vozil in izvajalec vleke
vlakov ter razvoj ucinkovite podporne dejavnosti v skupini
in drugih dejavnosti trajnostnega razvoja, ostajajo nase
kljucne strateSke usmeritve, ki jim bodo podrejene vse
tekocCe aktivnosti.

Kljub izrednim pogojem dela ambiciozni nacrti za
leto 2020

Leta 2020 bo nase poslovanje pomembno zaznamova-
la pandemija COVID-19. Ocenjujemo, da smo se nanjo
ustrezno odzvali in njen ¢as dodatno izkoristili tudi za
nekatere posebne naloge, katerih realizacija je bila med
rednim poslovanjem obremenjena zaradi obseznih te-
kocih aktivnosti.

Nacrt poslovanja za leto 2020 bo spremenjen, vseeno pa
ambiciozen. Nase klju¢ne naloge bodo:

> posodobitev voznega parka z dobavo prvih novih po-
tniskih vlakov;

> zakljuCek projekta stratesko partnerstvo v tovornem
prometu;

> nadaljevanje aktivnosti M&A za pospesitev integraci-
je zelezniskega in avtobusnega javnega potniskega
prometa;

> nadaljnja informatizacija in digitalizacija poslovnih
procesov;

> organizacijska prenova poslovnih procesov s kadro-
vskim prestrukturiranjem (zmanjsanje Stevila zapo-
slenih v skupini za ve¢ kot 700 prek programa razre-
devanja preseznih delavcev);

> zacetek celovite prenove placnega sistema z izbranim
zunanjim tujim svetovalcem z ustreznimi referencami
v tej panogi;

> nadgradnja sistema internih cen prek posebne orga-
nizacijske enote s ciljem opredelitve jasnih meril za
obra¢un medsebojnih storitev.
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Prisegamo na kontinuiteto vodenja

Nov mandat Zelim z manjSimi spremembami nadaljevati
z vodstveno ekipo iz prejSnjega mandata. Vsem direktor-
jem odvisnih druzb in vodjem sluzb v mati¢ni druzbi smo
v zacCetku leta posredovali osnutek izbranih dolgoro¢nih
finan¢nih in nefinancnih ciljev za nov mandat, ki bodo po
uskladitvi osnova za nase sodelovanje. V novem manda-
tu Zelimo dati tudi vecji poudarek politiki nasledstva na
vseh organizacijskih ravneh, saj je kontinuiteta vodenja z
manjsimi spremembami pokazala pomembne rezultate
in je Se zlasti pomembna v ¢asu vecje negotovosti, v ka-
terega vstopamo.

Verjamemo, da smo pripravljeni za nove izzive in da
bomo z vsemi nacrtovanimi aktivnostmi postali najso-
dobnejsi ponudnik integriranih storitev javnega prevoza
ter zanesljiv partner pri drugih logisti¢nih storitvah.

Na koncu bi se rad zahvalil vsem deleznikom za kon-
struktivno sodelovanje v upanju, da bomo Se naprej sku-
paj ustvarjali uspesne zgodbe.

Dusan Mes
generalni direktor Slovenskih Zeleznic
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>1ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Poslovodstvo druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. 0., je od-
govorno za pripravo letnega porocila skupine Sloven-
ske zeleznice in druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., za
leto 2019. Clani poslovodstva zagotavljamo, da je letno
porocilo z vsemi sestavnimi deli, po nasem najboljSem
vedenju, pripravljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah in Mednarodnimi standardi racunovodskega po-
roc¢anja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri pripravi racunovod-
skih izkazov dosledno uposStevane ustrezne racunovod-
ske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane
po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da
racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno
sliko premozZenjskega stanja skupine Slovenske Zeleznice
in druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., ter izidov njunega
poslovanja in denarnih tokov za leto 2019.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje
racunovodstva in sprejetje ustreznih ukrepov za zava-
rovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da
so racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na

Dusan Mes
generalni direktor

mag. Tomaz Kraskovic
¢lan poslovodstva

podlagi predpostavke o delujoCi druzbi Slovenske zele-
znice, d. 0. 0., in njenih odvisnih druzbah ter v skladu z
veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racuno-
vodskega porocanja.

Skladno z Direktivo 2014/95/EU o razkritju nefinancnih
informacij in informacij o raznolikosti nekaterih velikih
podjetij in skupin ter z usmeritvami Slovenskega drzav-
nega holdinga, d. d., glede nefinanc¢nega porocanja in
v skladu z zavestjo dobrega gospodarstvenika poslo-
vodstvo s tem porocilom prepoznava pomen kazalnikov
nefinan¢nega porocanja tako, da jih bolj transparentno
vklju€uje v sistem klju¢nih dejavnikov uspeha Slovenskih
zeleznic in s tem tudi v sledljiv sistem porocanja.

Poslovodstvo je odgovorno za ukrepe preprecevanja in
odkrivanja prevar ter nepravilnosti, prav tako pa tudi
za ohranjanje vrednosti premozenja skupine Slovenske
Zeleznice.

Poslovodstvo druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. o.
c¢unovodske izkaze odobrilo dne 5. avgusta 2020.

,je ra-

Nina Avbelj Lekic¢
elavska direktorica
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> POROCILO NADZORNEGA SVETA

SESTAVA IN DELOVANJE
NADZORNEGA SVETA

V skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe Slovenske Zelezni-
ce, d. 0. 0., je imel nadzorni svet do 30. avgusta 2019 Sest
¢lanov, od katerih stiri imenuje in razresuje ustanovitelj,
dva ¢lana pa sta imenovana in razresena v skladu z Za-
konom o sodelovanju delavcev pri upravljanju. Slovenski
drzavni holding je v vlogi ustanovitelja 29. avgusta 2019
sprejel sklep o spremembi Akta o ustanovitvi druzbe
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., po katerem nadzorni svet
Steje devet ¢lanoy, pri cemer razmerje med predstavniki
ustanovitelja in predstavniki zaposlenih ostaja nespreme-
njeno. S sklepom ustanovitelja z dne 29. avgusta 2019 so
bili imenovani tudi ¢lani nadzornega sveta za nov stirile-
tni mandat (12. september 2019-11. september 2023).
Nadzorni svet je leta 2019 deloval v naslednji sestavi:
> 1.januar-11. september:
> imenovani s strani ustanovitelja: Bojan Brank, Ale-
ksander Nagode, Mitja Krizaj in Joze Oberstar;
> imenovana s strani sveta delavcev: Joze Pavsek
in Zlatko Ratej;

> 12.september-31. december:
> imenovani s strani ustanovitelja: Bojan Brank, Ale-
ksander Nagode, Aleksander Mervar, Igor Janez
Zajec, Adam Vengust, Tanja Bolte;
> imenovani s strani sveta delavcev: Silvo Brdajs,
Joze Pavsek in Zlatko Ratej.

Vodstvo nadzornega sveta se leta 2019 ni spreminjalo.
Nadzorni svet je vse leto vodil Bojan Brank, njegov na-
mestnik pa je bil Aleksander Nagode.

Nadzorni svet sestavljajo ¢lani, ki s svojim raznolikim
znanjem, vesc¢inami in izkusnjami tvorijo celoto, ki ucin-
kovito nadzoruje in spremlja posle druzbe in skupine
Slovenske Zeleznice. Nadzorni svet druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., je opravljal svoje delo na sejah nadzor-
nega sveta ter na sejah revizijske in kadrovske komisije
v skladu s Poslovnikom o delu nadzornega sveta, Aktom
o0 ustanovitvi druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in ve-
ljavnimi predpisi.

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij je bilo stro-
kovno in usmerjeno v ucinkovitost opravljanja funkcije.
Skrbno in odgovorno je nadzoroval poslovanje druzbe
in skupine ter s svojimi sklepi in odlocitvami podpiral
uresnicevanje zastavljenih poslovnih ciljev.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta opravila postopek
vrednotenja ucinkovitosti dela v skladu s Priro¢nikom za
vrednotenje ucéinkovitosti nadzornih svetov (Zdruzenje
nadzornikov Slovenije) ter na podlagi rezultatov in raz-
prave sprejela akcijski nacrt (priprava uvajalnega progra-
ma za nove Clane nadzornega sveta, objava poslovnika
na spletni strani druzbe, objava izjave o neodvisnosti
zunanje Clanice revizijske komisije, nasledstveni nacrt,
profesionalni razvoj, dolocitev kriterijev in profilov za iz-
bor kandidatov).

Podrobnejsi podatki o sestavi in pristojnostih nadzornega
sveta so v poglavju Izjava o upravljanju druzbe v Letnem
porocilu druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in skupine
Slovenske Zeleznice za leto 2019.

Nadzorni svet je leta 2019 imel Sestnajst sej, od tega je
bilo dvanajst rednih in Stiri dopisne. Izrednih sej leta 2019
ni bilo. Vse seje so potekale na sedezu druzbe. Komu-
niciranje pri pripravi in sklicevanju sej se je izvajalo v
elektronski obliki.

Vsi ¢lani nadzornega sveta so bili leta 2019 navzoci na
vseh sejah.

NAJPOMEMBNEJSE TEME SEJ
NADZORNEGA SVETA LETA 2019

V nadaljevanju so navedene klju¢ne teme, ki jih je v obliki
samostojnih tock dnevnega reda obravnaval nadzorni
svet na svojih sejah leta 2019, pri c¢emer je v primeru, da
je bila posamezna tema predhodno obravnavana na eni
izmed komisij, dodana oznaka RK za revizijsko komisijo
oziroma KK za kadrovsko komisijo:

> spremljanje rednega poslovanja druzbe in skupine v
obliki rednih porocil v okviru samostojnih to¢k dnev-
nega reda:



tekoCe porocanje:

- porocilo o realizaciji odprtih sklepov nadzor-
nega sveta;

— porocilo o delu komisij nadzornega sveta;

- informacije o aktualnem dogajanju v skupini
(RK);

— tekocCe porocilo o rezultatih poslovanja skupine
(RK);

— porocilo glavne projektne pisarne o stanju na
strateskih projektih v skupini (RK);

-~ porocilo o pogodbah, objavljenih na spletnih
straneh druzb v skupini, v skladu z ZDIJZ (RK);

trimesecno porocanje:

— porocilo o rezultatih poslovanja skupine (RK);

— porocilo o upravljanju tveganj v skupini z loCe-
nim porocilom o finanénih tveganjih v skupini
(RK);

— register priporocil notranje in zunanje revizije
(RK);

— pregled sprememb na podrocju prejetih in vlo-
zenih tozb (RK);

— porocilo poslovanju z dobavitelji, ki ustvarijo vec
kot 50 odstotkov svojih prihodkov z druzbami
v skupini (RK);

- porocilo o pregledu dobaviteljev, pri katerih
druzbe v skupini najemajo delovno silo (RK);

polletno porocanje:

— porocilo o delu notranje revizije v prvem polle-
tju z rebalansom (RK);

-~ porocilo o prodaji poslovno nepotrebnih sred-
stev skupine (RK);

— porocilo o prejetih prijavah domnevnih krsitev
korporativne integritete (RK):;

letno porocanje:

— porocilo od delu notranje revizije leta 2018 (RK);

— nacrtdela notranje revizije za leto 2019 z okvir-
nim dolgoro¢nim nacrtom dela notranje revizije
v obdobju 2020-2021 (RK);

— nacrt dela notranje revizije za leto 2020 z okvir-
nim dolgoro¢nim nacrtom dela notranje revizije
v obdobju 2021-2022 (RK);

- nacrt dela s podrocja korporativne integritete
2020 (RK);

- nacrt dela pooblascene osebe za varstvo oseb-
nih podatkov 2020 (RK);
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— pismo poslovodstvu po predreviziji racunovod-
skih izkazov za leto 2018 (RK):

- obravnava nerevidiranega porocila in potrditev®
revidiranega letnega porocila druzbe in skupine
za leto 2018 (RK);

— pismo poslovodstvu po reviziji racunovodskih
izkazov za leto 2018 (RK);

predlog ustanovitelju za imenovanje revizorja racuno-

vodskih izkazov druzbe in njene skupine za obdobje

2019-2021 (RK);

predstavitev glavnih strateskih ciljev in usmeritev

skupine Slovenske Zeleznice do leta 2024 ter predlog

dolgorocne vizije razvoja in posodobitve javhega Ze-

lezniSkega omrezja v Republiki Sloveniji;

odloc¢anje o investicijah in njihovo spremljanje:

> izdaja soglasja za podpis pogodbe za nakup novih
dizelskih lokomotiv za premik;

> izdaja soglasja za podpis pogodbe za nabavo novih
voznih sredstev Zelezniskega potniskega prometa
na podlagi koriscenja opcijske pravice iz prvega
sklopa nabave;

> seznanitev z novelacijo investicijskega programa
za projekt uvedbe samopostreznih prodajnih mest
za prodajo vozovnic;

> seznanitev z zaCetkom ponovnega javnega zbira-
nja ponudb za prodajo poslovne stavbe odvisne
druzbe Fersped s pripadajo¢im zemljis¢em;

tekoCe spremljanje aktivnosti pri iskanju strateskega
partnerja za SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in obravnava
drugih predlogov kapitalskih nalozb;

obravnava osnutka strategije upravljanja strateskih,
nestrateskih in razvojnih nepremicnin v lasti skupine
ter zadolzitev poslovodstva za preveritev moznosti
optimizacije upravljanja nepremicninskega premo-
Zenja po vzoru drugih zelezniskih uprav;

izdaja soglasja k podaljSanju garancijske linije, k po-
slom kratko- in dolgoroénega zunanjega financira-
nja ter k poslom medsebojnega financiranja druzb
v skupini;

spremljanje realizacije popravljalnih ukrepov in pripo-
roCil raCunskega sodisca na podlagi njegovega poro-
¢ila o ucinkovitosti poslovanja druzbe Slovenske Ze-
leznice na podrocju medsebojnega poslovanja druzb
v skupini Slovenske zeleznice:

19

GRI
102-51



20

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

> tekocCe poroc¢anje o uresnicevanju popravljalnih
ukrepov in priporocil racunskega sodisca (RK);

> informacija o izdanem porevizijskem porocilu ra-
¢unskega sodisca glede popravljanih ukrepov (RK);

nadgradnja poslovnih procesov:

> koncno porocilo o zaklju¢enem usposabljanju na
projektu prenove poslovnih procesov;

> porocanje o aktivnostih v programih digitalizacije;
porocilo o izvedeni notranji reviziji vdornega testa
v informacijski sistem skupine (RK);

nadgradnja sistema korporativnega upravljanja:

> izdelava samoocene dela nadzornega sveta in pri-
prava akcijskega nacrta za izboljSanje njegovega
sistema delovanja;

> dopolnitev Pravilnika o delu notranje revizije (RK);

> dopolnitev Temeljne listine o delovanju notranje
revizije (RK);

> sprejetje novega Poslovnika o delu revizijske ko-
misije (RK);

> nacrt dela na podrocju korporativne integritete za
leto 2019 (RK);

> nacrt dela revizijske komisije za leto 2020 (RK);

kadrovsko podrogje:
> imenovanja in razresitve (kronologko):
— soglasje k razresitvi in imenovanju direktorja
druzbe SZ-Potniski promet, d. 0. 0., (KK);
— seznanitev z imenovanjem direktorja druzbe
Kamnolom Verd, d. o. 0., (KK);
- informacija o odpoklicu prokurista druzbe
SZ-Potnigki promet, d. 0. o., (KK);
- soglasje k imenovanju direktorice druzbe
SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., (KK);
- soglasje k imenovanju delavskega direktorja
SZ-VIT, d. 0. 0., (KK);
— imenovanje generalnega direktorja druzbe (KK);
> informacija o povprecni placi v skupini in dolocitev
osnove za obracun plac¢ po individualnih pogodbah
(KK);
> merila uspesnosti za dolocCitev spremenljivega
prejemka za leto 2019 (KK);
> potrditev izplacila spremenljivega prejemka ¢lanom
poslovodstva za leto 2018 in izplacila stimulativne-
ga dela delavcem z individualno pogodbo;

> predlog spremembe pravil in elementov za sklepa-
nje individualnih pogodb ter seznanitev s predlo-
gom sprememb Pravilnika o notranji organizaciji
druzb in skupine,

> strategija razvoja kadrov v skupini (KK).

Poslovodstvo druzbe je na zahtevo posameznih ¢lanov
nadzornega sveta pripravljalo tudi dodatna pojasnila in
porocila o morebitnih nejasnostih in odprtih vprasanjih
v zvezi s poslovanjem.

Navedene aktivnosti so pomembno pripomogle, da ima
skupina Slovenske Zeleznice status enega najuspesnejsih
sistemov v drzavni lasti ter da tudi notranja urejenost
posameznih druzb v tem sistemu tekoce sledi razvoju
obsega in asortimana poslovanja, novi zakonodaji in ra-
zvoju korporativnih standardov.

Pandemija virusa COVID-19 je prinesla nove, zelo zahtevne
izzive. Verjamemo, da imamo dovolj znanja in izkusenj, da
tudi v teh okolis¢inah, skupaj z vodstvom druzbe, v mejah
mogocega, poiscemo optimalne resitve za vse deleznike.

DELO KOMISIJ NADZORNIEGA SVETA

Nadzorni svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., ima
dve komisiji, in sicer revizijsko in kadrovsko. Posamezna
komisija je posvetovalni organ nadzornega sveta in pri
svojem delu sprejema zakljucke, o katerih poroca nad-
zornemu svetu.

Teme, ki sta jih obe komisiji nadzornega sveta obravna-
vali v okviru svojih pristojnosti, lahko razdelimo v dva
sklopa:

> teme, ki so bile samostojne tocke dnevnega reda sej
nadzornega sveta in

> teme, ki so bile podrobneje obravnavane samo na
posamezni komisiji in je o njihovi obravnavi porocal
predsednik komisije v okviru enotne tocke o porocilu
komisij nadzornega sveta.

Ker je bil prvi sklop tem Ze predstavljen, v nadaljevanju
v okviru porocil o delu o posameznih komisij dajemo po-
udarek predvsem temam iz drugega sklopa.



REVIZIJSKA KOMISIJA

Revizijska komisija nadzornega sveta je od 1. januarja do
11. septembra 2019 delovala v sestavi:

vV V V V

Mitja Krizaj (predsednik),
Aleksander Nagode,

Zlatko Ratej in

Barbara Nose (zunanja ¢lanica).

V novem mandatu je bila revizijska komisija konstituirana
18. septembra 2019, 26. septembra 2019 pa dopolnjena
z zunanjo ¢lanico in deluje v naslednji sestavi:

Aleksander Mervar (predsednik),
Aleksander Nagode,

Tanja Bolte,

Silvo Berdajs in

Barbara Nose (zunanja ¢lanica).

Revizijska komisija se je leta 2019 sestala na desetih
sejah, od tega na devetih rednih in eni dopisni.

Kljucne teme:

>

>

spremljanje rednega poslovanja druzbe in skupine v

obliki rednih porocil;

spremljanje nacrtov poslovanja druzbe in nacrtov dela

klju¢nih podpornih funkcij (notranja revizija, obvlado-

vanje tveganj, korporativna integriteta);

nadgradnja nekaterih aktov, ki urejajo delo revizijske

komisije in funkcije druzbe, katerih spremljanje sodi

v njeno pristojnost;

spremljanje zunanje revizije racunovodskih izkazov:

> razgovori s predstavniki revizijske druzbe Deloitte
Revizija, d. 0. 0., glede podrocij in poteka zunanje
revizije racunovodskih izkazov za leto 2018;

> sklenitev dogovora o zaupnosti in nerazkrivanju
podatkov z druzbo Deloitte svetovanje, d. 0. 0.,

> spremljanje neodvisnosti zunanjega revizorja;

> ocena dela zunanje revizije leta 2018 na podlagi
obravnave porocila zunanjega revizorja v skladu s
Smernicami za spremljanje kakovosti opravljene
revizije, ki sta jih oblikovala Agencija za nadzor nad
revidiranjem in Zdruzenje nadzornikov Slovenije;

>

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

NADZORNI SVET OCENJUJE, DA JE POSLOVOD-
STVO DRUZBO VODILO USPESNO, SKRBNO IN
SKLADNO $ PREDPISI TER AKTI DRUZBE TER DA
JE DRUZBA KLJUB ZELO ZAHTEVNIM RAZME-
RAM PRESEGLA CILJE 1Z POSLOVNEGA NACRTA
ZA LETO 2019.

> razgovor z zunanjim revizorjem glede podrocij re-
vidiranja ob zacetku predrevizije racunovodskih
izkazov za leto 2019;

oblikovanje predloga za imenovanje revizorja racuno-

vodskih izkazov za obdobje 2019-2021:

> oblikovanje meril za izbor revizorja racunovod-
skih izkazov, v okviru katerih ni bila klju¢na cena,
ampak kakovost revizijske ekipe (naértovano Ste-
vilo ur dela pooblaScenih revizorjev ter njihove
reference pri revidiranju velikih druzb s podrocja
transportne oziroma infrastrukturne dejavnostiin
reference na podrocju revidiranja velikih skupin s
statusom subjekta javnega interesa);

> oblikovanje vzorcev pogodb za izvedbo revizijskih
storitev v obdobju 2019-2021, ki so sestavni del
meril iz predhodne alingeje;

> seznanitev z zakljuckom postopka javnega naro-
¢ila za izbor revizorja racunovodskih izkazov in
oblikovanje predloga za imenovanje;

> predlog zadolZitve poslovodstva, da pripravi pre-
dlog ureditve nabavnega postopka za izbor revi-
zorja, zlasti z vidika resitve morebitne kolizije med
Zakonom o javnem narocanju (ZJN) in Zakonom o
gospodarskih druzbah (ZGD) v tem postopku;

skrb za zagotavljanje neodvisnosti aktualnega in po-

tencialnih revizorjev racunovodskih izkazov:

> potrditev predloga sprememb Smernic za zagota-
vljanje neodvisnosti revizorja racunovodskih izka-
zov v skupini Slovenske Zeleznice;

> predlog zadolzitve poslovodstva, da imenuje skrb-
nika smernic iz predhodne alingje;

> nadzor nad sklepanjem pogodb z revizijskimi druz-
bami z vidika vrste in obsega njihovih storitev;

obravnava porocil o izvedenih notranjih revizijah in

obravnava vseh drugih rednih porocil, nacrtov in aktov

s podrocja dela sluzbe notranje revizije;

ostalo:

> obravnava Zakona o spremembah in dopolni-
tvah Zakona o revidiranju (ZRev-2a), po katerem
so Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in njene odvisne
druzbe dobile status subjekta javnega interesa ter
s tem zahteve po visjih standardih poroc¢anja in
revidiranja;
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> seznanitev s posodobitvijo Pravilnika o racunovod-
stvu skupine Slovenske Zeleznice;

> obravnava racunovodskega izkazovanja opredme-
tenih osnovnih sredstev ob zacetnem pripozna-
vanju in metodologija vrednotenja usredstvenih
lastnih proizvodnih storitev;

> pregled odprtih zakljuckov revizijske komisije;
> izdelave samoocene dela revizijske komisije in spre-
jetje akcijskega nacrta.

DELO KADROVSKE KOMISIJE
NADZORNEGA SVETA

Kadrovska komisija nadzornega sveta je do 11. septem-
bra 2019 delovala v sestavi:

> Joze Oberstar (predsednik),
> Bojan Brank in
> JoZe Pavsek.

V novem mandatu je bila kadrovska komisija konstituira-
na 18. septembra in je delovala v naslednji sestavi:

Adam Vengust (predsednik),
Bojan Brank,

Igor Janez Zajec in

Zlatko Ratej.

vV V V V

Kadrovska komisija nadzornega sveta se je sestala na
desetih sejah, od tega na osmih rednih in dveh dopisnih.

Najpomembnejse zadeve, ki jih je kadrovska komisija
obravnavala, so se nanaSale na pristojnosti nadzornega
sveta, da imenuje ¢lane poslovodstva, podaja soglasja k
imenovanju in razresitvi ¢lanov poslovodstev odvisnih
druzb ter da podaja soglasje k Pravilom za sklepanje
individualnih pogodb o zaposlitvi in potrdi merila za izpla-
Cilo spremenljivega prejemka poslovodstvu za leto 2019.
Obravnavala je pojasnilo o neizpolnjevanju pogojev de-
lavskega direktorja za izplacilo nagrade za leto 2017 in
oblikovala predlog izplacila spremenljivega prejemka
poslovodstvu za leto 2018.

Kadrovska komisija je oktobra zacela postopek za ime-
novanje generalnega direktorja in decembra predlagala
nadzornemu svetu v imenovanje Dusana Mesa za nov
Stiriletni mandat od 24. marca 2020. Svoj predlog je
utemeljila z ugotovitvijo o dosezenih pozitivnih kljuénih
nacrtovanih kazalnikih poslovanja, o uresni¢evanju sis-
temskih in lastnih ukrepov skupine Slovenske Zeleznice
v zadnjem mandatu ter s predstavitvijo strateskih usme-
ritev skupine Slovenske Zeleznice do leta 2024.

OCENA DELA POSLOVODSTVA IN
NADZORNEGA SVETA

Delo poslovodstva ocenjujemo kot zelo uspesno. Poslo-
vodstvo in nadzorni svet sta na sejah sodelovala kon-
struktivno, v obdobju med sejami pa je potekala tudi re-
dna komunikacija med predsednikom nadzornega sveta
in generalnim direktorjem.

Nadzorni svet posebno pozornost posveca tudi upra-
vljanju potencialnega nasprotja interesov svojih ¢lanov.
Leta 2019 je nadzorni svet obravnaval pet tock, pri katerih
se je zaradi obvladovanja nasprotja interesov izlocil iz
razprave in odlo¢anja eden izmed ¢lanov nadzornega sve-
ta. Stiri to¢ke so se nanasale na posle financiranja, ena
toc¢ka pa na obravnavo potencialne kapitalske naloZbe.

POTRDITEV LETNEGA POROCILA IN
PREDLOGA UPORABE BILANCNEGA
DOBICKA ZA LETO 2019

Nerevidirano letno porocilo druzbe Slovenske Zelezni-
ce, d. 0. 0., in skupine Slovenske zeleznice za leto 2019
je revizijska komisija nadzornega sveta obravnavala
3. avgusta 2020.

0 ugotovitvah in poteku revizije za leto 2019 je porocala
pooblascena revizijska druzba Deloitte revizija, d. 0. 0., ki
je revidirala racunovodske izkaze za leto 2019 za druz-
bo Slovenske zeleznice, d. 0. 0., za odvisne druzbe in za
skupino Slovenske Zeleznice.

Na podlagi opisanega tekocega spremljanja ter nad-
ziranja poslovanja in vodenja druzbe Slovenske



Zeleznice, d. 0. 0., 0ziroma njene skupine v poslovnem
letu 2019 ter na podlagi konsolidiranega letnega porocila
skupine Slovenske Zeleznice za leto 2019, ki ga je sesta-
vilo in predlozilo poslovodstvo, nadzorni svet ocenjuje, da
letno porocilo in v njem vsebovana razkritja prikazujejo
dejansko stanje in rezultate poslovanja druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., in njene skupine.

Letno porocilo druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in kon-
solidirano letno porocilo skupine Slovenske Zeleznice za
leto 2019 je obravnavalo in odobrilo poslovodstvo na svoji
seji b. avgusta 2020 in ga v skladu s 3. odstavkom 272. ¢le-
na ZGD-1, skupaj s porocilom neodvisnega revizorja z dne
5. avgusta 2020 in predlogom za uporabo bilanénega do-
bicka, posredovalo revizijski komisiji in nadzornemu svetu
v pregled in preveritev. Revizijska komisija nadzornega
sveta in nadzorni svet sta revidirano letno porocilo druzbe
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in konsolidirano letno porocilo
skupine Slovenske Zeleznice za leto 2019 obravnavala na
svojih sejah 7. avgusta 2020. Tako revizijski komisiji kot
nadzornemu svetu so porocali pooblaséeni revizorji.

Iz revizorjevega porocila izhaja, da so racunovodski izkazi
druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in konsolidirani ra-
cunovodskiizkazi skupine Slovenske Zeleznice resnicen
in poSten prikaz finanénega poloZaja druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., in skupine Slovenske Zeleznice na dan
31. decembra 2019 ter njenega poslovnega izida in de-
narnih tokov za tedaj koncano leto v skladu z Medna-
rodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela Evropska unija.

Po pregledu in preveritvi poslovnega in racunovodskega
porocila za leto 2019 na revizijski komisiji je na podlagi
zakljuckov revizijske komisije nadzorni svet ugotovil, da
sta revidirano letno porocilo in konsolidirano letno poro-
Cilo za poslovno leto 2019 sestavljena jasno in pregledno
ter v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah.
Poslovno porocilo je skladno z revidiranimi ra¢unovod-
skimi izkazi. Nadzorni svet druzbe Slovenske Zelezni-
ce, d. 0. 0., po koncni preveritvi revidiranega letnega po-
rocila nanj ni imel pripomb in je dal pozitivno stalisce k
revizorjevemu porocilu.

Hkrati z letnim porocilom je nadzorni svet preveril in po-
trdil tudi predlog uporabe bilan¢nega dobicka, ki na dan
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31.decembra 2019 znasa 21.424.750,83 evra. Ustanovi-
telju predlaga sklep, da bilanéni dobi¢ek ostane neraz-
porejen. Pri predlogu oblikovanja in uporabe bilan¢nega
dobicka je upoStevana nova interventna zakonodaja, po
kateri zaradi uporabe interventnih ukrepov ne smemo de-
liti dobicka v letu in za leto 2020, in sicer 99. ¢len Zakona
o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19
in omilitev njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo
ter 18. ¢lena Zakona o interventnih ukrepih za omilitev in
odpravo posledic epidemije COVID-19.V primeru krsitve
zakonodaje je treba vsa prejeta sredstva zaradi COVID-19
drzavi vrniti.

Nadzorni svet je na podlagi preveritve letnega porocila
in predloga uporabe bilanc¢nega dobi¢ka za leto 2019 in
pregleda porocila pooblas¢enega revizorja, skladno z do-
loCili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah in Akta
o ustanovitvi druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., letno
porocilo druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. 0., in skupine
Slovenske zZeleznice za leto 2019 potrdil.

ZAKLJUCEK

Nadzorni svet ocenjuje, da je poslovodstvo druzbo vodilo
uspesno, skrbno in skladno s predpisi ter akti druzbe in
da je druzba kljub zelo zahtevnim razmeram presegla
cilje iz poslovnega nacrta za leto 2019. Ustanovitelju pre-
dlaga, da sprejme sklep o podelitvi razreSnice poslovod-
stvu in nadzornemu svetu druzbe za leto 2019.

Nadzorni svet se je ob potrditvi letnega porocila opredelil
tudi do izjave o upravljanju druzbe in o skladnosti z re-
ferencnim kodeksom ter ocenil, da je odsev dejanskega
stanja upravljanja druzbe leta 2019.

V Ljubljani, 7. avgust 2020

mag. Aleksander Mervar
predsednik nadzornega sveta
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TEMELJNI PODATKI

Naziv druzbe:®
Slovenske
zeleznice, d. 0. o.

Naslov:®
Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana
Slovenija

Telefon:
+386 (01) 291 40 00

Elektronska posta:
info@slo-zeleznice.si

Spletna stran:
www.slo—zeleznice.si

@ @

GRI GRI

Generalni direktor:
Dusan Mes

Clan poslovodstva:
Tomaz Kraskovic

Delavska direktorica:
Nina Avbelj Lekic¢

am

(¢] ]

Predsednik:
Bojan Brank

Namestnik predsednika:

Aleksander Nagode

Clani:

Silvo Berdajs
Tanja Bolte
Aleksander Mervar
Joze Pavsek
Zlatko Ratej

Adam Vengust
Igor Janez Zajec

i)

GRI

Glavna dejavnost:
70.100 (Dejavnost uprav
podjetij)

Certifikat kakovosti:
ISO 9001:2015, januar 2019

Okoljski certifikat:
ISO 14001:2015, januar 2018

Vlozna stevilka:
10537000

Maticna stevilka:
5142733000

Davcna stevilka:
S118190995

Kontakt za informacije o
letnem poroéilu:®
Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,
Kolodvorska ulica 11,

1000 Ljubljana

Stabna sluzba za marketing

an

(¢]]


mailto:info@slo-zeleznice.si
http://www.slo-zeleznice.si
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TEMELJNI PODATKI ODVISNIH DRUZB NA DAN 31. DECEMBER 20192

Naslov

Osnovna dejavnost

VlozZna stevilka
Maticna stevilka
Davéna stevilka
Vodstvo

Nadzorni svet

Skupscina

SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. Fersped, d. 0. 0.

Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana

49.200
Zelezniski tovorni promet

/
6017231000
SI84667044

Melita Rozman Dacar
Drago Savi¢
(delavski direktor)

/

Ustanovitelj SZ, d. 0. o.

Parmova ulica 37
1000 Ljubljana

52.290

Spedicija in druge
spremljajoc¢e prometne
dejavnosti

10125000
5069084000
S176557995
Jozef Petrovic¢

Ustanovitelj SZ, d. o. o.

VV-LOG, d. 0. 0.

Ankaranska Cesta 5 B
6000 Koper - Capodistria

52.290

Spedicija in druge
spremljajoCe prometne
dejavnosti

10812500
2361191000
SI197246239

Dean Persi¢
Daniel Tomljanovic¢

Ustanovitelj druzba
Fersped, d. 0. o.

SZ-Potniski promet, d. 0. o.

Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana

49.100
Zelezniski potniski promet

/
6017274000
5189393686

Darja Kocjan
Cinac Remzija
(delavski direktor)

/

Ustanovitelj SZ, d. o. o.
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SZ-VIT, d. 0. 0.

Zaloska cesta 217
1000 Ljubljana

33.170

Popravila in
vzdrzevanje drugih
prevoznih sredstev

12596100
5865824000
S199181762
Duéan Zitkar
Zdravko Skrbis
(delavski direktor)
/

Ustanovitelj SZ, d. o. o.

SZ-Infrastruktura,
d.o.o.

Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana

68.320

Upravljanje
nepremicnin za placilo
ali po pogodbi

/

6017177000
S194995737
Matjaz Kranjc
Matjaz Skutnik
(delavski direktor)
Matej Cepeljnik
Anita Gorsek
Silvo Berdajs

Ustanovitelj SZ, d. o. o.

SZ-ZGP Ljubljana,
d.d.

Ob zeleni jami 2
1000 Ljubljana

42.120
Gradnja zeleznic in
podzemnih zeleznic

10011300
5143004000
SI46621474

Tine SvoljSak
Pavel Piskur
(delavski direktor)
Gorazd Podbevsek
Dusan Mes

Silvo Berdajs

Skupscina delnicarjev

Si—iIP, storitve,
d.o.o.

Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana

80.100
Varovanje

12501700
5824290000
S161613223

Vojka Martincic¢
Vesna Ritlop
(delavska direktorica)

/

Ustanovitelj SZ, d. o. o.

Prometni institut
Ljubljana, d. 0. o.

Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana

72.200

Raziskovalna in
razvojna dejavnost na
podrocju druzboslovja
in humanistike

11645100

5674522000
SI34722645
Peter Verli¢

Ustanovitelj SZ, d. o. o.

SZ-Zeleznigka tiskarna
Ljubljana, d. d.

Hladilniska pot 28
1000 Ljubljana

18.120
Drugo tiskanje

10004600
5142881000
SI41764544
Janez Brezovar

Bostjan Koren
Martina Resnik
Miran Parkelj

Skupscina delnicarjev
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>POSLOVNI MODEL IN RAZVOJNE

Uprava Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., je kot usta-
novitelj in edini druzbenik Slovenskih Zeleznic, d. 0. 0., na
predlog poslovodstva in na podlagi sklepa nadzornega
sveta druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., januarja 2016
dala soglasje k strateskemu poslovnemu nacrtu skupine
Slovenske zeleznice 2016-2020.

Podlage za sprejeti strateski nacrt skupine Slovenske
Zeleznice 2016-2020 so:

> Strategija Slovenskih Zeleznic do leta 2020 - Sanacija in
reorganizacija sistema Slovenskih zeleznic (maj 2011);

> lzhodi$Ca za pripravo strateSkega nacrta (februar
2013);

> Odlok o strategiji upravljanja kapitalskih nalozb dr-
Zave (julij 2015).

V strateskem nacrtu so opredeljeni vizija, poslanstvo ter
prednostni strateski cilji, usmeritve in projekti, katerih
udejanjenje bo prispevala k doseganju poslovnih in fi-
nancnih ciljev ter trajnostnemu razvoju.

Ena od temeljnih predpostavk strateskega poslovnega
nacrta je bila ureditev dolgoro¢nih OGJS pogodb za po-
drocje infrastrukture in tudi potniskega prometa. Ciljev
donosnosti poslovanja, dolo¢enih v Strategiji upravljanja
s kapitalskimi naloZzbami drzave, ni mogoce uresniciti,
¢e ne dosegamo postavljenih kriterijev v segmentih po-
slovanja 0GJS.

Med temeljnimi predpostavkami tega nacrta je tudi pre-
nova voznih sredstev. Za nakup novih voznih sredstev
potniskega prometa je bilo treba zagotoviti sistemsko
resitev financiranja v okviru nove dolgoro¢ne 0GJS po-
godbe, sklenjene za obdobje 2017-2031. Za nakup novih
voznih sredstev v tovornem prometu je zaradi previsoke
zadolzenosti potrebna dokapitalizacija oziroma vstop
strateskega partnerja.

V stebru logistika in mobilnost Zelimo diverzificirati po-
slovanje ter omogociti rast s krepitvijo dejavnosti logisti-
ke. To lahko dosezemo s prevzemi dejavnosti in prevzemi
podjetij.

Za uresnicitev ciljev in projekcij poslovanja strateske-
ga poslovnega nacrta skupine Slovenske zeleznice v

USMERITVE®

obdobju 2016-2020 je s strani Republike Slovenije treba
zagotoviti ustrezno vzdrzevanje infrastrukture in tudi
njeno nadgradnjo. Pri projekcijah poslovanja tovornega
prometa smo upostevali stanje obstojece infrastrukture.

Spremljanje uresnic¢evanja poslovnega modela in
razvojnih usmeritev

Uresnicevanje in nadziranje uresnicevanja strateskega
nacrta potekata letno v okviru priprave in izvedbe letnih
nacrtov, ki so glavni instrumenti, prek katerih se strateski
cilji uresnicujejo. Z letnim nacrtovanjem se povezujejo
strateske razvojne naloge in nacrtovane spremembe s
kratkoro¢nimi moznostmi.

Slovenske Zeleznice spremljajo uresnicevanje realizaci-
je vizije in delovanje poslovnega modela prek nivojske-
ga sistema kazalnikov. Med njimi sta na najvisji ravni
zbir sistemskih ukrepov in zbir klju¢nih lastnih ukrepov.
Oba zbira predstavljata temeljne nefinan¢ne dejavnike
trajnostnega razvoja Slovenskih Zeleznic, ki omogocajo
socasno kratkoro¢no likvidnost in dolgoroéno razvojno
usmerjenost.

S spremljanjem uresnicevanja glavnih kazalnikov po-
slovanja in izvedbe projektov se spremlja udejanjanje
letnih nacrtov in tudi strateskega nacrta. Cilj spremljanja
na tej ravni je ugotoviti vzroke odstopanj in ukrepati za
odpravo odmikov ali preprecitev njihovega nadaljnjega
nastajanja. Sprejemanje sprememb strateskega nacrta,
¢e so potrebne, poteka po istem postopku kot sprejema-
nje osnovnega nacrta.

Vizija

Postati pomemben regionalni prevoznik in ponudnik ce-
lovitih logisti¢nih storitev v Srednji in Jugovzhodni Evropi
ter nosilec celovitih in prijaznih storitev v integriranem
javnem potniskem prometu v Sloveniji in regiji ter s tem
prispevati k ve¢jemu delezu javnega prometa in posledic-
no manjsemu obremenjevanju okolja. V okviru nacional-
nega programa razvoja javne zelezniske infrastrukture
(JZ1) u¢inkovito upravljati javno Zeleznisko infrastrukturo,
vzdrzevati sodobno in varno Zeleznisko infrastrukturo in
opravljati vodenje prometa na njej v skladu z zakonodajo
in smernicami Evropske unije ter celovito upravljati in
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voditi integrirani javni potniski promet na obmocju Re-
publike Slovenije ter s tem javni promet ustvarjati bolj
privlacen za potnike.

Poslanstvo

Slovenske Zeleznice opravljajo prevozne in druge logi-
sticne storitve pri prevozu blaga in potnikov po trznih
pogojih, opravljajo pa tudi naloge obvezne gospodarske
javne sluzbe (vzdrZzevanje infrastrukture, vodenje pro-
meta na njej, prevoz potnikov v notranjem in cezmejnem
regijskem zelezniskem prometu) in naloge upravljavca
javne zelezniske infrastrukture. S tem skrbijo za ucinko-
vito oskrbo gospodarstva in prispevajo k ¢im vecji stopnji
mobilnosti prebivalstva na varen, zanesljiv in ekolosko
sprejemljiv nacin.

Strateske dejavnosti skupine Slovenske Zeleznice®
Logistika in mobilnost

Tovorni promet: prevoz tovora (konvencionalni, kombi-
nirani transport), logistika (Spedicija, tovorni terminali in

distribucija);

Potniski promet: Zelezniski potniski promet, avtobusni
prevoz;

Vleka in tehnika: vieka, pregledi in vzdrzevanje Zelezni-
skih vozil.

Upravljanje javne Zelezniske infrastrukture/IJPP
(integrirani javni potniski promet)

Vzdrzevanije infrastrukture, vodenje zelezniskega prome-
ta, upravljanje IJPP.

Gradbenistvo
InZeniring, obnove in novogradnje zelezniske infrastrukture.
Podporne dejavnosti strateskim dejavnostim

Podporne poslovne storitve, upravljanje nepremicnin,

vzdrzevanje objektov, ¢iscenje, varovanje, tiskanje, raz-
iskave in razvoj.

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

PO STRATESKIH USMERITVAH IN CILJIH ZACR-
TANIH V STRATESKEM NACRTU SKUPINE SLO-
VENSKE ZELEZNICE 2016-2020 JE BIL SPREJET
NABOR SISTEMSKIH IN LASTNIH UKREPOV, KI
POMENIJO TEMELJNE VZVODE ZA DOSEGANJE
CILJEV.

Strateske usmeritve in cilji

V ciljni regiji, ki poleg Slovenije obsega kljucne trge pri
prevozu blaga in potnikov v Srednji in Jugovzhodni Evro-
pi, bomo:

> dosegali rast obsega prevoza tovora na evropskih ko-
ridorjih: Mediteranski RCF 6, Baltsko-Jadranski RCF 5,
Alpsko-Zahodno balkanski (X. koridor);

> postali najvecji prevoznik v integriranem javnem po-
tniskem prometu v Sloveniji in regiji;

> zagotavljali mobilnost prebivalstva z uc€inkovitim in
zanesljivim upravljanjem v integriranem javnem po-
tniskem prometu;

> zagotavljali u¢inkovito in zanesljivo vzdrZevanje in
upravljanje zelezniske infrastrukture ter vodenje ze-
lezniSkega prometa na njej;

> postali zanesljiv in ucCinkovit izvajalec vzdrzevanja ze-
lezniskih vozil in izvajalec vleke vlakov;

> razvijali u€inkovite podporne dejavnosti v skupini in
druge dejavnosti trajnostnega razvoja.

Cilji po posameznih dejavnostih

Tovorni promet: rast prihodkov in dobickonosnosti z in-
ternacionalizacijo in diverzifikacijo poslovanja — prenova
voznih sredstev, trzno pozicioniranje v gravitacijskem
obmocju 500 kilometrov od severnojadranskih prista-
niSc¢ ter drugih izvorov in ponorov tovora, razvoj omrez-
ja logisticnih in Spediterskih storitev, razvoj logisticnih
(rail-road) terminalov, stratesko in kapitalsko povezova-
nje v regiji.

Potniski promet: rast prihodkov in dobi¢ckonosnosti z di-
verzifikacijo poslovanja — prenova voznih sredstey, razvoj
mednarodnih, regionalnih in lokalnih linij z optimalno
kombinacijo zelezniskih in avtobusnih prevozov, obno-
va in nadgradnja postajalis¢, ponudba dodatnih storitev
za potnike, kot so enotna kartica, celotni [JPP, brezzi¢no
omrezje Wi-Fi na vlakih, postajah in postajalisc¢ih, novi
sistem za prodajo vozovnic (ticketing) ter mocna prodajna
naravnanost (trZzenje oglasnega prostora, prodaja drugih
storitev).

Vleka in tehnika: rast prihodkov in dobickonosnosti z
internacionalizacijo poslovanja, povecanje uc¢inkovitosti
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in uspesnosti s tehnoloSko posodobitvijo proizvodnih pro-
cesov in informatizacijo poslovanja.

Upravljanje infrastrukture: zagotavljanje ustrezne
razpolozljivosti javne zelezniske infrastrukture, pogo-
jev interoperabilnosti in povecanja prepustnosti prog,
pravocasno in gospodarno opravljanje kakovostnih sto-
ritev integriranega vzdrzevanja z uvajanjem sodobnih
tehnologij in procesov, modernizacijo naprav in tehno-
logije, vodenje zelezniSkega prometa na javni zelezniski
infrastrukturi.

Gradbenistvo: rast prihodkov in dobi¢konosnosti z inter-
nacionalizacijo in diverzifikacijo poslovanja — novogra-
dnje in obnove Zelezniske infrastrukture, nizke in visoke
gradnje.

Podporne dejavnosti: upravljanje nepremicnin, odpro-
daja poslovno nepotrebnega premozenja, zanesljivo, ka-
kovostno in stroSkovno ucinkovito opravljanje centralizi-
ranih poslovnih podpornih funkcij, razvoj programov za
zagotavljanje delovnih mest za invalide in drugih storitev
ter Siritev raziskovalne razvojne dejavnosti.

URESNICEVANJE SISTEMSKIH UKREPOV

Na podlagi strateskih usmeritev in ciljev v strateskem
nacrtu skupine Slovenske zeleznice 2016-2020 je bil
sprejet nabor sistemskih in lastnih ukrepov, ki pomenijo
temeljne vzvode za doseganje ciljev. Sistemski ukrepi se
vecinoma vezejo na usklajene ukrepe z Republiko Slo-
venijo kot edinim druzbenikom druzbe Slovenske Zele-
znice, d. 0. 0., ter hkrati lastnikom javne ZelezniSke infra-
strukture in naro¢nikom storitev obveznih gospodarskih
javnih sluzb vzdrzevanja in obnavljanja javne zelezniSke
infrastrukture, vodenja prometa na njej in potniskega
prometa ter na ukrepe Slovenskega drzavnega holdin-
ga, d. d., v vlogi ustanovitelja druzbe in upravljavca ka-
pitalske naloZzbe. Tudi lastni ukrepi izhajajo iz strateskih
umeritev in ciljev v strateSkem nacrtu skupine Slovenske
zeleznice 2016-2020.

Vodstvo druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., preverja in
ocenjuje uresnicevanje ukrepov ter pripravlja medletna
mesecna in Cetrtletna porocila o poslovanju skupine Slo-
venske zeleznice in jih dopolnjuje z novimi ukrepi.
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Vrsta ukrepa Okvirni rok izvedbe Ocena izvedbe do marca 2020

Sklenitev dolgoroc¢ne pogodbe z  2016/2017
drzavo za zagotovitev stabilnega

financiranja storitev 0GJS

potniskega prometa, vkljuc¢no

s financiranjem razvojnih

investicij v posodobitev voznega

parka

Priprava usklajenega modela 2017-2020
in vseh podlag za vzpostavitev

strateSkega partnerstva

v tovornem prometu in

diverzifikacije poslovanja s

prevzemi podjetij

S strani Republike Slovenije 2016-2018
zagotoviti ustrezno vzdrzevanje

in nadgradnjo infrastrukture,

kar je pogoj za zagotavljanje

njene preto¢nosti

V preteklem obdobju do leta 2017 ni bilo sistemsko reseno financiranje obvezne gospodarske
javne sluzbe prevoza potnikov v Zelezniskem potniskem prometu, ki bi vkljuc¢evalo razvojna
sredstva za posodobitev voznega parka in druge potrebne investicije v zelezniskem
potniSkem prometu. Obstojeci vozni park je zato zastarel in ne omogoca izvajanja kakovostnih
storitev. Zaradi Stevilnih okvar je razpoloZljivost obstojecih voznih sredstev izredno nizka,
operativni stroski pa so visoki.

Marca 2017 je bila podpisana Pogodba o izvajanju OGJS prevoza potnikov v notranjem

in cezmejnem regijskem Zelezniskem prometu za obdobje od 1. januarja 2017 do

31. decembra 2031, s katero se je doloCil obseg sredstev za financiranje obveznosti iz 0GJS
storitev, ki omogoca potrebno finanéno akumulacijo za prvi sklop nabave voznih sredstev.
Vlada Republike Slovenije je z druzbo SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., 23. marca 2018 podpisala
Spremembe in dopolnitve Pogodbe o izvajanju obvezne gospodarske javne sluzbe prevoza
potnikov v notranjem in cezmejnem regijskem Zelezniskem prometu za obdobje od 2017

do 2031, s katerimi se natancneje ureja prosto razpolaganje s sredstvi iz razvojnega dela
nadomestila OGJS za obnavljanje in modernizacijo voznega parka.

Vlada Republike Slovenije je julija 2018 z druzbo SZ-Potniéki promet, d. 0. 0., sklenila Aneks
St. 2 k Pogodbi o izvajanju OGJS prevoza potnikov v notranjem in ¢ezmejnem regijskem
zelezniskem prometu za obdobje od 2017 do 2031, s katerim je doloc¢ena vrednost in obseg
storitev izvajalca OGJS v obdobju od 1. januarja 2018 do 31. decembra 2018.

Vlada Republike Slovenije je 13. avgusta 2019 z druzbo SZ-Potniski promet, d. o. 0., sklenila
Aneks st. 3 k Pogodbi o izvajanju OGJS prevoza potnikov v notranjem in ¢ezmejnem regijskem
zelezniskem prometu za obdobje od 2017 do 2031, s katerim sta dolo¢ena vrednost in obseg
storitev izvajalca OGJS v obdobju od 1. januarja 2019 do 31. decembra 2019.

S sprejetjem dveh zavezujoc¢ih ponudb januarja 2018 za vstop strateSkega partnerja v
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in Fersped, d. 0. 0., je leta 2018 potekala faza ocenjevanja ustreznosti
ponudb, leta 2019 je en potencialni partner izpeljal skrbni pregled, drugi potencialni partner pa
je bil zaradi zadrzkov na strani zavez do Evropske unije primoran odstopiti od ponudbe. Tretji
potencialni partner je ponovno izkazal zanimanje, vendar je zaradi pogoja vstopa v druzbo z
manjsinskim delezem odstopil od nadaljnjih razgovorov. S potencialnim strateSkim partnerjem
so potekali dodatni razgovori in uskladitev investicijske in druzbene pogodbe (SHA) ter obsega
investicij v tovornem prometu v prihodnjih letih. Odlocitev glede strateskega partnerstva v
tovornem prometu bo predana organom odlocanja v drugi polovici leta 2020.

Leta 2017 smo prevzeli Speditersko podjetje VV-LOG, d. o. 0., in nadaljevali pogovore z drugimi
potencialnimi strategkimi partnerji na trgih, kjer SZ-Tovorni promet ne more samostojno
opravljati celovitih storitey, potrebnih za Sirjenje prisotnosti druzbe na trgu. Leta 2019 smo
pripravili razsirjeno in skréeno listo potencialnih prevzemnih tar¢ med Spediterskimi podjetji
v Sloveniji in pripravili preliminarni oceni poslovanja za dve podjetji. Leta 2020 nacrtujemo
zakljuciti izbor in predlagati prevzem optimalne kombinacije.

Vlada Republike Slovenije je julija 2018 z druzbo SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., sklenila Aneks
St. 5 za obdobje od 1. januarja 2018 do 31. decembra 2018 k Pogodbi o opravljanju storitev
upravljavca javne Zelezniske infrastrukture za obdobje 2016-2020.

Stirinajstega marca 2019 je bil podpisan Aneks &t. 6 k Pogodbi o opravljanju storitev
upravljavca javne zelezniske infrastrukture za obdobje od 1. januarja 2016 do

31. decembra 2020, s katerim sta dolocena vrednost in obseg storitev, ki bodo predvidoma
opravljene leta 2019.

Investicije v javno ZelezniSko infrastrukturo, ki so Ze v teku, ter predvideni projekti kazejo
pospesena vlaganja v vzdrzevanje in nadgradnjo javne Zelezniske infrastrukture ter
uresnicevanje ciljev za zagotavljanje njene vecje preto¢nosti. Na odseku Zidani Most—éentilj
potekajo nadgradnje manjkajocih odsekov za dosego kategorije proge D4 (obremenitev

22,5 tone/os). Projekt mora biti konc¢an v drugi polovici leta 2020, z voznim redom 2020/2021
bo proga predana v obratovanje za navedeno nosilnost. Leta 2018 so bila kon¢ana dela na
levem tiru odseka Rimske Toplice—Celje, postaji Celje in Lasko sta bili prenovljeni. Konc¢ana je
bila nadgradnja enotirne proge Pesnica-Sentilj (prenova postaj Pesnica in Sentilj v zakljuéni
fazi) ter gradbena ureditev proge na odseku Ribnica-Kocevje.

Koncan je bil izvle¢ni tir Koper tovorna, po vgradnji ETCS na tem odseku bo pridobljeno
obratovalno dovoljenje. Vgrajen in predan v uporabo je bil detektor vrocih osi na odseku
Divaca-Koper.

Koncan je bil projekt opreme postajalis¢ v ljubljanski regiji in na novo sta bili v vozni red
vklju€eni dve novi postajalisc¢i, Dolgi Most in Lavrica, prav tako postajalis¢e Smihel v Novem
mestu.
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URESNICEVANJE KLJUCNIH LASTNIH UKREPOV

Vrsta strateSkega projekta

Program prenove poslovnih
procesov v skupini Slovenske
Zeleznice

Skupina programov projektov
informatizacije in digitalizacije
skupine Slovenske Zeleznice

Investicije v posodobitev voznih
sredstev Tovornega prometa

Investicije v posodobitev voznih
sredstev PotniSkega prometa

Okvirni rok

2016-2021

2017-2022

2016-2020

2016-2031

Ocena izvedbe do marca 2020

Leta 2019 smo nadaljevali optimizacijo izbranih procesov v druzbah skupine Slovenske
zeleznice.

V dejavnosti infrastrukture izvajamo projekt optimizacije v sluzbi za gradbeno dejavnost ter
tudi v sluzbi za EE in SVTK. Stevilo lokacij vzdrzevanja gradbene dejavnosti smo zmanjsali
z 20 na 10 lokacij, v zaklju¢ni fazi je zdruzevanje lokacij na podrocju dejavnosti elektro in
signalnih naprav na terenu. V zakljucni fazi priprave je tudi nacrt optimizacije vzdrzevanja
mehanizacije, ki se bo zacel izvajati leta 2020.

Za prilagajanje storitev zahtevam trga in vecje ucinkovitosti tako na prihodkovni kot
stroskovni strani tece stalna optimizacija procesov v dejavnosti tovornega prometa,
predvsem na stroskovno neucinkovitih podrocjih, na primer optimizacija glavnih in stranskih
linij, kjer smo uvedli spremembe v koledarju vozenj ter tudi v nacinu izvajanja storitve z
reorganizacijo dela skupin za premik in tudi vlakospremnega osebja. Poleg navedenega se
skupaj s kupci pripravljajo logisti¢ne resitve, ki zagotavljajo hitrejsi pretok blaga in manj zalog
ter vec¢jo ucinkovitost. Stalno se stremi k uvajanju novih produktov za razlicne trge, blagovne
skupine in individualne kupce. Prav tako se zagotavljajo resitve z daljSimi in tezjimi vlaki prek
nasih logisticnih centrov, v katerih dodajamo oziroma odvzemamo vagone. Poleg navedenega
optimiziramo tudi posamezne posiljke in preusmerjamo tovor s ceste na zeleznico, vse z
uposStevanjem omejene infrastrukturne zmogljivosti.

Pogoj za uspesno delovanje potniskega in tovornega prometu so tudi podporne in operativne
dejavnosti, ki zagotavljajo razpolozljivost voznih sredstev in strojevodij. V delavnicah za
vzdrzevanje smo uvedli delo zunaj rednega delovnega ¢asa za dolocene operacije in zaceli
posodabljati opremo. Z optimiranjem razporejanja strojevodij smo zmanjsali potrebo po
dodatnih zaposlitvah (upokojevanje, povecani obseg prevozov). Z novo programsko opremo
za razporejanje strojnega osebja, ki bo implementirana do konca leta 2020, bomo $e dodatno
zmanjsali stroske dela.

Leta 2019 smo nadaljevali intenzivno prenavljanje poslovnega informacijskega sistema druzb
skupine Slovenske Zeleznice in druge programe digitalizacije, na podlagi septembra 2017
sprejete strategije digitalizacije Slovenskih Zeleznic: digitalizacija transportno logisticne
dejavnosti (transportno informacijski sistemi — TIS), dejavnosti potniskega prometa (sistem
za prodajo kart, Wi-Fi na vlakih in priprava za postavitev kartomatov), priprava novega
obseznega programa digitalizacije za podrocje vodenja zelezniskega prometa, program
upravljanja uc¢inkovitosti poslovanja, projektni sistemi, elektronsko poslovanje, platforme
za sodelovanje, informacijska tehnologija in informacijska varnost ter program s podrocja
dokumentni in arhivski sistemi. Najve¢ aktivnosti je potekalo na projektih vzpostavitve
sistema za podrocje upravljanja tirnih sredstev in sredstev Zelezniske infrastrukture.
Podrobneje o tem v poglavju Digitalizacija.

Leta 2019 smo zaceli dobavo Stirih dizelskih premikalnih lokomotiv. Namenjene bodo za
delo v Kopru, ki je ena od klju¢nih proizvodnih tock Tovornega prometa. Vse lokomotive bodo
dobavljene do konca leta 2020. Leta 2019 je bila pripravljena studija trzne ponudbe za drugo
fazo nabave vlecnih sredstev — elektri¢nih in dizelskih lokomotiv. Leta 2020 bo pripravljena
projektna in investicijska dokumentacija.

Po pridobitvi soglasja Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., je bila leta 2019 dokapitalizirana
druzba SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., in izpeljana opcija za drugi sklop investicije v
modernizacijo voznega parka Zelezniskega potniSkega prometa — v nabavo novih 26 potniskih
vlakov (dobava 2022-2023), skupaj 52 vlakov. Prvi vlak bomo v Sloveniji testirali v drugi
polovici leta 2020. Nadaljuje se izdelava investicijske dokumentacije za projekt dodatnih
vle¢nih sredstev za SZ-Potniki promet, d. 0. 0., in potniékih vagonov.
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Vrsta strateSkega projekta Okvirni rok

Program projektov Integriranega 2015-2020
javnega potniSkega prometa

Projekt Emonika 2016-2022
in projekt centralne poslovne

stavba

Selitev dejavnosti - Terminal 2016-2020
Moste

Ocena izvedbe do marca 2020

0d 1. junija 2019 je storitev IJPP in moznost potovanja z vlakom ali avtobusom z eno
vozovnico IJPP na voljo tudi imetnikom splosnih neimenskih mesecnih in letnih [JPP
vozovnic. Z uvedbo enotne vozovnice in s tem sistema [JPP v Sloveniji sta bila dosezena
tehni¢no poenotenje sistema elektronskih vozovnic pri 35 prevoznikih in integracija v enoten
informacijski sistem. Informacijski sistem upravljavca IJPP zagotavlja uporabnikom vse
informacije o sistemu IJPP, o produktih in tarifah ter z informacijskim portalom za potnike
tudi orodje za nacrtovanje poti in informacije o voznih redih.

Leta 2019 se je sistem IJPP razsiril na druge produkte, ki jih lahko uporabljajo potniki in niso

zajeti v sistem subvencionirane vozovnice. Leta 2020 se bo ponudba v okviru sistema IJPP Se
dodatno Sirila, s ¢imer se bo ponudba enotne vozovnice priblizala vsem uporabnikom storitev
javnega potniskega prometa. V Siritvi sistema [JPP na nov krog uporabnikov vidimo priloznost
za spodbujanje uporabe javnega zelezniskega prevoza.

Projekt je bil v osnovi sestavljen iz javno-zasebnega partnerstva pri zgraditvi javnega
zelezniskega in avtobusnega potniskega centra ter zasebnega trgovsko-pisarniskega dela.

Po ustavitvi projekta na strani zasebnega investitorja sta konec leta 2018 sledila uspesno
kon¢ana sodna poravnava in izveden prenos stavbnih pravic, potrebnih za gradnjo Zelezniske
postaje in avtobusne postaje, na Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., v zameno za triodstotni delez

v druzbah Emonike. S tem je javni del projekta dokonéno locen od zasebnega. V zacetku

leta 2020 je bil vladi posredovan predlog razveljavitve dogovora o javno-zasebnem partnerstvu
z zacetka projekta s predlogom novega nacina sofinanciranja in ureditve razmerij na podrocju
Potniskega centra Ljubljana. Sprejetje sklepa vlade je predpogoj za nadaljevanje projekta
oziroma za zacetek postopka izbora izdelovalca projektne dokumentacije. V zacetku leta 2019
sta bila projekta centralne poslovne stavbe (CPS) in Emonike zdruzena v skupni projekt
Potniski center Ljubljana z avtobusno postajo, pripadajocimi parkirnimi prostori in CPS.

Med letom 2019 je v projekt kot novi lastnik zemljis¢ v komercialnem delu projekta Emonika
vstopila banka OTP s svojim Mendota Investom. Dogovorjeno je skupno sodelovanje

pri projektu in v teku je podpis pisma o nameri glede sodelovanja in nadaljnjih korakov
(terminski nacrt, prodaja stavbnih pravic, ureditev novih poslovnih prostorov Slovenskih
Zeleznic v komercialnem delu, upravljanje parkirisc itd.).

Nadaljujejo se usklajevanja s SZ-Infrastrukturo, d. o. 0., in DRI-jem o nadaljevanju projekta
gradnje nove zelezniske postaje, ureditve tirov in peronov. DRI je v zacetku leta 2020
oddala vlogo za pridobitev sredstev iz kohezijskih skladov Evropske unije tudi pri pripravi
razpisne dokumentacije za izdelavo izvedbenega nacrta (1zN) za Potniski center Ljubljana —
preureditev tirov in peronov.

Projekt se nanasa na selitev dejavnosti in zaposlenih zaradi prodaje z lokacije logisti¢nega
terminala Moste na Kajuhovi 51. Za selitev zaposlenih so bili urejeni objekti na nadomestnih
lokacijah. Pripravljen je bil javni razpis za ureditev tirov in tirnih naprav za selitev dejavnosti,
ki je bil leta 2018 veckrat neuspesen. Leta 2019 so se nadaljevali postopki priprave
dokumentacije in iskanje zemljis¢ za prenos posameznih produktov na nadomestne lokacije.
S kupcem zemljisca je bil podpisan aneks h kupoprodajni pogodbi za podaljSanje kon¢nega
roka izpraznitve obmocja na konec leta 2020.
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Vrsta strateskega projekta

Program projektov ERTMS
(The European Railway Traffic
Management System)

Okvirni rok

2013-2025

Ocena izvedbe do marca 2020

Infrastruktura:

- GSM-R: projekt je bil kon¢an decembra 2017. Pridobljen certifikat priglasenega organa in
obratovalno dovoljenje AZP (Agencija za Zelezniski promet);

- ETCS: Infrastruktura na koridorju D (Koper-Sezana-Hodos) je ze opremljena. V pripravi
oziroma fazi opremljanja sta ée koridorja Pragersko-Sentilj in Zidani Most-Dobova.

Opremljanje vozil:

- GSM-R kabinski radio: leta 2018 je bil uspesno izveden razpis za vgradnjo naprav GSM-R na
vozila potniskega in tovornega prometa, vgradnja je v letih 2018 in 2019 potekala v skladu
z nacrti. Zaradi prihoda novih voznih sredstev potniSkega prometa je prislo do nekaterih
sprememb in prerazporeditev naprav med vozili v skupini Slovenske Zeleznice. Leta 2020 je
v pripravi novelacija projektne in investicijske dokumentacije, opremljanje se nadaljuje.

— ETCS (European Train Control System) oprema vozil: vozila tovornega in potniskega
prometa, ki bodo po letu 2023 $e vedno v uporabi, bo treba opremiti z varnostnimi ETCS
napravami. Projekt je v fazi priprave, potrjena je zacetna investicijska dokumentacija nivoja
DIIP (dokument identifikacije investicijskega projekta) in PIZ (predinvesticijska zasnova),
potekajo uskladitve in prilagoditve rokov opremljanja na ravni Republike Slovenije, kot
veljajo za druge drzave v Evropski uniji.




GRI
102-5,

102-40,
102-42,
102,43,
102-44,

413-1

KLJUCNI DELEZNIKI

Dejavnost Slovenskih Zeleznic zadeva izjemno Sirok krog
deleznikov. Dejavnosti logistike in mobilnosti pomenita
ozilje delovanja gospodarstva in tudi drzavljanov. Potniski
promet zadeva prakti¢no vsakega drzavljana. Upravljanje
infrastrukture je temeljnega pomena za drzavo in Stevil-
ne lokalne skupnosti. Celotna dejavnost se prek vprasanj
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varnosti, okolja, mobilnosti in razvojnega potenciala Slo-
venije dotika delovanj Stevilnih delezniskih skupin, tako
institucionalnih kot civilnih. Slovenske Zeleznice z vsemi
ohranjajo in razvijajo konstruktivne odnose. Pri pripravi
sheme deleznikov so sodelovale vse druzbe skupine, ki
so z vodenim vprasalnikom opredelile svoje deleznike, ta
pa je bil nato dopolnjen in ustrezno kategoriziran na ravni
skupine Slovenske Zeleznice.

Shema deleznikov in sodelovanje z njimi

Lastniki

Kupci/
uporabniki

¥y

Drzavne
institucije

Lokalne
skupnosti

Zaposleni

SKUPINA
SLOVENSKE
ZELEZNICE

Sindikati

Mednarodne
institucije

.............

Dobavitelji
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Deleznik Vsebina sodelovanja, Nacin sodelovanja Pogostost sodelovanja
kljuéne teme
Lastnik, Poslovna strategija, uresnicevanje letnega Srecanja na sedezu SDH, proaktivno Z mesecnim in Cetrtletnim

ustanovitelj

Zaposleni

Sindikati

Kupci/uporabniki

Dobavitelji

Drzavne
institucije

Banke

Mednarodne
institucije

Mediji

Lokalne skupnosti

nacrta upravljanja kapitalskih nalozb in
porocanje o poslovanju.

Obvescanje zaposlenih o ciljih podjetja in
aktualnem dogajanju v podjetju, obvescenost

o spremembah v podjetju, placni sistem

in nagrajevanje uspesnosti, odnosi med
zaposlenimi, razmerje med zasebnim in
poklicnim Zivljenjem, izobrazevanje in dodatno
usposabljanje, varnost in zdravje na delovnem
mestu.

Obvescanje sindikatov o ciljih podjetja in
aktualnem dogajanju v podjetju, obvescenost o
spremembah v podjetju, obveséanje o predlogih
splosnih aktov, s katerimi se urejajo vprasanja
o delovnih razmerjih in placah, obvescanje o
disciplinskih postopkih, sodelovanje v komisijah.

Zagotavljanje storitev v skladu s pogodbenimi
dolocili, tarifami, predpisi — zanesljivost, tocnost,
zadovoljstvo odjemalcev, hitro resevanje
reklamacij in odskodninskih zahtevkoy,
obvescanje o predvidenih in nepredvidenih
ovirah v prometu in o ukrepih, Siritev
pogodbenega sodelovanja.

Izpolnjevanje pogodbenih obveznosti, kakovost
dobavljenega materiala in storitve, resevanje
reklamacij, informativne ponudbe.

Dodeljevanje financnih sredstev, pomen
zagotavljanja in razvoja storitev za odjemalce in
druge deleznike.

Izvajanje placilnega prometa, pridobivanje virov
financiranja za investicije in teko¢e poslovanije,
pridobivanje bancnih garancij za razlicne posle.

Informacije o aktualnem mednarodnem
dogajanju v evropski prometni politiki in o
dogodkih v Zelezniskem prometu, razvoj in
pomen Zelezniskega prometa v mednarodnem
prostoru, pospesevanje vseh oblik
mednarodnega sodelovanja.

Pregledne informacije o poslovanju, pomembnih
poslovnih dogodkih in spremembah v skupini
Slovenske Zeleznice.

Dejavnost skupine v okviru lokalne skupnosti,
strategija razvoja lokalne skupnosti, cenovna
dostopnost, prometna varnost, dostopnost

do storitev za osebe z razli¢nimi vrstami
invalidnosti, infrastrukturna vlaganja,
sofinanciranje Sportnih in kulturnih projektov.

komuniciranje, prek nadzornega sveta,
redna udelezba upravljavke nalozbe na
sejah nadzornega sveta.

Osebni stiki, elektronska posta,
sodelovanje pri upravljanju (delavski
direktorji, svet delavcey, sindikati,
predstavniki zaposlenih v nadzornem
svetu), merjenje organizacijske klime,
interni ¢asopis Nova proga, interne
prireditve, objave v intranetu, oglasne
deske.

Osebni stiki, elektronska posta,
sodelovanje pri socialnem dialogu,
interni ¢asopis Nova proga, objave v
intranetu, oglasne deske.

Neposredni odnosi, po telefonu,
elektronski posti, spletni strani
skupine Slovenske Zeleznice, prodajne
konference.

Sestanki, telefonski razgovori,
elektronska posta.

Dosledno spostujemo in redno
izpolnjujemo obveznosti do drzave,
uposStevamo vse predpise, vkljuéno z
dolocenimi smernicami.

Osebno, po telefonu in pisna poslovna
komunikacija.

Komuniciranje po elektronski posti
in telefonu, osebni stiki na sestankih
doma in v tujini ter na mednarodnih
konferencah in zelezniskih dogodkih.

Po telefonu in elektronskih medijih,
intervjuji, organiziranje novinarskih
konferenc, osebna srecanja s
predstavniki medijev.

Neposredni stiki z lokalnimi odlocevalci,

dodeljevanje sredstev za sponzorstva
in donacije v skladu z internimi pravili
0 obravnavi in odobritvi sponzorstev
in donatorstey, sestanki z Zupani in
obcinskimi upravami.

porocanjem o poslovnih rezultatih
upravi¢ujemo zaupanje lastnika.

Dnevno dejavno sodelovanje z
zaposlenimi. Cilj je gradnja kulture
medsebojnega zaupanja, spostovanija,
nenehnega ucenja ter odgovornega in
ucinkovitega dela.

Dnevno dejavno sodelovanje s
sindikati. Cilj je gradnja kulture
medsebojnega zaupanja, spostovanija,
sodelovanja in zagotavljanje
socialnega dialoga.

Stalni stiki, ki temeljijo na
spostovanju, zaupanju in pravi¢nosti.

Stiki v casu trajanja pogodbenega
razmerja.

Z medletnim in letnim porocanjem
o poslovnih rezultatih upravicujemo
dodeljena sredstva.

Dnevna komunikacija.

Redno vsakodnevno sodelovanje,
stalni stiki z namenom hitrega
odzivanja na pobude iz mednarodnega
okolja in zagotavljanja informacij o
aktualnem dogajanju v mednarodnem
zelezniskem prostoru.

Redno in proaktivno sodelovanje z
namenom zagotavljanja pravocasnih
in kakovostnih informacij v obliki
sporocil za javnost in obvestil za
medije, srecanj s predstavniki medijev,
odgovorov in pojasnil.

Redno in proaktivno sodelovanje,

z namenom prispevati k boljSemu
Zivljenjskemu standardu in enakim
moznostim.

Odnosi s klju¢nimi delezniki so podrobneje razkriti v poslovnem porocilu, porocilih po dejavnostih in po klju¢nih

dejavnostih.
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102-12,
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102-45,
102-46,

103-1,
205-1,
405-1

>1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE®

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., podaja Izjavo o upra-
vljanju za leto 2019 v skladu z dolocilom petega odstavka
70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah in s priporocili
Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave.

1. Sklicevanje na kodeks upravljanja

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je druzba v 100-od-
stotni lasti drzave in pri svojem delu uporablja Kodeks
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave (v nadaljevanju: Kodeks SDH) ter Priporocila in
pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga. Gre za
dva klju¢na dokumenta upravljanja Slovenskega drzav-
nega holdinga, d. d., ki sta dostopna na njegovi spletni
strani https://www.sdh.si/.

2. Izjava o spostovanju Kodeksa korporativhega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter
Priporogcil in pricakovanj Slovenskega drzavnega
holdinga

V druzbi tekoce spremljamo vse spremembe in dopolnitve
obeh omenjenih aktov. Najmanj enkrat letno preverimo
spostovanje obeh aktov po nacelu »spostuj ali pojasnix.

Druzba se trudi za spostovanje obeh aktov v najvedji
mozni meri, ob upoStevanju specifik svojega poslovanja
(dejavnost, velikost, enoosebna druzba itd.).

V nadaljevanju so pojasnjena odstopanja od posameznih
priporocil obeh aktov po nacelu »spostuj ali pojasni« za
leto 2019, po posameznih to¢kah. Ce leta 2019 posame-
znega dolocila nismo v celoti spoStovali in nameravamo
to politiko leta 2020 spremeniti, je v skladu s priporoci-
lom 3.4.1 Kodeksa SDH to posebej navedeno.

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozZbo drzave

Okvir upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Priporocilo 3.2: Politika upravljanja druzZbe

Druzba nima sprejete politike upravljanja, deluje pa skla-
dno s predpisi, aktom o ustanovitvi druzbe in strategijo
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upravljanja nalozb drzave. Politika upravljanja skupine
Slovenske zeleznice je v pripravi.

Priporocilo 3.6: Politika raznolikosti

Druzba leta 2019 ni imela sprejete politike raznolikosti.
Ta je pripravljena za obravnavo na seji nadzornega sve-
ta avgusta 2020 in vsebuje tudi nekatere merljive cilje
izbranih vidikov raznolikosti. Politika raznolikosti bo po
sprejetju objavljena na spletni strani druzbe (https://
www.slo-zeleznice.si/).

Razmerje med delnic¢arji oziroma druzbeniki,
Slovenskim drzavnim holdingom, drzavo in druzbo s
kapitalsko nalozbo drzave

Priporocilo 4.3: Omejitev komunikacije organa vodenja
in nadzora druzbe s predstavniki ministrstev in vlade o
zadevah, ki se nanasajo na izvrsevanje ¢lanskih pravic iz
kapitalske naloZbe

Druzba Slovenske zeleznice, d. o. 0., je gospodarska
druzba, ki za opravljanje svojih temeljnih dejavnosti po-
trebuje celovite in raznovrstne informacije, zato so t. i.
»nejavni stiki« del vsakdanjih aktivnosti in komunika-
cije. Hkrati opravlja storitve obvezne gospodarske javne
sluzbe (0GJS) po pogodbah z vlado Republike Slovenije,
zaradi ¢esar so potrebni redni stiki s predstavniki pri-
stojnih ministrstev in Direkcije Republike Slovenije za
infrastrukturo.

Poslovodstvo druzbe in ¢lani nadzornega sveta so
leta 2019 z udelezbo na razli¢nih javnih prireditvah v la-
stni organizaciji ter na lokalnih in drzavnih prireditvah
imeli stike s predstavniki ministrstev in vlade. Ta komuni-
kacija se ni nikoli nanasala neposredno na odloCitve orga-
nov vodenja in nadzora. Clani vodenja in nadzora svoje od-
locitve sprejemajo popolnoma samostojno in neodvisno.

Nadzorni svet

Priporocilo é.1.5: Posli, za katere je potrebno soglasje
nadzornega sveta

V Aktu o ustanovitvi druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
ali sklepu nadzornega sveta, ni dolo¢eno obvezno
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soglasje nadzornega sveta k ustanavljanju ali zapiranju
podruznic. Soglasje k pridobivanju, odtujevanju ali zaprtju
pomembnih delov podjetja ali obrata je doloceno posre-
dno pri obveznosti pridobitve drugih soglasij (k statusnim
ali kapitalskim spremembam v druzbi). Podelitev prokure
je v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah v pristoj-
nosti ustanovitelja.

Priporocilo 6.2: Politika nasledstva

Nadzorni svet ni formalno razvil nacrta nasledstva za
Clane poslovodstva, je pa o njegovi vzpostavitvi zacel
razpravo. Druzba ima od septembra 2019 nove ¢lane
nadzornega sveta, zato bo v tej sestavi obravnavan nacrt
nasledstva, ki bo uposteval zlasti status ter s predpisi in
aktom o ustanovitvi dolo¢ene naloge druzbe.

Priporocilo 6.5: Heterogenost in komplementarnost
sestave nadzornega sveta

Nadzorni svet sestavljajo ¢lani, ki s svojim raznolikim
znanjem, vescinami in izkusnjami tvorijo celoto, ki ucin-
kovito nadzoruje in spremlja posle druzbe, vendar pa ni
uravnotezeno sestavljen glede zastopanosti spolov in
mednarodne sestave. Z imenovanjem dveh novih ¢la-
nic nadzornega sveta (septembra 2019 in junija 2020)
je ustanovitelj pomembno pripeval k spolni raznolikosti
sestave, ta kriterij je bil upostevan tudi pri konstituiranju
revizijske komisije z imenovanjem zunanje ¢lanice.

Priporocilo 6.5.1: Kompetencni profil

Nadzorni svet leta 2019 ni sprejel kompetenénega profila
za Clane nadzornega sveta z vidika optimalne velikosti in
sestave nadzornega sveta. Ta je pripravljen za obravna-
Vo na seji nadzornega sveta avgusta 2020, pri ¢emer so
upostevani tudi zakljucki iz samoocene dela nadzornega
sveta. Kompetencéni profil bo po sprejetju objavljen na
spletni strani druzbe (https://www.slo-zeleznice.si/).

Priporocili 6.8 in 6.9: Postopek imenovanja ¢lanov
nadzornega sveta

Druzba je v 100-odstotni neposredni lasti Republike
Slovenije, zato je imenovanje ¢lanov nadzornega sve-
ta v pristojnosti ustanovitelja druzbe, ki imenuje ¢lane

nadzornega sveta v skladu s predpisi in svojimi notra-
njimi akti.

Priporocilo 6.14.2: Stevilo sej revizijske komisije

Nadzorni svet si je Ze pred sprejetjem Zakona o revidi-
ranju (ZRev-2) postavil cilj, da bo delo revizijske komisije
potekalo v skladu z Uredbo (EU) $t. 537/2014 o posebnih
zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa kljub dejstvu, da v skladu z definicijo subjektov
javnega interesa v Zakonu o gospodarskih druzbah (ZGD)
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., tega statusa Se niso imele.
ZRev-2 je definicijo subjektov javnega interesa razsiril na
vse druzbe v pretezni drzavni lasti, in tako so Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., 1. januarja 2020 dobile ta status. To po-
meni viSje standarde poroc¢anja, predvsem pa revizijska
komisija podrobneje spremlja delo revizorja racunovod-
skih izkazov. To je klju¢ni razlog, da je bilo leta 2019 deset
sej revizijske komisije, s ¢imer je presezeno priporo¢eno
maksimalno Stevilo sej te komisije (osem).

Poslovodstvo

Priporocilo 7.3.2: Funkcije ¢lanov poslovodstva v
nadzornih svetih zunaj skupine

Druzba nima formalno dolo¢ene obveznosti, da bi moral
¢lan poslovodstva druzbe, ki bi prevzel funkcijo ¢lana
nadzornega sveta v druzbi zunaj skupine Slovenske zele-
znice, za to prej dobiti soglasje nadzornega sveta druzbe.

Druzba ima v aktu o ustanovitvi dolo¢eno, da ¢lan po-
slovodstva ne sme biti ¢lan nadzornega sveta v drugih
druzbah, razen v nadzornih svetih druzb, v katerih imajo
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., najmanj 25-odstotni delez.
0 prevzemu take funkcije se seznani nadzorni svet za-
radi uskladitve stalis¢ o upostevanju interesov skupine
Slovenske Zeleznice.

Priporocilo 7.4: Razvojni nacrti zaposlenih

Druzba nima posamicnih razvojnih nacCrtov za vsakega
zaposlenega, vendar bomo z novo informacijsko podporo
postopoma uresnicili nov kadrovski proces — upravljanje
razvojnih nacrtov zaposlenih, v katerih bodo dolo¢ene
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karierna pot posameznega delavca in njegove kriticne
sposobnosti.

Preglednost poslovanja in porocanje

Priporocilo 8.2: Poro¢anje o sestavu poslovodstva in
nadzornega sveta

Druzba dolocenih podatkov, navedenih v Prilogi 5, v le-
tnem porocilu ni razkrila zaradi varstva osebnih podatkov.

Priporocilo 8.3: Razkritje prejemkov in drugih pravic
posameznih ¢lanov organa vodenja in organa nadzora

Druzba v letnem porocilu ni razkrila prejemkov iz delov-
nega razmerja ¢lanov nadzornega sveta, ki so predstav-
niki delavcev.

Priporocilo 8.5: Financni koledar

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., so enoosebna druzba, ka-
tere edini druzbenik je Republika Slovenija. Skupscine
druzbenikov/ustanovitelja so v pristojnosti Slovenskega
drzavnega holdinga, d. d., in jih sama druzba ne more
predvideti.

Priporocila in pri¢akovanja Slovenskega drZavnega
holdinga

Nabava blaga, storitev, sponzorstvo in donatorstvo
Priporocilo 3.3: Javne objave

Druzba skladno z zahtevami z Zakona o dostopu do in-
formacij javnega znacaj in Zakonom o javnem narocanju
objavlja samo podatke o pogodbah.

Priporocilo 3.7: Javna objava podatkov o skupni vrednosti
poslov, ki zadevajo narocilo storitev

Druzba ne objavlja podatka o skupni vrednosti poslov, ki
imajo pravno naravo mandatne ali podjemne pogodbe,
katere predmet je umsko delo, v skladu z veljavnimi pred-
pisi pa objavlja na svoji spletni strani podatke o posa-
mic¢nih pogodbah tako, da se podatek o skupni vrednosti
lahko ugotovi iz posamicnih objav.

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

Sponzorske in donatorske aktivnosti opredeljuje Spon-
zorski pravilnik o obravnavi in odobritvi sponzorstev in
donatorstev, sprejet avgusta 2018. Na tej podlagi sluzba
za marketing in odnose z javnostjo pripravlja letne nacrte,
ki opredeljujejo obseg in osnovne smernice sponzorskih
in donatorskih aktivnosti. Letni znesek za sponzorstva ne
sme presegati 0,13 odstotka nacértovanih prihodkov, letni
znesek za donatorstva pa ne 0,06 odstotka. Vsi nacrti
opredeljujejo merljive cilje z upostevanjem gospodar-
nosti. Komisija za donacije se odloCa o prejemnikih na
podlagi jasnih meril, posebej za sponzorstva in posebej
za donacije. Sponzorstva in donacije na predlog komisije
odobrava direktor druzbe.

Doseganje kakovosti in odli¢nosti poslovanja druzb/
skupin

Priporocilo 5.1: Samoocenjevanje po preizkusenem
evropskem modelu odli¢nosti EFQM

Model odli¢nosti EFQM kot izredno zahteven projekt v
skupini Slovenske zeleznice ni uveden. Zaradi izvajanja
Stevilnih drugih projektov odloCitev o uvedbi navedenega
modela Se ni bila sprejeta.

3. Sistem skladnosti poslovanja in integritete
(korporativna integriteta)

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., so ena prvih slovenskih ne-
reguliranih (nefinanénih) druzb, ki je uvedla funkcijo skla-
dnosti in tveganj. Leta 2016 je bila v ta namen ustano-
vljena samostojna Stabna sluzba, neposredno podrejena
poslovodstvu. Gre za centralizirano organizacijo funkcije
skladnosti in obvladovanje tveganj za celotno skupino,
skladno z usmeritvami Kodeksa Slovenskega drZzavnega
holdinga in Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu.

Kljucni interni akti, ki urejajo delo te sluzbe, so:

> Poslovnik delovanja stabne sluzbe za skladnost po-
slovanja in obvladovanje tveganj;

> Pravilnik o varstvu osebnih podatkov;
Navodilo o prejemanju daril;
Eticni kodeks skupine Slovenske Zeleznice in
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> Pravilnik o nacinu prijavljanja in obravnavanja do-
mnevnih krsitev korporativne integritete v skupini
Slovenske Zeleznice.

Vsi navedeni dokumenti so bili sprejeti na ravni obvladu-
joCe druzbe in veljajo za vse druzbe v skupini Slovenske
Zeleznice.

Sistem korporativne integritete v skupini Slovenske Ze-
leznice gradimo na stirih temeljnih gradnikih, in sicer na:

> skladnosti poslovanja, ki zajema poslovanje druzbe
v skladu z zakonodajo, ki jo lahko v SirSem pomenu
opredelimo kot poslovno ravnanje, ki poleg internih
aktov spoStuje vse relevantne poslovne norme, stan-
darde in pravila, ki izhajajo iz prava;

> skladnosti upravljanja, ki pomeni zagotavljanje ¢im vis-
jega standarda poslovanja s podrocja pravocasnega za-
znavanja in preprecevanja nasprotja interesov in eti¢ne-
ga delovanja, skladnosti upravljanja internih pravilnikov
in poslovnikov, uresni¢evanje poslovne strategije, iden-
tifikacijo potrebnih notranjih kontrolnih mehanizmov
poslovnih procesov, zagotavljanje nacela razmejitve
odgovornosti in pristojnosti v vseh poslovnih procesih;

> upravljanju tveganj s sistemati¢nim in neodvisnim nad-
zorom nad ucinkovitostjo izvajanja sprejetih ukrepov;

> vzpostavljenem in delujo¢em sistemu prijav domnev-
nih krsitev korporativne integritete z zagotovljeno
anonimnostjo in zascito prijaviteljev.

V skupini imamo sprejet plan korporativne integritete, v
katerem so jasno dolocene naloge po posameznih kljuc-
nih gradnikih z njihovimi nosilci in roki.

Posebno pozornost posvec¢amo tudi izobrazevanju zapo-
slenih za to podrocje. Leta 2019 smo:

> poseben poudarek namenili podroc¢ju zavedanja in
preprecevanja nasprotja interesov ter tudi podrocju
varovanja osebnih podatkov;

> uvedli dneve za korporativno upravljanje v skupini
Slovenske zeleznice, ki smo jih izvajali Cetrtletno v
sodelovanju z zunanjimi strokovnjaki;

> izvedli interna izobrazevanja s specifi¢nih podrocij
korporativnega upravljanja in obsirno predavanje o
delovanju Stabne sluzbe;

> jzvedli loCeni delavnici za ¢lane poslovodstev in druge
vodstvene delavce z namenom spodbuditve pristopa k
interaktivnemu oblikovanju kodeksa ravnanja in pre-
poznavi kljuénih vrednost za posameznika kot celoto.

Delo na podrocju korporativne integritete je podrob-
neje predstavljeno v poglavju Obvladovanje tveganj in
priloznosti.

4. Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih
kontrol in upravljanja tveganja v druzbi v povezavi s
postopkom racunovodskega porocanja®

V skupini Slovenske Zeleznice je oblikovan celovit sistem
upravljanja tveganj, ki zagotavlja tudi ustrezno vodenje
poslovnih knjig. Izdelan je sistem, ki zagotavlja delova-
nje notranjih kontrol na vseh ravneh poslovanja skupine
Slovenske zeleznice. Sistem delovanja notranjih kontrol
daje zadostna jamstva za prepoznavanje in oceno vseh
pomembnih tveganj, opredelitev ukrepov za obvladovanje
tveganj in porocanje o tveganjih.

Za ucinkovito delovanje sistema notranjih kontrol so od-
govorni poslovodstvo Slovenskih zeleznic, d. 0. 0., in po-
slovodstva odvisnih druzb v skupini Slovenske Zeleznice,
ki skrbijo, da so notranje kontrole sistemsko vgrajene v
poslovne procese.

Namen delovanja notranjih racunovodskih kontrol je za-
gotoviti resnicen in posten prikaz poslovanja skupine Slo-
venske Zeleznice, pritem pa uresnicevati naslednje cilje:

> tocnost, zanesljivost, popolnost in pravocasnost racu-
novodskih porocil;

> skladno delovanje z zakonodajo, standardi, pogodbami
in notranjimi akti druzbe;

> doseganje ucinkovitosti in uspesnosti poslovanja, ki
se odraza v povecanju premozenja skupine Slovenske
Zeleznice;

> uresnicevanje strateskih ciljev skupine Slovenske
Zeleznice.

Za uresnic¢evanje navedenih ciljev skupina Slovenske
Zeleznice:

> skrbi za transparentno organizacijsko shemo;



> uvaja poenoteni racunovodski in poslovni informacij-
ski sistem v mati¢ni druzbi in tudi v odvisnih druzbah;

> zvecinoma centralizirano ra¢unovodsko funkcijo za-
gotavlja poenoteno vodenje poslovnih knjig;

> 0 poslovanju poroca v skladu z Mednarodnimi stan-
dardi racunovodskega porocanja, za vso skupino Slo-
venske Zeleznice pa so bile sprejete jasne in transpa-
rentne racunovodske usmeritve;

> opravlja redni notranjerevizijski nadzor;
Z zunanjo revizijo racunovodskih izkazov skrbi za ne-
odvisno potrjevanje postene predstavitve financne-
ga polozaja in izidov poslovanja skupine Slovenske
Zeleznice;

> opravlja druge neodvisne presoje, kot je presoja siste-
ma vodenja kakovosti po ISO 9001, in drugo.

Zaradi panoge, v kateri deluje skupina Slovenske zelezni-
ce, njene lastniske strukture in sprejete vizije je v vseh
dejavnostih definiran konservativen odnos do tveganj. Ta
se odraza v nizkih sprejemljivih stopnjah vseh zaznanih
tveganj (angl. risk apetite). Upravljanje teh tveganj in nji-
hove ocene po posameznih podrocjih so podrobneje pred-
stavljeni v poglavju Obvladovanje tveganj in priloznosti.
Menimo, da je sistem notranjih kontrol v skupini Slo-
venske Zeleznice, ki so predmet stalnega izboljSevanja,
predvsem ucinkovito in uspesno sredstvo pri doseganju
poslovnih ciljev, tako kratkoro¢nih kot strateskih.

5. Podatki v skladu s 4. tocko petega odstavka
70. clena Zakona o gospodarskih druzbah

Druzba je ustanovljena v pravnoorganizacijski obliki
druzbe z omejeno odgovornostjo. Edini druzbenik druz-
be je Republika Slovenija, ki ji pripada poslovni delez v
celoti. V skladu s prvim odstavkom 2. ¢lena Zakona o
druzbi Slovenske Zeleznice Republika Slovenija svojega
poslovnega deleza ne more deliti ali prenesti na drugo
osebo. Republika Slovenija kot edini druzbenik nima no-
benih omejitev glasovalnih pravic.

DruZzbo vodi poslovodstvo, ki ga v skladu z aktom o usta-
novitvi sestavljajo generalni direktor, dva ¢lana poslovod-
stva (direktorja) in delavski direktor. Clane poslovodstva
imenuje in odpoklice nadzorni svet druzbe, delavskega
direktorja nadzorni svet imenuje in odpoklice na predlog
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sveta delavcev. Generalni direktor ima pravico predlagati
nadzornemu svetu v imenovanje dva ¢lana poslovodstva
—direktorja, vendar pa nadzorni svet na predlog ni pravno
vezan. Nadzorni svet lahko ¢lane poslovodstva kadar koli
odpokli¢e brez navedbe razlogov.

V skladu s spremembo Akta o ustanovitvi druzbe Sloven-
ske Zeleznice, d. 0. 0., z dne 29. avgusta 2019 nadzorni
svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., 0d 12. septem-
bra 2019 sestavlja devet ¢lanov (do spremembe Sest).
Sest ¢lanov (do spremembe &tiri) imenuje in razredu-
je ustanovitelj, tri (do spremembe dva) pa svet delav-
cev, skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev pri
upravljanju.

Akt o ustanovitvi druzbe, njegove spremembe in do-
polnitve sprejema ustanovitelj (Slovenski drzavni
holding, d. d.).

Poslovodje in poslovodstvo na lastno odgovornost vodijo
posle druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in jo zastopajo.
Posamezni ¢lani poslovodstva imajo razdeljena delovna
podrocja s poslovnikom o delu poslovodstva. Delavski
direktor skladno z aktom o ustanovitvi zastopa in pred-
stavlja interese delavcev glede kadrovskih in socialnih
vprasan;j.

Generalni direktor zastopa in predstavlja druzbo samo-
stojno in neomejeno. Clan poslovodstva (direktor) in de-
lavski direktor zastopata in predstavljata druzbo skupaj
z generalnim direktorjem.

Zaradi zakonske prepovedi delitve ali prenosa poslovnega
deleza na drugo osebo poslovodstvo ne sme imeti nobe-
nih pooblastil za izdajo ali nakup lastnih delezev.

6. Delovanje skupscine in njene klju¢ne pristojnosti,
opis pravic delni€arjev in nacin uveljavljanja njihovih
pravic®

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah v enooseb-
nih druzbah z omejeno odgovornostjo vse najpomemb-
nejse odlocitve v druzbi, dolo¢ene v Zakonu o gospo-
darskih druzbah in aktu o ustanovitvi druzbe, sprejema
ustanovitelj. Funkcijo ustanovitelja druzbe opravlja Slo-
venski drzavni holding, d. d.

GRI
102-5



42

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

Ustanovitelj ima vse pristojnosti skupscine, samostojno
pa odloca o:

> spremembah in dopolnitvah akta o ustanovitvi;

> sprejetju letnega porocila in konsolidiranega letnega
porocila, ¢e ju ni potrdil nadzorni svet druzbe ali e
poslovodstvo in nadzorni svet prepustita odlocitev o
njunem sprejemanju ustanovitelju;

> uporabi bilanc¢nega dobicka in pokrivanju izgube;
podelitvi razresnice nadzornemu svetu in poslovod-
stvu oziroma posameznim ¢lanom teh dveh organov;

> vracanju naknadnih vplacil;

Sestava nadzornega sveta

Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2019:

politiki prejemkov ¢lanov poslovodstva na predlog
nadzornega sveta druzbe;

statusnih spremembah in prenehanju druzbe;
spremembah osnovnega kapitala druzbe;
imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta,
razen tistih, ki jih izvoli svet delavcev;

placilu za delo ¢lanom nadzornega sveta;
imenovanju revizorja druzbe na predlog nadzornega
sveta;

zastopanju druzbe v sodnih postopkih proti poslo-
vodjem in

Ime in priimek Funkcija Izobrazba Prvo Zakljucek funkcije/  Predstavnik kapitala/
imenovanje mandata zaposlenih”
na funkcijo

Bojan Brank predsednik diploma iz splosnega 11.9.2015 6.6.2020 K

managementa na London City
University

Aleksander Nagode namestnik mag. znanosti 11.9.2015 12.9.2023 K

predsednika

JoZe Oberstar ¢lan univ. dipl. prav. 22.3.2016 11.9.2019 K

Mitja Krizaj clan univ. dipl. ekon. 11.9.2015 11.9.2019 K

Silvo Berdajs ¢lan srednja poklicna 11.9.2015 12.9.2023 z

Joze Pavsek ¢lan osnovnosolska 11.9.2015 12.9.2023 Z

Zlatko Ratej ¢lan srednja poklicna 24.4.2018 12.9.2023 z

Igor Janez Zajec clan magister znanosti 12.9.2019 26.2.2020 K

Aleksander Mervar ¢lan magister znanosti 12.9.2019 12.9.2023 K

Adam Vengust clan magister mednarodnega 12.9.2019 12.9.2023 K

poslovnega in trajnostnega razvoja

Tanja Bolte ¢lanica magistrica znanosti s podrocja 12.9.2019 12.9.2023 K

tehniskega varstva in okolja

Barbara Nose zunanja Clanica  spec. revidiranja 19.10.2015 12.9.2023 K

revizijske komisije

K - predstavnik kapitala, Z — predstavnik zaposlenih
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PRISTOJNOSTI ORGANOV DRUZBE OPREDELJU-
JE ZAKON O GOSPODARSKIH DRUZBAH IN NA
NJEGOVI PODLAGI SPREJETI AKT O USTANO-
VITVI DRUZBE SLOVENSKE ZELEZNICE, d. 0. 0.,
POSLOVNIK O DELU NADZORNEGA SVETA,
POSLOVNIK O DELU REVIZIJSKE KOMISIJE, PO-
SLOVNIK O DELU IN NAGRAJEVANJU KOMISIJ
NADZORNEGA SVETA TER POSLOVNIK O DELU
POSLOVODSTVA.

> drugih zadevah v skladu z njegovimi pristojnostmi, kot sistem upravljanja). Pristojnosti organov druzbe opre-

izhajajo iz veljavne zakonodaje in akta o ustanovitvi  deljuje Zakon o gospodarskih druzbah in na njego-

druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. vi podlagi sprejeti Akt o ustanovitvi druzbe Slovenske

zeleznice, d. 0. 0., Poslovnik o delu nadzornega sveta,

Seje ustanovitelja potekajo skladno z njegovimi notra-  Poslovnik o delu revizijske komisije, Poslovnik o delu in

njimi akti. nagrajevanju komisij nadzornega sveta ter Poslovnik o
delu poslovodstva.

@ 7. Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora
&5‘8 ter njihovih komisij® Delovanje nadzornega sveta
102-22

Druzbo upravlja ustanovitelj neposredno in prek orga-  Nadzorni svet izvaja svoje pristojnosti in opravlja svoje
nov druzbe, to sta nadzorni svet in poslovodstvo (dvotirni  naloge na sejah in prek komisij nadzornega sveta.

Udelezba na sejah Neodvisnost Obstoj nasprotja Clanstvo v organih Clanstvo v Predsednik/clan Udelezba na sejah
NS glede na skupno po 23. ¢lenu interesa v nadzora drugih druzb komisijah komisij glede na
Stevilo sej NS Kodeksa poslovnem letu? skupno Stevilo sej
komisij
16/16 DA NE / Kadrovska ¢lan 10/10
komisija
16/16 DA DA / Revizijska ¢lan 10/10
komisija
8/8 DA NE / Kadrovska predsednik 6/6
komisija (do 11.9.2019)
8/8 DA NE SlJ,d. d., DUTB, d. d. Revizijska predsednik 8/8
komisija (do 11.9.2019)
8/8 DA NE Sz—ZGP Ljubljana, d. d. Revizijska clan 2/2
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. komisija (0d 18.9.2019)
16/16 DA NE / Kadrovska clan 6/6
komisija (do 11.9.2019)
16/16 DA NE / Revizijska ¢lan 8/8
komisija (do 11.9.2019) 4/4
Kadrovska ¢lan
komiisja (0d 18.9.2019)
8/8 DA NE / Kadrovska ¢lan 414
komisija (od 18.9.2019)
8/8 DA DA Kapitalska druzba, d. d. Revizijska predsednik 2/2
komisija (od 18.9.2019)
8/8 DA NE Podjetniski center Kadrovska predsednik 4l 4
Slovenj Gradec komisija (0d 18.9.2019)
8/8 DA NE Infra, d. o. o. Revizijska ¢lanica 212
komisija (0d 18.9.2019)
/ DA NE Luka Koper, d. d. Revizijska ¢lanica 10/10
komisija

2V primeru obstoja nasprotja interesa v posameznem primeru se je ¢lan nadzornega sveta izloCil iz razprave in odlo¢anja nadzornega sveta.
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NajpomembnejSe pristojnosti nadzornega sveta so nadzor
vodenja poslov druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., pre-
gledovanje in preverjanje knjig in dokumentacije druzbe,
njene blagajne, shranjenih vrednostnih papirjev in zalog
blaga ter drugih stvari, nadzorovanje delovanja koncerna
slovenskih Zelezniskih druzb in izvajanje sprejetega letne-
ga in strateskega nacrta na podlagi porocil poslovodstva,
preverjanje in potrjevanje letnega porocila in preverja-
nje predloga za uporabo bilan¢nega dobi¢ka, imenova-
nje in odpoklic poslovodstva druzbe Slovenske zeleznice,
d. 0. 0., imenovanje delavskega direktorja v poslovodstvo
druzbe in njegov odpoklic na predlog sveta delavcey, ime-
novanje revizijske komisije in drugih komisij nadzornega
sveta, sklepanje pogodb o zaposlitvi s ¢lani poslovodstva,
predlaganje ustanovitelju sprejetje sklepov iz njegove
pristojnosti, sprejemanje poslovnika o delu nadzornega
sveta, nadziranje primernosti postopkov in ucinkovitosti
delovanja notranjih kontrol in notranje revizije ter dajanje
soglasij k poslovnemu nacrtu koncerna slovenskih zelezni-
Skih druzb, strateSkemu poslovnemu nacrtu koncerna slo-
venskih Zelezniskih druzb, nakupu ali prodaji kapitalskih
nalozb in nepremicnin nad zneskom, dolo¢enim z aktom
0 ustanovitvi druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. 0., k naje-
manju kreditov ali posojil ter dajanju garancij in porostev
nad vrednostjo, doloceno v aktu o ustanovitvi druzbe Slo-
venske zeleznice, d. 0. 0., k investicijam in dezinvesticijam,
ki niso vsebovane v letnem nacrtu druzbe ali strateSkem
poslovnem nacrtu koncerna slovenskih Zelezniskih druzb
nad zneskom, dolocenim z aktom o ustanovitvi, k odlo¢anju
o statusni ali kapitalski spremembi na skupscini odvisne
druzbe, k pravilom in elementom za sklepanje individu-
alnih pogodb o zaposlitvi vodstvenih in drugih delavcev
Slovenskih Zeleznic ter v koncernu slovenskih Zelezniskih
druzb, k imenovanju in razreSitvi poslovodij neposredno
odvisnih druzb, imenovanju in odpoklicu vodje sluzbe no-
tranje revizije in k letnemu programu dela te sluzbe ter
soglasje k poslovniku o delu poslovodstva.

Nadzorni svet odloca in daje soglasje tudi v drugih zade-
vah, dolo¢enih v 16. ¢lenu veljavnega Akta o ustanovitvi
druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. o.

Komisije nadzornega sveta

Leta 2019 sta v okviru nadzornega sveta druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., delovali revizijska in kadrovska komisija.

Revizijska komisija ima pristojnosti dolo¢ene v 280. ¢lenu
Zakona o gospodarskih druzbah in v Poslovniku o delu
revizijske komisije. Revizijska komisija je do 11. septem-
bra 2019 delovala v sestavi: Mitja Krizaj (predsednik),
Aleksander Nagode, Zlatko Ratej in Barbara Nose (zuna-
nja ¢lanica revizijske komisije). Revizijsko komisijo so od
18. septembra oziroma 26. septembra 2019 sestavljali
mag. Aleksander Mervar (predsednik), mag. Aleksander
Nagode, mag. Tanja Bolte, Silvo Berdajs in Barbara Nose
(zunanja ¢lanica revizijske komisije).

Leta 2019 je imela revizijska komisija nadzornega sveta
devet rednih in eno dopisno sejo, na katerih so bile obrav-
navane zadeve iz njene pristojnosti.

Kadrovsko komisijo so do 11. septembra 2019 sestavljali:
Joze Oberstar (predsednik), Bojan Brank in JoZe Pavsek,
od 18. septembra 2019 pa je kadrovska komisija delo-
vala v sestavi: Adam Vengust (predsednik), Bojan Brank,
mag. lgor Janez Zajec in Zlatko Ratej.

Kadrovska komisija je imela leta 2019 osem rednih sejin
dve dopisni seji. NajpomembnejSe zadeve, ki jih je kadro-
vska komisija obravnavala, so se nanasale na pristojnost
nadzornega sveta glede podajanja soglasij k imenovanju
direktorjev odvisnih druzb.

Stroski delovanja nadzornega sveta

Stroski delovanja nadzornega sveta druzbe Slovenke zele-
znice, d. 0. 0., (stroski pravnih mnenj, stroski izobrazevanja,
stroSki zavarovanja odgovornosti ¢lanov nadzornega sve-
ta) so leta 2019 znagali 12,4 tisoC evrov (leta 2018 22,7 ti-
soC evrov). Prejemki ¢lanov nadzornega sveta so razkriti
v tocki 2.3.3 konsolidiranega racunovodskega porocila.

Poslovodstvo

V skladu z veljavnim Aktom o ustanovitvi druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., posle druzbe vodi poslovodstvo, ki ga se-
stavljajo generalni direktor, ki druzbo zastopa samostojno
in neomejeno, dva ¢lana poslovodstva — direktorja, ki zasto-
pata druzbo le skupaj z generalnim direktorjem, ter delavski
direktor, ki je imenovan skladno z Zakonom o sodelovanju
delavcev pri upravljanju in ima pristojnost zastopanja in-
teresov delavcev glede kadrovskih in socialnih vprasan;.
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Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2019:
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Ime in priimek Funkcija Izobrazba Podrocje dela v uprava Prvo Zakljucek Clanstvo v organih
imenovanje funkcije/ nadzora z druzbo
na funkcijo mandata nepovezanih druzb

Dusan Mes generalni direktor  mag. poslovnih  direktor 22.3.2012 24.3.2024 /

ved/2. BS
Tomaz Kraskovic Clan poslovodstva  mag. znanosti  podrocje financ, racunovodstva 1.4.2016 2.4.2024 /
- direktor in kontrolinga, podrocje
informatike, podrocje skladnosti
in obvladovanja tveganj

Nina Avbelj Leki¢ delavska univ. dipl. prav.  kadrovska in socialna vprasanja 21.3.2018 21.3.2022 /

direktorica

Poslovodje in poslovodstvo na lastno odgovornost
vodijo posle Slovenskih Zeleznic in jih zastopajo. Pri
vodenju poslov poslovodje in poslovodstvo sprejemajo
vse tiste odlocitve, ki niso v pristojnosti nadzornega
sveta in ustanovitelja, v skladu s predpisi in aktom o
ustanovitvi. Posamezni ¢lani poslovodstva imajo raz-
deljena delovna podrocja s poslovnikom o delu po-
slovodstva. Delavska direktorica skladno z aktom o
ustanovitvi zastopa in predstavlja interese delavcev
glede kadrovskih in socialnih vprasanj. Poslovodstvo
druzbe pri sprejemanju najpomembnejSih odlocitev za
Slovenske Zeleznice in koncern slovenskih zelezniskih
druzb deluje kot kolegijski organ.

Generalni direktor zastopa in predstavlja druzbo sa-
mostojno in neomejeno. Clana poslovodstva (direktor-
ja) in delavska direktorica zastopajo in predstavljajo
druzbo skupaj z generalnim direktorjem.

Upravljanje odvisnih druzb®

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe imata tudi kljuc-
no vlogo pri upravljanju odvisnih druzb.

Skupino Slovenske zeleznice poleg druzbe
Slovenske Zeleznice, d. o. 0., sestavljajo tudi nepo-
sredno odvisne druzbe SZ-Infrastruktura, d. o. o.,
SZ-Potniéki promet, d. o. 0., SZ-Tovorni promet, d. o. o.,
SZ-VIT,d. 0. 0., SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., Prometni insti-
tut Ljubljana, d. o. 0., SZ-Zelezniko gradbeno pod-
jetje, d. d., SZ-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d.,
in Fersped, d. o. 0., v katerih ima druzba Slovenske

zeleznice, d. 0. 0., stoodstotni ali vecCinski delez, ter od-
visne druzbe, v katerih imajo navedene odvisne druzbe
stoodstotni ali vecinski delez.

Te druzbe zagotavljajo vzdrZzevanje javne zelezniske in-
frastrukture in njeno upravljanje, vodenje zelezniskega
prometa, prevazanje potnikov in blaga po javni zelezniski
infrastrukturi, vleko vlakov in tehni¢no vagonsko dejav-
nost kot temeljne dejavnosti ter druge storitve in spre-
mljajo¢e in dopolnilne dejavnosti, potrebne za nemoteno
in/ali kakovostno opravljanje temeljnih dejavnosti.

Odvisne druzbe, ki so v 100-odstotni lasti ustanovite-
lja, upravlja ustanovitelj (druzba Slovenske Zelezni-
ce, d. 0. 0.) neposredno in prek poslovodstva druzbe,
razen v druzbi SZ-Infrastruktura, d. o. 0., v kateri je v
skladu z Zakonom o Zelezniskem prometu ustanovljen
tri¢lanski nadzorni svet. Druzbo SZ-Zeleznisko grad-
beno podjetje, d. d., in druzbo SZ-Zelezniska tiskarna,
d. d., upravlja uprava in nadzira nadzorni svet druzbe.

Ustanovitelj ima v navedenih odvisnih druzbah, ki ni-
majo nadzornega sveta, vlogo in vse pristojnosti skup-
S¢ine, samostojno pa odloc¢a predvsem o:

> spremembah in dopolnitvah akta o ustanovitvi;

> uporabi bilanc¢nega dobicka in pokrivanju izgube;

> podelitvi razresnice poslovodstvu oziroma posame-
znim ¢lanom poslovodstva;

> spremembah osnovnega kapitala;
imenovanju in razresitvi ¢lanov poslovodstva;
imenovanju revizorja.
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Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

475.762

54.360

100 % 100 % 100 % 100 % 79.82 % 100 % 100 % 64,28 % 100 %

Fercargo d. 0. o.
Sarajevo 70 %

Legenda: . obvladujo¢a druzba
K: celotni kapital 31.12. 2019 (tiso¢ evrov)

e _ ) . odvisne druzbe v skupini v 100 % ali ve¢inski lasti obvladujoce druzbe
P: poslovni prihodki leta 2019 (tiso¢ evrov)

. odvisne druzbe v skupni lasti odvisnih druzb

druzbe izkjucene iz konsolidacije

Opombe:

- V-LOG, d. 0. 0., je v 2/3 lasti Fersped, d. 0. 0., (1/3 je v lasti druzbe)

- Slovenske zeleznice, d. 0. 0., imajo lastniske deleze tudi v pridruzenih podjetjih: Adria Kombi, d. 0. 0., 33,72 % in Terme Olimia, d. d., 23,87 %, indirektno tudi v
CKTZ Zagreb, d. d., 29,41 %

- Druzba SZ-ZGP, d. 0. 0., Beograd je izbrisana iz registra 8. marca 2019.



Pogodbe o obvladovanju

S pogodbo o obvladovanju so dolo¢eni pogoji in na-
¢in vodenja poslov v pogodbenem koncernu ter druge
medsebojne pravice in obveznosti druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., kot obvladujoce druzbe in odvisnih
druzb. S pogodbo odvisna druzba podredi vodenje in
upravljanje druzbe druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
kot obvladujoci druzbi. Pogodbe o obvladovanju so skle-
njene z odvisnimi druzbami SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.,
SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., SZ-Tovorni promet, d. o. 0.,
SZ-VIT, d. 0. 0., SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., Prometni institut
Ljubljana, d. 0. 0., in Fersped, d. 0. o.

S pogodbo o obvladovanju je druzba Slovenske zelezni-
ce, d. 0. 0., kot obvladujoca druzba v pogodbenem koncernu
pridobila pravico do dajanja navodil odvisni druzbi za vode-
nje poslov ter izvajanje neposrednega nadzora nad odvisno
druZzbo, hkrati pa ima obveznost kritja njene izgube.

Dusan Mes
generalni direktor

mag. Tomaz Kraskovic
¢lan poslovodstva

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

Namen sklenitve pogodb je zagotoviti u¢inkovito poslovno
odlo¢anje za doseganje ¢im boljSih poslovnih rezultatov
vseh druzb v skupini Slovenske Zeleznice in vsake druzbe
posebej ter na podlagi tega povezati kapitalsko povezane
druzbe v pogodbeni koncern.

Kljub temu pa so, ne glede na dejstvo, da gre za pogod-
beni koncern, odvisne druzbe samostojne pravne ose-
be, ki odgovarjajo za svoje obveznosti z vsem svojim
premozenjem.

Medsebojna razmerja med obvladujoco druzbo in odvi-
snimi druzbami ter med posameznimi odvisnimi druz-
bami so poleg ureditve v aktih o ustanovitvi, pogodb o
obvladovanju, urejena tudi v posebnih pogodbah o izva-
janju storitev (Service level agreement, SLA).

Nina Avbelj Lekic¢
elavska direktorica

WM /
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>1ZJAVA O NEFINANCNEM POSLOVANJU

Letno porocilo skupine Slovenske Zeleznice za leto 2019,
skladno s Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave in z novelo Zakona o gospo-
darskih druzbah (Direktiva 2014/95/EU) vsebuje razkritja
nefinanc¢nih informacij in informacij o raznolikosti. Infor-
macije so vkljuCene v poslovni del porocila, kjer poglavja
o poslovnih, kadrovskih, druzbenih in okoljskih zadevah
zajemajo podatke, bistvene za razumevanje razvoja in
poslovanja skupine Slovenske Zeleznice.

V skupini Slovenske zeleznice si prizadevamo ¢im bol]
celovito porocati deleznikom, zato smo nekatera poglav-
ja tega porocila, kjer je bilo to mogoce, dopolnili tudi z
nefinanénimi informacijami. Poroanje o ustvarjanju vre-
dnosti ter o povezljivosti med finan¢nimi in nefinancnimi
informacijami o poslovanju bomo izpopolnjevali tudi v
prihodnje

V letnem porocilu za leto 2019 vsebujejo jedro informacij
o nefinanénem poslovanju skupine Slovenske Zeleznice
naslednja poglavja

> analiza uspesnosti poslovanja;

> analiza po dejavnostih in
druZzbena skrbnost, ki vkljucuje kadrovske, druz-
bene in okoljske vsebine ter poudarke o kakovosti
poslovanja.

Zaradi razumevanja stanja in razvoja poslovanja skupi-
ne se, kjer je to potrebno, sklicujemo na kljucne politike
posameznih vidikov nefinan¢nega poslovanja.

Dusan Mes
generalni direktor

mag. Tomaz Kraskovic
clan poslovodstva

Leta 2019 smo podpisali Zavezo k spoStovanju ¢lovekovih
pravic pri poslovanju in se zavezali, da bomo najpozne-
je v petih letih uresnicili vse ukrepe, ki jih opredeljuje
Nacionalni akcijski naért Republike Slovenije za sposto-
vanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu, in sicer ukrepe
za spostovanje clovekovih pravic v celotnem poslovnem
procesu in za preprecevanje mogocih negativnih vplivov
na ¢lovekove pravice.

Druzba ima izdelan sistem rednega preverjanja in poro-
¢anja o obstoju nasprotja interesov ter oblikovan register
izjav o razkritju in izogibanju nasprotja interesov. Izjavo
so dolzni podati — in jo tudi sproti posodabljati — vsi vo-
dilni in vodstveni delavci.

Pri porocanju o rezultatih nefinanc¢nega poslovanja v pri-
Cujocem letnem porocilu uporabljamo mednarodni okvir
trajnostnega porocanja GRI Standards. V prihodnje bomo
porocanje dopolnili tudi z usmeritvami Mednarodnega
okvira za celovito porocanje (The International <IR> Fra-
mework, IIRC).

Prikaz skladnosti vsebin letnega porocila z mednaro-
dnim okvirjem GRI Standards je razviden v preglednici,
ki referira na jasno oznacene vsebinske sklope iz letnega
porocila.

Nina Avbelj Lekic
elavska direktorica

WM /
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> OKOLJE POSLOVANJA®

Gospodarska rast (realna rast bruto druzbenega proi-
zvoda - BDP) v Sloveniji je bila leta 2019 opazno nizja
kot leto prej. Na letni ravni je znasala 2,4 odstotka (leta
2018 4,5 odstotka), kar je za 0,9 odstotne tocke vec od
povprecja v Evropski uniji in za 1,2 odstotne tocke vec od
evrskega obmocja, v katerem so najpomembnejse trgo-
vinske partnerice Slovenije dosegle rast od 0,3 odstotka

(Italija) do 1,6 odstotka (Avstrija).

Kljub upocasnitvi rasti izvoza in investicij je k rasti Se
naprej prispevalo stabilno povecevanje potrosnje gospo-
dinjstey, ki sta ga podpirala razmeroma visoka rast zapo-
slenosti ter rast plac in socialnih transferjev. Rast izvoza
se je v razmerah zelo Sibke rasti globalne trgovine in po-
jemajoce rasti BDP trgovinskih partneric upocasnila. To je
skupaj s precejsnjo negotovostjo v mednarodnem okolju
vplivalo na mocno upocasnitev rasti investicij v opremo
in stroje; rast je bila nizja kot leto prej tudi pri gradbenih
investicijah. Rast BDP je bila leta 2019 niZja od dolgo-
letnega povprecja (2,7 odstotka'), kar je posledica nizje
rasti investicij (vklju¢no z gradbenimi), nizje rasti zasebne
potrosnje in nizje rasti izvozno usmerjenega sektorja.

Pomladanska UMAR-jeva napoved gospodarskih gibanj
je bila pripravljena v ¢asu Siritve koronavirusa v Stevil-
nih drzavah in potrditve prvih primerov okuzb v Sloveniji.
éirjenje koronavirusa v evropske drzave je ze do sredine
marca 2020 zahtevalo nujne in obsezne ukrepe za zascito
zdravja in ljudi v Sloveniji in v vecini evropskih drzav, ki
mocno vplivajo na gospodarsko aktivnost. Jasno je, da
bodo posledice precejSnje in da se bo zato bruto domaci
proizvod letos zmanjsal. Globina padca je predvsem od-
visna od nadaljnjega poteka Sirjenja epidemije in njenega
trajanja, kar pa je po mnenju epidemiologov velika ne-
znanka. Ob predpostavki, da bodo zaostrene razmere in
mocno otezeno poslovanje proizvodnega in storitvenega
sektorja trajale do konca maja 2020 (nato pa bi se posto-
poma vrnile na ravni pred izbruhom epidemije), lahko pri-
Cakujemo vec kot b-odstotni padec bruto domacega pro-
izvoda. Ob uposStevanju te predpostavke se ocene gibljejo
med —6 in -8 odstotkov. Ce bo obdobje moéno ohromlje-
ne gospodarske aktivnosti trajalo dlje, kar je vedno bolj
verjetna predpostavka, bodo vplivi seveda Se vecji in tudi
daljnoseznejsi. Nadaljnja upocasnitev rasti v letih 2021

T Povprecje letne realne rasti BDP za obdobje 1996-2019.

in 2022 bo v vecji meri posledica nadaljnjega ohlajanja
gospodarske rasti v trgovinskih partnericah in podaljsanja
obdobja precejsnje negotovosti v globalnem okolju. Rasti
izvoza in uvoza se bosta leta 2020 skoraj prepolovili. Prav
tako se predvideva, da bodo investicije v opremo in stroje
manjSe, poleg tega pa se pricakuje tudi znizanje investicij
v nestanovanjske stavbe in objekte, medtem ko se bo rast
stanovanjskih investicij nadaljevala. Po letoSnjem upadu
se bodo investicije v prihodnjih dveh letih spet povecale.
K temu bo poleg rasti povprasevanja in zmanjSanja nego-
tovosti prispevalo tudi nadaljevanje zelo ugodnih pogojev
financiranja. K rasti bosta Se naprej prispevali zasebna in
drzavna potrosnja. Zaradi niZje rasti zaposlenosti in velje
negotovosti bodo gospodinjstva pocasneje kot v preteklih
letih povecevala svojo potrosnjo. Vse to se bo poleg nadalj-
nje upocasnitve rasti v predelovalnih dejavnostih odrazilo
v nizZji rasti dodane vrednosti v storitvenih dejavnostih. V
prometu in nekaterih poslovnih storitvah bodo upadanje
naroCil in prekinjene ali oteZene nabavno-prodajne poti
v Casu trajanja strogih zascitnih ukrepov verjetno vsaj
prepolovile sicersnji obseg dodane vrednosti.

Inflacija je leta 2019 znasala 1,6 odstotka (povprecje
leta) oziroma 1,9 odstotka (dec./dec.) (2018 — povprecje
leta = 1,7 odstotka, dec./dec. 2017 = 1,4 odstotka). Letos
(povprecje leta = 1,7 odstotka) bo podobna kot v zadnjih
dveh letih, v prihodnjih dveh letih pa bo nekoliko visja
(2021 - povprecje leta = 2,2 odstotka, 2022 — povprecje
leta = 2,0 odstotka), ko ne pricakujemo vec negativnega
prispevka cen energentov.

Navedena makroekonomska gibanja vplivajo na konku-
rencni poloZaj posamezne dejavnosti v skupini Slovenske
zeleznice, pri cemer so podrobnejse informacije glede
neposrednega okolja (konkurence, trendi v dejavnosti),
vezanega na posamezno dejavnost, v razdelku Analiza
po dejavnostih.

Sirse okolje skupine Slovenske Zeleznice predstavlja tudi
mednarodna skupnost. Slovenske zeleznice na razlic-
nih podrocjih Zzelezniskega prometa redno sodelujejo z
mednarodnimi zelezniSkimi organizacijami in zdruzenji,
evropskimi zeleznicami ter podjetji, ki opravljajo znan-
stveno in strokovno razvojno-raziskovalno delo. Podrob-
nejse informacije so v razdelku Sodelovanje v mednaro-
dnem prostoru.
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> ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA®

Temeljni kazalniki poslovanja skupine Slovenske Zeleznice
se od leta 2012 izboljSujejo. EBIT leta 2019 (42.131 tiso¢
evrov) se je glede na leto 2012 povecal za 30.069 tisoC evrov,
EBITDA je vecji za 34.995 tiso¢ evrov, dodana vrednost na
zaposlenega se je povecala za 16.639 evrov, Stevilo zapo-
slenih pa je bilo konec leta 2019 manjse za 950 delavcev.

Kazalnik ROE kot eden od kazalnikov iz Meril za merje-
nje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo
drZzave (SDH), je leta 2019 znagal 7,8 odstotka in se je
glede na leto 2012 povecal za 5,3 odstotne tocke. Ob iz-
loCitvi dokapitalizacij v letih 2015 in 2019 ta razlika znaSa
10,9 odstotne tocCke.

Enota 2012 2018 2019
Financni kazalniki
EBIT - poslovni izid iz poslovanja tiso¢ evrov 12.062 36.270 42131
EBIT — normaliziran'' tiso¢ evrov 29.874 29.458
EBITDA tiso¢ evrov 52.133 73.644 87.128
Cisti poslovni izid tiso¢ evrov 3.479 29.736 35.030
Gospodarnost poslovanja koeficient 1,027 1,069 1,075
EBIT v poslovnih prihodkih % 2,7 6,5 7,0
DeleZ prihodkov po pogodbah z vlado RS v poslovnih prihodkih % 36,4 32,0 32,2
Cista dobi¢konosnost kapitala - ROE % 2,5 8.7 7.8
Cista dobi¢konosnost kapitala — ROE — normaliziran 2 % 2,5 12,8 13,4
Cista dobi¢konosnost sredstev — ROA % 0,5 4,0 3,7
Financne obveznosti/kapital koeficient 2,673 0,792 0,290
Dodana vrednost na zaposlenega evrov 33.517 45176 50.155
Neto finan¢ne obveznosti/EBITDA koeficient 7,3 1,4 1,6
Finanéni vzvod (sredstva/kapital) koeficient 4,5 2,5 1,8
DeleZ stroskov dela v poslovnih prihodkih % 50,1 46,1 45,9
Nefinancni kazalniki
Stevilo zaposlenih (31.12.) 8.279 7.540 7.329
Povprecno Stevilo zaposlenih 8.543 7.490 7.461
Stevilo izrednih dogodkov 46 36 22
Dolzina izvedenih obnov in nadgradenj prog kilometrov 18,65 50,08 62,55
Zamude tovorni promet min/100 km 491 1221 94,7
Zamude potniski promet min/100 km 2,0 4,5 2,2
Obseg dela
Prepeljano blago tiso€ ton 16.181 20.463 20.573
Netotonski kilometri mio. NTKM 3.538 4.966 4.990
Prepeljani potniki tisoc 15.512 13.554 13.907
Potniski kilometri mio. PKM 742 656 698
Specifi¢na poraba energije za vleko kWh/tiso¢ BRTKM 21,99 21,17 20,39
Specifi¢na poraba plinskega olja kg/tiso¢ BRTKM 8,37 7,86 7,79

Opombe:
1

Legenda kazalnikov:

IzloCen vpliv izrednih prihodkov in odhodkov (leta 2018 odpravnine in prodaja
opredmetenih osnovnih sredstev, leta 2019 odpravnine, slabitev terjatve za
migrante, prodaja opredmetenih osnovnih sredstev ter Aneks st. 1 o dodatnih
ugodnostih pri nabavi novih voznih sredstev).

2 Brez dokapitalizacij (110,2 mio. evrov leta 2015 in 154,3 mio. evrov leta 2019).

Osenceni kazalniki so kazalniki iz Meril za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave (SDH).

Poslovni izid pred davki = EBIT + financni izid

Cisti poslovni izid = poslovni izid pred davki — davek iz dobicka

Dodana vrednost na zaposlenega = razlika med poslovni prihodki in vsoto stroskov
blaga, materiala, storitev in drugih poslovnih odhodkov na povprecno Stevilo
zaposlenih na podlagi delovnih ur

ROE = cisti poslovni izid/povprecni kapital

ROA = Cisti poslovni izid/povprecna sredstva

Neto finan¢ne obveznosti = financne obveznosti — denar in denarni ustrezniki
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Podrobnejsi komentar uspesnosti poslovanja leta 2019 je v poglavjih Analiza uspesnosti poslovanja in Rezultati

poslovanja po dejavnostih.

Glavne kategorije izkaza poslovnega izida in finan¢nega polozaja

Postavke izkaza poslovnega izida

Skupina Slovenske Zeleznice

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

tiso€ evrov 2019 2018 Indeks 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 601.009 561.945 107,0 54.360 31.302 1737
Transportni prihodki 184.547 187.614 98,4
Prihodki po pogodbah z vlado Republike Slovenije 193.787 180.018 107,6
Ostali poslovni prihodki 222.675 194.313 114,6 54.360 31.302 1737
Poslovni odhodki 558.878 525.675 106,3 40.386 27.250 148,2
EBITDA 87.128 73.644 118,3 15.741 5.501 286,1
Poslovni izid iz poslovanja — EBIT 42.131 36.270 116,2 13.974 4.052 344,9
Poslovni izid pred davki — EBT 40.548 31.403 1291 19.745 20.964 94,2
Cisti poslovni izid - E 35.030 29.736 117,8 17.206 20.967 82,1
Postavke izkaza finanénega polozaja 31.12. 2019 31.12.2018 Indeks 31.12. 2019 31.12.2018 Indeks
tiso€ evrov
Sredstva 984.548 895.349 110,0 738.444 759.531 97,2
Kapital 541.145 356.024 152,0 475.762 307.343 154,8
Finan¢ne obveznosti 156.854 281.990 55,6 235.707 437.339 53,9
dolgorocne financne obveznosti 115.849 42.663 2715 136.443 80.469 169,6
kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 41.005 239.327 171 99.264 356.870 27,8
Neto finan¢ne obveznosti 139.046 100.468 138,4 90.931 140.732 64,6
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 204.571 132.638 154,2 35.802 4.102 8728
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 120.945 91.726 131,9 20.884 7.595 275,0
Investicije 40.426 58.202 69,5 5.593 12.567 44,5
Legenda:

Poslovni izid pred davki = EBIT + financ¢ni izid
Cisti poslovni izid = poslovni izid pred davki - davek iz dobicka
Neto finan¢ne obveznosti = financne obveznosti — denar in denarni ustrezniki

Neto finan¢ne obveznosti za Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. = financ¢ne obveznosti — denar in denarni ustrezniki — kratkorocne in dolgorocne financne terjatve do druzb v skupini

Analiza uspesnosti poslovanja vsebuje podatke za sku-
pino Slovenske Zeleznice in druzbo Slovenske zelezni-
ce, d. 0. 0., komentarji pa se nanasajo predvsem na po-
slovanje skupine.

Skupina Slovenske zeleznice je leta 2019 ustvarila
601.009 tiso€ evrov poslovnih prihodkov in 558.878 tisoc

evrov poslovnih odhodkov. Cisti poslovni izid obragun-
skega obdobja je znasal 35.030 tisoC evrov. Oblikujejo ga
pozitiven poslovniizid iz poslovanja v visini 42.131 tisoC
evrov, negativen finan¢niizid v visini 1.583 tisoc evroy,
obracunani davek 4.472 tisoC evrov in odlozeni davki
1.046 tiso€ evrov.



Poslovni izid
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Skupina Slovenske Zeleznice

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

tisoc¢ evrov

Poslovni prihodki

Poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja
Financni prihodki

Finan¢ni odhodki

Rezultat financnih gibanj
Poslovni izid pred davki
Obracunani davek

OdloZeni davki
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja

ANALIZA PRIHODKOV

Drugi prihodki

371 %

Prihodki po pogodbi z vlado RS

2019

601.009
558.878
42.131

2.718
4.301
-1.583

40.548

4.472

1.046
35.030

Poslovni prihodki

322 %

Poslovni prihodki v skupini Slovenske Zeleznice so v pri-
merjavi z letom prej veéji za 7,0 odstotka in so znasa-
li 601.009 tisoC evrov (leta 2018 561.945 tisoC evrov).

2018

561.945
525.675
36.270

2.560
7.427
-4.867

31.403

1.602

65
29.736

Indeks
107,0
106,3
116,2
106,2

57,9
32,5

1291

2791

117,8

2019

54.360
40.386
13.974

13.508
7.737
5.771

19.745

1.647

892
17.206

2018
31.302
27.250

4.052
24122

7.210

16.912

20.964

20.967

Indeks
173,7
148,2
344,9
56,0
107.3
34,1

94,2

82,1

Transportni prihodki

30,7 %

Najvecja rast prihodkov je bila v dejavnosti gradbenistva,

predvsem iz vecjih prihodkov na domacem trgu.

Gl
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Poslovni prihodki po strateskih dejavnostih
tisoc evrov

Skupina SZ-Tovorni promet

Fi d,d.o.o.
Logistika in mobilnost cTspe 0
VV-LOG, d. 0. 0.

S7-Potnigki promet, d. 0. o.

SZ-Vleka in tehnika, d. 0. o.

Upravljanje JZI | SZ-Infrastruktura, d. o. o.

Gradbenistvo

Podporne dejavnosti = Podporne dejavnosti
Konsolidacija

Skupina Slovenske Zeleznice

Najvecji delez prihodkov v skupini Slovenske Zeleznice
se ustvari v dejavnosti logistike in mobilnosti (57,9 od-
stotka nekonsolidiranih prihodkov), pri cemer podjetje
SZ-VIT, d. 0. 0., ve¢inoma opravlja storitve za druzbe v
skupini. Dejavnost upravljanja javne Zelezniske infra-
strukture je ustvarila 21,7 odstotka vseh nekonsolidiranih
prihodkov, medtem ko je dejavnost gradbenistva ustvarila
9.1 odstotka vseh nekonsolidiranih prihodkov. Podporne
dejavnosti izvajajo svoje storitve pretezno za druzbe v
skupini Slovenske Zeleznice.

Logistika in mobilnost

Skupina SZ-Tovorni promet

tiso€ evrov 2019 2018 Indeks
Prepeljano blago (tisoc¢ ton) 20.573 20.463 100,56
Poslovni prihodki 191.763 193.120 99.3
transportni prihodki 156.327 160.702 97,3
na domacem trgu 7.339 7.466 98,3
na tujem trgu 148.988 153.236 97,2
drugi poslovni prihodki 35.436 32.418 109,3

V primerjavi z letom prej se je koli¢ina prepeljanega blaga
povecala za 0,5 odstotka, pri cemer so se poslovni prihodki
zmanjSali za 0,7 odstotka. Transportni prihodki na domacem
trgu so bili manjsi za 1,7 odstotka in na tujem trgu za 2,8 od-
stotka. Drugi poslovni prihodki so se povecali za 9,3 odstot-
ka. Nizji prihodki na domacem trgu so posledica zmanjsanja
prevoza malih poSiljk ter prevozov starega Zeleza, padec
na tujem trgu pa je posledica manjsih prevozov zeleza in

Skupina SZ-Zeleznigko gradbeno podjetje Ljubljana

2019 2018 Indeks
191.763 193.120 99.3
20.639 23.190 89,0
3.485 3.910 89,1
112.952 103.329 109,3
123.157 122.700 100,4
169.603 179.454 94,5
71.000 49.919 142,2
88.004 63.079 1395
-179.594 -176.756 101,6
601.009 561.945 107,0

jekla, premoga, hlodovine in kontejnerjey, kar se je deloma
nadomestilo s povecanjem obsega prevozov rud, kmetijskih
proizvodov, peska ter papirja in celuloze. Predvsem je viden
vpliv izjemno povecane konkurence in s tem velikega priti-
ska na znizanje cen. Pomemben vpliv imajo tudi zapore na
javni zelezniski infrastrukturi, ki od operaterjev zahtevajo
daljSe vlakovne poti, za kar pa kupci ne priznavajo visjih cen.

Fersped, d. o. o.

tisoc evrov 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 20.639 23.190 89,0
na domacem trgu 8.200 8.394 97,7
na tujem trgu 12.244 14.720 83,2
drugi poslovni prihodki 195 76 256,6

Fersped prihodke vec¢inoma ustvarja z Zelezniskimi,
cestnimi in pomorskimi prevozi ter skladis¢enjem. Te
dejavnosti skupaj ustvarijo vec¢ kot 90 odstotkov vseh
prihodkov. Prihodki na tujem trgu so se zmanjsali za
16,8 odstotka, na domacem pa za 2,3 odstotka.

VV-LOG, d. o. o.

tiso€ evrov 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 3.485 3.910 89,1
na domacem trgu 2.453 2.785 88,1
na tujem trgu 1.009 1.121 90,0
drugi poslovni prihodki 23 4



VV-LOG, d. 0. 0., prihodke ustvarja z organizacijo cestnega
kontejnerskega kombiniranega prevoza, skladis¢enjem
in dodatnimi logisti¢nimi storitvami. Na domacem trgu
je ustvaril 70,4 odstotka in na tujem trgu 29,0 odstotka
prihodkov. Vecinski delez prihodkov na tujem trgu pod-
jetje ustvari na trgih Evropske unije.

SZ-Potniski promet, d. 0. o.

tiso€ evrov 2019 2018 Indeks
Prepeljani potniki (tisoc¢) 13.907 13.554 102,6
Poslovni prihodki 112.952 103.329 109,3
pogodbe z vlado RS 68.978 56.695 1217
transportni prihodki 34.301 33.228 103,2
drugi poslovni prihodki 9.673 13.406 72,2

Poslovni prihodki SZ-Potniski promet, d. o. 0., so bili v
primerjavi z letom prej visji za 9,3 odstotka. Visji so bili
prihodki po pogodbi z vlado Republike Slovenije za opra-
vljanje dejavnosti OGJS. Transportni prihodki so visji na
domacem in tudi na tujem trgu. Leta 2019 smo prepeljali
2,6 odstotka vec potnikov.

SZ-VIT, d. o. 0.

tisoc¢ evrov 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 123.157 122.700 100,4
prihodki na domacem trgu 108.463 104.723 103,6
prihodki na tujem trgu 11.157 9.948 112,2
drugi poslovni prihodki 3.537 8.029 40,1

Druzba SZ-VIT, d. o. 0., veino storitev opravlja zno-
traj skupine Slovenske zeleznice, predvsem za druzbi
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in SZ-Potniski promet, d. 0. o.
Zagotavlja razpolozljivost zelezniskih vozil ter opravlja
storitve vleke in tehni¢novagonske dejavnosti. Glavna
produkta za kupce zunaj skupine Slovenske Zeleznice
sta obnova kolesnih dvojic ter revizija tovornih vagonov
in cistern.
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Upravljanje javne Zelezniske infrastrukture

SZ-Infrastruktura, d. o. o.

tisoc evrov 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 169.603 179.454 94,5
pogodbe z vlado RS 124.809 123.323 101.2
drugi poslovni prihodki L4794 56.131 79,8

Upravljanje javne Zelezniske infrastrukture zajema vzdr-
Zevanje javne zelezniske infrastrukture in vodenje pro-
meta. Skupni poslovni prihodki so se leta 2019 zmanj-
Sali za 5,5 odstotka, zlasti zaradi nizjih drugih poslovnih
prihodkov.

Gradbenistvo

Skupina SZ-ZGP Ljubljana

tisoc evrov 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 71.000 49.919 142,2
prihodki na domacem trgu 68.683 49.439 138,9
prihodki na tujem trgu 1.699 207

drugi poslovni prihodki 618 273 2264

Skupina Zeleznisko gradbeno podjetje je leta 2019 ustva-
rila za 42,2 odstotka vec poslovnih prihodkov kot leto prej,
od tega na domacem trgu 38,9 odstotka, kar je predvsem
posledica faznosti projektov.
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ANALIZA ODHODKOV

Poslovni odhodki so se v primerjavi z letom 2018 pove-
Cali za 6,3 odstotka, kar je za 0,7 odstotne tocke manj od
rasti prihodkov. Delez stroskov dela v poslovnih prihodkih
znasa 45,9 odstotka in je za 0,2 odstotne tocke manjsi
od leta prej.

Stroski storitev so bili v primerjavi z letom prej vecji pred-
vsem zaradi vec¢jega obsega del v gradbeni dejavnosti.

Rezultat finanénih gibanj je bil negativen v visini 1.583 ti-
soc evrov. Finan¢ni prihodki zajemajo predvsem prihodke
iz delezev v pridruzenih druzbah ter iz drugih nalozb,
prihodke iz zamudnih obresti od kratkoro¢nih terjatev,
finan¢ne odhodke pa vec¢inoma sestavljajo obresti od
prejetih posojil in obracunane negativne tec¢ajne razlike.

Primerjava poslovnih odhodkov skupine Slovenske Zeleznice
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> ANALIZA PO DEJAVNOSTIH®

TOVORNI PROMET

Pregled rezultatov poslovanja skupina SZ-Tovorni
promet

tiso€ evrov 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 191.763 193.120 99.3
Poslovni odhodki 184.354 182.844 100,8
EBIT 7.409 10.276 72,1
EBIT marza,v % 3,9 53 73,6
EBITDA 29.408 26.384 111,5
EBT 4.852 8.757 55,4
ROE, v % 538 11,4 50,9
ROA, v % 1,9 3,8 50,0

Konkurencni polozaj tovornega prometa®

treh koridorjev RFC (Rail Freight Corridors), ki veljajo
samo za zelezniski tovorni promet in potekajo po oze-
mlju ¢lanic Evropske unije. Prek ozemlja Slovenije pote-
kajo trije koridorji RFC, in sicer RFC 6 (Mediteranski), ki
povezuje Spanijo z ukrajinsko mejo, koridor RFC 5 (Balt-
sko-Jadranski), ki poteka od Poljske do severne ltalije, ter
RFC 10 (Alpsko-Zahodno balkanski), ki poteka prek drzav
na nekdanjem X. koridorju.

Jugovzhod Evrope je sicer povezan s severno Evropo z
RFC 7 (Orient-Vzhodno Sredozemlje), vendar je povezava
prek Balkana ena klju¢nih, saj povezuje Srednjo Evropo
z zunanjimi ¢lanicami Evropske unije po bistveno krajsi
poti.

Z uveljavitvijo novih evropskih koridorjev je Slovenija po-
koridorja (na poteku dosedanjega X. koridorja) pa se po-
vecuje moznost za preusmerjanje prometa s koridorja
RFC 7 in s ceste na Zeleznico, kar prav gotovo poleg dru-
gega pomeni tudi do okolja prijaznejSo prometno ureditev.

Konkurencno okolje v Sloveniji in v drugih drzavah regije
se zelo hitro spreminja in postaja vse bolj zahtevno, saj
se na trgu pojavljajo novi zasebni Zelezniski prevozniki s
sodobnimi prevoznimi sredstvi. Obvozne poti s sodobno
Zeleznisko in cestno infrastrukturo otezujejo nase poslo-
vanje in pomenijo dodaten izziv. Leta 2019 so po progah
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REZULTATI POSLOVANJA
SKUPINE SZ-TOVORNI PROMET
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Slovenskih zeleznic zaceli voziti tudi novi prevozniki, ki
bodo bistveno vplivali na delitev delezev. Trenutno je re-
gistriranih sedem prevoznikov, eden pa pridobiva licenco.
Poudariti je treba, da sta dva izmed njih med prvimi tremi
najvedjimi strateskimi partnerji druzbe SZ-Tovorni pro-
met s prihodkovnega vidika in tudi z vidika prepeljanega
tovora.

Odgovor na zaostrovanje konkurence med Zelezniskimi
prevozniki je v krepitvi trzenjskih aktivnosti SZ-Tovorne-
ga prometa, predvsem na kljucnih trgih v regiji. Dodatno
vrednost pri ustrezni umestitvi na evropskem prevoznem
trgu pricakujemo tudi od sklenitve strateSkega partner-
stva. Odgovori na zaostrovanje konkurence drugih oblik
prevozov so stalno posodabljanje ZelezniSke infrastruktu-
re, cimprejSnja zgraditev drugega tira med Koprom in Di-
vaco ter odprava drugih ozkih grl v ZelezniSkem omrezju.

Leta 2019 je bilo pripeljanih 20,6 mio. ton blaga, kar je za
0,5 odstotka vec blaga kot leta 2018. Bruto transportni
prihodki v viSini 156.327 tiso¢ evrov so bili za 2,7 odstotka
manjsi kot leta 2018, neto transportni prihodki (razlika
med bruto transportnimi prihodki in stroski storitev tujih
prevoznikov) pa so bili za 1,8 odstotka manjsi od dohodkoyv,
doseZenih leta 2018. Poslovni prihodki v visini 191.763 ti-
soC evrov so bili za 0,7 odstotka manjsi od poslovnih pri-
hodkov leta 2018, poslovni odhodki v visini 184.354 tiso¢
evrov pa so bili za 0,8 odstotka vecji kot leta 2018.

Razvoj dejavnosti in rezultati leta 2019

Glede na vse tezje razmere, ki jih povzrocajo vse agre-
sivnejSa konkurenca, omejena propustnost infrastruk-
ture (nacrtovane in nenacrtovane infrastrukturne ovire),
smo dosegli spodbudne rezultate. Leta 2019 je skupi-
na SZ-Tovorni promet prepeljala 20,6 mio. ton tovora in
opravila 4.990,1 mio. netotonskih kilometrov. V primerjavi
z rezultati, dosezenimi leta 2018, se je obseg prepelja-
nega tovora povecal za 0,5 odstotka, prav tako se je za
0,5 odstotka povecal obseg opravljenega dela.

Povprecna prevozna pot je leta 2019 znasala 242,8 kilo-
metra in se v primerjavi z letom 2018 ni bistveno spre-
menila kljub nekaterim spremembam v strukturi tovora
in spremembam nekaterih prevoznih poti.

V MEDNARODNEM PROMETU $O SE POVECA-
LI PREVOZI RUDE, KMETIJSKIH PROIZVODOV,
PESKA IN AGREGATOV, NAFTE IN DERIVATOV.

Na delo Tovornega prometa so negativno vplivali manjsa
razpolozljivost javne ZelezniSke infrastrukture zaradi Ste-
vilnih vzdrzevalnih del in manjsa razpolozljivost voznih
sredstev.

V zadnjem cetrtletju smo zaradi gospodarskega ohlajanja
prepeljali manj tovora, predvsem je bilo ohlajanje opazno
v avtomobilski industriji.

Nacini prilagajanja spremenjenim zahtevam trga:

> prilagajanje dolzin vlakov posameznim odsekom ter
s tem izboljSanje storitve in omogoceno nacrtovanje
vozenj daljsih vlakov;
omogocanje prevoza tezjih vlakov;

> ponudba alternativnih prevoznih poti in celovitih sto-
ritev na daljSi prevozni poti, ki vkljucujejo tudi lastno
vleko v tujini;

> ukinjanje nedonosnih poslov.

Skupina SZ-Tovorni promet 2019 2018 Indeks

tiso¢ ton

Prepeljano blago 20.572,6 20.462,7 100,5

Vagonske posiljke 20.550,0 20.436,2 100,6
notranji promet 1.331,6 1.248,0 106,7
mednarodni promet 19.218,4 19.188,2 100,2

Male posiljke 22,6 26,5 85,3

Upostevane so nekonsolidirane kolic¢ine.

Pri prevozu vagonskih posiljk se je v notranjem prometu
glede na leto prej povecal obseg prevoza hlodovine in
Zaganega lesa ter vozil.

V mednarodnem prometu so se povecali prevozi rude,
kmetijskih proizvodov, peska in agregatov, nafte in deri-
vatov, zbirnega blaga, zmanjsali pa so se prevozi zeleza
in jekla, premoga, hlodovine, kemicnih proizvodov in sta-
rega zeleza.

SZ-Tovorni promet se vse bolj usmerja na mednarodne
trge. Delez prevozov za potrebe slovenskega gospodar-
stva (notranji promet, uvoz in izvoz) se je v primerjavi z
letom prej zmanjsal za 0,1 odstotne tocke in je znasal
37,8 odstotka.
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Vagonske poSiljke

Nacin prevoza (tiso¢ ton) 2019 2018 Indeks
Klasi¢ni prevozi 15.196,8 15.115,0 100,5
Kombinirani promet 5.318,2 5.281,6 100,7
SI CARGO (prevozi mimo

Slovenije) 35,0 39.6 88,4
Skupaj vagonske posiljke 20.550,0 20.436,2 100,6
Upostevane nekonsolidirane koli¢ine

Opravljeno delo (mio. NTKM) 2019 2018 Indeks
Opravljeno delo na SZ poteku 4.868,6 4.843,6 100,5
Opravljeno delo v tujini 1215 122,4 99,3
Skupaj 4.990,1 4.966,0 100,5

Prevoz vagonskih posiljk se opravlja kot klasi¢ni prevoz
vagonskih posiljk in vintermodalnih enotah (ITE) v kombi-
niranem transportu. Hcerinska druzba SI-Cargo Logistics,
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Beograd se, poleg pridobivanja poslov za SZ-Tovorni pro-
met, d. 0. 0., ukvarja tudi s prevozi vagonskih posiljk, ki
ne potekajo po ozemlju Slovenije, kar prispeva h kon-
kurencnosti skupine SZ-Tovorni promet. Prav tako smo
z lastno vleko v Avstriji in na Hrvaskem povecali svojo
konkurenc¢nost z obvladovanjem tovora na daljSi poti ter
s tem pridobili tudi nekaj novih poslov.

Klasi¢ni prevozi vagonskih posiljk

Klasi¢ni prevozi vagonskih posiljk predstavljajo kar
74,1 odstotka prepeljanih vagonskih poSiljk po progah
Slovenskih Zeleznic leta 2019; delez se v primerjavi z
letom 2018 (74,2 odstotka) ni bistveno spremenil. Vec
kot 80 odstotkov blaga so surovine oziroma primarni
proizvodi in polproizvodi, kot so rude, premog, nafta in
derivati, kmetijski izdelki, pesek in kameni agregati, Ze-
lezo in jeklo ter staro Zelezo, papir in celuloza, obdelan
in neobdelan les ter kemicni proizvodi.
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Kombinirani transport

V kombiniranem prometu 99 odstotkov blaga prepeljemo
s kompletnimi vlaki, vecina je tako imenovanih »shuttle
vlakov«, kjer se garnitura ne menja, razen zaradi prome-
tno-tehnicnih razlogov. Transporti se opravljajo predvsem
na relacijah iz/za Luko Koper proti MadzZarski, Slovaski
in Ceski ter na relaciji iz Ljubljana KT-Nem¢ija. Preosta-
li 1 odstotek blaga prepeljemo s posameznimi vagoni
predvsem za drzave Balkana (Srbija, Hrvagka, Bosna in
Hercegovina).

Leta 2019 smo v prevozu kombiniranih posiljk prepeljali
5.318 tisoc ton, kar je za 0,7 odstotka (36 tisoc ton) vec
kot leta 2018. Prepeljanega blaga bi bilo Se vec, ¢e ne bi
prihajalo do preusmeritev ladjarjev v Luko Trst, ohlajanja
gospodarske rasti, manjSe proizvodnje v avtomobilski
industriji ter nekaterih prevzemov tovora s strani tujih
operaterjev. Najvedji je bil vpliv preusmeritve ladij, kar je
vplivalo na upad kontejnerskega prometa v Luki Koper
prvi¢ po krizi leta 2009. Tezave so povzrocale tudi Stevilne
zapore javne zelezniske infrastrukture, ki so poslabsSevale
kakovost storitev, in nezadostno Stevilo virov za njihovo
izvedbo.

SlI-Cargo Logistics

Leta 2019 se je nadaljevalo vecanje prevozov v Srbijo
in iz nje ter za drzave v tranzitu ¢ez Slovenijo, koli¢ina
prepeljanega tovora mimo Slovenije pa se je zmanjsala
pri prevozih, ki jih organizira SI-Cargo Logistics. V pri-
merjavi z letom 2018 smo na relacijah v Srbijo in iz nje
(tudi prek Srbije) v Slovenijo in prek Slovenije prepeljali
za 12 odstotkov vec blaga ter ustvarili za 9 odstotkov vec
prihodkov. K tako spodbudnim rezultatom so najvec pri-
spevali prevozi kmetijskih proizvodov iz Srbije v Italijo ter
prevoziizdelkov iz Zeleza in jekla iz Srbije. Vse moc¢nejSa
konkurenca zasebnih operaterjev v regiji je povzrocila
padec cen na netotonski kilometer, negativno pa je na
rezultate vplivalo zmanjSanje prevozov proizvodov iz plo-
cevine z uvozi v Slovenijo.

SZ-Express — male posiljke

Profitni center SZ—Express ponuja dva produkta — di-
stribucijo malih posiljk v notranjem in mednarodnem

prometu in Spedicijo skupaj s skladis¢no carinsko de-
javnostjo. V segmentu malih posiljk (Profitni center
S7-Express) je bilo leta 2019 prepeljanih 218.307 posiljk
v notranjem in mednarodnem prometu (22,6 tisoc ton),
kar je za 15,5 odstotka manj kot leta 2018.

Dejavnost prevoza malih posiljk je bila del ponudbe
druzbe SZ-Tovorni promet, vendar ni bila njena osno-
va dejavnost. Produkt ni bil rentabilen, poleg tega pa
bi bile za zagotovitev dolgotrajnega uspesSnega poslo-
vanja SZ-Expressa potrebne velike investicije. Novem-
bra 2019 je bila sklenjena pogodba za prodajo produk-
ta in blagovne znamke strateskemu partnerju. Produkt
SZ-Express je 31. decembra 2019 koncal delo znotraj
SZ-Tovornega prometa. Skladiséna in carinska dejavnost
nista bili del prodaje ter bosta Se naprej potekali v okviru
SZ-Tovornega prometa.

Bistvene omejitve in priloznosti®

Leta 2019 smo se srecevali s Stevilnimi infrastrukturnimi
omejitvami. Poleg nac¢rtovanih in nepri¢akovanih zapor
tirov in prog so potekala vecja gradbena dela na odse-
ku proge Zidani Most-Celje-Pragersko, ki so zahtevala
stalne zapore enega tira dvotirne proge, vecjo oviro pri
odvijanju prometa tovornih vlakov pa je pomenilo tudi
vzdrzevanje proge Divaca—Koper, z ve¢dnevnimi popol-
nimi zaporami. Na delo so mocno vplivala tudi vecja in-
frastrukturna dela v sosednjih drzavah — na Hrvaskem, v
Avstriji in na Madzarskem, kar pomeni Se dodatno tezavo
pri prevozih.

Analiza zadovoljstva uporabnikov

Avgusta 2019 smo izvedli raziskavo zadovoljstva uporab-
nikov vagonskih prevozov, da bi preverili njihovo zadovolj-
stvo ter na podlagi ocen sprejeli ukrepe za izboljSevanje
kakovosti storitve in ponudbe. V anketo je bilo vkljucenih
36 uporabnikov, od tega 23 iz Slovenije in 13 iz tujine.
Uporabniki so v povprecju ocenili storitev z »izvedba je
bila skladna s pricakovanji«.

V vecini primerov negativnih odzivov na kakovost nasih
storitev gre za Stevilne infrastrukturne ovire na sloven-
skem zelezniSkem omreZzju in tudi na omrezjih sosednjih
drzav (daljSe zapore zaradi vzdrzevalnih in gradbenih del
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ter Stevilne nepredvidene krajse zapore zaradi okvar na
javni zelezniski infrastrukturi). Te povzrocajo podaljse-
vanje transportnih ¢asov in neizpolnjevanje dogovorjene
dinamike dostav. Hkrati se srec¢ujemo s pomanjkanjem
ustreznega Stevila in vrst lokomotiv ter vagonov. Te
omejitve, ki jih dnevno resujemo z operativnimi ukrepi
Si—Tovornega prometa, najbolj ob¢utno negativno vplivajo
na kakovost nasih storitev.

Izzivi konkurence

Konkurencno okolje v Sloveniji in v drugih drzavah regije
je Cedalje bolj zahtevno, saj se na trgu pojavljajo novi za-
sebni zelezniski prevozniki s sodobnimi prevoznimi sred-
stvi in hitrejSo prilagodljivostjo trgu, obstojeci pa imajo
Cedalje vecji interes po prevzemu obstojecih prevozov.
Precejsnja pa je tudi konkurenca obvoznih poti s sodobno

zeleznisko in cestno infrastrukturo.

Leto 2019 so zaznamovale korenite spremembe na tran-
sportnem trgu doma in tudi v tujini. Poleg obstojecih pre-
voznikov se na trgu pojavlja vse vec¢ novih prevoznikoy,
razpolozljivo blago na trgu je omejeno, kupci se soocajo s
tezavami pri poslovanju zaradi gospodarskega ohlajanja,
konkurenca ponuja boljso kakovost in sodobna vozna
sredstva.

Za SZ-Tovorni promet sta zato nujni prilagodljivost in
hitra odzivnost na potrebe odjemalcev s ponujanjem
kakovostnih prevoznih in dodatnih logisti¢nih storitev
z dodano vrednostjo, v tesnem sodelovanju z drugimi
druzbami v skupini Slovenske zeleznice.

Razvojne priloznosti

V skupini SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., bomo v prihodnje
povecevali trzni delez na tujih trgih pri lastnikih blaga
in imetnikih vagonov. To nam bo omogocalo celovito ob-
vladovanje poslov na daljSi prevozni poti. Nabor storitev
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bomo Sirili z razvojem kakovostnih ciljnih produktov in
storitev za strateSke tovore, kupce in relacije, s katerimi
bomo klju¢ne izvore in ponore blaga povezali z mrezo
direktnih vlakov. Svoje priloznosti na slovenskem in na
tujih trgih bomo iskali s sklepanjem poslovnih in strate-
Skih partnerstev, ki nam bodo omogocila zagotavljanje
obsega in vrednosti prodaje.

Koli¢ina tovora je na slovenskem trgu omejena. Poglobili
bomo strateSka sodelovanja s partnerji v tujini, prav tako
pa dejavnost Sirimo na kljucne trge v regiji. Kot prevoznik
delujemo na Hrvaskem in v Avstriji. Prevozniske storitve
na teh dveh trgih razvijamo v skladu s tehni¢nimi in ka-
drovskimi zmoznostmi ter glede na zanimanje trga.

Za druzbo SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., je nujen vstop na
tuje trge. Nacrtujemo tudi vstop na italijanski in srbski
trg, bodisi samostojno, bodisi skupaj s strateskim par-
tnerjem. Siritev delovanja na tujih trgih bomo podprli z
zagotavljanjem ustreznega Stevila in vrste lokomotiv in
vagonov ter kadrovskih in drugih virov.

Razvojne nacrte na prihodkovni strani bomo dopolnjevali
z ukrepi na strani obvladovanja stroskov. V sodelovanju z
drugimi druzbami v skupini Slovenske Zeleznice in kupci
bomo optimizirali proizvodne procese, racionalizirali stro-
Ske ter kljub zmanjSanemu stevilu zaposlenih kakovostno
opravljali storitve. Ucinkovitost dela bomo $e dodatno
izboljsali z uvajanjem novih informacijskih tehnologij.
Leta 2019 smo vzpostavili elektronski tovorni list, ki omo-
goca hitro in enostavno izmenjavo prevoznih dokumen-
tov v elektronski obliki. Obsezni paket nacrtovanih ali
ze potekajocih informacijskih projektov se osredotoca
na podporo prodajnemu in obracunskemu procesu, na
IT-podporo temeljnim procesom, poslovno analitiko ter
nacrtovanje in spremljanje poslovanja. V zakljuc¢ni fazi
sta tudi podpora nabavnemu procesu SAP MM in procesu
vodenja investicij SAP-IN.
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FERSPED

Pregled rezultatov poslovanja Fersped, d. o. o.

tiso€ evrov 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 20.639 23.190 89,0
Poslovni odhodki 19.671 22.229 88,5
EBIT 968 961 100,7
EBIT marza, v % 4,7 4,1 114,6
EBITDA 1.355 1.127 120,2
EBT 1.720 1.764 97,5
ROE, v % 28,9 47,3 61,1
ROA, v % 13,3 16,0 83,1

Cisti poslovni izid je rezultat poslovnega izida iz poslo-
vanja v visini 968 tisoC evrov in finan¢nega izida v visini
752 tisoc evrov.

Konkurencni polozaj®

NarascajocCe globalno trgovanje spreminja model pretoka
blaga. S tem proces logistike postaja pomemben proces
vsakega proizvodnega podjetja in vzpostavlja nova kom-
pleksna poslovna razmerja. Po drugi strani tudi logisti¢na
podjetja stremijo h globalnim povezavam z drugimi lo-
gisticnimi podjetji in s tem Sirijo dejavnost na nove trge.
Globalizacija, prosti pretok blaga, mreZenje gospodarskih
in logisti¢nih deleznikov ter ne nazadnje nove informa-
cijske tehnologije skrajsujejo dostavne ¢ase in Sirijo ge-
ografsko pokritost.

Spremembam na logisti¢nem trgu se prilagaja tudi Fer-
sped, katerega glavna dejavnost je organizacija celovitih in
globalnih logisticnih storitev v cestnem, zelezniskem, ladij-
skem in letalskem transportu ter skladiS¢nih pretovorih in
carinjenju. Njegov polozaj na trgu je odvisen od globalnih
trendov ter izpostavljen agresivni konkurenci lokalnih po-
nudnikov in globalnih akterjev, kot so svetovna omrezja
logistov, veliki ladjarji in ZelezniSki operaterji. Zaradi ¢edalje
vecje konkurence se cene logisti¢nih storitev znizujejo.

Fersped je pomemben udelezenec pri pretovoru in orga-
nizaciji transporta prek Luke Koper (razsuti tovori — pre-
mog, odpadki in poleg tega kosovni tovori, kontejnerski
tovori in avtomobili). Poleg pretovora in skladiscenja po-
nuja tudi organizacijo storitev fumigiranja, kakovosten in

D

&

REZULTATI POSLOVANJA
FERSPED, d. 0. 0.

20.639
23.190

Poslovni prihodki

19.671
22.229

Poslovni odhodki

Y 41 %

EBIT marza

289 %
47,3 %

P
|
l m

16,0 %
ROA

tisocevrov 2019 2018



koli¢inski pregled blaga ter fitosanitarni ali veterinarski
pregled, prav tako pa je eden redkih, ki ponuja storitev
merjenja radioaktivnosti tovora. Za kupce, ki prevazajo
manjse kolic¢ine blaga, ima organizirane zbirne prevoze.
Tovor je po vecini namenjen v zaledne drzave, to je na
Poljsko, Cesko, v Svico, Nem¢ijo in Italijo.

Opaziti je mogoce tudi ¢edalje moc¢nejSo konkurenco tujih
in zasebnih Zelezniskih operaterjev, ki opravljajo konku-
rencne zelezniske prevoze.

Razvoj dejavnosti in rezultati leta 2019

Prihodki po dejavnostih

Dejavnost 2019 2018 Indeks
tiso€ evrov

Zelezniska logistika 6.143 6.414 95,8
Cestna logistika 8.332 10.657 78,2
Pomorska logistika 2.653 2.517 105,4
Letalska logistika 201 144 139,6
Carinske storitve 1.302 1.224 106,4
Skladiscne storitve 1.632 1.976 82,6
Ostalo 376 258 145,7
Skupaj 20.639 23.190 89,0
Kopenska logistika

Dejavnost 2019 2018 Indeks
tiso€ evrov

Zelezniska logistika 6.143 6.414 95,8
Cestna logistika 8.332 10.657 78,2
Skupaj 14.475 17.071 84,8

Produkt kopenskega prometa, ki v strukturi prihodkov
predstavlja 70,1 odstotka, zdruzuje dva segmenta, in
sicer Zeleznisko in cestno logistiko. Leta 2019 so bili
prihodki tega produkta 15,2 odstotka nizji kot leta 2018,
zlasti zaradi upada cestnih prevozov.

Zelezniska logistika
Prihodki Zelezniske logistike so leta 2019 za 4,2 odstotne

toCke nizji kot leto prej. V strukturi prihodkov ta segment
dosega 29,8 odstotka.
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Manjsa je tudi realizacija prihodkov iz poslovanja z logi-
sticnimi podjetji, ki sodelujejo v avtomobilski industriji. Ta
panoga je belezila velik padec proizvodnje.

Na zmanjSanje prevozov premoga je negativno vplivala
toplejsa zima, zaradi katere je bila poraba premoga manj-
Sa. Za energetske druzbe smo zato realizirali 100 tisoc
ton prevozov manj.

Kljub navedenemu nam je z nadomestitvijo realizacije pri
drugih produktih uspelo, da smo realizacijo prihodkov iz
zelezniskih prevozov in tudi finanéne rezultate ohranili
na ravni leta 2018.

Zaradi omejevanja prevoza posameznih vagonskih po-
Siljk se prevozi veCinoma realizirajo s kompletnimi vlaki,
zato v analizi ugotavljamo, da z najvecjimi desetimi kupci
opravimo 90 odstotkov letne realizacije.

Cestna logistika

Najvecji izpad prihodkov leta 2019 je bil v dejavnosti ce-
stne logistike, in sicer so bili prihodki v viSini 8,3 mio.
evrov za 21,8 odstotka niZji kot leta prej. V strukturi pri-
hodkov druZzbe delez organizacije cestnih transportov
obsega 40,4 odstotka.

V tem segmentu je zaostrena cenovna politika, predvsem
zaradi dviga nabavnih cen prevozov (cestnine, gorivo ...)
in ve¢jega Stevila realizacij kompletnih nakladov. Na
zmanjsanje prihodkov vpliva tudi menjava blagovnih to-
kov in menjava paritet.

V povprecju letno opravimo pet tiso¢ razli¢nih vrst ka-
mionskih prevozov, kar pomeni povprecno 400 prevozov
na mesec. NajveC prevozov je iz nasega skladisca v Luki
Koper, prevoze pa organiziramo v vse evropske drzave,
najve¢ na Poljsko, Madzarsko in v Romunijo. Z lastnim
zbirnikom pokrivamo $e Turcijo in Italijo. Prevazamo vse
vrste blaga - klasi¢ni tovor, frigo prevoze, izredne prevo-
ze, ADR. Od blagovnih skupin je najvec trgovskega blaga
Siroke potrosnje, sledijo razlicna tehnoloska oprema, deli
strojev, ploCevina, cevi in drugi proizvodi iz zeleza, avto-
mobilski deli, medicinska oprema in materiali.
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Pomorska logistika

Dejavnost 2019 2018 Indeks
tiso€ evrov
Pomorska logistika 2.653 2517 105,4

Prihodki organizacije pomorskega prometa so se v pri-
merjavi z letom prej povecali za 5,4 odstotka. V strukturi
prihodkov ta segment predstavlja 12,9 odstotka. Vecina
blaga je bila prepeljana v sklopu kontejnerskih prevozov,
kjer opravljamo dodatne logisticne storitve — prevoz, pre-
tovor, carinjenje in dostava. Leta 2019 je bilo v obdelavi
prek 8.500 kontejnerjev, vecina je bila opravljena v Kopru.

IzboljSujemo sodelovanje s tujimi partnerji — ponudniki
logisticnih storitev na Daljnem vzhodu in v drugih regijah
ter z ladjarji. Razvijamo delovanje v agencijski mrezi s
tujimi partnerji, kjer smo navzoc¢nost moc¢no povecali.

V pomorskem prometu smo podvrzeni vplivom nihanja
cen in posledi¢no nestabilnemu sodelovanju z akterji na
pomorskem trgu. Tezko se upiramo konkurenci ladjarjev
in njihovim globalnim partnerjem, ki strankam ponuja-
jo celovite resitve pri globalnem servisiranju nabavnih
verig.

Letalska logistika in skladiscne storitve

Dejavnost 2019 2018 Indeks
tisoc evrov

Letalska logistika 201 144 139,6
Carinske storitve 1.302 1.224 106,4
Skladiscne storitve 1.632 1.976 82,6

Letalska logistika

Prihodki produkta zra¢ne logistike so se leta 2019 pove-
Cali za 39,6 odstotka, pri cemer je treba opozoriti, da ima
produkt ugodne sinergijske ucinke na storitve carinjenja,
skladiscenja in cestnih prevozov.

Pri uvozu smo med prvimi Sestimi Spediterji v kolici-
ni prejetega blaga na LetaliS¢u Ljubljana. Vec¢ina blaga
(predvsem farmacevtski izdelki) je iz Indije in Kitajske.

Razvoj letalskega prometa bo temeljil na tesnem sodelo-
vanju in razvoju znotraj globalne partnerske mreze. Le s
skupnim delovanjem lahko konkuriramo multinacional-
kam. Strategija druzbe je prisotnost na tujih trgih tudi
s Clanstvom v razli¢nih Spediterskih omrezjih in s tem
povecanje prepoznavnosti tudi v letalski logistiki.

Carinske storitve

Carinske storitve so najhitreje rastoc¢a dejavnost
leta 2019, saj smo jih opravili za 6,4 odstotka vec kot
leta 2018.V strukturi prihodkov predstavljajo 6,3 odstot-
ka.V to dejavnost Stejemo tudi davéno zastopanje, ki ga
opravljamo ve¢inoma za poslovne partnerje, ki poslujejo
prek Kopra.

Leta 2018 smo opravili recertifikacijo certifikata AEO in
se vkljucili v Kontaktno skupino za gospodarstvo s podro-
¢ja carine. Druzba si prizadeva za nenehno izobraZzevanje
zaposlenih na podrocju carinskih zadev. Z izobrazeva-
njem se preprecuje oziroma zmanjsuje moznost ope-
rativnih napak in odpravljajo neskladja v procesih dela.
Usposobljenost zaposlenih pomeni veliko trzno priloznost

glede na nenehno povecCevanje povprasevanja.
Skladis¢ne storitve

Prihodki skladis¢nih storitev so se v primerjavi z le-
tom 2018 zmanjsali za 17,4 odstotka in pomenijo 8 od-
stotkov v skupnih prihodkih.

Te storitve niso samo klasi¢no skladis¢enje, ampak gre za
tako imenovane storitve prekladanja (stuffing/striping).
Vecinoma so to razkladi in nakladi kontejnerjev v preto-
vornih skladis¢ih v Kopru in Novi Gorici.

Leta 2019 smo nalozili oziroma razlozili povprecno
300 kontejnerjev in 350 kamionov na mesec. Najvec je
bilo LCD-ekranov, baterij, celuloze v prahu, Zice za gumar-
sko industrijo in plastiénega granulata ter bele tehnike in
malih gospodinjskih aparatov. Povprasevanje po skladi-
Scenju oziroma manipulacijah se Se vedno povecuje, saj
primanjkuje skladis¢nih zmogljivosti. Porast terminalskih
storitev ugodno vpliva na druge storitve podpore blagu
(carinjenje, cestni in Zelezniski prevozi).



Skladiséne storitve so dejavnost, katere razvoj smo v
druzbi Fersped opredelili kot strateski projekt. Predno-
stna naloga je posodobitev oziroma uvedba novih infor-
macijskih tehnologij, nato pa Siritev zmogljivosti v Kopru
in najem carinskega skladis¢a v Mariboru.

Bistvene omejitve in priloZznosti®

Leta 2019 smo se ukvarjali predvsem s povecevanjem
prodaje storitev z vec¢jim sinergijskim uc¢inkom in visjo
dodano vrednostjo. Pritem vidimo veliko priloznost v svo-
ji prisotnosti ob Luki Koper, ki je vstopna tocka ne samo
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CARINSKE STORITVE SO NAJHITREJE RA-
STOCA DEJAVNOST LETA 2019, SAJ SMO JIH
OPRAVILI ZA 6,4 ODSTOTKA VEC KOT LETA
2018. V STRUKTURI PRIHODKOV POMENIJO
6,3 ODSTOTKA.

za Slovenijo, temvec predvsem za transport v zaledne
drzave Evrope.

Ceprav se zavedamo omejitev v Zelezniski logistiki (Zele-
zniSka infrastruktura, razpoloZzljivost razli¢nih tipov vago-
nov), zelimo ohraniti raven prihodkov Zelezniske logistike.

Zavedamo se, da hiter razvoj informacijske tehnologije
vpliva na preoblikovanje logistiénih procesov, cemur v
zadnjih letih skuSamo slediti. Prednostni strateski pro-
jekt je posodobitev informacijske tehnologije v podporo
logisti¢nim procesom.
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VV-LOG

Pregled rezultatov poslovanja VV-LOG, d. o. o.

tiso€ evrov 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 3.485 3.910 89,1
Poslovni odhodki 2.832 3.141 90,2
EBIT 653 769 84,9
EBIT marza, v % 18,7 19,7 94,9
EBITDA 723 784 92,2
EBT 652 773 84,3
ROE, v % 65,1 64,1 101,6
ROA, v % 272 36,5 74,5

Konkurencéni polozaj®

Druzba VV-LOG, d. o. 0., v svoji strukturi delovanja ob-
vladuje podrocje dejavnosti carinskih storitev (uvozne,
izvozne in tranzitne), organizacije transportnih storitev
in druge logisti¢ne storitve.

Dolgoroc¢ni cilj podjetja je pridobiti vecje Stevilo stalnih
kupcev predvsem na podroc€ju carinskih storitev, ki glede
na prihodke dosegajo najvisje dodane vrednosti. Poleg
carinskih storitev poslovanje usmerja tudi v cestne pre-
voze in druge transportne storitve, saj je to storitey, ki je
bila do zdaj spremljajoca dejavnost ponujenih logistic-
nih storitev in ne ena izmed glavnih produktov prodaje.
Kratkorocni cilj podjetja je doseci sinergijske ucinke na
podrocju carine, skladiS¢enja in transportnih prevozov,
vpeljati u¢inkovite prodajne in marketinske politike ter
povecati vklju¢enost na evropskem trgu.

Razvoj dejavnosti in rezultati leta 2019
Carinske storitve

Najvecji delez poslovnih prihodkov v druzbi VV-LOG,
d. 0. 0., predstavljajo postopki, vezani na carinske sto-
ritve, ki so jedro poslovanja druzbe. Prednost pri poslo-
vanju pomeni dobro poznavanja carinske zakonodaje in
redno spremljanje sprememb postopkov, predvidenih za
obdobje 2019-2021. Podjetje je z vklju¢enostjo v skupino
Slovenske Zeleznice pridobilo visjo tranzitno garancijo,
ki je klju¢na za obstoj in Siritev poslovanja druzbe. Na
podrocju carinskih storitev podjetje tezi k izboljSevanju
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celovitih Spediterskih storitev in moZnosti povecanja de-
lovanja na vseh podrog¢jih ter dejavnemu pridobivanju
novih strank in nudenju boljsih in celovitejsih storitev
koncnim kupcem.

Organizacija transportnih storitev

Glavnino cestnih prevozov sestavljajo prevozi avtomo-
bilov in rezervnih delov zanje. Leta 2019 so se prihod-
ki znizali, kar je posledica zmanjSanja povprasevanja v
avtomobilski industriji. Negativni trendi v avtomobilski
industriji so bili predvideni in pricakovani, zato je druzba
sprejela stratesko usmeritev ter povecala aktivnosti na
podrocju carinskih storitev in prodaje goriva.

Cilj je ohraniti nespremenjeno strukturo kupcev ter jim
zagotavljati strokovno podporo pri logisti¢nih storitvah
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in hkrati pridobiti nove kupce, ki povprasujejo po celotnih
logisti¢nih storitvah. Pricakovana rast je v skladu z rastjo
obstojecih partnerjev, kjer pa se glede na trenutne trende
in splosno svetovno gospodarsko situacijo bistveno povi-
Sanje ne predvideva.

Drugo

Sem spada prodaja goriva. Ta se je leta 2019 povecala. Za
leto 2020 je nacrtovano povisanje prihodkov predvsem
zaradi biogoriv in zaradi moznosti povecanja poslovanja
pri kupcih, ki prodirajo na nas trg. Pri gorivu je nacrtovano
povisanje prihodkov, ¢eprav so dodane vrednosti zaradi
spremljajocih stroskov razmeroma majhne.
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POTNISKI PROMET

Pregled rezultatov poslovanja
SZ-Potniski promet, d. 0. o.

tiso€ evrov 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 112.952 103.329 1093
Poslovni odhodki 101.978 92.117 110,7
EBIT 10.974 11.212 97.9
EBIT marza, v % 9.7 10,9 89,0
EBITDA 23.938 23.786 100,6
EBT 10.845 10.886 99,6
ROE, v % 4,0 6,8 58,8
ROA, v % 2,3 4,2 54,8

K izboljsanju temeljnih financnih kazalnikov poslovanja
v primerjavi z letom 2018 so prispevali predvsem visji
prihodki na domacem in tujem trgu ter visji prihodki po
pogodbi z vlado Republike Slovenije (nhadomestila 0GJS).
Odhodki so bili veéji za 10,7 odstotka predvsem zaradi
stroskov vzdrzevanja voznih sredstev, vzdrzevanja racu-
nalnikov in sistemov zaradi prilagoditve informacijskega
sistema za produkte IJPP, najema lokomotiv, stroskov
storitev vleke, amortizacije in povecanih stroskov zara-
di dodatno opravljenega dela vleke kot posledice ovir v
prometu.

V skladu z Zakonom o zelezniSkem prometu in Zakonom
o preglednosti finan¢nih odnosov in locenem evidentira-
nju razli¢nih dejavnosti se zagotavlja lo¢eno racunovod-
sko spremljanje dejavnosti 0GJS in drugih dejavnosti, pri
¢emer so vsi prihodki in odhodki dosledno razporejeni
na posamezne dejavnosti v skladu s sprejetimi Sodili za
lo¢eno evidentiranje prihodkov in odhodkov dejavnosti
obveznih gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavnosti
v druzbi SZ-Potnigki promet, d. 0. 0. Sodila temeljijo na
racunovodskih nacelih.

Dosezeni rezultati dejavnosti OGJS in drugih dejavnosti
so prikazani v poglavju poslovnega porocila Poslovnoi-
zidna uspesSnost po posameznih druzbah/dejavnostih.

Okvir obvezne gospodarske javne sluzbe prevoza potni-
kov v notranjem in Cezmejnem regijskem ZeleznisSkem
prometu v voznorednem obdobju 2018/2019, ki velja
od 9. decembra 2018 do 14. decembra 2019, pokriva
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591 vlakovnih poti, od tega 496 v notranjem zelezniskem
prometu ter 95 vlakovnih poti na obmocju Republike Slo-
venije v ¢ezmejnem regijskem zelezniskem prometu v
smeri Avstrije, Madzarske, Hrvaske in ltalije.

Konkurencni polozaj®

Na trgu javnega potniSkega prometa v Sloveniji Zele-
znigki potnigki promet opravlja druzba SZ-Potnigki pro-
met, d. 0. 0. Konkurenco prevozu z vlakom v notranjem
prometu pomeni osebni in javni cestni promet, v med-
narodnem prometu pa nizkocenovne letalske druzbe in
nizkocenovni avtobusni prevozniki.

Leta 2019 se je spremenila metodologija spremljanja
trznega deleza javnih prevoznikov, ker Statisti¢ni urad
Republike Slovenije (SURS) od septembra 2019 ne spre-
mlja vec podatkov o zratnem prometu zaradi prenehanja
delovanja edinega slovenskega letalskega prevoznika.
Priizracunu trznega deleza se uposteva le Zelezniski
in javni cestni promet. Leta 2019 je tako na trgu javnih
prevoznikov delez zelezniskega prometa znasal 56,8 od-
stotka (v PKM). Delez ZelezniSkega prometa je nekoliko
velji kot leta 2018, predvsem zaradi manjsega Stevila
opravljenih potniskih kilometrov javnega cestnega linij-
skega prometa.

Kljub pospeSenemu investiranju v zadnjih letih je Zele-
zniska infrastruktura, ki jo uporabljamo, Se vedno nepri-
merljiva z infrastrukturo bolj razvitega dela Evrope, kar je
glavni vzrok za slabsi konkurencni polozaj zelezniskega
potniskega prometa. Poleg tega se je z uvedbo vozovnic
[JPP za dijake in Studente in druge segmente potnikov
spremenilo spremljanje prevozne poti, kar vpliva na ob-
seg potniskih kilometrov (PKM).

Glavna konkurenca potovanju z vlakom v notranjem pro-
metu je prevoz z osebnim avtomobilom. V Sloveniji je
osebni avtomobil Se vedno najbolj priljubljeno prevozno
sredstvo. Po zadnjih podatkih se je leta 2018 Stevilo re-
gistriranih avtomobilov na tiso¢ prebivalcev Se poveca-
lo. Tako je bilo leta 2018 v Sloveniji registriranih 549"
osebnih avtomobilov na tiso¢ prebivalcey, kar je za dobro
petino vec kot pred petnajstimi leti.

T Vir: SURS, za leto 2019 Se ni podatkov.
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Z usmerjenimi promocijskimi akcijami poskusamo potni-
ke spodbujati k voznji z vlakom, kar je Se zlasti tezavno
zaradi Cedalje vecje uporabe osebnih prevozov in uporabe
razmeroma poceni prevozov prek aplikacij, ki podpirajo
storitve t. i. car poolinga. Mednarodni promet v strukturi
obsega dela narasca, in sicer je bila leta 2019 Zze dobra
petina potniskih kilometrov opravljenih v mednarodnem
prometu. S povezovanjem z drugimi tujimi prevozniki in
turisti¢nimi agencijami oblikujemo trzno zanimive po-
nudbe, s katerimi zelimo prepricati potnike, da bi vec po-
tovali z vlakom. Zelezniékemu prevozu v mednarodnem
prometu konkurirajo nizkocenovne letalske druzbe in
nizkocenovni avtobusni prevozniki.

Razvoj dejavnosti in rezultati leta 2019
V primerjavi z letom 2018 je bilo prepeljanih za 2,6 od-

stotka vec potnikov in opravljenih za 6,5 odstotka vec
potniskih kilometrov.

2019 2018 Indeks
Stevilo prepeljanih potnikov (tiso¢) 13.906,7 13.554,4 102,6
0GJS 13.329.3  12.984,1 102,7
druge dejavnosti 5774 570,3 101,2
- notranji promet 12.836,8 12.677.4 101.3
- mednarodni promet 1.069,9 877.0 122,0
Stevilo potniskih kilometrov (mio.) 698,3 655,9 106,5
0GJS 688,3 645,9 106,6
druge dejavnosti 10,0 10,0 100,0
- notranji promet 530,9 5237 101.4
- mednarodni promet 1674 132,2 126,6
Stevilo vlakovnih kilometrov (tiso¢) 9.942,1 9.985,3 99,6
0GJS 9.900,1 9.943,9 99.6
druge dejavnosti 42,0 41,4 101,4
- notranji promet 7.924,9 7.934,8 99,9
- mednarodni promet 2.017,2 2.050,5 98,4
Povpreéna pot (km) 50,2 48,4 103,7
- notranji promet 41,4 41,3 100,2
- mednarodni promet 156,5 150,7 103,8

V strukturi vseh prepeljanih potnikov je 92,3 odstotka
potnikov v notranjem potniskem prometu, od tega se ve-
¢ina nanasa na obvezno gospodarsko javno sluzbo, ki jo
regulira pogodba z Ministrstvom za infrastrukturo. Skoraj
polovico vseh prepeljanih potnikov sestavljajo dijaki in
Studenti s subvencioniranimi vozovnicami, ki se vsak dan
vozijo z vlaki.
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V okviru obvezne gospodarske javne sluzbe prevoza
potnikov v notranjem in ¢ezmejnem regijskem prome-
tu je bilo prepeljanih 13,3 mio. potnikov, ki so potova-
li na povprecni razdalji 51,6 kilometroy, in realiziranih
9.900,1 tisoC vlakovnih kilometrov. Obseg dela obvezne
gospodarske javne sluzbe v notranjem in cezmejnem
regijskem potniskem prometu leta 2019 ne dosega na-
¢rtovane ravni zaradi nadomestnih prevozov na zahte-
vo upravljavca javne ZelezniSke infrastrukture, zapor
prog zaradi investicijskih in vzdrzevalnih del ter izrednih
dogodkov.

V notranjem prometu je bilo v okviru obvezne gospodar-
ske javne sluzbe prepeljanih 92,2 odstotka vseh potnikov
po pogodbi o izvajanju obvezne gospodarske javne sluz-
be. V okviru obvezne gospodarske javne sluzbe v Cez-
mejnem regijskem prometu (7,8 odstotka prepeljanih
potnikov) sta najmocneje zastopani Slovenija (odprava
potnikov iz Slovenije) in Avstrija, sledijo pa Hrvaska, Nem-
¢ija, Svica in Madzarska.

Najpomembnejsi delez potnikov v notranjem prometu so
»mladi« in »odrasli«, ki predstavljajo 87,5 odstotka vseh
potnikov. Podatki o obsegu dela za abonentske vozov-
nice dijakov in Studentov so ocenjeni in bodo dopolnje-
ni pozneje, po potrditvi kliringa s strani naroc¢nika, to je
Ministrstva za infrastrukturo. Najvecji delez prepeljanih
potnikov sestavljajo mladi z abonentskimi vozovnicami
(48,7 odstotka vseh potnikov).

V mednarodnem prometu je segmentacija izdelana po
trgih oziroma po drzavah. V prevozu potnikov je najmoc-
neje zastopana Slovenija (odprava potnikov iz Slovenije),
Avstrija (OBB) je drugi najmoc¢nejsi trg, sledijo Hrvaska
(HZ), Nem¢ija (DB), Svica (SBB) in Madzarska (MAV). Ker
je zdruzenje Eurail, ki pokriva prodajo, od 1. januarja 2016
prevzelo obracun vseh prodanih vozovnic Interrail za
30 evropskih drzav in vozovnic Eurail za vse druge zu-
najevropske drzave, je v strukturi prepeljanih potnikov
najmocneje zastopano. Za potovanja v mednarodnem
prometu so tudi leta 2019 veljale ponudbe po sploSni
mednarodni tarifi ter dodatne ponudbe na podlagi bila-
teralnih in multilateralnih dogovorov z drugimi zelezni-
Skimi upravami in zelezniskimi prevozniki, ki so veljale
za doloCene relacije, termine, vlake in vrste potnikov. Po-
sebno prepoznavne so ponudbe nizkocenovnih potovanj
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s cenami od 8 evrov naprej, Stevilo vozovnic v tej ponudbi
je omejeno na dolocene vlake in termine do Budimpeste,
Dunaja, Zuricha, Prage, Munchna in Frankfurta, na dru-
gih relacijah pa je Stevilo vozovnic neomejeno do Trsta,
Zagreba, Opatije, Reke, Pulja, Beograda, Skopja, Splita,
Sibenika in Zadra.

Novost — promet med Slovenijo in Italijo z integrirano
c¢ezmejno spletno vozovnico

Septembra 2018 so med Ljubljano in Trstom spet zaceli
voziti direktni vlaki, ki voznjo nadaljujejo do trzaskega le-
talisa in Vidma. Prvega marca 2019 se je zacela spletna
prodaja vozovnice CONNECT2CE - integrirane ¢ezmejne
vozovnice, s katero lahko z eno vozovnico potujete do
Trsta. Vozovnico CONNECT2CE smo skupaj z italijanskimi
partnerji CEl in Trieste Trasporti razvili v okviru evrop-
skega projekta CONNECT2CE, INTERREG Srednja Evropa.

Predstavitev ponudbe na sejmih

Leta 2019 smo sodelovali na Mednarodnem obrtnem
sejmu v Celju, na mednarodnem sejmu Natur Alpe Adria,
Festivalu za tretje Zivljenjsko obdobje, Vseslovenskem
sejmu, Studentski areni in Otrokem bazarju. Potnikom
smo na sejmih predstavili aktualno ponudbo in ugodnosti.

Pestrejsa ponudba med sirso poletno turisticno sezono

Poleti so vsak dan vozili cezmejni vlaki med Ljubljano in
Puljem ter mednarodni vlak »Istra«, ob sobotah in nede-
ljah od 20. aprila do 16. junija, ter vsak dan od 22. junija
do 29. septembra. Po koroSki progi je bila junija ob so-
botah uvedena moznost prevoza koles na vseh vlakih. S
poletnim voznim redom je bila zagotovljena tudi dodatna
ponudba kopalnih vlakov do Kopra, dodatno je vozil tudi
nocni vlak med Ljubljano in Mariborom.

V- mednarodnem prometu sta poleti ponovno vozila no¢na
vlaka med Budimpesto in Koprom ter noc¢ni vlak med
Ljubljano in Beogradom, v katerem je bil tudi vagon z
lezalniki. Proti Opatiji in Reki sta vsak dan vozila dva para
vlakov, od 2. junija do 9. septembra pa je bilo mogoce
brez prestopanja potovati tudi med Dunajem in Reko.
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Na stevilne dogodke z vlakom

V sodelovanju z organizatorji prireditev in lokalnimi sku-
pnostmi obiskovalce razlicnih koncertov, sejmov, Spor-
tnih, kulturnih in drugih prireditev spodbujamo k temu,
da se na prireditve pripeljejo z vlakom. Za organizatorje
tovrstni nacin prevoza obiskovalcev pomeni razbreme-
nitev v organizacijskem pogledu ter prispeva k varovanju
okolja in trajnostnemu razvoju lokalne skupnosti po eni
strani, po drugi strani pa razvejano zelezniSko omrez-
je v Sloveniji marsikje obiskovalcem omogoca, da se z
vlakom lahko pripeljejo v neposredno blizino dogodkov.
Z vzajemno komunikacijo organizatorjev prireditev in
svojimi komunikacijskimi kanali dosegamo nacionalno
sliSnost ponudbe »Z vlakom na prireditev« ali dogodek,
s ¢imer pomembno vplivamo na popularizacijo prevozov
z vlaki. Zato tako obiskovalci kot organizatorji prireditev
kazejo Cedalje ve¢ zanimanja za tovrstno sodelovanje z
vzajemno komunikacijo in prevozom na dogodke.

Prispevamo k varnosti v prometu in ozaveS¢amo
najmlajse

Ob zacetku novega Solskega leta smo poostrili varnostne
ukrepe, pri tem pa posebno pozornost namenili tistim,
ki se prvi¢ podajajo v Solo z vlakom. Na prvi Solski dan
smo zaceli z dvema preventivnima akcijama, in sicer z
akcijo »Varna pot v Solo z vlakom« in z akcijo proti ne-
pravilnemu preckanju proge, v kateri je sodelovala znana
akrobatska skupina Dunking Devils.

Vlaki s pestrim animacijskim programom

Odmevnejsi dogodki, ki so se leta 2019 odvijali v
okviru razli¢nih animacijskih programov ter pripo-
morejo k razvoju slovenskega turizma in ponudbe
SZ-Potniski promet, d. o. 0., so bili:

> na Festival Cokolade s Cokoladno kraljico;

> na kopanje z animacijo na vlakih z Vodomckom in Vo-
domcico v Thermano Lasko;

>z levckom Agualuninega Aqua safaria na Festival ¢o-
kolade in vina v Podcetrtek;

> zvodno deklico na festival v Medvode;
s Pravlji¢nimi vilami v Pravljicno dezelo Celje;
po tirih Slovenije z Bozickom in muzejskim vliakom.

Z vlakom na vecje festivale

V sodelovanju z vecjimi festivali v Sloveniji smo tudi
leta 2019 organizirali in spodbujali voznje z vlaki na
festivalske prireditve. V okviru Festivala Ljubljana, ki je
medijsko zelo odmeven, saj v bogatem koncertnem, gle-
daliSkem, opernem in baletnem programu vsako leto
gosti najuglednejsa imena in pritegne veliko Stevilo obi-
skovalcey, je bilo organizirano Ze tradicionalno medijsko
potovanje z vlakom. Ze tradicionalno sodelovanje s turiz-
mom Radovljica — Festival cokolade je popestrila voznja
muzejskega »Cokoladnega« vlaka med Ljubljano in Ra-
dovljico z animacijo — ¢okoladno kraljico, ki je potnikom
delila sladka presenecenja. Na Festival vina in ¢okolade
v Terme Olimia v Pod¢etrtku se je potnikom na vlaku pri-
druzil levéek Aqualuninega Aqua safaria.

Z vlakom na stevilne Sportne dogodke

Leta 2019 smo nadaljevali s prevozi znanih slovenskih
Sportnikov na tekme v notranjem in mednarodnem pro-
metu, kar pripomore k temu, da vlak postaja vedno pogo-
stejSe prevozno sredstvo tudi za navijace oziroma Spor-
tne navdusence. Odmevnejsi dogodki, ki so se leta 2019
odvijali v okviru prevozov Sportnikov in navijacev na Spor-
tne prireditve, so bili:

> maja smo kot uradni prevoznik sodelovali na vseslo-
venskem zenskem tekaskem prazniku, na DM teku
za zenske;

> junija smo bili uradni prevoznik na najvecji Sportno za-
bavni dogodek, Tusev tek barv, ki je namenjen vsem ge-
neracijam in nosi sporocilo »Zivi zdravo skozi zabavo;

> v sodelovanju z Olimpijskem komitejem Slovenije smo
28. septembra na Olimpijski festival v Ljubljano pre-
peljali vec potnikov, predvsem otrok, ki jih je pricakala
maskota Olimpijskega komiteja Slovenija, lisjak Foksi;

> med evropskim prvenstvom v rokometu za mlade v
Celju je bila druzba SZ-Potniski promet, d. 0. 0., uradni
prevoznik.

Pospesevanje skupinskih potovanj z vilaki
Leta 2019 smo nadaljevali pestro ponudbo prevozov z

vlakom na izlete, ki jo ponujamo pod sloganom »Grem
z vlakom«. Ponudba s celovitim turisti¢nim programom



za skupine se dopolnjuje z dnevnimi ponudbami, ki so na
voljo vsem potnikom. Uporabnikom so na voljo povezave
do destinacij v Sloveniji in Evropi; vlaki vsak dan vozijo
direktno iz Slovenije, brez prestopanja, v Zagreb, Beograd,
Gradec, Dunaj, Zurich, Minchen, Salzburg, Beljak, Inns-
bruck, Trst, letalis¢e Trst, Videm, Reko in Opatijo.

Bistvene omejitve in priloZnosti®
Cene in tarife

Cene v notranjem potniskem prometu, ki so pod nadzo-
rom drzave, se leta 2019 niso spremenile. Cene v med-
narodnem prometu so se na doloc¢enih relacijah zvisale,
a ne bistveno. Vec¢inoma so se ohranile nizkocenovne
ponudbe. V notranjem in mednarodnem prometu so lahko
potniki izrabljali razlicne popuste, oblikovane pa so bile
Stevilne posebne ponudbe.

Vozni park

Aprila 2018 je bila podpisana pogodba za nakup novih
vlakov, in sicer desetih enopodnih vec¢sistemskih ele-
ktricnih, desetih dvopodnih enosistemskih elektri¢nih
in petih dizelskih potniskih vlakov v skupni vrednosti
169 mio. evrov brez DDV. Leta 2019 smo podpisali pogod-
bo za dvajset enopodnih enosistemskih elektri¢nih in pet
enopodnih dizelskih potniskih vlakov v skupni vrednosti
151 mio. evrov brez DDV.

Z novimi vlaki bomo nadomestili najbolj zastarele, ki jih
imamo v voznem parku. Z njimi bomo lahko obc¢utno
povecali kakovost ponudbe, saj bodo udobnejsi, pa tudi
povezave med kraji bodo pogostejSe. Poleg tega v moder-
nizaciji voznih sredstev ter v razvoju dodatnih storitev in
ponudbe na sodobnih vlakih vidimo priloZznost za pove-
Canje stevila potnikov.

Jeseni 2019 smo sodelovali pri testnih voznjah novih po-
tniskih vlakov na posebni progi na Poljskem ter zaceli
smo izobrazevati strojevodje inStruktorje in pripravljati
dokumentacijo za Solanje strojevodij ter za vzdrzevanje
in nego novih vozil.

Decembra 2019 je bila v promet predana prva od dvanaj-
stih elektromotornih garnitur 312 z na novo vgrajenimi
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izvlecnimi stopnicami. Izvle¢na stopnica omogoca laZji
vstop in izstop potnikom na postajah. Po Sestmesec¢nem
testnem obdobju nac¢rtujemo vgradnjo izvle¢ne stopnice
tudi na druge garniture te serije.

Oktobra 2018 je bila podpisana pogodba za nakup podat-
kovnega komunikacijskega in racunalniskega sistema na
32 potniskih elektromotornih garniturah serije EMG 312
in EMG 310. Pogodba vkljucuje tudi postavitev central-
nega komunikacijskega vozlis¢a Slovenskih Zeleznic
(podatkovni center Slovenskih Zeleznic), ki je potrebno
za usklajeno delovanje celotnega komunikacijskega sis-
tema na vlakih, ter testni laboratorij za testiranje in de-
monstracijo delovanja tehni¢ne resitve. Komunikacijska
povezava vseh vlakov, tudi novih, ki bodo opremljeni s
sistemom Wi-Fi v komunikacijsko vozlis¢e, bo omogocila
dostop do informacijskih vsebin, ki jih zagotavlja obstojeci
multimedijski spletni portal. Wi-Fi na teh garniturah je bil
vzpostavljen do konca leta 2019, delo na portalu pa se
nadaljuje tudi leta 2020.

Odgovornost do potnikov

Konkurenca med posameznimi ponudniki javnega prevo-
za potnikov se zaostruje. Doloceni omejitveni dejavniki so
vezani na velika investicijska vlaganja kot na primer vozni
park. Obstajajo pa podroc¢ja, na katerih bodo Zeleznice v
prihodnje lahko pridobivale konkurenc¢no prednost brez
znatnejSih investicij, predvsem z dobrimi odnosi osebja
do potnikov, skrbjo za Cisto¢o potniskih kabin in Zelezni-
Skih postaj, poenostavljenim dostopom do digitalnega
nakupa vozovnic, rezervacij in drugih dimenzij »ticketin-
ga«, skrbjo za zagotavljanje zasebnosti v javnem prometu
in digitalnem poslovanju in zagotavljanje zdravstvene
preventive ipd.

Ticketing

Leta 2019 sta bila kon¢ana prenova in razvoj infor-
macijskega sistema za prodajo zelezniskih vozovnic,
t. i. ticketing. Prenova sistema ticketing zajema celovito
programsko resitev za uvedbo in vzdrzevanje sistema
prodaje vozovnic, sestavljene iz sistemske in aplikativne
programske opreme za prodajo vozovnic na mobilnih
terminalih in stacionarnih prodajnih mestih, sistemske
integracije in strojne opreme.
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Leta 2019 smo poleg prodaje nekaterih vrst vozovnic po
spletu omogocili prodajo vozovnic tudi z mobilnimi tele-
foni z operacijskima sistemoma Android in i0S.

K dostopnosti vlakov ¢im Sirsemu krogu prebivalstva in s
tem povecanju Stevila potnikov bosta mocno prispevala
tudi prenavljanje javne Zelezniske infrastrukture in gra-
dnja novih postajalisc.

Nadaljujejo se aktivnosti skladno s sprejeto Strategijo
razvoja potniskega prometa do leta 2031, ki opredeljuje
razvojne stratesSke projekte in aktivnosti, ki bodo v nasle-
dnjih letih vplivali na zagotavljanje kakovostne storitve v
ZelezniSkem potniskem prometu ter s tem uresnicevanja
vizije in strateskih ciljev Slovenskih Zeleznic kot prevozni-
ka in drzave Slovenije kot dela evropskega trga prevoznih
storitev. Zakljucuje se posodobitev informacijskega sis-
tema za prodajo vozovnic, ki bo vkljuCeval vsebino nove
potrjene potniske tarife. Poleg uvedbe novih prodajnih
kanalov in posodobitve voznih sredstev potniskega pro-
meta se bodo v prihodnje razvijale dodatne storitve, kot
so uvedba souporabe vozil in drugi turistiéni produkti,
ki bodo oblikovani v sodelovanju s tujimi zelezniskimi
prevozniki in drugimi zunanjimi izvajalci iz Slovenije in
tujine. S ponudbo novih storitev bomo prevoz potnikov
po Zeleznici zaokrozili v celovito prevozno storitev — od
doma do cilja — ter s tem dodatno razsirili in izboljsali
ponudbo storitev kupcem.

Sistem integriranega javnega potniskega prometa (IJPP),
ki uporabniku omogoca uporabo razli¢nih vrst prevoza ter
vkljucuje uporabo mestnega in tudi medkrajevnega jav-
nega potniskega prometa, se je s subvencioniranimi vo-
zovnicami za dijake zacel uporabljati leta 2016. Leta 2019
so |JPP lahko zaceli uporabljati imetniki sploSnih abo-
nentskih vozovnic, v prihodnje pa se bo moznost upora-
be Sirila tudi na druge produkte, s ¢imer se bo ponudba
enotne vozovnice priblizala vsem uporabnikom storitev
javnega potniSkega prometa.

SZ-Potniski promet, d. o. 0., sodeluje v dveh evropskih
projektih, skupaj s Slovenskimi zeleznicami in Pro-
metnim institutom Ljubljana, d. o. 0. V okviru projekta
CONNECT2CE, Interreg Srednja Evropa, je bila 1. mar-
ca 2019 vzpostavljena spletna integrirana/multimo-

dalna ¢ezmejna vozovnica za vlak in avtobus na relaciji

ZADOVOLJSTVO UPORABNIKOV SE JE V PRI-
MERJAVI Z LETOM 2018 1ZBOLJSALO, KAR PRI-
KAZUJE ZVISANJE POVPRECNE OCENE, KI LETA
2019 ZNASA 3,58. VS| ELEMENTI KAKOVOSTI
PREVOZNE STORITVE SO OCENJENI Z VISJIMI
OCENAMI, PO NAJVISJIH OCENAH PA IZSTOPA-
JO ELEMENTI KAKOVOSTI OSEBJA.

Ljubljana-Trst. S Hrvaskimi zeleznicami je bil v okviru
projekta CONNECT2CE podpisan sporazum o medseboj-
nem sodelovanju z namenom spodbujanja ZelezniSkega
prometa med Slovenijo in Hrvasko.

Leta 2019 se je nadaljeval evropski projekt IN2STEMPO,
katerega cilj je izboljSati dostopnost do vlakov z upora-
bo novih ticketing tehnologij za zagotavljanje hitrejsega
vstopanja na vlake in optimiziranje dela na postajah.

Omejitve in priloznosti glede kakovosti storitve

Zadovoljstvo uporabnikov je eden od kazalnikov kakovo-
sti prevozne storitve, s katerim ugotavljamo, kaksno je
stanje na trgu in kako uvedba novosti vpliva na potnike.
Zadnja stiri leta vsako leto pripravimo spletno anketo,
s katero Zelimo preveriti, kako so potniki zadovoljni z
nasimi storitvami. Tako je bila zadnja anketa na sple-
tni strani Slovenskih Zeleznic objavljena od 28. oktobra
do 6. decembra 2019, analizirali pa smo 1.877 popolno
izpolnjenih anketnih listov nasih potnikov, od tega jih je
333 navedlo, da z vlakom $e niso potovali oziroma potu-
jejo zelo redko. Slednji so bili obravnavani posebe;.

Odgovori so pokazali, da nekaj manj kot petina potnikov
potuje z vlakom vsak dan in nekoliko ve¢ nekajkrat na
mesec. Kar polovica potnikov se vozi z vlakom nekajkrat
na leto. Glede na namen voznje jih 56,5 odstotka sede na
vlak v prostem casu, ko se odpravijo na izlet, potovanje,
obisk, po nakupih idr.,, petina pa se z vlakom vozi na delo
in z njega, nekoliko manj pa v Solo in na fakulteto. Vecina
anketirancev, kar 67,6 odstotka, potuje z enosmerno ali
povratno vozovnico, 7,6 odstotka s splosno abonentsko
vozovnico ter 14,4 odstotka s subvencionirano vozovnico
|JPP za dijake in Studente. Po starostni strukturi prevla-
dujejo anketiranci med 31.in 50. letom (47,2 odstotka), po
spolu prevladujejo Zenske (nekaj vec¢ kot 70 odstotkov), po
prebivalis¢u pa izstopa osrednjeslovenska regija.

Leta 2019 je 82,5 odstotka anketirancev nase storitve
ocenilo kot dobre, prav dobre in odli¢ne.

Ocena storitev (% ocen dobro, 2015 2016 2017 2018 2019
prav dobro in odli¢no)
Potniski promet 73 76 59 72 82



Zadovoljstvo uporabnikov se je v primerjavi z letom 2018
izboljSalo, kar prikazuje zvisanje povprecne ocene, Ki
leta 2019 znaSa 3,58. Vsi elementi kakovosti prevozne
storitve so ocenjeni z visjimi ocenami, po najvisjih oce-
nah pa izstopajo elementi kakovosti osebja. Najslabse
so potniki ocenili hitrost vlakov in storitve na postajah.
Anketiranci, ki so navedli, da z vlakom Se niso potovali
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oziroma da z njim potujejo zelo redko, so navedli, da bi z
vlaki potovali, e bi bili ti hitrejsi, ¢e bi vozili pogosteje in
bi bile vozovnice cenejSe.

Pri potovanju z vlaki so jim pomembni to¢nost vlaka, vo-
zni red, sledijo udobje in hitrost vlaka.
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VLEKA IN TEHNIKA
Pregled rezultatov poslovanja SZ-VIT, d. 0. o.
tisoc evrov 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 123.157 122.700 100,4
Poslovni odhodki 122.780 122.455 100,3
EBIT 377 245 153,9
EBIT marza, v % 0,3 0,2 150,0
EBITDA 2.848 2.413 118,0
EBT 0 20 0,0
ROE, v % 0,0 0,1 0,0
ROA, v % 0,0 0,0

Poslovni prihodki so bili v primerjavi z letom prej vecji za
0,4 odstotka. Prednostni cilj Vleke in tehnike, ki je 88,6 od-
stotka prihodkov realizirala znotraj skupine Slovenske
Zeleznice, je redno zagotavljanje zanesljivih, kakovostnih
in stroskovno ucinkovitih storitev ob doseganju primernih
pozitivnih rezultatov, v skladu s poslovno politiko v sku-
pini Slovenske Zeleznice.

Razvoj dejavnosti in rezultati leta 2019
VzdrZevalna dejavnost

Dejavnost vzdrZzevanja zelezniskih vozil ter popravil in
izdelave komponent in rezervnih delov je SZ-Vleka in
tehnika, d. 0. 0., opravljala veCinoma za druzbe v skupini
Slovenske Zeleznice (74,8 odstotka). Najvecja kupca sto-
ritev vzdrZevanja voznih sredstev sta druzbi SZ-Tovorni
promet, d. 0. 0., (52,1-odstotni delez) in SZ-Potnigki pro-
met, d. 0. 0., (43,1-0dstotni delez).

Kot prejsnja leta, smo si tudi leta 2019 prizadevali pove-
Cevati konkurencnost in prepoznavnost na Sirsem evrop-
skem trgu ter pridobivati nove kupce. Delez prodaje za
kupce zunaj skupine Slovenske Zeleznice je bil 25,2 od-
stotka. Zunaj skupine Slovenske Zeleznice je bilo dobrih
78,7 odstotka prodaje realizirane v tujini, vecina na trgih
Zahodne Evrope. Prihodki so se v primerjavi z letom prej
povecali za 12,6 odstotka. Tudi leta 2019 je bil glavni pro-
dukt za kupce zunaj skupine Slovenske Zeleznice obnova
kolesnih dvojic, sledi pa jim revizija tovornih vagonov in
cistern.

tiso€ evrov
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Vieka

Glavna dejavnost je opravljanje vleke in izvajanje premi-
ka po izdelanih razporedih vle¢nih vozil in osebja. Stori-
tve vleke se v celoti opravljajo za potrebe prevoznikov v
skupini Slovenske Zeleznice (SZ-Tovorni promet, d. o. o.,
54,6 odstotka in SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., 45,4 odstot-
ka). Dolo¢eno Stevilo osebja vlec¢nih vozil Se vedno opra-
vlja delo za domacega prevoznika na progah v Avstriji in
Hrvaski.

Obseg opravljenega dela se izraza v opravljenih bru-
totonskih kilometrih (delo lokomotiv) in mazalnih kilo-
metrih (delo motornih garnitur). Obseg dela, opravljen z
elektri¢no vleko, je v tovornem prometu ostal na ravni iz
leta 2018, obseg dela z dizelsko vleko pa se je zmanjsal.
Obseg dela z elektromotornimi garniturami v potniSkem
prometu se je povecal, medtem ko se je delo z dizelskimi
motornimi garniturami zmanjsalo. S tem smo pomembno
zmanjsali emisije toplogrednih plinov in zmanjsali nega-
tivne vplive na okolje.

Tehni¢novagonska dejavnost (TVD)
Tehni¢novagonska dejavnost je ena od Zelezniskih de-

javnosti, s katero neposredno sodelujemo pri opravljanju
Zelezniskega prometa. Njeni glavni nalogi sta nadzor nad
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tehni¢nim stanjem in opremljenostjo vle¢nih vozil ter
nadzor nad njihovim delovanjem na vlaku. Njen glavni na-
men je zagotavljanje varnega, zanesljivega, kakovostnega
in okolju prijaznega obratovanja zelezniskih vlecenih vo-
zil. Delo se odvija na pregledovalnih mestih na obmocju
Slovenskih Zeleznic in na obmocju sosednjih Zzelezniskih
uprav (OBB, FS in HZ) na podlagi mednarodnih in nacio-
nalnih predpisov ter sporazumov med prevozniki.

Storitve TVD se v celoti opravljajo za potrebe prevoznikov
v skupini Slovenske Zeleznice (SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,
82,5 odstotka in Potniski promet, d. 0. 0., 17,5 odstotka).

Bistvene omejitve in priloZnosti®

SZ-Vleka in tehnika, d. o. 0., ima v okviru opravljanja
svojih dejavnosti omejitve zaradi zastarele tehnologije,
kompleksnih delovnih procesov in starostne strukture
zaposlenih.

PriloZznosti druzbe izhajajo iz obsega dela tovornega in
potniSkega prometa, uvajanja novih tehnologij, standar-
dizacij tehni¢nih, delovnih in poslovnih procesov, izdelave
sestavnih delov in komponent zelezniskih vozil za druge
narocnike ter proaktivnega trzenja na obstojecih in novih
trgih.
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UPRAVLJANJE JAVNE ZELEZNISKE
INFRASTRUKTURE (JZ1)®

Pregled rezultatov poslovanja SZ-Infrastruktura,
d.o.o0.

tiso€ evrov 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 169.603 179.454 94,5
Poslovni odhodki 166.749 175.533 95,0
EBIT 2.854 3.921 72,8
EBIT marza, v % 17 2,2 77,3
EBITDA 5.858 6.294 93,1
EBT 2.901 3.606 80,4
ROE, v % 13,5 16,9 79,9
ROA, v % 2,7 4,1 65,9

Druzba SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., je skladno z Zakonom
o zelezniskem prometu (ZZelP) upravljavec javne Zele-
zniske infrastrukture ter je odgovorna za vzdrzevanje in
obnavljanje ter za obratovanje (po zakonu nov termin za
vodenje prometa) javne Zelezniske infrastrukture in za
sodelovanje pri njenem razvoju. Za opravljanje vseh, z
varnostjo v Zelezniskem prometu povezanih dejavnosti,
je izdelan sistem varnega upravljanja in pridobljeno var-
nostno pooblastilo, katerega veljavnost je bila leta 2019
podaljSana do 31. maja 2024.

V skladu z Zakonom o zelezniSkem prometu in Zakonom
o preglednosti finan¢nih odnosov in loéenem evidentira-
nju razlicnih dejavnosti se zagotavlja lo¢eno racunovod-
sko spremljanje dejavnosti 0GJS in drugih dejavnosti, pri
¢emer so vsi prihodki in odhodki dosledno razporejeni
na posamezne dejavnosti v skladu s sprejetimi Sodili za
lo¢eno evidentiranje prihodkov in odhodkov dejavnosti
obveznih gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavnosti
v druzbi SZ-Infrastruktura, d. o. 0. Sodila temeljijo na
racunovodskih nacelih.

Dosezeni rezultati dejavnosti OGJS in drugih dejavnosti
so prikazani v poglavju poslovnega porocila Poslovnoi-
zidna uspesSnost po posameznih druzbah/dejavnostih.

Konkurencni polozaj®

Razvoj trajnostnega transportnega sistema je predpogoj
za razvoj sodobne druzbe. Mobilnost pomembno vpliva na
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konkurencnost nacionalnih gospodarstev in kakovost Ziv-
lienja prebivalcev. Transport postaja ¢edalje pomembnej-
$a gospodarska panoga, saj prispeva k delovanju gospo-
darstva kot celote, je pomemben delodajalec in zagotavlja
temeljno pravico drzavljanov po mobilnosti. Vse omenjene
ugotovitve veljajo tudi za podrocje Evropske unije. Nova
prometna politika Evropske unije, zbrana v Beli knjigi o
prihodnosti prometa do leta 2050, vsebuje nacrt za enotni
evropski prometni prostor — na poti h konkurenénemu in
z viri gospodarnemu prometnemu sistemu.

Zaradi svojega zemljepisnega polozaja je Slovenija zelo
tesno povezana z vseevropskim ZeleznisSkim omrezjem,
saj so glavne proge javne Zelezniske infrastrukture v
Republiki Sloveniji njegov pomemben sestavni del. Pri-
lagoditev nase zelezniske infrastrukture evropski z vzpo-
stavitvijo interoperabilnosti je pogoj za ustrezno ovre-
dnotenje nasega zemljepisnega polozaja in hkrati pogoj
za enakopravno vkljuCitev Zeleznice v evropski prometni
sistem. Ob dejstvu, da deleZ mednarodnega ZelezniSkega
prometa na slovenskih progah Ze presega 80 odstotkov
ter da gre za visoko medsebojno soodvisnost med zele-
zniskim prometom in Zzeleznisko infrastrukturo, je nujno
prilagajanje razmeram, ki jih narekuje mednarodno oko-
lje. To dejstvo je zato temeljno vodilo tudi pri oblikovanju
strategije razvoja slovenske Zelezniske infrastrukture.

Podlago za strategijo razvoja javne zeleznisSke infrastruk-
ture v Republiki Sloveniji je vzpostavila Resolucija o naci-
onalnem programu razvoja prometa v Republiki Sloveniji
za obdobje do leta 2030 (Uradni list RS, $t. 75/2016), na
podlagi katere je bil izdelan Sestletni drsni Operativni
nacrt vlaganj v javno Zeleznisko infrastrukturo, ki sledi
glavnim zahtevam po zagotavljanju zahtev Uredbe (EU)
$t. 1315/2013 Evropskega parlamenta in Sveta o smerni-
cah Unije za razvoj vseevropskega prometnega omrezja
najedrnem omrezju. Strateska prednost Slovenije zaradi
njenega ugodnega prometnega polozaja sama po sebi
Se ne zagotavlja, da bodo prometni tokovi v resnici pote-
kali prek Slovenije. Tudi sosednje drzave si prizadevajo
realizirati projekte, ki bi omogocili preusmeriti ¢im vec
prometa, zlasti tranzita, prek svojih prog. Slovenija je
zaradi svoje majhnosti razmeroma preprosto obvozlji-
va, zato je pravocasna realizacija nacionalnega progra-
ma in operativnega nacrta toliko bolj nujna in potrebna.
Prvo preverjanje stanja bo leta 2023. Ce ocena stanja na
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omrezju Slovenskih Zeleznic ne bo pozitivna, lahko pride
do izgube koridorjev prek Slovenije in s tem, poleg izgube
moznosti pridobitve evropskih nepovratnih sredstev, do
poslabSanja poslovanja Luke Koper, Slovenskih Zeleznic

kot skupine in logisti¢ne industrije v Sloveniji.

Sedanja infrastruktura ne omogoca v celoti dostopnosti,
povezljivosti in s tem kakovostne storitve javnega potni-
Skega prometa, saj na dolocenih obremenjenih odsekih
Se ne omogoca izvajanja taktnega voznega reda in posle-
di¢no vecje gostote potniskih prevozov. Se vedno obstaja
nevarnost selitve tranzitnih blagovnih tokov na vzporedna
omreZzja skozi Italijo, Avstrijo, MadZarsko ali Hrvasko, ven-
dar pa nam trend posodabljanja Zelezniskega omreZja
daje spodbuden signal, da se to ne bo zgodilo. Povecuje
se tudi nevarnost odliva tovornega pristaniskega tranzita
na severnomorska pristanisca. Zaradi nezadostnih dopu-
stnih osnih obremenitev na posameznih odsekih prog,
kar se Ze odpravlja, se posamezni tovori Ze preusmerjajo
na obvozne poti mimo Slovenije. Na prednostnih tovornih
koridorjih (RFC), ki potekajo prek Slovenije (Mediteranski,
Baltsko-Jadranski in Jantarni koridor), na dolo¢enem
odseku proge med Zidanim Mostom in Sentiljem $e ni
zagotovljena kategorija proge D4 (z 225 KN osne obreme-
nitve), vendar pa tekoce investicije na tem odseku obetajo
izboljSanje stanja leta 2020. Stopnja elektrifikacije javne
ZelezniSke infrastrukture je razmeroma nizka, saj je ele-
ktrificiranih 613 kilometrov oziroma 51 odstotkov prog.

Posebej bo treba upostevati konkurencno ogrozenost
Zelezniskega prometa in njegove ekonomike, ki se lahko
predvideva pri nacrtovanih obvoznih Zelezniskih smereh
prek Italije in Avstrije v smeri Budimpeste, pa tudi dolo-
¢ene povezave v Republiki Hrvaski v smeri Madzarske.
Republika Slovenija v svoji strategiji poudarja nujnost
dograditve in obnove prog na prednostnih tovornih kori-
dorjih RFC 5, RFC 6, RFC 10 in RFC 11, kar ji dolgoro¢no
zagotavlja konkuren¢no sposobnost.

Vizija razvoja zelezniske infrastrukture v Sloveniji je:
»Vzpostavitev visoko zmogljivega, interoperabilnega, var-
nega, konkurencnega, intermodalnega in okolju prijaznega
Zelezniskega omrezja, ki spodbuja in omogoca konkurenc-
nost Zelezniskega tovornega in potnisSkega prometa ter
podpira trajnostni in okolju prijazen razvoj prometa s preu-
smeritvijo prevoza tovora in potnikov s ceste na Zeleznico.«
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Z drzavo smo leta 2016 podpisali vecletno Pogodbo o
opravljanju storitev upravljavca javne Zelezniske infra-
strukture za obdobje od 1. januarja 2016 do 31. decem-
bra 2020, kar je zahteva iz predpisov Evropske unije.
Pogodba vkljucuje tudi viSino sredstev za financiranje
obveznih gospodarskih javnih sluzb vzdrZevanja javne
Zelezniske infrastrukture in obratovanje javne Zelezniske
infrastrukture v tem obdobju. Tako je bila omogocena
usklajenost tehni¢nega in finanénega nacrtovanja, po-
trebnega za ucinkovitejSe in racionalnejse poslovanje
izvajalcev obveznih gospodarskih javnih sluzb.

Proces vlaganj v javno zeleznisko infrastrukturo pote-
ka, tekocCe in predvidene investicije v naslednjih letih ter
njihova realizacija pa bodo omogocile, da bo Republika
Slovenija lahko zagotavljala visoko zmogljivo, interope-
rabilno, varno, konkurenc¢no, intermodalno in okolju pri-
jazno konkurencno zeleznisko omrezje.

Razvoj dejavnosti in rezultati leta 2019
Vzdrzevalna dela na javni Zelezniski infrastrukturi

Vzdrzevanje javne zelezniske infrastrukture je leta 2019
obsegalo predvsem vzdrzevanje, ki je ohranjalo normalno
obratovalno sposobnost in zagotavljajo prometno var-
nost. Vzdrzevali smo ZelezniSke postaje in postajalisca,
nadzorovali stanje javne zelezniSke infrastrukture, zago-
tavljala se je vzpostavitev prevoznosti prog ob naravnih
in drugih nesrecah, na infrastrukturnih elementih in delih
sistema so bile opravljene meritve ter fazni tehni¢ni pre-
gledi vseh komponent javne Zelezniske infrastrukture.
Upravljavec je sodeloval pri zakoli¢bah in pripravi delo-
viS¢ tako, da so se vzdrzevalna dela na javni zelezniski
infrastrukturi lahko opravljala v obsegu, ki ga doloca letni
nacrt vzdrzevanja, ter zagotavljala varen in urejen zele-
zniski promet.

Leta 2019 smo odpravili 15 inSpekcijskih odlocb, od tega
11 odloch inspektorata za gozdove, ki je nalagal sanitarno
se¢njo v gozdovih JZI, eno odlo¢bo inépektorata za infra-
strukturo, ki je nalagal ¢iscenje vegetacije v progovnem
pasu, dve odloc¢bi inSpektorata za varno hrano, veterinar-
stvo in varstvo rastlin, ki so se nanasale na odstranitev
ambrozije ob progi in eno odlo¢bo inSpektorata za delo,

v zvezi z uporabo ¢elad na gradbiscu.

VzdrZevanje signalnovarnostnih naprav je leta 2019 za-
jemalo odpravljanje nepravilnosti na postajnih signal-
novarnostnih napravah (mehanskih, elektromehanskih,
elektrorelejnih in elektronskih), napravah avtomatskega
progovnega bloka (APB), napravah za avtomatsko zava-
rovanje nivojskih prehodov (ANPr), napravah za ogrevanje
kretnic, napravah sistema ETCS (European Train Control
System - evropski sistem za nadzor vlakov), napravah
ranzirne tehnike, napravah za daljinsko vodenje prometa,
detektorjih za tirna vozila, elektroalarmnih napravah in
pripadajocih gradbenih objektih. V okviru vzdrZevanja
smo zamenjevali izrabljeno opremo.

Vzdrzevanje telekomunikacijskih naprav je leta 2019
vkljucevalo zelezniske telefonske naprave in centrale, li-
nije in kable, videonadzorne in alarmne naprave, radijske
naprave, prenosne sisteme, naprave za prenos podatkov,
napajalne naprave, urne naprave in naprave za postajna
opravila s potniki. Poleg tega smo odpravljali napake,
motnje in anomalije v telekomunikacijskih napravah in
sistemih. V okviru vzdrZzevanja smo zamenjevali izra-
bljeno opremo.

Vzdrzevanje elektroenergetskih naprav je leta 2019 zaje-
malo vzdrZevanje vozne mreze, elektronapajalnih naprav
in elektroinstalacij, preglede elementov vozne mreze in
naprav za javljanje plazov in voznem vodu.

V okviru vzdrzevanja elektronapajalnih naprav so bili
opravljeni pregledi na daljnovodih, elektronapajalnih po-
stajah in centrih vodenja stabilnih naprav elektri¢ne vieke.

V okviru vzdrzevanja elektroinstalacijskih naprav smo
vzdrzevali elektroenergetske naprave in napeljavo, zu-
nanjo razsvetljavo, strelovodno napeljavo, pregledali smo
transformatorske postaje, elektricno opremo, opravili
smo predpisane meritve in intervencijska izredna popra-
vila manjsSega obsega.

Obnove javne zelezniske infrastrukture

V okviru obnavljanja javne zelezniske infrastrukture
leta 2019 smo kot upravljavec popravljali in obnavljali
posamezne podsisteme ali dele podsistemov javne Ze-
lezniske infrastrukture, s katerimi se ni spreminjal nacin
delovanja podsistemov in njihove namembnosti.



Javno Zeleznisko infrastrukturo smo kot upravljavec
obnavljali skladno z letnim izvedbenim in finan¢nim
nacrtom, ki ga je potrdil naro¢nik Ministrstvo za infra-
strukturo, ter v skladu z veljavnimi standardi, normativi
in predpisi. Dela, ki jih ni bilo mogoce opraviti z lastnimi
razpolozljivimi zmogljivostmi, smo oddali zunanjim iz-
vajalcem po predpisih o javnih narocilih, nadzorovali pa
smo izvedbo del, prevzemali opravljena dela in opravljali
druga, s temi deli povezana, strokovna opravila.

Leta 2019 so se nadaljevala dela na obnovah javne Zele-
zniske infrastrukture, med drugim vecja dela:

> zamenjali smo deset kretnic z novimi kretnicami sis-
tema 60E1 na betonskih pragih;

> na odseku Brezice—Krsko smo delno obnovili tir s
strojnim sejanjem tirne grede;

> na levem tiru jeklenega mostu v Litiji smo zamenjali
mostovne prage;

> zagotovili kategorijo D4 na progi Stevilka 30 Zidani
Most—éentilj;

> pred padajoc¢im materialom in skalami na medpo-
stajnem odseku Zagorje-Sava; smo zascitili pobocje
s podajno lovilnim sistemom;

> na postaji Ljubljana Zalog smo vgradili dodatne glavne
signale na tirih Stevilka 71, 72 in 73 (faza 2);
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> na postaji Prvac¢ina smo obnovili dotrajane signalno-
varnostne naprave (1. faza);

> na postaji Prevalje smo zamenjali mehanske likovne
signale s svetlobnimi;

> zamenjali smo telefonske centrale v Ljubljani, Zalogu
in Kranju;

> nadgradili smo centre vodenja stabilnih naprav elek-
tricne vleke (SNEV);

> delno smo obnovili vozno mrezo na postaji llirska Bi-
strica ter zamenjali pritrdilne elemente v predorih na
progi PreSnica—Koper;

> zamenjali smo zracni progovni kabel med postajama
Novo mesto in Mirna Pec.

Upravljanje, vodenje in vzdrzevanje potniskih postaj in
postajalis¢ javne ZelezniSke infrastrukture

Upravljavec javne ZelezniSke infrastrukture je leta 2019
zagotavljal optimalno izvajanje del, ki se nanasajo na
¢iscenje, varovanje, urejanje okolja, redno in interven-
cijsko vzdrZevanje, upravljanje (obratovalni stroski) ter
vzdrzevanje pripadajoce opreme zgradb potniskih postaj
in postajalisc.

Obseg dela
2019 2018

Ure Struktura Ure Struktura
Stevilo opravljenih ur pri vzdrzevanju
- vzdrzevalna dela na JZI 1.502.769 89,0 1.500.636 89,9
- zamenjave v okviru vzdrzevalnih del na JZI 19.618 1,2 29.370 1.8
- druge dejavnosti 166.336 9.8 137.467 8.3
Skupaj 1.688.723 100,0 1.667.473 100,0
Stevilo opravljenih ur po sluzbah
- vzdrzevanje prog 882.044 52,2 863.094 51,8
- vzdrzevanje SV in TK naprav 545.042 32,3 540.789 32,4
- vzdrzevanje EE 261.637 15,5 263.590 15,8
Skupaj 1.688.723 100,0 1.667.473 100,0
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Pregled stroskov po vzdrzevalnih dejavnostih

tisoc evrov 2019 2018 Indeks
Obvezna gospodarska javna sluzba 91.920 88.221 104,2
VzdrZevanje prog 52.173 49.891 104,6
Vzdrzevanje SV in TK naprav 27.414 25.805 106,2
Vzdrzevanje vozne mreze in elektroenergetskih objektov 12.333 12.525 98,5
Stanovanja in stavbe brez statusa JZI 415 479 86,6
Gospodarjenje z JZI 1.127 1.300 86,7
Skupaj 93.462 90.000 103,8

Gospodarjenje z javno Zeleznisko infrastrukturo

V okviru nalog gospodarjenja z javno zeleznisko infra-
strukturo smo trzili storitve javne Zelezniske infrastruk-
ture, ki zajemajo: trzenje poslovnih prostorov v objektih
javne ZelezniSke infrastrukture in postajnih poslopjih,
trzenje zemljiS¢, trzenje oglasnih povrsin na javni zele-
zniski infrastrukturi, trzenje stanovanj v objektih javne
Zelezniske infrastrukture in postajnih poslopjih, trzenje
telekomunikacijskega sistema, prodaja materiala in re-
zervnih delov in sluznosti. Gospodarjenje z javno zelezni-
Sko infrastrukturo zajema tudi vodenje in urejanje evidenc
vseh nepremicnin v lasti Republike Slovenije - javne Zele-
zniske infrastrukture, urejanje zemljiSkoknjiznega stanja
in izdajanje soglasij za posege v varovani progovni pas.

Obseg storitev v dejavnosti inzZeniringa

Druzba SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., kot upravljavec, izva-
ja proces varnega nacrtovanja zelezniske infrastruktu-
re v okviru svojih pristojnosti. V dejavnosti inzeniringa
se izvajajo storitve na segmentih, kjer je druzba v iz-
vedbo del vklju¢ena s strani naro¢nika, Ministrstva za
infrastrukturo.

Na podrocju dejavnosti inZeniringa smo leta 2019
nadaljevali:

> nadgradnjo Zelezniske proge na odseku Zidani
Most-Celje;

> delo na terenu na projektu »Modernizacija kocevske
proge 2. faza/2. etapax;

> delo pri vzpostavitvi daljinskega vodenja prometa
na progah javne zelezniske infrastrukture za odse-
ke d. m.—Dobova-Zidani Most-Ljubljana in Zidani
Most-Sentilj-d. m.;

> delovanje kot inzenir za pogodbo »lzvajanje inzenir-
skih storitev pri nadgradnji odseka Zelezniske proge
Polj¢ane—Slovenska Bistrica«;

> gradbena dela pri »Nadgradnji odseka zelezniske
proge Poljcane-Slovenska Bistrica« — prestavitev
regionalne ceste v Spodnji Breznici pri Polj¢canah in
pripravljalna dela pri nadgradnji ZelezniSke postaje
Slovenska Bistrica;

> delo na projektu »Vgradnja ERTMS/ETCS na progah
d. m.—Dobova-Zidani Most in Pragersko—Maribor;

> delo na projektu »lzvedba protihrupnih ukrepov ob
obstojeci progi Divaca—-Koper;

> sodelovanje pri projektiranju nadgradnje odsekov
Ljubljana—Borovnica in Rakek—Postojna ter zunaj ni-
vojskih dostopov na postajah Borovnica, Prestranek
in Pivka;

> sodelovanje pri projektiranju nadgradnje odseka
Kranj—Jesenice, vklju¢no z nadgradnjo postaj Sloven-
ski Javornik in Zirovnica;

> sodelovanje pri pripravi Strokovnih podlag za nadgra-
dnjo regionalnih prog in LUR.

Obseg storitev obratovanja javne Zelezniske
infrastrukture

V dejavnosti Obratovanje javne Zelezniske infrastruktu-
re so bile udejanjene vse naloge, ki izhajajo iz obvezne



gospodarske javne sluzbe vodenja prometa, in naloge, ki
S0 z njo neposredno povezane, in sicer:

dodeljevanje vlakovnih poti;

dolocanje visine uporabnine;

zaracunavanje in pobiranje uporabnine;

upravljanje prometa vlakov in zagotavljanje obratova-

nja javne Zelezniske infrastrukture;

> izdelava, sprejetje, uveljavitev in objava voznega reda
omrezja;

> opravljanje tehnoloskega procesa dela na prometnih
mestih;

> nadzor nad delom prevoznikov, ki ga zahteva opra-
vljanje dela skladno s predpisi, ki urejajo zelezniski
promet, in predpisi, ki urejajo varnost v zelezniskem
prometu;

> obvescanje varnostnega organa o sumu krsitve, ki
jo je storil prevoznik s svojim ravnanjem v nasprotju
z licenco, varnostnim spric¢evalom ali dodeljeno vla-
kovno potjo;

> obvescanje regulatornega organa o sumu krsitve, ki
jo je storil prevoznik s svojimi ravnanjem v nasprotju
z dodeljeno vlakovno potjo;

> obvesScanje varnostnega organa in inspektorata, pri-
stojnega za zelezniski promet, v Republiki Sloveniji o
krsitvah dolocb predpisov, ki urejajo varnost v Zele-
zniskem prometu;

> jzdelava in objava programa omrezja;
zagotavljanje uc¢inkovitosti mednarodnih vlakovnih
poti;

> zagotavljanje konkuren¢nosti mednarodnega tovor-
nega prometa;

> zagotavljanje rezima ucinkovitosti.

V V V V

Zagotavljali smo varnost in urejenost zelezniskega pro-
meta v skladu z voznim redom omreZja, upravljali promet
vlakov in usklajevali tehnoloske procese dela s prevozniki
ter sodelovali pri preiskavah izrednih dogodkov.

Na podlagi sprejetega in potrjenega voznega reda omrez-
ja za obdobje 2018/2019 se je v dejavnosti upravljanja
ZelezniSkega prometa na prometnih mestih izvajalo koor-
diniranje, vodenje in urejanje prometa vlakov, zavarovanje
vlakovnih poti in zavarovanje nivojskih prehodov.
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ZAGOTAVLJALI SMO VARNOST IN UREJENOST
ZELEZNISKEGA PROMETA V SKLADU Z VOZNIM
REDOM OMREZJA, UPRAVLJALI PROMET VLA-
KOV IN USKLAJEVALI TEHNOLOSKE PROCESE
DELA S PREVOZNIKI TER SODELOVALI PRI PRE-
ISKAVAH IZREDNIH DOGODKOV.

Stevilo ur izpopolnjevanja za izvrsilne delavce za 0GJS
vodenja Zelezniskega prometa

Stevilo ur izpopolnjevanja

Upravljanje Zzelezniskega 2019 2018 Indeks
prometa

Upravljanje in koordiniranje

prometa iz CVP 2.660 2.376 112,0
Lokalno upravljanje

prometa na postajah 17.964 17.994 99,8
Zavarovanje vlakovnih poti 1.914 1.856 1031
Zavarovanje nivojskih

prehodov 164 152 107,9
Upravljanje vlakovnih poti in

zaraCunavanje uporabnine 0 0 0
Skupaj 22.702 22.378 101,4

Dejanska zasedenost prometnih mest v stevilu ur

Zasedenost prometnih mest - Stevilo ur

Upravljanje Zelezniskega 2019 2018 Indeks
prometa

Upravljanje in koordiniranje

prometa iz CVP 122.483 122.499 100,0
Lokalno upravljanje

prometa na postajah 861.981 866.915 99,4
Zavarovanje vlakovnih poti 177.655 182.674 97,3
Zavarovanje nivojskih

prehodov 18.388 19.107 96,2
Upravljanje vlakovnih poti in

zaracunavanje uporabnine 13.944 0 0
Skupaj 1.194.451 1.191.195 100,3

Bistvene omejitve in priloZnosti®

Bistvene omejitve pri upravljanju javne Zelezniske in-
frastrukture so predvsem dokaj nizka stopnja uporabe
mehanizacije pri vzdrzevalnih delih, nizka stopnja infor-
matizacije poslovanja, kar se izboljsuje z uvedbo novega
informacijskega sistema za upravljanje linijskih sredstey,
ter omejitev sredstev za obnove in investicijsko vzdrze-
vanje zelezniske infrastrukture.

Zastarela in tehnoloSko raznolika infrastruktura na po-
sameznih odsekih glavnih in regionalnih prog otezuje
sistemati¢no nacrtovanje in izvajanje vzdrzevalnih del
ter ustrezno normiranje potrebnih koli¢in materiala in
storitev zaradi znizevanja stroskov.
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V prihodnje so nac¢rtovana pospesena vlaganja v obnovo
in razvoj javne zelezniske infrastrukture, s ¢imer imamo
moznost sodelovanja pri izvedbi projektov. Nadaljevala se
bo posodobitev in vkljuc¢evanje novih tehnoloSko napre-
dnih naprav. Soo¢eni bomo z novimi izzivi, ki jim bomo
kos s prilagoditvijo znanj, sposobnosti, organizacije in
ucinkovite alokacije kadrovskih virov, potrebnih za vzdr-
Zevanje prihodnje konfiguracije Zelezniske infrastrukture.
Sledili bomo temeljni usmeritvi za povecanje kakovosti
storitev ob vecji stroSkovni ucinkovitosti, predvsem z
uvajanjem novih tehnologij, kar je vezano na investicije
v opremo za vzdrzevanje in investicije v informacijsko
tehnologijo, ki se Ze uresnicujejo.

V prihodnje bo treba zagotoviti sredstva za obvezno
gospodarsko javno sluzbo v visini, ki bodo omogocala

izvajanje vseh del v okviru investicij po metodi LCC z
namenom izrabiti kompetence druzbe za zagotovitev
standardizacije procesov, ustrezne strokovne usposo-
bljenosti v povezavi s potrebnim specificnim znanjem in
vecCje stroSkovne ucinkovitosti glavnih procesov.

Prizadevanja za zmanj$anje tveganj s podrocja javne Ze-
lezniske infrastrukture bodo usmerjena tudi v pripravo
predloga za spremembo metodologije za zara¢unavanje
uporabnine ter oblikovanje spodbud za bolj ucinkovito
izkoris¢anje javne zelezniSke infrastrukture in optimi-
zacijo upravljanja potniskih postaj. Koncali bomo projekt
posodobitve informacijskega sistema in vpeljave sodob-
nih programskih resitev za upravljanje sredstev z delom,
s storitvami, s pogodbami in materialnim poslovanjem.



GRADBENISTVO

Pregled rezultatov poslovanja skupine SZ-Zeleznisko
gradbeno podjetje

tiso€ evrov 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 71.000 49919 1422
Poslovni odhodki 66.384 47.502 139,7
EBIT 4.616 2.417 1910
EBIT marza,v % 6,5 4,8 135,4
EBITDA 7.078 4.257 166,3
EBT 4477 2.364 1894
ROE, v % 16,7 9,7 172,2
ROA, v % 8,7 53 164,2

Konkurencni polozaj®

Glede na osnovno dejavnost je polozaj druzbe v Slove-
niji zelo specifi¢en, saj ima za dela na Zelezniski infra-
strukturi le dva ve¢ja naro¢nika: druzbo SZ-Infrastruk-
tura, d. 0. 0., ki je od Republike Slovenije prevzela vlogo
upravljavca javne zelezniSke infrastrukture, in Direkcijo
Republike Slovenije za infrastrukturo. Hkrati je na trgu
mocna konkurenca domacih izvajalcey, ki jih je pomanj-
kanje dela na drugih podrocjih v gradbenistvu v preteklih
letih privabilo v Zelezniske projekte, ter vse bolj prodornih
gradbenih podijetij iz Evropske unije in tretjih drzav, pred-
vsem iz Spanije, Hrvaéke, Madzarske, Turéije in Kitajske.
S tem se je konkurenca ponudnikov gradbenih del v Ze-
lezniski infrastrukturi v zadnjem obdobju Se povecala.

Vrednost opravljenih gradbenih del se je v zadnjih letih
visala, v naslednjem letu pa se pri¢akuje umirjanje grad-
bene dejavnosti, ki bo ostala Se vedno razmeroma visoka.

Razvoj dejavnosti in rezultati leta 2019

Rast gradbenih investicij je bila opazno niZja kot leto pre;j.
Te so se po visoki rasti v zacetku leta med letom naj-
bolj umirile v segmentih poslovnih stavb in inzenirskih
objektov.

Vrednost opravljenih gradbenih del leta 2019 je bila za
3,3 odstotka visja kot leta 2018; rast je bila za 16,6 od-
stotne tocke nizja od rasti v letu pred tem. Vrednost opra-
vljenih gradbenih del na stavbah je bila v primerjavi z
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letom 2018 visja za 3,4 odstotka, na gradbenih inzenir-
skih objektih pa za 3,2 odstotka.

Kljub pricakovani gospodarski krizi v naslednjih letih in
kljub letnim nihanjem pri¢akujemo zadostno ponudbo
projektov/dela v Sloveniji in Sirsi regiji za skupino SZ-7GP
in druzbo SZ-ZGP Ljubljana, d. d., ki je edino podjetje v
Republiki Sloveniji, usposobljeno za izvedbo zgornjega
ustroja na Zelezniski infrastrukturi.

Druzba je bila leta 2019 uspesna pri pridobivanju poslov
za leto 2020. Pridobili so 80 odstotkov nacrtovanega ob-
sega dela za leto 2020. Vecji del teh poslov so projekti
drzave, ki so delno financirani tudi z evropskimi sredstvi,
ter projekt modernizacije zelezniske in luSke infrastruk-
ture na Reki na Hrvaskem.

Na podrocju investicij v javno zeleznisko infrastrukturo se
do leta 2023 predvideva zakljucevanje vecjih projektov iz
aktualne finan¢ne perspektive 2014-2020 (2023), za dol-
goro¢no stabilnost poslovanja druzbe SZ-ZGP Ljubljana,
d. d., pa sta bistvenega pomena obseg in ¢asovnica izved-
be projektov na javni zelezniski infrastrukturi iz financne
perspektive 2020-2027.

Bistvene omejitve in priloZnosti®

Tveganja, ki spremljajo nasSe napovedi in ocene priho-
dnjega poslovanja:

> gospodarske posledice epidemije koronavirusa;

> tveganje realizacije zastavljenih ciljev in poslovnega
nacrta zaradi zamikov razpisov za posamezne pred-
videne vecje projekte, kar se je dogajalo Ze v prete-
klosti in lahko vpliva na izpad predvidene realizacije
v posameznem poslovnem letu;

> tveganje nepridobitve ustreznih del znotraj skupine
Slovenske Zeleznice na podrocju vzdrZzevanja javne
ZelezniSke infrastrukture.

Bistvene omejitve pri napovedih so tudi stalna nihanja
v obsegu investicij na Zzelezniski infrastrukturi, usposo-
blienost za delovanje na tujih trgih, prisotnost mocne
konkurence pri poslih zelezniske infrastrukture in s tem
padajoCa raven cen ter posledi¢no slabsanje poslovnega
in finanCnega stanja druzbe.

Priloznosti so v Siritvi na tuje trge in komplementarno
dejavnost, v racionalizaciji poslovanja, dobri tehnic¢ni
opremljenosti in kadrovski usposobljenosti, predvsem na

podrocju tirne mehanizacije, kar bo lazje doseci v sinergiji
z druzbami v skupini in mati¢no druzbo.



PODPORNE DEJAVNOSTI

Pregled rezultatov poslovanja podpornih dejavnosti
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Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

Skupina SZ-ZIP

Prometni institut, d. o. o. Zelezniska tiskarna, d. d.

tiso€ evrov 2019 2018 2019
Poslovni prihodki 54.360 31.302 31.886
Poslovni odhodki 40.386 27.250 31.692
EBIT 13.974 4,052 194
EBIT marza, v % 25,7 12,9 0,6
EBITDA 15.741 5.501 1.198
EBT 19.745 20.964 64
ROE, v % 4,4 7,0 0,8
ROA, v % 2,3 33 0,3

Vse podporne dejavnosti, organizirane v obvladujoci druz-
bi Slovenske Zeleznice, d. o. 0., skupini SZ-ZIP, Prome-
tnem institutu Ljubljana, d. 0. 0., in v Zeleznigki tiskarni
Ljubljana, d. d., opravljajo storitve izklju¢no ali ve¢inoma
na notranjem trgu, to je za potrebe druzb v skupini Slo-
venske zeleznice. Za ta del dejavnosti je glavni cilj zago-
tavljati kakovostne in stroSkovno ucinkovite storitve za
potrebe druzb odjemalk v skupini Slovenske Zeleznice.

Razvoj dejavnosti in rezultati leta 2019

Glavne naloge podpornih dejavnosti, ki se opravljajo v
obvladujoci druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., so za-
nesljivo, kakovostno in stroskovno ucinkovito izvajanje
centraliziranih poslovnih podpornih funkcij, u¢inkovito
upravljanje nepremicnin in odprodaja poslovno nepotreb-
nega premozenja. V druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
v poslovnem letu 2019 najvecji del prihodkov sestavljajo
prihodki, povezani s poslovnimi ucinki (na podlagi Aneksa
st. 1 med druzbo Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in druzbo
SZ-Potniski promet, d. 0. 0., in konzorcijem druzb STA-
DLER Polska Sp. Z. 0. 0.in STADLER Bussnang AG), glede
neodplacnih ugodnosti, za kar si je prizadevala druzba
Slovenske zeleznice, d. 0. 0. Ponudnik je bil pripravljen
zaradi pomembnosti vstopa na balkanski trg na podrocju
potniskega in tovornega prometa, ne glede na ponudbeno
ceno in ne glede na potek postopka oddaje javnega naro-
Cila, ponuditi dodatne ugodnosti, ki znasajo 29.996 tisoc
evrov. Pomemben del so tudi prihodki podpornih storitev
sluzb uprave (zara¢unani druzbam v skupini Slovenske

2018 2019 2018 2019 2018
29.883 1.297 1.378 461 516
29.829 1.039 1.076 520 506

54 258 302 -59 10
0,2 19,9 21,9 -12,8 1.9
688 294 319 -11 41

4 258 302 -60 12

0,1 39,2 455 -6,6 1.2

0,0 22,0 254 -5,4 1.0

Zeleznice na podlagi pogodb SLA), prihodki iz upravlja-
nja in trzenja nepremicnin (najemnine lezarinskih pro-
storov, zemljis¢, oglasnih povrsin, neprofitne najemni-
ne stanovanj, najemnine pocitniskih, samskih domov in
drugih objektov) ter prihodki iz prodaje nepremicnega
premozenja.

Poslovni prihodki Slovenskih zeleznic, d. 0. 0., so bili vecji
kot leta 2018 za 23.058 tisoC evrov. Z izlocitvijo vpliva
enkratnih dogodkov v obeh primerjanih letih (v letu 2019
Aneks st. 1 glede neodplaénih ugodnosti med druzbo
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in druzbo Stadler, v visini
29.996 tiso€ evrov, v letu 2018 pa 7.563 tisoC evrov pri-
hodkov, povezanih s poslovnimi ucinki — vrnjene stavbne

prihodki vedji za 625 tisoC evrov.

Skupino SZ-ZIP sestavljata mati¢no podjetje
SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., in odvisno podjetje SZ-ZIP, d. 0. 0.,
Savudrija. Poslanstvo druzbe je razvijati pomoZzne ser-
visne dejavnosti, primerne za zaposlovanje delavcey, ki
zaradi zmanjSane zdravstvene sposobnosti ne morejo
veC opravljati svojega osnovnega dela oziroma jih zaradi
zmanjsane zdravstvene sposobnosti brez ustreznega
usposabljanja ni mogoce prezaposliti na druga delovna
mesta v druzbah skupine Slovenske Zeleznice. Druzba
upravlja objekte, skrbi za ¢is¢enje zunanjih in notranjih
povrsin in mobilnih sredstev Slovenskih Zeleznic, upra-
vlja in vzdrzuje pocitniske enote na Hrvaskem, skrbi za
varovanje objektov in drugo.
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Prometni institut Ljubljana, d. 0. 0., za druZbe v skupini
Slovenske Zeleznice opravlja raziskave in razvoj na po-
drocju tehnologije prometa, na podroc¢ju prometne infra-
strukture zagotavlja informacijsko podporo projektom
in razvija programsko opremo na podrocju prometnih
sistemoy, raziskuje ekonomsko in pravno problematiko v
prometu ter izdeluje investicijsko dokumentacijo.

Glavna dejavnost Zeleznigke tiskarne Ljubljana, d. d., je
opravljanje vseh tiskarskih in knjigoveskih del z distribu-
cijo koncnih izdelkov. Najvecji trzni delez druzba ustvari
z izdelavo voznorednih pripomockov ob uvedbah novega
voznega reda, listnih vozovnic, edicij in brosur, obrazcev
in drugih grafi¢nih izdelkov, najvec za potrebe druzbe
SZ-Potnigki promet, d. 0. o.

Bistvene omejitve in priloznosti®

Bistvene sedanje omejitve v podpornih dejavnostih so v
neustrezni starostni in izobrazbeni strukturi zaposlenih
in optimizaciji poslovnih procesov ob uporabi integrira-
nega informacijskega sistema.

Za zmanjsanje teh omejitev poteka delo na podro¢ju ra-
zvoja kadrov, optimizacije procesov centraliziranih po-
slovnih funkcij, posodobitve poslovnega informacijskega
sistema ob sprotnem spreminjanju poslovnih procesov
in izvedbe drugih projektov na podrocju uresnic¢evanja
programa digitalizacije. Vse te aktivnosti so podrobneje
opisane v poglavjih poslovnega porocila, ki obravnavajo
to vsebino.

Glede na specifiko posameznih podpornih dejavnosti je
poudarek namenjen tudi usposabljanju za delo z invali-
di in zagotavljanju delovnih mest za invalide, razvijanju
lastne raziskovalnorazvojne dejavnosti na podrocju zele-
zniskega transportnega sistema, pridobivanju evropskih
in drZzavnih sredstev za posamezne dejavnosti ter ucin-
kovitemu upravljanju nepremicnin.
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SREDSTVA, KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Sredstva skupine Slovenske Zeleznice so konec decem-
bra 2019 znaSala 984.548 tiso€ evrov in so v primerja-
vi z letom prej vecja za 10,0 odstotka. Sredstva so se v
najvecji meri povecala iz placila dolgoro€nega predujma
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in pogodbenih obveznosti za opredmetena sredstva (po-
sodobitev voznih sredstev potniskega prometa) odvisne
druzbe SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., v vi§ini 187.265 tiso¢
evrov. Pojasnila v zvezi s tem so tudi pri posameznih bi-
lan¢nih postavkah v nadaljevanju in v raCunovodskem
porocilu.

Sredstva (tiso€ evrov)

SREDSTVA

Dolgorocna sredstva

NS, 00S, NN

Nalozbe

Dolgorocne terjatve
Kratkorocna sredstva
Sredstva, namenjena prodaji
Zaloge

Kratkoro¢ne financne terjatve
Kratkoro¢ne poslovne terjatve
Denar in denarni ustrezniki
Opomba:

2019 2018 Razlika Indeks
984.548 895.349 89.199 110,0
719.258 487.927 231.331 147,4
390.032 368.070 21.962 106,0

15.709 15.328 381 102,5
313.517 104.529 208.988 2999
265.290 407.422 -142.132 65,1

333 117 216 284,6

35.862 32.873 2.989 1091

6.716 60.272 -53.556 111
204.571 132.638 71.933 154,2

17.808 181.522 -163.714 9,8

NS, 00S, NN = neopredmetena sredstva, opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine.

NaloZbe = nalozbe v pridruzene druzbe in druge financ¢ne nalozbe.

Dolgorocne terjatve = financne terjatve, dolgorocne poslovne terjatve, odlozene terjatve za davek in druga dolgoro¢na sredstva.

Sestava sredstev

50 %

40 %

411 %

30 %

20% -

10 % -

0%

Kratkorocne Kratkoro¢ne
poslovne terjatve financne terjatve

Denar in denarni
ustrezniki

Opredmetena osnovna sredstva obsegajo najvecji de-
lez med dolgoroc¢nimi sredstvi (46,2 odstotka), in sicer
v visini 332.219 tisoc¢ evrov, od tega tirna vozila v visini

I 3112.2018

37 %

3.6 %

7% 1,6%

Zaloge Dolgorocne Nalozbe NS, 00S, NN

terjatve

B 322009

195.848 tiso¢ evrov. V primerjavi z letom prej so vecja za
8,1 odstotka oziroma 24.785 tisoC evrov.
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Dolgorocne terjatve predstavljajo 43,6 odstotka dolgo-
ro¢nih sredstev. Dolgoroc¢ne finanéne terjatve znasajo
61.153 tisoC evrov, od tega po pogodbi o odplacnem od-
stopu terjatev 40.152 tiso¢ evrov in vezava depozita druz-
be SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., v visini 17.990 tisoC evrov.

Med dolgoro¢nimi poslovnimi terjatvami je najvecja ter-
jatev potniSkega prometa v visini 238.263 tisocC evrov ter
se nanasa na placilo predujma in pogodbenih obveznosti
dobavitelju za nabavo novih voznih sredstev, od ¢esar
je bilo 50.998 tisoc¢ evrov placanih leta 2018, preostali
znesek (187.265 tisoC evrov) pa je bil placan leta 2019.

Med kratkoro¢nimi sredstvi zajemajo 77-odstotni delez
kratkoro¢ne poslovne terjatve, ki so vecje za 71.933 tiso¢

evrov glede na leto 2018. PovecCanje se nanasa predvsem
na vecje ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih
za 30.492 tiso¢ evrov (prenos koristi pogajanj), kratkoroc-
no nezaracunane prihodke za 15.207 tisoC evrov (najvec iz
ovir v prometu), terjatve do kupcev na domacem in tujem
trgu za 13.285 tisoC evrov, kratkoroCne poslovne terjatve
na podlagi predujmov za 7.363 tisoc evrov ter terjatve do
drzavnih in drugih institucij za 3.197 tisoC evrov.

Denarna sredstva, ki imajo 6,7-odstotni delez kratkoroc-
nih sredstev, so manjsa za 163.714 tisoC evroy, predvsem
iz placila predujma in pogodbenih obveznosti dobavitelju
za nabavo novih voznih sredstev potniSkega prometa.
Zaloge obsegajo 13,5 odstotka kratkoroc¢nih sredstev in
znasajo 35.862 tiso€ evrov.

Kapital in obveznosti (tiso¢ evrov) 2019 2018 Razlika Indeks
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 984.548 895.349 89.199 110,0
Kapital 541.145 356.024 185.121 152,0
Dolgorocne obveznosti 281.452 208.272 73.180 135,1
Dolgoro¢ne rezervacije 33.399 33111 288 100,9
Dolgoroc¢ne financ¢ne obveznosti 115.849 42.663 73.186 2715
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 132.204 132.498 -294 99,8
Kratkoroc¢ne obveznosti 161.951 331.053 -169.102 48,9
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 41.006 239.327 -198.321 17,1
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 120.945 91.726 29.219 1319
Opomba:
Dolgorocne rezervacije = rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine, druge rezervacije in dolgoroc¢no odlozeni prihodki.
Sestava kapitala in obveznosti

O U - geveeeeeemees e

B0 U e

L % e oo 39.8.%.;

L/ N
30% 26,7 %
D0 U e
14,8 % .
o 123% o 134% 11.8%
10% 1....102% e QR
4,2 % 48 % 37% 34%
0% N I
Kratkoro¢ne poslovne Kratkoro¢ne finanéne Dolgorocne poslovne Dolgoroc¢ne financne Dolgoroc¢ne Kapital
obveznosti obveznosti obveznosti obveznosti rezervacije
31.12.2018 B 522009



Na visino kapitala so vplivali predvsem rezultat poslovne-
ga leta (35.030 tiso¢ evrov), izpladilo deleza v dobicku za
leto 2018 (3.000 tiso¢ evrov), aktuarska izguba iz izracuna
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi (653 tiso¢ evrov)
in dokapitalizacija (154.255 tisoc evrov).

Dolgo- in kratkorocne financne obveznosti znasa-
jo 156.855 tiso¢ evrov ter so v primerjavi z letom prej
manjse za 125.135 tisoC evrov (leta 2018 so znasale
281.990 tiso€ evrov, kjer so 154.255 tisoC evrov predsta-
vljale kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti iz vplacila kapitala
do vpisa v sodni register). Kratkorocne finan¢ne obvezno-
sti so se tako zmanjsale za 198.321 tiso¢ evrov, medtem
ko so dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti vecje za 73.186 ti-
soC evrov, predvsem zaradi ¢rpanja dveh novih kreditov (v
viSini 15.000 tiso¢ evrov za potrebe programa preseznih
delavcev (PRPD) in v visini 74.000 tisoC evrov, najetega
v imenu druzbe SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.). Dolgoro¢ne
financ¢ne obveznosti so se povecale tudi kot posledica

FINANCIRANJE DOLGOROCNIH NALOZB
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novega standarda MSRP 16, saj se od 1. januarja 2019
(najvec najemov se v skupini Slovenske Zeleznice nanasa
na druzbo SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., 13.892 tiso¢ evrov).

Financne obveznosti so se spremenile iz odplacil kreditov
(84.564 tisoC evrov), negativnih tecajnih razlik (1.096 tisoc
evrov) in obveznosti za obresti (76 tiso¢ evrov).

Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti so manjse za 294 ti-
soC evrov zlasti zaradi zmanjSanja drugih dolgoroc¢nih
poslovnih obveznosti, kratkorocne poslovne obveznosti
pa so vecje za 31,9 odstotka oziroma 29.219 tisoC evrov.
Po stanju konec leta se dobra Cetrtina kratkoroénih po-
slovnih obveznosti nanasa na obveznosti do dobaviteljev
(35.608 tisoc evrov), Cetrtina na obveznosti do zaposlenih
(30.900 tisoc evrov), slaba Sestina pa so pasivne ¢asovne
razmejitve (18.508 tisoC evrov — vecina vnaprej vracunani
stroski (neizrabljeni dopust)).

tiso¢ evrov

Kratkoro¢na sredstva
Kratkoro¢ne obveznosti
Obratni kapital

2019 2018 Razlika Indeks
265.290 407.422 -142.132 65,1
161.951 331.053 -169.102 48,9
103.338 76.369 26.969 135,3

Stopnja zadolzenosti, izrazena z razmerjem med neto dolgom in materialnimi sredstvi, je konec leta 2019 negativna
in znasa 27,0 odstotka ter je manjsa v primerjavi z letom 2018 (11,2 odstotka).

Razmerje med dolgoro¢nimi nalozbami ter viri

31.12.2018

487,927

31.12.2019

Razrf1erje
viri/nalfoibe

564,296 §1,157
Dolgorééna sredstva Dolgorocni viri
0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000

tiso¢ evrov
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Konec leta 2019 je bil obratni kapital pozitiven v visini
103.338 tiso¢ evrov in je bil za 26.969 tisoC evrov vigji
glede na konec leta 2018. O financiranju pove tudi raz-
merje med kratkoro¢nimi sredstvi in kratkoro¢nimi obve-
znostmi, ki konec leta 2019 znasa 1,638, konec leta 2018

pa 1,231.
Denarni tokovi

Skupina Slovenske zeleznice je leta 2019 ustvarila po-
zitiven denarni tok pri poslovanju v visini 35.813 tisoc
evrov, od tega sta nanj pozitivno vplivala Cisti poslovni izid
(35.030 tisoc evrov) in prilagoditve (50.140 tiso¢ evrov),
predvsem za amortizacijo, negativno pa spremembe
Cistih obratnih sredstev v visini 49.357 tiso¢ evrov (od
tega povecanje poslovnih terjatev za 73.296 tisoC evrov in
povecanje poslovnih obveznosti za 328.439 tiso¢ evrov).

KONEC LETA 2019 JE BIL OBRATNI KAPITAL
POZITIVEN V VISINI 103.338 TISOC EVROV IN
JE BIL ZA 26.969 TISOC EVROV VISJI GLEDE NA
KONEC LETA 2018.

Denarni tok pri nalozbenju je bil negativen v visini
192.614 tisoC evrov, zaradi izdatkov pri nalozbenju v vi-
$ini 260.308 tisoC evrov (vecina pridobitev opredmetenih
osnovnih sredstev) ter prejemkov pri nalozbenju v visini
67.694 tisoC evrov (vecina od odtujitve financnih nalozb).

Tudi denarni tok pri financiranju je bil negativen v visini
6.913 tiso¢ evrov, zaradi izdatkov pri financiranju v visi-
ni 339.063 tiso¢ evrov (odplacilo finanénih obveznosti
326.898 tisoc evrov, odplacilo obveznosti iz najemov po
MSRP 16 - 5.632 tisoc evrov ter izplacilo dividend in de-
leZzev v dobicku v visini 3.465 tisoC evrov) ter prejemkov
pri financiranju v visini 332.150 tiso¢ evrov (prejemki od
povecanja finan¢nih obveznosti).

Stanje denarnih sredstev se je zmanjSalo s 181.522 tisoc
evrov na 17.808 tisoC evrov zaradi dokapitalizacije v obliki
denarnega vlozka.
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@™ > POSLOVNOIZIDNA USPESNOST PO POSAMEZNIH DRUZBAH/
DEJAVNOSTIH®
Skupina Slovenske Zeleznice Skupina SZ-Tovorni promet
tisoc evrov 2019 2018 Indeks 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 601.009 561.945 107,0 191.763 193.120 99.3
Cisti prihodki od prodaje 443.472 422.888 104,9 174124 178.061 978
- Prihodki na domacem trgu 259.591 235.316 110,3 19.797 18.919 104,6
: Transportni prihodki na domacem trgu 33.199 32.895 100,9 7.339 7.466 98,3
. Ostali prihodki na domacem trgu 101.583 79.098 1284 12.458 11.453 108,8
. Pogodbe z vlado Republike Slovenije 124.809 123.323 101,2 0 0
- Prihodki na tujem trgu 183.881 187.572 98,0 154.327 159.142 97,0
: Transportni prihodki na tujem trgu 151.348 154.719 97.8 148.988 153.236 97,2
: Ostali prihodki na tujem trgu 32.533 32.853 99,0 5.339 5.906 90,4
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokoncane proizvodnje -1.240 -67 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 27.777 36.262 76,6 15 121 12,4
Drugi poslovni prihodki 131.000 102.862 1274 17.624 14.938 118,0
od tega: pogodbe z vlado Republike Slovenije 68.978 56.695 121.7 0
Poslovni odhodki 558.878 525.675 106,3 184.354 182.844 100,8
Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 1.353 1.450 933 39 37 1054
Stroski materiala 47.051 51.986 90,5 2.640 2.692 98,1
Stroski energije 29.355 30.628 95,8 14516 15.395 94,3
Stroski storitev 148.961 136.226 109.3 93.989 101.235 928
Stroski dela 276.023 259.302 106,4 44,807 41.142 108,9
Amortizacija 44,997 37.374 120,4 21.999 16.108 136,6
Drugi poslovni odhodki 11.138 8.709 1279 6.364 6.235 1021
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 42.131 36.270 116,2 7.409 10.276 72,1
Finan¢ni prihodki 2.718 2.560 106,2 458 384 1193
Financ¢ni odhodki £4.301 7.427 57,9 3.015 1.903 158,4
Financni izid -1.583 -4.867 32,5 -2.557 -1.519 168,3
Poslovni izid pred davki 40.548 31.403 1291 4.852 8.757 55,4
Obracunani davek 4.472 1.602 279,2 6 7 85,7
Odlozeni davki 1.046 65 18 -10
Davek iz dobic¢ka 5518 1.667 331,0 24 -3
Cisti poslovni izid 35.030 29.736 117,8 4.828 8.760 55,1
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Fersped, d. 0. 0. VV-LOG, d. 0. 0. SZ-Potniski promet, d. 0. o.

2019 2018 Indeks 2019 2018 Indeks 2019 2018 Indeks
20.639 23.190 89,0 3.485 3.910 89,1 112.952 103.329 109,3
20.444 23.114 88,4 3.462 3.906 88,6 37.236 36.196 102,9

8.200 8.394 97,7 2.453 2.785 88,1 30.201 29.772 101.4

0 0 0 0 28.110 27.565 1020

8.200 8.394 97,7 2.453 2.785 88,1 2.091 2.207 94,7

0 0 0 0 0 0
12.244 14.720 83,2 1.009 1.121 90,0 7.035 6.424 109,5
0 0 0 0 6.191 5.663 109.3
12.244 14.720 832 1.009 1.121 90,0 844 761 1109
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 77 371 20,8
195 76 256,6 23 4 575,0 75.639 66.762 1133
0 0 0 0 68.978 56.695 121,7
19.671 22.229 88,5 2.832 3.141 90,2 101.978 92.117 110,7
0 0 360 239 150,6 6 8 75,0
74 38 194,7 7 7 100,0 2.291 2.287 100,2
52 65 80,0 13 9 144,4 6.716 6.986 96,1
16.567 19.297 85,9 1.587 2114 751 54.017 49.195 109.8
2.500 2.186 114,4 717 737 97.3 18.436 18.461 99,9
387 166 2331 70 15 4667 12.964 12574 1031
91 477 19,1 78 20 390,0 7.548 2.606 289,6
968 961 100,7 653 769 84,9 10.974 11.212 97.9
809 832 97,2 10 5 200,0 46 237 19,4
57 29 196,6 11 1 175 563 31,1
752 803 93,6 -1 4 -129 -326 39,6
1.720 1.764 97,5 652 773 84,3 10.845 10.886 99,6
79 125 63,2 136 151 90,1 1.901 951 199.9
-12 -241 5,0 -13 -4 325,0 1 -4
67 -116 123 147 83,7 1.902 947 200,8
1.653 1.880 87,9 529 626 84,5 8.943 9.939 90,0
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SZ-Potniski promet, d. 0. o. SZ-Potniski promet, d. 0. o.
0GJS druge dejavnosti
tiso€ evrov 2019 2018 Indeks 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 111.022 101.395 109,5 2.212 2.242 98,7
Cisti prihodki od prodaje 35.742 34.589 103,3 1.776 1.915 92,7
- Prihodki na domacem trgu 28.938 28.397 101,9 1.545 1.683 918
: Transportni prihodki na domacem trgu 27.728 27.187 102,0 382 378 1011
. Ostali prihodki na domacem trgu 1.210 1.210 100,0 1.163 1.305 89,1
: Pogodbe z vlado Republike Slovenije 0 0 0 0
- Prihodki na tujem trgu 6.804 6.192 109,9 231 232 99.6
: Transportni prihodki na tujem trgu 5.960 5.431 109,7 231 232 99,6
: Ostali prihodki na tujem trgu 844 761 110,9 0 0
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokoncane proizvodnje 0 0 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 77 371 20,8 0 0
Drugi poslovni prihodki 75.203 66.435 113,2 436 327 133,3
od tega: pogodbe z vlado Republike Slovenije 68.978 56.695 121,7 0 0
Poslovni odhodki 99.899 90.159 110,8 2.361 2.266 104,2
Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 6 8 75,0 0 0
Stroski materiala 2.288 2.285 100,1 13 1 1182
Stroski energije 6.670 6.916 96,4 69 95 72,6
Stroski storitev 52.401 47.451 110,4 1.679 1.806 93,0
Stroski dela 18.436 18.461 99,9 129 140 92,1
Amortizacija 12.954 12.564 1031 b4 63 101,6
Drugi poslovni odhodki 7144 2.474 288,8 407 151 2695
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 11.123 11.236 99,0 -149 -24 620,8
Finanéni prihodki 45 237 19.0 0 2 0,0
Finan¢ni odhodki 174 562 31,0 0 3 0,0
Financni izid -129 -325 39,7 0 -1 0,0
Poslovni izid pred davki 10.994 10.911 100,8 -149 596,0
Obracunani davek 1.901 951 199.9 0 0
OdloZeni davki 1 -4 0 0
Davek iz dobicka 1.902 947 200,8 0 0

Cisti poslovni izid 9.092 9.964 91,2 -149 -25 596,0
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SZ-Vleka in tehnika, d. 0. 0.

SZ-Infrastruktura, d. 0. o.

Vzdrzevanje JZI

2019

123.157
119.620
108.463
0
108.463
0
11.157
0
11.157

-1.211
165
4.583

0
122.780

62
19.494
1.423
17.126
80.842
2.471
1.362
377

382
-377

o o o

2018

122.700
114.671
104.723
0
104.723
0

9.948

0

9.948

34

70

7.925

0
122.455

75
21.121
1.485
19.523
77.092
2.168
991
245

232

-225
20

20

Indeks

100,4
104,3
103,6

103,6

1122

1122

2357
57,8

100,3

82,7
92,3
95,8
87,7
104,9
114,0
1374
153,9
71,4
164,7
167,6
0,0

0,0

2019

169.603
157.093
157.093
0

32.284
124.809
0

0

0

0

0

12510
0
166.749

9.534
17.897
42.277
81.098
3.004
12.939
2.854
279
232
47

2.901

215
215
2.686

2018

179.454
153.092
153.092
0

29.769
123.323
0

0

0

0

0

26.362

0
175.533

10.435
18.230
43.555
74.953
2.373
25.986
3.921
35

350
-315
3.606

350
350
3.256

Indeks

94,5
102,6
102,6

1084
101,2

475

95,0

0,0
91,4
98,2
97.1

108,2
126,6
49,8
72,8
7971
66,3

80,4
61,4

61,4
82,5

2019

130.198
118.150
118.150
0

30.676
87.474

0

0

0

0

0

12.048
0
126.373

9.319
17.575
38.877
45.461

2.815
12.326

3.825

279
150
129
3.954

215
215
3.739

2018

141.366
115.464
115.464

0
28.141
87.323

0

0

0

0

0

25.902
0
135.935

10.172
17.895
40.081
39.982
2177
25.627
5.431
35
277
-242
5.189

350
350
4.839

Indeks

92,1
1023
102,3

109.0
100,2

46,5

93,0

0,0
91,6
98,2
97.0

1137
129.3
48,1
70,4
7971
54,2

76,2
614

614
77,3
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Vodenje prometa SZ-Infrastruktura, d. o.o.
0GJS - Vzdrzevanje JZI
tiso€ evrov 2019 2018 Indeks 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 40.298 38.868 103,7 90.967 87.841 103,6
Cisti prihodki od prodaje 39.835 38.408 103,7 90.303 87.318 1034
- Prihodki na domacem trgu 39.835 38.408 103,7 90.303 87.318 1034
: Transportni prihodki na domacem trgu 0 0 0 0
. Ostali prihodki na domacem trgu 2.501 2.408 103,9 4.762 2.399 1985
. Pogodbe z vlado Republike Slovenije 37.334 36.000 103,7 85.541 84.919 100,7
- Prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
: Transportni prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
: Ostali prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokoncane proizvodnje 0 0 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0 0 0
Drugi poslovni prihodki 463 460 100,7 664 523 127.0
od tega: pogodbe z vlado Republike Slovenije 0 0 0 0
Poslovni odhodki 41.269 40.378 102,2 91.921 88.221 104,2
Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 0 0 0 1 0,0
Stroski materiala 215 264 81,4 9.009 9.879 912
Stroski energije 322 334 96,4 2.715 2.988 90,9
Stroski storitev 4.294 4.254 100,9 35.050 35.929 97,6
Stroski dela 35.638 34.971 101,9 41.028 36.620 1120
Amortizacija 189 196 96,4 2.588 2.021 128,1
Drugi poslovni odhodki 611 359 170,2 1.531 783 1955
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -971 -1.510 64,3 -954 -380 251,1
Financni prihodki 0 0 269 34 791,2
Finan¢ni odhodki 82 72 1139 141 276 51,1
Financéni izid -82 -72 113,9 128 -242
Poslovni izid pred davki -1.053 -1.582 66,6 -826 -622 132,8
Obracunani davek 0 0 0 0
OdloZeni davki 0 0 0 0
Davek iz dobicka 0 0 0 0
Cisti poslovni izid -1.053 -1.582 66,6 -826 -622 132,8
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SZ-Infrastruktura, d. o. o.
0GJS - Vodenje prometa

SZ-Infrastruktura, d. 0. o.
Stanovanja in stavbe

SZ-Infrastruktura, d. o. o.
Gospodarjenje z JZI

2019

37.334

37.334
37.334

38.91

2018

36.000
36.000
36.000

o o o o

37.938

Indeks

103,7
1037
103,7

103,7

102,6

818
96,2
101,2
1022
98,9
1838
81,5

1139

113,9
82,6

82,6

2019

359
359
359
0
0
359

2018

408
408
408

o o o o

479

Indeks

88,0
88,0
88,0

88,0

86,6

92,6
88,9
84,1
89,1
150,0
133,3
78,9

78,9

78,9

2019

1.574
1.574
1.574

o o o o

1.127

447

20
20
427

2018

1.996
1.996
1.996

o o o o

1.300

655

Indeks
78,9

78,9
78,9

86,7

64,2

64,2

48,8
48,8
65,2
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SZ-Infrastruktura,d.o.0. SZ-Infrastruktura, d. 0. o.

Druge dejavnosti — Vzdrzevanje JZI Druge dejavnosti — Vodenje prometa
tiso€ evrov 2019 2018 Indeks 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 37.298 51.121 73,0 2.964 2.868 103,3
Cisti prihodki od prodaje 25914 25.742 100,7 2.501 2.408 103,9

- Prihodki na domacem trgu 25914 25.742 100,7 2.501 2.408 103,9
: Transportni prihodki na domacem trgu 0 0 0 0
. Ostali prihodki na domacem trgu 25.914 25.742 100,7 2.501 2.408 1039
: Pogodbe z vlado Republike Slovenije 0 0 0 0
- Prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
: Transportni prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
: Ostali prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokoncane proizvodnje 0 0 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0 0 0
Drugi poslovni prihodki 11.384 25.379 44,9 463 460 100,7
od tega: pogodbe z vlado Republike Slovenije 0 0 0 0
Poslovni odhodki 32.910 45.935 71,6 2.356 2.440 96,6
Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 0 0 0 0
Stroski materiala 285 266 1071 8 1 72,7
Stroski energije 14.852 14.898 99,7 17 18 94,4
Stroski storitev 2.447 2.551 95,9 232 240 96,7
Stroski dela 4.311 3.225 1337 2.061 2.118 97.3
Amortizacija 224 154 145,5 4 9 4Lb 4
Drugi poslovni odhodki 10.791 24.841 43,4 34 4t 77,3
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 4.388 5.186 84,6 608 428 142,1
Finanéni prihodki 10 1 0 0
Finan¢ni odhodki 9 1 0 0
Financni izid 1 0 0 0
Poslovni izid pred davki 4.389 5.186 84,6 608 428 142,1
Obracunani davek 0 0 0 0
OdloZeni davki 195 309 63,1 0 0
Davek iz dobicka 195 309 63,1 0 0

Cisti poslovni izid 4194 4.877 86,0 608 428 142,1
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Skupina

SZ-Zeleznisko gradbeno podjetje

Skupina SZ-ZIP

Prometni institut, d. o. o.

2019

71.000
70.382
68.683
0
68.683
0

1.699
0

1.699

-100
32

686

0
66.384

670
12.321
1.224
39.371
9.629
2.462
707
4.616
78

217
-139
4.477
643
-53
590
3.887

2018

49.919
49.647
49.440
0
49.440
0

207

0

207

-161
63
370

47.502

1.023
14.514
1.086
18.096
9.249
1.840
1.694
2.617
90

143

2.364
308
-23
285

2.079

Indeks

142,2
1418
138,9

138,9

820,8

820,8

62,1
50,8
185,4

139,7

65,5

84,9
1127
217,6
104,1
133,8

41,7
191,0

86,7
1517
262,3
189,4
208,8
230,4
207,0
187,0

2019

31.886
23.430
23.234

23.234

196

196

62
143
8.251

31.692

216
1.371
513
10.115
17.877
1.004
596
194

136
-130
64
11

11
53

2018

29.883
23.477
23.309
0
23.309
0

168

0

168

51
66
6.289

29.829

73
1.452
474
9.741
17.120
634
335

M O O O

Indeks

106,7
99.8
99.7

99.7

116,7

116,7

121,6
216,7
131,2

106,2

295,9

94,4
1082
1038
104,4
1584
177.9
359,3

66,7
230,5
260,0

2019

1.297
1.025
946

0

946

0

79

0

79

272

1.039

292
683
36
20
258

258
50

51
207

2018

1.378
1.026
969

0

969

57

57

352

1.076

296
744
17
13
302

302
59

59
243

Indeks

94,1
99.9
97.6

138,6

138,6

96,6

1500
125,0
98,6
918
2118
1538
85,4
100,0
100,0

85,4
84,7

86,4
85,2
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SZ-Zelezniska tiskarna, d. d. Slovenske Zeleznice, d. 0. o.
tisoc evrov 2019 2018 Indeks 2019 2018 Indeks
Poslovni prihodki 461 516 89,3 54.360 31.302 173,7
Cisti prihodki od prodaje 452 491 92,1 20.843 20.366 102,3
- Prihodki na domacem trgu 452 491 92,1 20.752 20.276 102,3
: Transportni prihodki na domacem trgu 0 0 0 0
. Ostali prihodki na domacem trgu 452 491 92,1 20.752 20.276 102,3
. Pogodbe z vlado Republike Slovenije 0 0 0 0
- Prihodki na tujem trgu 0 0 91 90 1011
: Transportni prihodki na tujem trgu 0 0 0 0
: Ostali prihodki na tujem trgu 0 0 91 90 1011
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokoncane proizvodnje 9 9 100,0 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0 0 1.373 0,0
Drugi poslovni prihodki 0 16 0,0 33.517 9.563 350,56
od tega: pogodbe z vlado Republike Slovenije 0 0 0 0
Poslovni odhodki 520 506 102,8 40.386 27.250 148,2
Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 0 0 0 0
Stroski materiala 47 56 83,9 139 153 90,8
Stroski energije 8 9 88,9 171 169 101,2
Stroski storitev 92 118 78,0 7.426 6.608 1124
Stroski dela 321 289 1111 19.250 17.475 1102
Amortizacija 48 31 154,8 1.767 1.449 1219
Drugi poslovni odhodki 4 3 1333 11.633 1.396 833,3
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -59 10 13.974 4.052 344,9
Financni prihodki 3 3 100,0 13.508 24122 56,0
Finan¢ni odhodki 4 1 400,0 7.737 7.210 107.3
Financni izid -1 2 5.771 16.912 34,1
Poslovni izid pred davki -60 12 19.745 20.964 94,2
Obracunani davek 0 0 1.647 0
Odlozeni davki -2 1 892 -3
Davek iz dobicka -2 1 2.539 -3
Cisti poslovni izid -58 1 17.206 20.967 82,1
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> ZBIR IZKAZOV FINANCNEGA POLOZAJA DRUZB V SKUPINI NA DAN
31.12. 2019
OPIS
tiso€ evrov Skupina SZ Sk.SZ TP Fersped VV-LOG
SREDSTVA 984.548 263.910 12.653 2.295
A. Dolgorocna sredstva 719.258 154.911 7.600 487
Neopredmetena sredstva 14.765 99 176 5
Opredmetena osnovna sredstva 332.219 148.185 3.148 465
NaloZbene nepremicnine 43.048 2.707 155 0
NaloZbe v odvisne druzbe 0 0 3.003 0
Nalozbe v skupaj obvladovane druzbe 0 0 0 0
NaloZbe v pridruzene druzbe 13.616 0 374 0
Druge finan¢ne nalozbe 2.093 0 0,924 0
Financne terjatve 61.153 28 10 0
Poslovne terjatve 243.497 3.426 28 0
Odlozene terjatve za davek 3.293 L6k 701 17
Druga dolgoro¢na sredstva 5.574 0 5 0
B. Kratkorocna sredstva 265.290 109.000 5.053 1.808
Sredstva, namenjena prodaji 333 1 215 0
Zaloge 35.862 1.322 0 0
Finan¢ne nalozbe 0 0 0 0
Financne terjatve 6.716 39.903 1.230 390
Terjatve do kupcev 65.089 30.921 3.157 1.369
Druge poslovne terjatve 138.549 36.476 320 19
Terjatve za davek iz dobicka 933 103 33 3
Denar in denarni ustrezniki 17.808 274 97 26
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 984.548 263.910 12.653 2.295
A. Kapital 541.145 85.625 6.546 687
Vpoklicani kapital 359.530 36.861 3.139 1
Kapitalske rezerve 45.002 4,720 0 0
Zakonske rezerve 3.497 3.686 173 1
Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0 0 0 202
Lastne delnice in lastni poslovni delezi 0 0 0 -202
Druge rezerve iz dobicka 46.448 0 785 0
Rezerve za posteno vrednost -3.540 -472 -44 -2
ZadrZani poslovni izid 85.036 40.830 2.494 677
Prevedbene razlike -1 0 0 0
Neobvladujoci delez 5.173 0 0 0
B. Dolgorocne obveznosti 281.452 100.792 2.048 398
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 30.630 4.422 278 58
Druge rezervacije 1.124 258 0 0
Dolgoro¢no odlozeni prihodki 1.645 9 0 0
Finan¢ne obveznosti 115.849 96.026 1.471 340
Poslovne obveznosti 132.204 77 298 0
OdloZene obveznosti za davek 0 0 0 0
€. Kratkoroéne obveznosti 161.951 77.493 4.060 1.210
Finan¢ne obveznosti 41.005 39.686 266 48
Obveznosti do dobaviteljev 35.608 27.005 2.761 1.004
Druge poslovne obveznosti 81.514 10.801 1.032 158
Obveznosti za davek iz dobi¢ka 3.824 0 0 0



Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

DRUZBE V SKUPINI
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> DRUZBENA SKRBNOST

Slovenske Zeleznice s svojo dejavnostjo pomembno vpli-
vajo na zivljenje in delo velikega dela prebivalstva in na
razvoj gospodarstva Slovenije. Ob tem, da mora biti fi-
nancni rezultat Slovenskih Zeleznic vzdrzen, torej tak, da
omogoca trajnostni razvoj, pa prepletenost Slovenskih
Zeleznic z okoljem narekuje poslovni model delovanja, ki
razume in integrira te mnogotere dejavnike v samo osrcje
delovanja Slovenskih Zeleznic. Slovenske Zeleznice ne bi
prezivele, ¢e ne bi take druzbene skrbnosti v preteklosti
tudi uresnicevale.

Slovenske Zeleznice v zadnjih letih vztrajno izboljSujejo
svoje poslovanje in se pospeSeno osredotoc¢ajo na do-
sledno izpolnjevanje svoje druzbeno odgovorne vloge v
slovenski druzbi. Podjetja v skupini Slovenske Zeleznice
podpirajo koherentne druzbeno odgovorne strategije,
s katerimi pomembno vplivajo na razvoj zaposlenih in
njihovih druzin ter slovenske druzbe in naravnega okolja.

Koncept druzbeno odgovornega ravnanja in poslovanja
pojmujemo kot pomembno dodano vrednost, ki jo ima
podjetje zapisano v strateskih dokumentih ter jo vsi za-
posleni vsak dan skusajo uresnicevati na terenu. Vpe-
tost druzbene odgovornosti v vseh ravneh nasega dela
nam omogoca konkurenc¢no prednost na visoko tekmo-
valnem logisti¢nem trgu in trgu mobilnosti, na katerem
poslujemo. Potniki in drugi poslovni partnerji, s katerimi
sodelujemo v Slovenskih Zeleznicah, se namre¢ mocno
osredotocajo na izbiro izdelkov in storitev, ki omogocajo
tesne povezave z okoljem.

Podjetja v skupini Slovenske Zeleznice vsak dan zago-
tavljajo prost pretok ljudi, tovora, kapitala in ob tem ne-
nehno optimizirajo delovne procese tako, da so ¢im bolj
prijazni do naravnega okolja in, ¢e je mogoce, najmanj
obremenjujejo prebivalce, ki Zivijo neposredno ob pro-
gah. Zeleznice so do okolja najprijaznejsa oblika javnega
prevoza, in to svojo vlogo uspesno razvijajo samostojno
in v sodelovanju s poslovnimi partnerji.

Mocno poudarjena skrb za konstruktivno sodelovanje z
okoljem, skrb za zaposlene in njihove druZzine, varovanje
in ustvarjanje ustreznega delovnega okolja, varovanje na-
ravnega okolja in krepitev druzbenega kapitala so vodila
udejanjanja druzbene odgovornosti Slovenskih Zeleznic.

PDRUZBENA SKRBNOST LETA 2019

Leta 2019 smo v druzbah skupine Slovenske Zeleznice
nadaljevali kadrovsko prestrukturiranje, ki sledi uresni-
¢evanju izbolj$anja uc¢inkovitosti poslovanja. Stevilo zapo-
slenih v skupini se je v primerjavi z letom 2018 zmanjsalo
za 2,8 odstotka, kar je posledica optimiziranja procesov
dela. Najve¢ novih delavcev se je zaposlilo v druzbah
SZ-Infrastruktura, d. o. 0., SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,
SZ-Potniski promet, d. o. 0., in SZ-ZGP, d. d. Glede na
vrsto dejavnosti druzb v skupini Slovenske Zeleznice
se je leta 2019 83 odstotkov novozaposlenih zaposlilo
na delovnih mestih, kjer se zahteva izobrazba od I. do
V. izobrazbene ravni in za ta delovna mesta primernih
kandidatov med Ze zaposlenimi delavci ni mogoce za-
gotoviti. Ceprav je skladno z dejavnostmi posameznih
druzb v skupini Slovenske Zeleznice struktura zaposlenih
odlo¢no v prid moskih, je na vodstvenih mestih v skupini
Slovenske zeleznice delez zensk kar 27,9 odstotka. Ob
kadrovskem prestrukturiranju namenjamo posebno po-
zornost razlicnim ukrepom za povecevanje kompetenc,
psihofizicne sposobnosti in zadovoljstva zaposlenih. V
strokovna usposabljanja (izobrazevanje Zelezniskih de-
lavcev) je bilo leta 2019 vkljucenih 4.583 delavcev, v funk-
cionalna usposabljanja pa 5.003 zaposlenih. IzboljSujemo
podrocje varnosti pri delu, kar kazejo podatki o trendu
zmanjSevanja poskodb pri opravljanju dela.

V skrbi za varnost Zeleznice in njene okolice nenehno
izboljSujemo varnostne ukrepe. Sistemati¢no spremlja-
mo Stevilo nesrec, incidentov in drugih dogodkov v Zele-
zniskem prometu ter sprejemamo ustrezne ukrepe za
njihovo zmanjsevanje. Leta 2019 se je skupaj pripetilo
22 nesrec, po vzroku na zeleznici so se zgodile tri nesre-
Ce, po vzroku zunaj zeleznice je nastalo 19 dogodkov. Po
odgovornosti zeleznice leta 2019 ni bilo smrtnih Zrtev in
poskodovanih oseb.

Pri sodelovanju s Sirsim okoljem smo tudi leta 2019 na-
daljevali krepitev varnosti vseh udelezencev v zelezni-
Skem prometu. Ob Evropskem tednu mobilnosti smo s
preventivno akcijo opozorili na varno preckanje proge.
Nadaljevali smo tudi redne projekte, ki krepijo kulturno
dedisc¢ino, spodbujajo Sport in zdrav zZivljenjski slog. Z
izboljSanimi in integriranimi ukrepi mobilnosti krepimo
tudi turisticno ponudbo v krajih po Sloveniji.
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Pri varovanju okolja smo nadaljevali ukrepe za zmanj-
Sevanje neposrednega in posrednega obremenjevanja
okolja. Posodobitev potniskega voznega parka bo pri-
nesla izboljSave, saj bodo novi vlaki manj obremenjevali
okolje. Tudi v tovorni promet prihajajo nove lokomotive s
sodobnimi motoriji, ki bodo porabile manj goriva in imele
manjSe izpuste.

ZAPOSLENI®

Druzbeno odgovorno ravnanje Slovenskih zeleznic se
zacne pri ustvarjanju stabilnega in varnega delovnega
okolja za zaposlene. Na teh temeljih v skupini Sloven-
ske Zeleznice omogocamo razvoj, izobrazevanje, skrb za
nasledstvo klju¢nih zaposlenih kot dejavnik upravljanja
tveganja in moznosti napredovanja zaposlenih.

Kadrovsko prestrukturiranje leta 2019°

Leta 2019 smo v druzbah skupine Slovenske Zeleznice
nadaljevali kadrovsko prestrukturiranje v povezavi z op-
timiziranjem procesov dela. Skladno z 99. ¢lenom Zakona
o delovnih razmerjih smo izvedli skupno posvetovanje s
socialnimi partnerji o razlogih in postopku za prenehanje
potreb po delu vecjega Stevila preseznih delavcev. Na
podlag tega je bil sprejet program resSevanja preseznih
delavcey, o katerem smo v skladu z zakonodajo obvesti-
li Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje. Program
manjsi del prenehanj delovnega razmerja predvideva
leta 2019, vedji del leta 2020.

Nadaljevali smo kadrovsko prestrukturiranje v povezavi
z optimiziranjem procesov dela, in sicer:

> optimizirali smo dolocene delovne procese tako, da
smo z manj zaposlenimi zagotovili enako oziroma
viSjo raven opravljenih storitev;
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DRUZBENO ODGOVORNO RAVNANJE SLOVEN-
SKIH ZELEZNIC SE ZACNE PRI USTVARJANJU
STABILNEGA IN VARNEGA DELOVNEGA OKO-
LJA ZA ZAPOSLENE.

>z interno mobilnostjo delavcev smo zagotovili zapo-
slenim moznosti za vertikalno napredovanje in izpol-
njevanje njihovih poklicnih ambicij;

> ker so najvecje kadrovske vrzeli nastale pri zagota-
vljanju ustreznega Stevila izvajalcev na izvrsilnih in
operativnih delovnih mestih, smo pripravili vecji obseg
izobraZevanj za pridobivanje usposobljenosti za delo
na izvrsilnih in operativnih delovnih mestih;

> v primerih, ko med Ze zaposlenimi delavci v skupini
Slovenske zeleznice ni bilo mogoce najti primernih
kandidatov za pokrivanje kadrovskega primanjkljaja,
smo zaposlili zunanje delavce. Tako nam je uspelo
pridobiti ustrezno usposobljen kader (na razli¢nih iz-
obrazbenih ravneh — od premikacev do strokovnjakov
za posamezna podrocja dela);

> v druzbi SZ-Vleka in tehnika, d. 0. 0., se za zagotavlja-
nje zahtevane razpolozljivosti Zelezniskega voznega
parka skupine Slovenske Zeleznice in izvajanje poslov
na prostem trgu zunaj sistema skupine Slovenske
Zeleznice uporablja agencijsko delo na podlagi skle-
njenih pogodb, izklju¢no z druzbami, registriranimi
za opravljanje dejavnosti zagotavljanja dela delavcev
uporabniku, skladno z Zakonom o urejanju trga dela
in Zakonom o delovnih razmerjih. Konec leta 2019 je
delo opravljalo 164 agencijskih delavcev (povprecno je
bilo angaZiranih 153 delavcev na mesec), letni strosek
storitev iz tega naslova je znaSal 3.382 tisoC evrov.

Z navedenimi ukrepi nam je uspelo izboljsati strukturo
zaposlenih v skupini Slovenske Zeleznice, ti ukrepi pa
prav tako pozitivno vplivajo na demografsko strukturo
zaposlenih na specifi¢nih delovnih mestih (zmanjsala se
je povprecna starost, izboljSala se je raven psihofiziéne
sposobnosti, ki je klju¢na zlasti za izvrsilna delovna me-
sta in druga operativna delovna mesta).
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Stevilo in struktura zaposlenih®

Konec leta 2019 je bilo v skupini Slovenske Zelezni-
ce 7.329 zaposlenih, kar je 211 zaposlenih manj kot

> po posameznih druzbah v skupini Slovenske Zeleznice

leta 2018. Delez odhodov delavcev se je leta 2019 v pri-
merjavi z letom 2018 povecal. Skupno je leta 2019 odSlo
465 delavcey, kar je 125 odstotkov vec kot leta 2018.

Druzba 2019 2018 Indeks
Skupina SZ-Tovorni promet 1.182 1.202 98,3
Fersped, d. 0. o. b4 65 98,5
VV-LOG, d. 0. 0. 21 20 105,0
S7-Potniski promet, d. 0. o. 571 570 100,2
SZ-Vleka in tehnika, d. o. 0. 1.947 2.028 96,0
SZ-Infrastruktura, d. 0. o. 2.152 2191 98,2
Skupina SZ-ZGP 288 290 99,3
Skupina SZ-ZIP b4l 693 92,9
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 13 15 86,7
S7-Zeleznidka tiskarna Ljubljana, d. d. 10 10 100,0
Slovenske Zeleznice, d. o. 0. 437 456 95,8
Skupaj 7.329 7.540 97,2
> po starosti
Druzba Skupaj do24let 25do29 30do34 35do39 40do44 45do49 50do54 55do59 nad 59
let let let let let let let let
Skupina SZ-Tovorni promet 1.182 38 71 98 113 135 217 264 204 42
Fersped, d. 0. o. b4 2 1 6 9 13 9 14 b
VV-LOG, d. 0. 0. 21 3 4 6 1 4 1 1 1
SZ-Potniski promet, d. 0. o. 571 12 33 53 53 36 108 134 122 20
SZ-Vleka in tehnika, d. 0. o. 1.947 23 70 152 199 185 394 537 346 41
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 2.152 46 74 137 178 198 394 551 469 105
Skupina SZ-ZGP 288 10 14 50 45 38 39 36 A 12
Skupina SZ-ZIP bbb 7 16 23 28 59 85 169 198 59
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 13 6 3 2 2
S7Z-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d. 10 1 1 4 4
Slovenske Zeleznice, d. 0. o. 437 5 19 16 41 38 65 96 121 36
Skupaj 7.329 146 302 539 670 706 1.317 1.803 1.525 321

Povprecna starost zaposlenih v skupini Slovenske zZele-
znice konec decembra 2019 je bila 47,2 leta.

Ker zaposlujemo predvsem delavce v proizvodnih de-
javnostih, kjer se zahtevata ustrezna zdravstvena spo-
sobnost in dobra psihofizicna kondicija, prevladujejo pri
novozaposlenih leta 2019 mlajsi delavci (67 odstotkov
novozaposlenih delavcev je mlajsih od 34 let).

Glede starostne strukture vodilnih delavcev ugotavljamo,
da delez vodilnih delavcev v posameznem starostnem ra-
zredu praviloma narasca z visanjem starosti, ki jo razred
zajema. Najvec vodilnih delavcev, tako moskih kot zensk,
se uvrsca v starostna razreda, ki zajemata starost med
50 in 59 let. Ugotovitev je primerljiva s starostno struk-
turo vseh zaposlenih.
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> po spolu Skladno z dejavnostmi posameznih druzb v skupini Slo-
. venske zeleznice je struktura zaposlenih po spolu odloc-
Druzba Moski % Zenske % no v prid mogkim (delez moskih je 82,7 odstotka). Delez
: zensk prevladuje le v druzbah Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
Skupina SZ-Tovorni promet 1.008 853 % 174 T47% in Prometni institut Ljubljana, d. 0. 0. Kljub temu ugota-
rersped.d. .. 32 50.0% 32 500% vljamo, da je na vodstvenih delovnih mestih v skupini Slo-
VV-LOG, d. 0. 0. 12 571% 9 42.9% e ) L o
S7-Potnigki promet, d. 0. o, 352 61.6% 219 384 % venske zeleznice delez zensk kar 27,9 odstotka (v druzbi
S7-Vieka in tehnika, d. 0. o. 1864 95.7 % 83 43y olovenske zeleznice, d. 0.0, 39,3 odstotka), kar je glede
S7-Infrastruktura, d. o. o. 1.960 911 % 192 89% nadelezvseh zaposlenih Zensk in glede na specificne de-
Skupina SZ-ZGP 268 93,1 % 20 69% javnostidruzb v skupini Slovenske Zeleznice pomemben
Skupina SZ-ZIP 394 61.2% 250 388%  napredek na podrocju doseganja ciljne spolne raznolikosti
Prometni institut Ljubljana, d. . o. 6 462% 7. 538% iz pobude 40/33/2026 Zdruzenja nadzornikov Slovenije. V
Sz-zelezniska tiskarna Ljubliana, d. d. 5 500% 5 500%  skupini Slovenske zeleznice skladno z dolo¢bami delovno-
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. 161 368% 276 632% 45 ne zakonodaje ter predpisi o enakih moznostih fensk
Skupaj 6.062 827% 1.267 17,3% . N . ..
in moskih izvajamo nacelo enakega placila za vse delavce.
> po stopnji Solske izobrazbe
Druzba Skupaj | I 1] v v Vi vil Vil IX
Skupina SZ-Tovorni promet 1.182 216 2 60 407 326 77 88
Fersped, d. 0. o. b4 1 2 23 10 26 2
WV-LOG, d. 0. 0. 21 1 1 9
SZ-Potniski promet, d. 0. 0. 571 17 5 180 264 50 47 7 1
S7Z-Vleka in tehnika, d. 0. 0. 1.947 51 62 53 766 808 108 87 12
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 2.152 312 9 61 497 869 193 189 22
Skupina SZ-ZGP 288 24 1 3 133 81 20 24 2
Skupina SZ-ZIP b4t 293 7 28 165 104 22 21
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 13 1 5 2
S7Z-Zeleznika tiskarna Ljubljana, d. d. 10 3 5 1 1
Slovenske Zeleznice, d. 0. o. 437 5 18 137 61 176 39 1
Skupaj 7.329 922 81 210 2174  2.624 543 672 99 4

Skrb za zaposlene

Ker skupina Slovenske zeleznice Ze nekaj let namenja
pozornost optimizaciji delovnih procesov in Stevila za-
poslenih, je novih zaposlitev razmeroma malo. Prav zato
posebno pozornost namenjamo razliénim ukrepom za
povecevanje kompetenc, psihofizicne sposobnosti in za-
dovoljstva zaposlenih, kot so:

> organizirane oblike pridobivanja dodatnega strokov-
nega znanja s funkcionalnim izobrazevanjem in men-
torstvom (posebna pozornost je namenjena prenovi in
informatizaciji dela);

promocija zdravja in varnosti zaposlenih;

> zagotavljanje kakovostnega prezivljanja prostega
¢asa;

> prizadevanja, da smo druzini in zaposlenim prijazno
podjetje.

V skupini skladno z delovnopravno zakonodajo resujemo
primere tozb ali zahtev za odpravo krsitev. Leta 2019 je
potekalo 68 sodnih postopkov iz delovnih razmerij, od
tega se je pravnomocno zakljucilo 18 postopkov. VlozZenih
je bilo 12 zahtev za varstvo pravic, ki so bile resene.
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Struktura zaposlenih po spolu (na dan 31.12. 2019)

Skupina SZ-Tovorni promet

85,3 % Yy %

Fersped, d. 0. 0. 50,0 % 50,0 % ‘ ‘

VV-LOG, d. o. o.

SZ-Potniski promet, d. 0. o.

SZ-Vleka in tehnika, d. 0. o. 95,7 % MERIN
S7Z-Infrastruktura, d. 0. 0. 91,1 % 8,9 %

57.1 % 42,9 %

61,6 % 38,4 %

Y

Skupina SZ-ZIP

Prometni institut Ljubljana, d. o. o.

S7-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d.

Slovenske Zeleznice, d. 0. o.

61,2% 38,8 % 82,7 %

46,2 % 53,8 %

50,0 % 50,0 %

36,8 % 63,2 %

Razvojno kadrovske aktivnosti

Vzporedno z izvajanjem ukrepov kadrovske racionaliza-
cije smo okrepili prizadevanja glede vpeljave razvojno
kadrovskih aktivnosti. Leta 2019 je bila sprejeta Strate-
gija razvoja kadrov v skupini Slovenske Zeleznice. Prav
tako je bil leta 2019 objavljen javni razpis za pridobitev
zunanjega izvajalca za projekt Vrednotenje delovnih mest,
prenova placnega sistema in priprava kadrovskega na-
¢rta v skupini Slovenske Zeleznice z naslednjimi fazami:

> uskladitev metodologije za vrednotenja delovnih mest
med vsemi delezniki (izvajalcem, naro¢nikom in re-
prezentativnimi sindikati);

> popis procesa dela po vseh organizacijskih enotah;
priprava sistemizacije delovnih mest z vrednotenjem
delovnih mest;

> prenova placnega sistema (poenostavitev);
implementacija novega placnega sistema;
priprava nacrta kadrov.

Leta 2019 so od sprejetja Strategije razvoja kadrov pote-
kale aktivnosti na podrocju:

> popisa dodatnih potreb in intenzivnega preverjanja
moznosti na podrocju zagotavljanja informacijske
podpore pri vseh procesih kadrovske funkcije, s pou-
darkom na razvojnih aktivnostih;

> preverjanja dobrih praks v primerljivih dejavnostih
oziroma v drugih zelezniskih upravah;

> priprave pristopa in okvirnih vsebin za kontinuirano
izobrazevanje in usposabljanje vodstvenega kadra;

> zagotavljanje pogojev za modernizacijo nekaterih po-
stopkov na kadrovskem podrocju (npr. zagotavljanje
spletnih obrazcev za prijave na prosta delovna mesta);

> zaradi poenotenega izvajanja v celotni skupini Sloven-
ske zeleznice z zaCetkom leta 2020 so bili leta 2019
pripravljeni pripomocki za izvajanje letnih razgovorov,
spremljanje novozaposlenih in nezelenih odhodov.
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Izobrazevanje®
Leta 2019 je bilo v skupini Slovenske Zeleznice izvedenih
9.586 usposabljanj.
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., leta 2019 ohranjajo status
Centra usposabljanja za strojevodje in status Centra za
preverjanje za strojevodje. Leta 2019 se je strokovnega
usposabljanja za OVKN (osebe, ki opravljajo varnostno
kriticne naloge) udelezilo 194 kandidatov za 12 delovnih
mest, 264 OVKN pa je bilo vklju¢enih v usposabljanje za
pridobitev naslednjega spricevala. V strokovno izpopol-
njevanje je bilo vklju¢enih 3.870 OVKN, 55 jih je opravljalo
redno in izredno preverjanje strokovne usposobljenosti
po zakonskih in podzakonskih predpisih.
IzobraZevanje zaposlenih Strokovno Funkcionalno
usposabljanje izobrazevanje
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. 827 860
Fersped, d. 0. o. 0 39
VV-LOG, d. 0. o. 0 3
SZ-Potniski promet, d. 0. o. 461 138
SZ-VIT d. 0. 0. 1.447 1.486
SZ-Infrastruktura, d. 0. . 1.753 852
S7-7GP d.d. 95 206
S7-7IP, storitve, d. 0. 0. 0 846
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 0 1
S7-Zelezniska tiskarna, d. d. 0 0
Slovenske Zeleznice, d. 0. o. 0 572
Skupaj 4.583 5.003

V strokovno usposabljanje OVKN je bilo vkljucenih
4.583 delavcev. Usposabljanja zajemajo tecaje za prido-
bitev strokovne usposobljenosti, redno izpopolnjevanje
ter pridobitev prvega in naslednjega spricevala. Poleg
zagotavljanja varnosti zaposlenih pri delu in varnosti Ze-
lezniskega prometa omogocamo zaposlenim napredo-
vanje. Za teoreti¢no in prakti¢no usposabljanje izvrsilnih
Zelezniskih delavcev je bilo namenjenih 232.531 ur.

V funkcionalna usposabljanja so bili vkljuceni 5.003 za-
posleni, in sicer s podrocja varstva pri delu, varnega rav-
nanja z napravami in vzdrzevanja naprayv, ohranjanja in
pridobivanja razli¢nih usposobljenosti oziroma licenc, ra-
c¢unalniskega in jezikovnega usposabljanja ter spremlja-
nja novosti z udelezbami na seminarjih in konferencah.

Za funkcionalna usposabljanja smo namenili 32.709 ur.
Funkcionalna usposabljanja so potekala na razli¢nih po-
drocjih, potrebnih za opravljanje dela in izpopolnjevanje
strokovnega znanja. Pri tem sodelujemo z zunanjimi in
lastnimi izvajalci usposabljan;.

Mentorstvo

Mentorstvo kot del procesa prenosa znanja in izkusenj
za izvrSilne zelezniske delavce poteka v obliki praktic-
nega usposabljanja. Leta 2019 je bilo 464 prakti¢nih
usposabljanj.

Promocija zdravja in varnost zaposlenih®

V skupini Slovenske zeleznice posvecamo posebno po-
zornost varnosti delavcev pri delu, pri ¢emer se trudimo
dvigovati standarde varnosti in zdravja pri delu. Pri tem
sodelujemo s predstavniki zaposlenih, reprezentativnimi
sindikati in tudi s sveti delavcev, s katerimi imamo obliko-
van skupen Odbor za varnost in zdravje pri delu.

V sodelovanju z Odborom je po lastni metodologiji in z
lastnimi strokovnimi delavci za varnost pri delu ob so-
delovanju z Zeleznigkim zdravstvenim domom izdelana
ocena tveganja.

Druzba Slovenske zeleznice, d. 0. 0., ima za opravljanje
strokovnih nalog varnosti in zdravja pri delu dovoljenje
Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in ena-
ke moznosti, in sicer za preglede in preizkuse delovne
opreme ter preiskave delovnega okolja (mikroklima in
osvetlitev).

Delavce usposabljamo za varno delo na rednih usposa-
bljanjih, kjer je poudarek na dvigovanju zavesti za odgo-
vorno ravnanje vsakega posameznika.

V skupini Slovenske Zeleznice smo v sodelovanju z odbo-
rom Sveta delavcev za varnost in zdravje pri delu kapital-
sko povezanih druzb sprejeli skupen program promocije
zdravja, iz katerega smo uresnicili Stevilne aktivnosti.
Zaposleni so se lahko udeleZili dvodnevne zdravstvene
preventive za delavce v Sredisc¢u Vitalis in/ali Sestdnevne
zdravstvene preventive v termalnem zdravilis¢u, pilotno je
bil uveden aktivni odmor med delom, ekipe zaposlenih na
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Slovenskih Zeleznic so sodelovale na razli¢nih tekaskih in
drugih Sportnih dogodkih, pripravili pa smo tudi predava-
nja o aktualnih temah o zdravem zZivljenjskem slogu idr.

Leta 2019 smo v skupini Slovenske zeleznice nadalje-
vali nudenje prve psihosocialne pomoci izvrsilnim zele-
zniskim delavcem, ki so med opravljanjem dela dozZiveli
travmati¢ne dogodke. Prvo psihosocialno pomoc¢ zago-
tavlja 30 ustrezno usposobljenih prostovoljcev, delavcev
Slovenskih zeleznic, v obliki razbremenilnega pogovora.

Nosilec zdravstvenega varstva je Zelezni$ki zdravstveni
dom Ljubljana, ki omogoca Zeleznicarjem kompleksno
zdravstveno varstvo. Zaradi geografske raztresenosti
smo sodelovali tudi z drugimi izvajalci preventivnega
zdravstvenega varstva v Sloveniji.

Posebno pozornost posvec¢amo delavcem invalidom, Ki
ne morejo veC opravljati svojega dosedanjega dela. V so-
delovanju z Zeleznigkim invalidskim podjetjem, d. o. 0.,
in drugimi druzbami v skupini smo zagotovili zaposlitev
682 invalidom in 10 delavcem s telesno okvaro.

Zagotavljanje kakovostnega prezivljanja prostega casa

V skupini Slovenske Zeleznice zaposlenim omogocamo
kakovostno preZivljanje prostega ¢asa. Druzba SZ-ZIP, sto-
ritve, d. 0. 0., upravlja vrsto pocitnisSkih objektov v gorah in
ob morju, ki so na voljo predvsem zaposlenim in njihovim
druzinam, ki v teh objektih lahko prezivijo letni dopust.

Zaposleni se druzijo tudi na Sportnih in druzabnih do-
godkih (akcija 1000 zeleznicarjev nad 1000 metrov, dru-
ge $portne in kulturne prireditve), vkljucujejo pa se tudi
neposredno v Sportna in kulturno-umetniska drustva,
katerih delovanje podpirajo druzbe skupine Slovenske
Zeleznice.

Druzini in zaposlenim prijazno podjetje

Prizadevamo si za lazje usklajevanje dela in druzinskega
Zivljenja zaposlenih, in sicer na naslednje nacine:

> omogocanje izrabe starSevskega dopusta;
> dodatni dan dopusta na dan vstopa otroka v prvi
razred;
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> dodatni dnevi letnega dopusta glede na Stevilo otrok;
> omogocanje izrabe rednega letnega dopusta glede na
potrebe druzine.

Kadrovsko sodelovanje z druzbenim okoljem

Skupina Slovenske Zeleznice deluje druzbeno odgovorno
tudi pri kadrovanju. Sodelujemo s Stevilnimi slovenskimi
srednjimi, visjimi, visokimi Solami in fakultetami ter za-
gotavljamo prvi stik z delovnim okoljem za njihove dijake
in Studente (obvezna praksa), hkrati studentom zagota-
vljamo sodelovanje nasih delavceyv, ki so strokovnjaki za
razlicna podrocja, pri pripravi diplomskih in magistrskih
nalog.

Leta 2019 smo zagotovili obvezno prakso 74 dijakom
in Studentom, predvsem Studijskih programov smeri
logistika, mehatronika, elektrotehnika, racunalnistvo in
ekonomija.

Slovenske zeleznice so za leto 2019 v raziskavi, ki jo
izvaja portal MojeDelo.com v sodelovanju s Svedskim
podjetjem Universum Global, prejele priznanje Ugledni
delodajalec za prvo mesto v panogi Logistika in prevoz
potnikov ter priznanje za uvrstitev med Top 10 podjetij z
najvisjimi koli¢niki ugleda v skupni razvrstitvi ne glede na
panogo. Raziskava meri poznavanje podjetij kot deloda-
jalcev, uposStevanje podjetij kot potencialnih delodajalcev,
njihovo zazelenost oziroma ugled delodajalcev in poten-
cialne prijave na razpisana delovna mesta v podjetjih ter
najpogostejSe asociacije, s katerimi anketiranci povezu-
jejo posamezne delodajalce.

Glede na stevilo vlog za zaposlitev, ki smo jih prejeli
leta 2019, so druzbe skupine Slovenske Zeleznice na slo-
venskem trgu dela zazelen delodajalec predvsem zaradi:

> stabilnostiin varnosti zaposlitve (skoraj 95 odstotkov
vseh zaposlenih ima sklenjene pogodbe o zaposlitvi
za nedolocen ¢as);

> raznolikega delovnega okolja, ki omogoca razvoj ka-
riere na razlicnih podrocjih;

> omogocanja ohranjanja ravnovesja med delom in za-
sebnim zivljenjem (work-life balance) za zaposlene.
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VARNOST IN UREJENOST PROMETA

Varnost in urejenost v zelezniskem prometu ocenjujemo
s Stevilom izrednih dogodkov, incidentov in »ostalih do-
godkov, ki vplivajo na varnost prometax, ki nastanejo v
Zelezniskem prometu, ter njunih posledic v primerjavi s
preteklim obdobjem.

V skupini Slovenske Zeleznice se je leta 2019 pripetilo
22 nesre¢, kar je 14 nesre¢ manj kot leta 2018. Po vzroku
na zeleznici so se zgodile tri nesrece, po vzroku zunaj
Zeleznice pa 19.

Skupno Stevilo izrednih dogodkov brez incidentov je bilo
leta 2019 za 38,9 odstotka manjse kot leta 2018. Vel je
bilo incidentov in drugih dogodkov, ki vplivajo na varnost
prometa, in sicer za 3,0 odstotka.

Izredni dogodki so klasificirani v skladu z Zakonom o var-
nosti v zelezniSkem prometu ter Pravilnikom o ravnanju
ob resnih nesrecah, nesrecah in incidentih v ZelezniSkem
prometu.

Skupno stevilo izrednih 2015 2016 2017 2018 2019
dogodkov

Resne nesrece 0 0 0 0 1
Nesrece 7 13 5 3 3
Nesrece na nivojskih prehodih 16 24 14 29 17
Elementarne nesrece 0 1 0 1 1
Ostale nesrece 5 1 2 3 0
Incidenti 689 537" 691" 603! 621"

70d leta 2016 so to incidenti in ostali dogodki, ki vplivajo na varnost prometa.

V kategorijo resna nesreca spada iztirjanje Sestih vago-
nov v predoru Hrastovlje 25. junija 2019.

Tri nesrece so nastale zaradi tehni¢nih nepravilnostih na
infrastrukturnih objektih oziroma na voznih sredstvih,
ena zaradi visje sile in 18 nesre¢ zaradi nepravilnega
delovanja tretjih oseb.

V resnih nesrecah in nesrecah sta se smrtno ponesrecili
dve osebi (tri manj kot leta 2018), 14 oseb je bilo posko-
dovanih (stiri osebe vec kot leta 2018). Vse nesrece, ki
so imele za posledico smrt ali posSkodovano osebo, so
se zgodile na nivojskih prehodih. Leta 2019 se je zgodilo

ZA ZAPOSLENE, NJIHOVE DRUZINE IN ZELEZNI-
SKE NAVDUSENCE NASPLOH VSE LETO PRIPRA-
VLJAMO VEC PRIREDITEV, $ KATERIMI PRO-
MOVIRAMO ZDRAVO ZIVLJENJE IN UPORABO
JAVNEGA PREVOZA.

17 nesreC na nivojskih prehodih zaradi neuposStevanja
cestnoprometnih predpisov (leta 2018 je bilo 11 nesrec
vec). Po odgovornosti zeleznice leta 2019 ni bilo smrtnih
zrtev in poskodovanih oseb.

Naslednji vzrok za smrt na tirih je samomor, in sicer si
je tako Zivljenje vzelo 17 oseb, v Stirih primerih se je na
sreco koncalo samo pri poskusu samomora (Stirje do-
godki ve¢ kot leta 2018).

Leta 2019 sta se zgodili dve nesreci, v katerih so bili po-
gkodovani delavci druzbe SZ-Potnigki promet, d. 0. o.

Po vzroku na Zeleznici je Skoda nastala 25. junija, ko je v
predoru Hrastovlje zaradi zloma tirnice na kretnici Ste-
vilka 1 iztiril tovorni vlak Stevilka 47882. Iztirilo je Sest
vagonov cistern, ki so prevazale kerozin. Pri tem se je
en vagon zaletel v portal predora in iz njega je iztekal
kerozin. V dogodku je bilo poskodovanih okoli 100 me-
trov tira in kretnica Stevilka 1 ter vse signalnovarnostne
naprave na podrocju iztirjenja. Promet je bil prekinjen
5.630 minut. Nastala je tudi ekoloSka $koda zaradi po-
nikanja kerozina v zemljo. Materialna skoda je znaSala
1.799 tisoC evrov.

éestega avgusta je na kretnici Stevilka 1 postaje Rimske
toplice iztiril vlak. Na kretnici sta iztirila prva dva vagona
v vlaku in pri tem poSkodovala Se tretji vagon v vlaku. Na
infrastrukturnih sredstvih in na vlaku je bila izkazana
materialna Skoda v visini 143 tisoC evrov.

étirinajstega avgusta je na isti kretnici postaje Rimske
toplice iztiril vlak Stevilka 41914. Na kretnici je iztirila
vlakovna lokomotiva in pri tem poskodovala Se prvi va-
gon za lokomotivo. Promet je bil prekinjen 1.072 minut.
Na infrastrukturnih sredstvih in na vlaku je bila izkazana
materialna Skoda v visini 161 tisoC evrov.

Po vzroku zunaj zeleznice se je 24. avgusta pripetila
elementarna nesreca, kjer je zaradi erozije pobocja
med postajama Vuhred in Vuzenica na progo zdrsel
plaz zemlje in kamenja, ki je progo popolnoma prekril,
pretrgal in unicil nivojski prehod. Promet je bil preki-
njen 12.620 minut. Materialni stroski so bili ocenjeni na
130 tisocC evrov.
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SODELOVANJE $ SIRSIM OKOLJEM®

Na Slovenskih Zeleznicah si prizadevamo v vse ravni
delovanja vpletati zavedanje velike odgovornosti, ki jo
nosimo do druzbe in okolja, v katerem poslujemo. Smo
kljucni pri zagotavljanju mobilnosti prebivalstva in nase
delo vpliva na potovalne navade potnikov. Smo logisti,
ki oskrbujemo slovensko gospodarstvo in povezujemo
klju¢ne evropske trge. Zavedamo se, da s svojim delom
obremenjujemo okolje, da zeleznica povzroca hrup in
dolocene motnje v zivljenju sodrzavljanov, zato si priza-
devamo, kolikor je mogoce, vracati lokalnim skupnostim,
drustvom in posameznikom po vsej Sloveniji.

Podpiramo vrhunske slovenske Sportnike

Zelo uspesno sodelovanje s hokejskim klubom HK Olim-
pija, katerega generalni sponzor smo od leta 2017, je prav
leta 2019 doseglo vrhunec z osvojitvijo vseh treh najvis-
jih lovorik na turnirjih, na katerih igrajo. Izjemno ponosni
smo, da so hokejisti v sezoni 2018/2019 osvojili trojno
krono: Pokal Slovenije, drzavno prvenstvo in Alpsko ligo.
So celo prva in edina slovenska ekipa, ki je osvojila na-
slov prvaka v mednarodni ligi AHL. Ljubljanskemu hokeju
in posledi¢no slovenskemu hokeju smo z neposredno in
posredno podporo vrnili zagon, zagotovili trdne temelje in
stabilno vodstvo za razvoj in urjenje novih mladih igralcey,
ki bodo Slovenijo predstavljali na najvisjih tekmovanjih v
tujini. S podporo klju¢nemu hokejskemu klubu zagotavlja-
mo razvojne moznosti za nove generacije igralcev in po-

sredno omogocamo razvoj te Sportne panoge v Sloveniji.

Slovenske Zeleznice primarno neposredno podpiramo
Sportne zveze in druge krovne nacionalne Sportne orga-
nizacije. Ze ve¢ let zapored sponzoriramo Kosarkarsko
zvezo, Smucarsko zvezo, Hokejsko zvezo, Atletsko zve-
z0, Rokometno zvezo, Sahovsko zvezo in mnogo drugih.
Poleg sodelovanja v obliki generalnega sponzorstva ali
sponzorstva Sportnih zvez redno podpiramo tudi delova-
nje manjSih sportnih drustev iz razlicnih Sportnih panog.
Leta 2019 smo tako neposredno finan¢no podprli nogo-
metne, rokometne, odbojkarske, judo klube in Stevilne
druge klube iz vse Slovenije. Poleg tega zagotavljamo
prostore za njihovo delovanje ter pomoc¢ v obliki brez-
placnih prevozov in logisti¢nih storitev. S skrbjo za ra-
zvoj Sporta v Sloveniji, kot je denimo finan¢na podpora
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mladinski Soli nogometa, pomoc pri organizaciji turnirjev,
podpora perspektivnih mladih Sportnikov in Stevilni drugi
projekti, pri katerih sodelujemo, nas navdajajo z zadovolj-
stvom, da tudi mi lahko prispevamo k razvoju slovenske-
ga Sporta in zdravega nacina zivljenja. S podporo Sportu
posredno vplivamo na izboljSevanje zdravja v druzbi in
zmanjSevanje negativnih vplivov sodobnega zivljenja.

Skrbimo za zdravje zaposlenih in njihovih druzin

Za zaposlene, njihove druzine in Zelezniske navduSence
nasploh vse leto pripravljamo vec prireditev, s katerimi pro-
moviramo zdravo zivljenje in uporabo javnega prevoza. Med
drugim vec let zapored uspesno pripravljamo prireditev
1000 Zeleznic¢arjev nad 1000 metrov. Zeleznicarji, upoko-
jenci, Stipendisti Slovenskih Zeleznic, ¢lani zeleznicarskih
Sportnih in kulturnih drustev ter druzinski ¢lani se maja z
vlakom odpravijo v hribe oziroma z Zelezniskih postaj pes
do planinskih ko¢ na vec¢ lokacijah po Sloveniji. V sodelo-
vanju z Zelezni¢arskim portnim drugtvom smo oblikovali
ekipo tekacev, ki se redno udelezuje najvecjih tekaskih pri-
reditev v Sloveniji. Podjetja v skupini Slovenske Zeleznice
poskrhijo za prevoze, opremo, hrano in pijaco na prireditvah.

Tudi leta 2019 smo pripravili teden promocije zdravja na
delovnem mestu in se septembra aktivno udelezili Ste-
vilnih dejavnosti v okviru evropskega tedna Sporta. Nas
klju¢ni namen je spodbuditi zaposlene k izobrazevanju
0 zdravem nacinu zivljenja, k nenehnemu izboljSevanju
zdravja, pocutja in uspesnosti na delovnem mestu. Tudi
letos smo pripravili ve¢ dejavnosti po vsej Sloveniji, med
drugim tecaje nordijske hoje, raztezne vaje, sprostitve-
ne vaje, ritmi¢no-plesne vaje, predavanja in delavnice o
upravljanju stresa in zdravem Zzivljenju ter celo bioterapijo.

Bogatimo in ohranjamo slovensko kulturo in dediscino

Svoje poslanstvo Sirimo na kulturnem podrocju, na kate-
rem smo generalni sponzor dvema kulturnima drustvo-
ma, ki gojita pomembno zgodovinsko povezavo z zelezni-
cami v Sloveniji. Zeleznigko kulturno umetnigko drustvo
Tine Rozanc zdruzuje izjemne plesalce in glasbenike ter
je ime nasega podjetja predstavljalo doma in v tujini ze
veC let zapored. Godba Slovenskih Zeleznic pa je vec kot
70-Clanski ljubiteljski orkester, v katerem igrajo vec¢inoma
mladi, izjemno perspektivni glasbeniki. Z neposredno
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in posredno podporo orkestru smo pripomogli k temu,
da so leta 2019 ponovno dosegli najvisje rezultate na

zelezniSko kulturno zapuscino predstavljali tudi v tujini.

Za povezavo kulturne in tehnic¢ne dediscine skrbimo s
prepletanjem edinstvenih prireditev v Zeleznigkem mu-
zeju Slovenskih Zeleznic. Ta Ze nekaj let zapored, vsak
mesec, od aprila do oktobra, organizira srecanja ljubite-
liev zeleznic. Prireditev v muzeju se udelezuje ¢edalje vec
obiskovalcev. Zaposleni v muzeju organizirajo delavnice,
animacijo in igre za otroke ter strokovno vodene oglede
cudovite muzejske zhirke.

Sodelujemo pri humanitarnih projektih

Slovenske Zeleznice redno finan¢no podpirajo neprofitne
in humanitarne organizacije ter pripravljajo Stevilne sa-
mostojne dobrodelne projekte. Skozi vse leto smo tako
pripravili ve¢ samostojnih dobrodelnih vozenj z vlaki in
kot partner sodelovali pri Stevilnih drugih projektih, ki
vracajo dobro. Sredi decembra smo se Ze peto leto zapo-
red z veseljem pridruzili akciji Bozicek za en dan, v kateri
prostovoljci obdarujejo socialno ogrozene otroke po vsej
Sloveniji. Zelezni¢arke in zelezni¢arji smo jim pomagali
pri prevozu daril. Nadaljevali smo izjemno uspesno so-
delovanje z Zvezo prijateljev mladine ter tudi letos sode-
lovali pri Botrstvu in Verigi dobrih ljudi. V okviru slednje
smo z muzejskim vlakom v Postojnsko jamo peljali vec
kot 200 otrok in njihovih druzin.

Decembra tudi letos nismo pozabili na voznje Bozi¢kovih
vlakov. Po vsej Sloveniji je Bozicek z vlakom razveseljeval
otroke in njihove starse. Poleg vozenj, ki jih Ze tradicio-
nalno pripravljamo za otroke Zeleznicarjev, smo pripravili
tudi druge dobrodelne voznje.

Zvisujemo raven varnosti

Varnost je na Slovenskih Zeleznicah na prvem mestu, zato
se redno udelezujemo vseh preventivnih akcij, kot sta de-
nimo akciji Varno Cez tire in Varna pot v Solo. S Policijo in
drugimi partnerji s podrocja varnosti sodelujemo pri ure-
sni¢evanju preventivnih akcij ter finanéno podpiramo in

strokovno sodelujemo pri razli¢nih projektih, konferencah
in prireditvah za promocijo varnosti v prometu.

Vztrajno zmanjsSujemo svoj odtis na okolje

Podjetja v skupini Slovenske zeleznice vsak dan zago-
tavljajo pretok ljudi, tovora, kapitala ter ob tem nenehno
optimizirajo delovne procese tako, da smo ¢im bolj prija-
zni naravnemu okolju in ¢im manj obremenjujemo prebi-
valce, ki zivijo neposredno ob progah. Veliko pozornosti,
Casa in sredstev namenjamo temu, da Zeleznice ostanejo
okolju najbolj prijazna oblika javnega prevoza ter svojo
okoljevarstveno vlogo v sodobnem svetu uspesno razvi-
jajo samostojno in v sodelovanju s poslovnimi partneriji.

Koncept druzbeno odgovornega ravnanja in poslovanja
na Slovenskih zeleznicah pojmujemo kot pomembno do-
datno prednost, ki jo ima podjetje zapisano v strateskih
dokumentih in jo zaposleni vsak dan uresnicujejo na te-
renu. U¢inkovito in pristno sodelovanje z okoljem v kate-
rem poslujemo, nam omogoca v dobrobit vseh razvijati
svojo vlogo ucinkovite hrbtenice mobilnosti in logistike v
Sloveniji, s tem pa prispevati k razvoju sodobne druzbe.

OKOLJSKA SKRBNOST®

Poslovodstvo Slovenskih Zeleznic, d. o. 0., in vodstva odvi-
snih druzb skupine Slovenske zeleznice, skladno z Eti¢nim
kodeksom skupine Slovenske zeleznice, Okoljsko politiko
skupine Slovenske Zeleznice in Poslovnikom sistema rav-
nanja z okoljem skupine Slovenske Zeleznice, zagotavljajo
izvajanje ukrepov varovanja okolja po najvisjih okoljskih
standardih, ki veljajo na obmocju Evropske unije.

Ze leta 2018 je bilo v druzbi Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,
in dolo¢enih odvisnih druzbah, ki so del skupine Sloven-
ske zeleznice', uspesno izvedena implementacija sistema
ravnanja z okoljem (SRO) po mednarodnem okoljskem
standardu SIST EN I1SO 14001:2015 (v nadaljevanju:
ISO 14001) in ucinkovite rabe energije (URE) po med-
narodnem standardu sistema upravljanja energije po
SIST EN IS0 50001:2011 (v nadaljevanju: 1ISO 50001). S
pridobljenimi certifikati vodstva druzb skupine Slovenske

' S7Z-Infrastruktura, d. 0. 0., SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., SZ-Potniski promet, d. 0. 0., SZ-VIT, d. 0. 0., SZ-ZIP, d. 0. 0., SZ-ZGP Ljubljana, d. d.
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Zeleznice javnosti dokazujejo, da v sklopu sistema vode-
nja med drugimi enakovredno upostevajo in zagotavljajo
tudi vire za kontinuirano izvajanje aktivnosti za zmanj-
Sevanje negativnih vplivov na okolje. Oba sistema, za-
vezujeta vodstva druzb in vse zaposlene k nenehnemu
izboljSevanju procesov in vse infrastrukture', ki pomemb-
no vplivajo na stanje okolja in ucinkovito rabo energije.

Glavne zahteve na podrocju sistema ravnanja z okoljem
in u¢inkovite rabe energije, ki jih morajo zagotavljati druz-
be skupine Slovenske Zeleznice, so:

> da je sistem vodenja v druzbah skupine Slovenske
Zeleznice v skladu z zahtevami standardov I1SO 14001
in 1ISO 50007;

> da vsidelezniki skupine Slovenske zeleznice ustrezno
izvajajo sprejeto okoljsko in energetsko politiko ter v
danih zmoznostih izpolnjujejo zastavljene cilje glede
varovanja okolja in ucCinkovite rabe energije;

> davsi delezniki skupine Slovenske Zeleznice ustrezno
izpolnjujejo veljavne zakonske in druge zahteve, ki ka-
kor koli urejajo podrocje varovanja okolja in u¢inkovite
rabe energije;

> uspesno in ucinkovito izvajanje sistema ravnanja z
okoljem in uc¢inkovita raba energije v procesih;

> skrb za stalno izboljSevanje sistema ravnanja z oko-
liem in u¢inkovito rabo energije na razlicnih podrocjih.

Glavni cilj na podrocju sistema ravnanja z okoljem in
ucinkovite rabe energije v druzbah skupine Slovenske
Zeleznice je kontinuirano in sistemati¢no obvladovanje
negativnih okoljskih vplivoy, ki jih s svojimi dejavnostmi,
procesi in infrastrukturo povzrocajo druzbe skupine Slo-
venske Zeleznice, in sicer:

> prepreCevanje onesnazevanja naravnega okolja;

> iskanje tehni¢nih in tehnoloskih resitev za zmanjse-
vanje obremenjevanja okolja;

> ustrezno izpolnjevanje regulatornih in drugih zahtey,
ki urejajo podrocje varovanja okolja in u¢inkovite rabe
energije;

> ucinkovita raba energije in gospodarno upravljanje
naravnih virov, pomembnih za izvajanje procesov v
druzbah, in

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

> kontinuirano sprejemanje ukrepov za zmanjsevanje
potencialnega tveganja za nastanek nesrec oziroma
izrednih dogodkov, ki bi lahko za posledico negativno
oziroma $kodljivo vplivali na ljudi in naravno okolje.

V sklopu sistema ravnanja z okoljem in ucinkovite rabe
energije druzbe skupine Slovenske zeleznice izvajajo
operativne aktivnosti?, vezane na zmanjsevanje nega-
tivnih okoljskih vplivov in povecanje energetske ucinko-
vitosti, in sicer:

> izvajanje ukrepov za zmanjsevanje negativnih vplivov
na okolje skladno z veljavnimi predpisi (zakonskimi in
drugimi zahtevami);
optimizacija rabe energije v dejavnostih in procesih;

> postopna energetska obnova stavb (zamenjava stavb-
nega pohistva, obnova streh in fasad);

> nakup novih voznih sredstev in mehanizacije (za-
menjava starih in energetsko potratnih vozil in
mehanizacije);

> rekonstrukcija kurilnih naprav (zamenjava starih
energetsko potratnih kurilnih naprav in njene opreme
Z novimi, energetsko varcnimi);

> prehod na okolju prijazen vir ogrevanja (zamenjava
sistema ogrevanja, priklop na sistem daljinskega
ogrevanja);

> tehni¢na ureditev odvajanja odpadne vode (priklop
stavb na javno kanalizacijsko omrezje tam, kjer je to
zgrajeno, vgradnja malih komunalnih ¢istilnih napray,
sanacija greznic, vgradnja Cistilnih naprav za cis¢enje
industrijske odpadne vode);

> tehni¢na prilagoditev zunanje razsvetljave (zamenjava
tehni¢no neustreznih svetilk);

> postopna obnova internega vodovodnega omrezja,
vklju¢no z vgradnjo opreme, ki zmanjsuje porabo sa-
nitarne vode (sanacija dotrajanega internega vodovo-
dnega omrezja);

> zamenjava azbestne stresne kritine z neazbestno
(preprecevanje emisij azbestnih delcev v okolje);

> postopno odstranjevanje starih bremen, ki ne sluzijo vec
svojemu namenu (odstranitev stavb, predvidenih za ru-
Senje, odstranitev neuporabnih vozil, strojev in naprav).

T Stavbe, Zelezniska in motorna vozila, stroji in naprave ter druga oprema, ki so v lasti oziroma upravljanju druzb skupine Slovenske Zeleznice.
2 |zvajanje, spremljanje, nadzorovanje in izbolj$evanje aktivnosti, vezanih na varovanje okolja.
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lzvajanje notranjih in zunanjih presoj sistema
ravnanja z okoljem

Leta 2019 je bila v druzbi Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in
odvisnih druzbah skupine Slovenske Zeleznice, ki imajo
vpeljan sistem ravnanja z okoljem, izvedena ena kontrol-
na presoja po ISO 14001 v obsegu 13 presojevalskih dni.
Omenjena kontrolna presoja je bila zaradi velikosti po-
slovnega sistema skupine Slovenske Zeleznice ¢asovno

izpeljana v dveh delih' na petih razli¢nih lokacijah? V
sklopu omenjene kontrolne presoje so zunanji presoje-
valci predlozili zahteve za odpravo dveh neskladnosti in
37 priporocil za izboljSanje delovanja sistema ravnanja
z okoljem.

Rezultati kontrolne presoje sistema ravnanja z okoljem
leta 2019:

SZ,d.o.o0.
Stevilo ugotovljenih neskladnosti -
Stevilo predlaganih priporo¢il za izboljsanje delovanja SRO 5
Skupaj 5

Stabna sluzba za Notranji nadzor, kakovost in okolje
(NNKO) je predlagana priporocila obravnavala in pripravi-
la Program ukrepov po kontrolni presoji sistema ravnanja
z okoljem. Program ukrepov je zavezujo¢ dokument za
vse deleznike v skupini Slovenske Zeleznice, da ga ustre-
zno izpolnijo v zastavljenih rokih in na koncu porocajo o
realizaciji ukrepov.

Leta 2019 je bilo v druzbah, ki imajo vpeljan sistem rav-
nanja z okoljem, nac¢rtovanih 29 notranjih presoj sistema
ravnanja z okoljem po I1SO 14001, izvedenih pa je bilo
27 notranjih presoj. Glede na leto 2018 je bilo leta 2019

SZ-INF  SZ-TP SZ-PP  SZVIT SZ-ZIP SZ-ZGP  Skupaj
- 2 - - - - 2

7 - 7 10 5 37

0 7 10 5 39

realiziranih 35 odstotkov vec¢ notranjih presoj sistema
ravnanja z okoljem.

V sklopu notranjih presoj so notranji presojevalci sistema
ravnanja z okoljem podali skupaj 45 ukrepov (korekcij)
za odpravo manjsih ugotovljenih odstopanj od zahtev
sistema ravnanja z okoljem in 42 priporocil za izboljSanje
delovanja sistema ravnanja z okoljem.

Izvajanje notranjih presoj sistema ravnanja z okoljem ter
predlagane korekcije in priporocila za izboljSanje delova-
nja sistema ravnanja z okoljem leta 2019:

SZ,d.o.o0.
Stevilo na¢rtovanih notranjih presoj SRO 2
Stevilo izvedenih notranjih presoj SRO 2
Stevilo ukrepov - korekcij (manjéa odstopanja od zahtev SRO) 0
Stevilo predlaganih priporo¢il za izbolj$anje delovanja SRO 3
Skupaj stevilo predlaganih korekcij in priporocil 3

Porocilo notranje presoje, ki med drugimi vsebuje ukrepe
za odpravo ugotovljenih odstopanj od zahtev sistema rav-
nanja z okoljem in predlagana priporocila za izboljSanje
delovanja sistema ravnanja z okoljem v presojani druzbi
oziroma njeni organizacijski enoti, obravnava vodstvo in
na podlagi tega doloCi nosilce, ki te ukrepe realizirajo.

SZ-INF  SZ-TP  SZ-PP  SZVIT SZ-ZIP SZ-ZGP  Skupaj
8 3 1 11 2 2 29

6 3 1 11 2 2 27

7 3 0 31 3 1 45

11 5 0 10 11 2 42

18 8 0 41 14 3 87

Nesrece in izredni dogodki v prometu, ki so vplivali
na okolje

Leta 2019 je bilo ob Zelezniski progi 28 manjsih pozarov,
kjer so bile aktivirane teritorialno pristojne gasilske eno-
te, kar je pet manjsih pozarov vec¢ kot leta 2018. Pozari

T Prvi del kontrolne presoje SRO 17.in 18. 6. 2019, drugi del kontrolne presoje SRO 5.in 6. 11.2019.

2 Ljubljana, Maribor, Celje, Postojna in Divaca.



ob Zelezniski progi so bili ve¢inoma poleti, najve¢ na ob-
mocju zelezniske proge Divata—Koper. Vecje gospodarske
Skode zaradi pozarov ni bilo.

Leta 2019 se je zgodil en izredni dogodek v zelezniskem
prometu, ki je imel za posledico potencialno Skodljive
vplive na okolje. Izredni dogodek se je zgodil v predoru
Hrastovlje v km 13+990 na kretnici Stevilka 1 zaradi iz-
tirjenja Sestih vagonov tovornega vlaka stevilka 47882,
ki je prevazal motorno gorivo (kerozin). Zaradi poskod-
be Sestih tovornih vagonov (cistern) je nekontrolirano
v zemljo iztekel kerozin. Skladno z veljavnim Nacrtom
zascite in resevanja ob zelezniski nesreci in drugimi no-
tranjimi predpisi v druzbah skupine Slovenske zZeleznice,
ki urejajo podrocje Zzelezniskega prometa, je takoj stekla
redevalna akcija pristojnih sluzb (gasilci, resevalci, poli-
cija, civilna zasScita, pristojne sluzbe Slovenske Zeleznice,
glavni republiski preiskovalec Zelezniskih nesrec). Izredni
dogodek je bil ustrezno obravnavan v skladu z veljavnimi
notranjimi predpisi’.

Upravljavec javne zelezniske infrastrukture je takoj na
podlagi izdanih ureditvenih odlo¢b Agencije Republike
Slovenije za okolje in InSpektorata Republike Slovenije za
okolje in prostor OE Koper zacel z ukrepi za prepreceva-
nje neposredne nevarnosti za nastanek okoljske Skode.
V skladu s predpisi, ki urejajo podrocje ravnanja z od-
padki?, je bilo odstranjeno 9.150 m? tolc¢enca, zemljine in
kamenja, kontaminiranega s kerozinom, urejeno je bilo
merilno mesto za spremljanje stanja podtalnice in izva-
janje obratovalnega monitoringa podtalnice na obmocju
vodonosnika Rizana. Omenjeni ukrepi za preprecCevanje
neposredne nevarnosti za nastanek okoljske Skode Se
niso koncéani in se bodo izvajali tudi leta 2020.

lIzvajanje pravne regulative, ki zadeva podrocje
sistema ravnanja z okoljem

Obveznosti, glede izvajanja ukrepov varovanja okolja v
Republiki Sloveniji in Evropski uniji so natan¢no predpi-
sane z zakonskimi in podzakonskimi akti (zakoni, uredbe,
odloki in evropske uredbe).

T Komisijsko porocilo o preiskavi dogodka st. 287/2019.
2 Uredba o odpadkih (Uradni list RS, $t. 37/15 in 69/15).
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Stabna sluzba za NNKO skladno s Poslovnikom sistema
ravnanja z okoljem skupine Slovenske Zeleznice spremlja
sprejemanje pravne regulative, ki v Republiki Sloveniji in
Evropski uniji zadeva izvajanje dejavnosti druzb skupine
Slovenske zeleznice, ki je kakor koli povezana z izvaja-
njem sistema ravnanja z okoljem. O vseh spremembah,
dopolnitvah ali o novih pravnih zahtevah obvesca vse
deleznike znotraj Slovenskih Zeleznic, koordinira in nudi
strokovno pomoc¢ pri implementaciji relevantne pravne
regulative v sistem dela oziroma vodenja ter nadzoruje
ustrezno izvajanje te regulative v procesih.

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice so skladno z zakon-
skimi obveznostnimi, ki urejajo podrocje varovanja okolja,
dolZzne obvladovati vplive v okolje glede:

> emisij industrijskih, komunalnih in meteornih odpa-
dnih vod v vode in javno kanalizacijo (Cistilne naprave,
lovilci olj);

> emisij snovi v zrak (male in srednje kurilne naprave,
lakirnice, peskalnice);

> emisij hrupa v naravno okolje (na obmocju zeleznidke
infrastrukture, kjer se izvaja pretovor blaga, kjer se
izvajajo razli¢ne proizvodne oziroma storitvene de-
javnosti ter gradbisca);

> emisij svetlobnega onesnazevanja okolja (zunanja
razsvetljava);

> emisij fluoriranih toplogrednih plinov in ozonu skodlji-
vih snovi v zrak (klimatske naprave, toplotne ¢rpalke,
gasilni sistemi);

> emisij elektromagnetnega sevanja (RDZ in GSM-R
oddajniki);

> rabe fitofarmacevtskih sredstev (pesticidov) za zati-
ranje rastja na Zelezniski infrastrukturi;

> skladiscenja in rabe nevarnih snovi (skladisc¢a ne-
varnih tekocin za kurilno olje, odpadna olja, motor-
na goriva, druge nevarne snovi, ki se uporabljajo pri
vzdrzevanju);

> prevoza nevarnega blaga (vagoni in vozila za prevoz
nevarnega blaga).
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Zakonska regulativa, ki zadeva obvladovanje podrocje sistema ravnanja z okoljem v druzbah skupine Slovenske

Zeleznice:

Podrocje Stevilo Zakonska podlaga

predpisov

> Ravnanje z odpadki 26 Zakon o varstvu okolja (ZV0-1) (Ur. L. RS, t. 39/06 - UPB z vsemi spremembami)
% 3 Varstvo zraka 18 Zakon o varstvu okolja (ZV0-1), Zakon o dimnikarskih storitvah (ZDimS) (Ur. . RS, t. 68/16)
;% § Odpadne vode 6 Zakon o varstvu okolja (ZV0O-1)
g & Varstvo voda in Vodovarstvena A Zakon o vodah (ZV-1) (Ur. L RS, 8t. 67/02 z vsemi spremembami)
g2 obmocja
% % Ravnanje z nevarnimi snovmi A Zakon o kemikalijah (ZKem) (Ur. L. RS, $t. 110/03 - UPB z vsemi spremembami)
T & Fitofarmacevtska sredstva 4 Zakon o fitofarmacevtskih sredstvih (ZFfS-1) (Ur. L. RS, st. 33/06 - UPB z vsemi spremembami)
E ﬂ Hrup 2 Zakon o varstvu okolja (ZV0-1)
g § Ostali predpisi za varstvo okolja 9 Zakon o varstvu okolja (ZV0-1)
Zj“ < Prevoz nevarnega blaga 10 Zakon o prevozu nevarnega blaga (ZPNB) (Ur. L. RS, 5t. 83/12)
E‘] E Raba energije 11 Energetski zakon (EZ-1) (Ur. L. RS, 5t. 60/19 - UPB)
®© g Pozarna varnost 13 Zakon o varstvu pred pozarom (ZVPoz) (Ur. . RS, st. 3/07 - UPB z vsemi spremembami)
E ©  Zascita in redevanje 6 Zakon o varstvu pred naravnimi in drugimi nesre¢ami (ZVNDN) (Ur. l. RS, $t. 51/06 - UPB z
o vsemi spremembami)
Stevilo pravnih zahtev, ki urejajo podroéje
SRO skupaj 113

Podrocje sistema ravnanja z okoljem in ucinkovite rabe
energije v druzbah skupine Slovenske Zeleznice zadeva
devet posamicnih zakonov, ki v Republiki Sloveniji na-
tanc¢no urejajo posamezna podroc¢ja’. Zaradi kompleksne
pravne regulative je podrocje sistema ravnanja z okoljem
in ucinkovite rabe energije v skupini Slovenske Zelezni-
ce strokovno zahtevno in kompleksno za obvladovanije.
Leta 2019 je bilo na podrocju pravne regulative, ki ka-
kor koli zadeva podrocje sistema ravnanja z okoljem in
ucinkovite rabe energije, na novo sprejetih ali kakor koli
spremenjenih ali dopolnjenih 21 pravnih zahtey, ki jih
je bilo treba implementirati v procese oziroma sistem
vodenja druzb skupine Slovenske Zeleznice.

Hrup

Med pomembnimi okoljskimi tezavami, s katerimi se
srecuje predvsem upravljavec javne zelezniske infra-
strukture in tudi operater v zelezniskem tovornem pro-
metu, je hrup, ki ga povzrocajo tovorni vlaki na doloce-
nih prometno najbolj obremenjenih zelezniskih odsekih
(obmocje Mestne obcine Ljubljana, Zelezniski odsek
Ljubljana—Kranj). Hrup v okolju je vsak nezazelen ali

Skodljiv zunanji zvok, ki ga povzrocajo ¢lovekove aktivno-
sti, vklju¢no s hrupom, ki ga oddajajo prevozna sredstva
v cestnem, ZelezniSkem in zracnem prometu ter naprave
na obmodjih z industrijsko dejavnostjo.

Eden izmed glavnih razlogov za povecanje Stevila pritozb
zaradi hrupa, ki ga povzroc¢a zelezniski promet na prej
omenjenem obmodju, je zapiranje za promet tako ime-
novanih ozjih mestnih srediS¢ in preusmeritev cestnega
prometa na prometnice, ki potekajo ob mestnem sredis¢u.

Leta 2019 je bilo na razli¢ne naslove druzb skupine Slo-
venske zeleznice posredovanih 28 pritozb zaradi hrupa,
ki ga povzroca zelezniski promet. Druzbe skupine Slo-
venske zeleznice obravnavajo pritozbe varstva okolja
individualno in sprejmejo ustrezne ukrepe. Ce je hrup
posledica obratovanja vec razli¢nih virov hrupa (cesta in
Zeleznica), se pritoznikom dajo ustrezna napotila. Nova
zelezniska vozila, ki bodo po nacrtih nabavljena v ob-
dobju 2020-2023, bodo zaradi novih tehni¢nih zahtev
Evropske unije za zmanjsSevanje hrupa zelezniskih vo-
zil bistveno manj hrupna, zato se pri¢akuje tudi manj
pritozb.

' Ravnanje z odpadki, varstvo zraka, odpadne vode, varstvo voda in podtalnice, hrup, ravnanje s kemikalijami in fitofarmacevtskimi sredstvi, skladis¢enje nevarnih snovi,

prevoz nevarnega blaga, raba energije, pozarna varnost, zas¢ita in reSevanje.
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Energetska ucinkovitost®

Oba Zelezniska operaterja in odvisna druzba, ki je izvaja-
lec storitev vleke v sklopu sistema upravljanja energije’,
sistematic¢no izvajajo aktivnosti, vezane na izboljsanje
energetske ucinkovitosti zelezniSkega transporta. Z ukre-
pi za povecanje energetske ucinkovitosti v Zelezniskem
transportu se zmanjsujejo tudi negativni vplivi na okolje,
kar se kaze v zmanjsevanju emisij CO, in drugih zdrav-
ju nevarnih emisij v zrak (dusikovi oksidi — NOX, prasni
delci — PM10).

Leta 2019 se je za 0,7 odstotka zmanjsal obseg opra-
vljene ZelezniSke vleke v primerjavi z letom 2018, zaradi
tega pa se je zmanjsala tudi skupna poraba energije za
6,3 odstotka. Skupni ogljicni odtis? Zelezniskega prome-
ta je bil zaradi tega manjsi za 5,2 odstotka (6.500 ton
manj emisij CO,). Se bolj spodbudni so rezultati glede
energetske ucinkovitosti zelezniskega transporta v ob-
dobju 2012-2019, saj se je obseg Zelezniske vleke (sku-
paj potniski in tovorni promet) povecal za 18,7 odstotka,
koli¢ina porabljene energije za vleko pa se je zmanjsala
za 1,3 odstotka.

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

V ZELEZNISKEM TOVORNEM PROMETU JE BILO
LETA 2019 GLEDE NA LETO 2018 OPRAVLJE-
NIH 0,1 ODSTOTKA MANJ NETOTONSKIH KILO-
METROV, PORABA ENERGIJE JE BILA OB TEM
NIZJA ZA 4,9 ODSTOTKA, OGLJICNI ODTIS NA
OPRAVLJENI NETOTONSKI KILOMETER PA JE
BIL NIZJI ZA 2,8 ODSTOTKA (Z 18 g/NTKM NA
17 g/NTKM).

V Zelezniskem potniskem prometu je bilo leta 2019 v
primerjavi z letom 2018 opravljenih 6,5 odstotka vec po-
tniskih kilometrov, poraba energije je bila ob tem nizja
za 9,3 odstotka, oglji¢ni odtis na opravljeni potniski kilo-
meter pa se je zmanjsal za 15,9 odstotka (s 55 g/PKM na
46 g/PKM).V primerjavi z obdobjem 2012-2019 se je ob-
seg opravljenega dela v ZelezniSkem potniskem prometu
zmanjsal za 5,8 odstotka, koli¢ina porabljene energije za
vleko pa se je zmanjsala za 10,5 odstotka. Ob tem se je
kolicina CO, zmanjsala za 8 odstotkov, kolicina CO, na
potniski kilometer pa se je zmanjSala za 2,3 odstotka.

V Zelezniskem tovornem prometu je bilo leta 2019 glede
na leto 2018 opravljenih 0,1 odstotka manj netotonskih
kilometrov, poraba energije je bila ob tem nizja za 4,9 od-
stotka, oglji¢ni odtis na opravljeni netotonski kilometer pa
je bil nizji za 2,8 odstotka (z 18 g/NTKM na 17 g/NTKM).
Se bolj spodbudni pa so rezultati v obdobju 2012-2019,
saj se je kolic¢ina opravljenega dela povecala za 41 od-
stotkov, medtem ko se je koli¢ina porabljene energije
za vleko povecala le za 3,3 odstotka. Kolicina CO, se je
zmanjsala za 10,2 odstotka, koli¢ina CO, na neto tonski
kilometer pa se je zmanjSala za 21,8 odstotka.

Okoljski/energetski cilji

-

. Povecanje energetske ucinkovitosti Zelezniskega prometa
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Raba EE za izvajanje Zelezniskega transporta skupaj (tiso¢ kWh)
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Raba D2 za izvajanje zelezniskega transporta skupaj (tiso¢ kWh)
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Obseg opravljene Zelezniske vleke skupaj (tiso¢ BRTKM)
Obseg dela v potniskem prometu (tiso¢ PKM)
Obseg dela v tovornem prometu (mio. NTKM)

Emisije CO, skupaj (tisoc kg)
Emisije CO,/PKM (kg/PKM)
Emisije CO,/NTKM (kg/NTKM)
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Raba energije za izvajanje zelezniskega transporta skupaj (tiso¢ kWh)

Specifiéna poraba EE za vleko na enoto dela (potniski in tovorni promet) (kWh/tiso¢ BRTKM)
Specificna poraba D-2 za vleko na enoto dela DMG (kg/tiso¢ BRTKM) — potniski promet
Specifi¢na poraba D-2 za vleko na enoto dela Dlok (kg/tiso¢ BRTKM) — tovorni promet

Zmanjsanje emisije toplogrednih plinov, ki jih povzroca Zelezniski promet v okolje

2019 Indeks Indeks
2019/2018 2019/2012

261.075 93,7 98,7 A
173.810 96,6 12309
87.266 88,3 775 A
20,39 96,3 8297
11,45 106,9 114,7 9
6,66 1117 920
9.314.788 99,2 118,74
698.332 106,4 94,19
4.990 99,9 14102
118.895 94,8 104,6
0,046 84,1 97,7 A
0,017 97,1 782 A

2 Ogljicni odtis je izracunan po metodologiji slovenske fundacije za trajnostni razvoj Umanotera. V izracunu ogljicnega odtisa je upostevana celotna poraba elektricne

energije in plinskega olja (D-2) za izvajanje Zelezniskega transporta.
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Iz grafov je razvidno, da emisije CO,, ki jih povzrocata zmanjsanja prometa, vecji del pa posledica ukrepov za
oba Zelezniska operaterja v skupini Slovenske Zeleznice, zmanjSevanje porabe energije po prevozenem kilometru.
Ze drugo leto zapored upadajo, kar je deloma posledica

Porabljena energija (MWh)
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Koli¢ina porabljene energije (MWh) v Zelezniskem transportu v obdobju 2012-2019
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Realizacija obsega Zelezniske vleke (milijon BRTKM) glede na vrsto energije v obdobju 2012-2019
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> RAZKRITJA PO KLJUCNIH DEJAVNOSTIH

SISTEM VODENJA KAKOVOSTI

Leta 2019 so bile izvedene Stevilne dejavnosti za razvoj in
napredek sistema vodenja in procesov druzb Slovenske
eleznice, d. 0. 0., SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., SZ-Tovorni
promet, d. 0. 0., SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., Prometni in-
stitut Ljubljana, d. 0. 0., in Fersped, d. 0. 0. Leta 2019 se je
sistemskemu razvoju in vodenju sistema vodenja kakovo-
sti in njegovih procesov pridruzila druzba SZ-VIT, d. o. o.,
ki je pred tem sistem obvladovala samostojno.

Skladno z naértom presoj smo izvedli vse nac¢rtovane
notranje presoje 1ISO 9001:2015, izdelali letna porocila ter
opravili vodstvene preglede v druzbah in skupini.

Novembra 2019 je bila v sklopu 8. recertifikacijske pre-
soje opravljena prva kontrolna presoja, in sicer od 27. do
28. novembra 2019.V druzbi SZ-VIT, d. 0. 0., je zunanja
presoja potekala maja 2019.
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DOSEZENO LETA 2019

Razvoj sistema
kakovosti po
standardih skupine
ISO 9000

Notranje presoje IS0 9001:2015

V posameznih druzbah, sluzbah in drugih organizacijskih enotah druzb skupine Slovenske
Zeleznice je bilo opravljenih 39 notranjih presoj, na katerih ni bilo ugotovljenih neskladnosti,
danih pa je bilo 38 observacij in 45 priporocil.

Druzba Stevilo ugotovljenih Stevilo predlaganih Stevilo predlaganih

neskladnosti observacij priporocil
SZ-Tovorni promet, d. 0. o. 0 0 7
Fersped, d. 0. o. 0 0 7
SZ-Potniski promet, d. 0. o. 0 4 7
SZ-VIT,d. 0. 0. 0 3 2
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 0 22 6
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 0 1 3
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. 0 8 13
Skupaj 0 38 45

Zunanja presoja IS0 9001:2015
Ugotovitve zunanje presoje:

> Politika, vizija in strategija je dolocena in doloc¢eni so tudi cilji na ravni posamezne druzbe,
ki se redno spremljajo in analizirajo. Ob nedoseganju se po potrebi sprozijo korektivni
ukrepi. Poslovni rezultati skupine in posameznih druzb izkazujejo dobro poslovanje. Vizija,
strategija in politika podjetja nakazujejo pozitivno napredovanje na vseh podrocjih. Druzbe
so uspesno poslovale in dosegle zastavljene cilje.

> Spremljanje in merjenje uc¢inkovitosti se izvaja sistemsko in operativno na vseh ravneh in v
vseh druzbah. Notranja presoja je bila izvedena s kriticnim pristopom in pozitivno usmeritvi-
jo. Neskladnosti niso bile ugotovljene, bilo pa je 38 observacij, ki so se ustrezno obravnavale.

> Sistem vodenja kakovosti je vzpostavljen na ravni posameznih druzb in skupine. Procesna
usmerjenost omogoca nadzorovanje in preprecevanje sistemskih napak.

> Sistem izkazuje stalno stopnjo izboljSevanja zaradi prakti¢nega pristopa k uveljavljanju
zahtev referenénega standarda na vseh ravneh druzb in skupine.

> Zunanji presojevalci niso ugotovili neskladnosti, podanih je bilo 21 observacij in 18 pripo-
rocCil, za katere smo v sodelovanju z druzbami pripravili program ukrepov za izboljSevanje.

Druzba Stevilo ugotovljenih Stevilo predlaganih Stevilo predlaganih
neskladnosti observacij priporocil

SZ-Tovorni promet, d. o. 0.

Fersped, d. 0. o. 0 0 4
SZ-Potniski promet, d. 0. o 0 2 1
SZ-VIT,d. 0. 0. 0 9 5
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 0 1 3
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 0 0 2
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. 0 9 3
Skupaj 0 21 18
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CiLJ

DOSEZENO LETA 2019

Izobrazevanje
zaposlenih o
ciljih in postopkih
za delo ter
preventivnih

in korektivnih
ukrepih

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., leta 2019 ohranjajo status Centra usposabljanja za strojevodje
in status Centra za preverjanje za strojevodje. Leta 2019 se je strokovnega usposabljanja za
OVKN udelezilo 194 kandidatov za 12 delovnih mest, 264 OVKN pa je bilo vkljuc¢enih v uspo-
sabljanje za pridobitev naslednjega spriCevala. V strokovno izpopolnjevanje je bilo vkljucenih
3.870 OVKN, b5 jih je opravljalo redno in izredno preverjanje strokovne usposobljenosti po
zakonskih in podzakonskih predpisih.

Funkcionalna usposabljanja so potekala na podrocju varstva pri delu, varnega ravnanja z na-
pravamiin vzdrzevanja naprav, ohranjanja in pridobivanja razli¢nih usposobljenosti oziroma
licenc, racunalniskega in jezikovnega usposabljanja ter spremljanja novosti z udelezbami na
seminarjih in konferencah.

Podrobnejsi podatki o izobrazevanju zaposlenih leta 2019 so v poglavju Varnost in urejenost
prometa.

Obdrzati trend
izboljSanja
varnosti prometa

Leta 2019 se je pripetilo 14 nesre¢ manj kot leta 2018. Po vzroku na zeleznici se je zgodila
ena nesreca vec in po vzroku zunaj Zeleznice se je zgodilo 15 nesre¢ manj. Najvecji vplivima
ob¢utno zmanjsanje Stevila nesre¢ na nivojskih prehodih. Prav tako v letu 2019 ni bilo nesrec
iz skupine Ostale nesrece.

Stevilo incidentov in drugih dogodkov, ki vplivajo na varnost prometa, se je povecalo za
18 primerov.

Doseci, da bodo
uporabniki ocenili
v 65 odstotkih
storitev z oceno
dobro (3) in

vec¢ (storitve

se ocenjujejo z
ocenami od 1-5)
v SZ-Tovorni
promet, d. 0. 0.,
in v 85 odstotkih
v SZ-Potniski
promet, d. o. o.

Podatki raziskave so predstavljeni v Analizi uspeSnosti po posameznih podrocjih, v poglavju
Potniski promet in Tovorni promet.




; Letno porocilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019
m
CILJ DOSEZENO LETA 2019
Zmanjsevanje Potniski promet
reklamacij in -
odskodninskih Pritozbe 441 403 504 654 635
zahtevkov Pohvale 192 236 261 318 313
Reklamacije 1.597 1.072 807 690 508
0dskodninski zahtevki 56 17 23 58 35

Ciljno Stevilo pritozb je bilo presezeno za 5,8 odstotka zaradi vecjega Stevila pritozb, ki se
nanasajo na element vlak, predvsem na zamude, do katerih je prihajalo zaradi obseznih
gradbenih del, premajhne kapacitete in tehni¢nih pomanjkljivosti voznih sredstev.

Ciljno Stevilo pohval je preseZzeno za dobre 4 odstotke zaradi vecjega Stevila pohval za element
vozni red in postaja (storitve in tehni¢ne pomanjkljivosti).

Reklamacij je bilo leta 2019 manj od pricakovanih zaradi manjSega Stevila primerov zame-
njave garniture za voznjo vlakov ICS.

Odskodninski zahtevki so bili podani zaradi zamud in posledi¢no izgube zveze zadnjega vlaka
v dnevu. Denarno nadomestilo je bilo izplacano za nocitve ali prevoz s taksijem.

Tovorni promet

2015 2016 2017 2018 2019

Pritozbe I 23 9 6 1
Zapisniki o dejanskem stanju 694 922 485 507 548
Reklamacije (Stevilo na obracunane posiljke v %) 1,17 0,89 1,00 1,63 1,85
Reklamacije (vrednost bremepisov na visino realizacije v %) 0,44 0,27 0,56 0,23 0,34
0dskodninski zahtevki (Stevilo) 39 49 186 167 82

0dskodninski zahtevki (vrednost na visino transportnih prinodkov v %) 0,013 0,024 0,010 0,017 0,011
Stevilo pritozb v tovornem prometu se je zmanjSalo, saj je prispela le ena pritozba.

Stevilo izstavljenih zapisnikov o dejanskem stanju CIT20 se je povecalo (indeks
2019/2018 = 108,1).

Vecina izstavljenih zapisnikov CIT20 je bila na zahtevo strank pri prevozu posameznega blaga
(staro zelezo, odpadki, avtomobili), in sicer zaradi razlike v masi blaga in poskodbe posiljke
po krivdi stranke.

Leta 2019 smo prejeli in obravnavali (od uporabnikov in tujih zeleznic) 82 odskodninskih
zahtevkov:

> 79 zahtevkov uporabnikov prevoza;

> 3 zahtevke tujih Zeleznic (za solidarnostno kritje odskodnin).
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CiLJ DOSEZENO LETA 2019
Zmanjsevanje Potniski promet
zamud vlakov
2015 2016 2017 2018 2019
Zamude potnigkih vlakov (min/100 km) 4.4 2,3 4,0 4,5 2,2

Leta 2019 so zamude znaSale 2,2 min/100 km, zaradi prilagoditve voznega reda — zaradi
nacrtovanja vec zapor prog in upoStevanja pocasnih vozenj se po voznem redu dalj$a vozni
cas vlakov.

Tovorni promet (vsi prevozniki)

2015 2016 2017 2018 2019

Zamude tovornih vlakov (min/100 km) 103,3 84,0 110,7 121,6 94,3

Zamude tovornih vlakov so se zmanjSale zaradi kon¢ane prenove proge Maribor-Sentilj in
prenove postaje Maribor Tezno. V primerjavi z letom 2018 je bilo manj pricakovanih in nepri-
Cakovanih zapor tirov.
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INVESTICIJSKA VLAGANJA®
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Skupina Slovenske Zeleznice je leta 2019 uresnicila 40.426 tiso¢ evrov investicijskih vlaganj v osnovna sredstva, kar
predstavlja 57,6 odstotka letnega nacrta investicij. Investicijska vlaganja so bila leta 2019 za 30,5 odstotka nizja od

vlaganj leta 2018.

Investicijska vlaganja v skupini Slovenske Zeleznice leta 2019

tisoc evrov 2019 2018 Indeks
SZ-Tovorni promet, d. o. o. 13.356 22.427 59,6
Fersped, d. 0. 0. 211 142 148,6
VW-LOG, d. 0. o. 82 0

S7-Potniski promet, d. 0. o. 11.600 14.596 79,5
S7-Vleka in tehnika, d. 0. o. 1.849 1.726 1071
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 2.571 3.010 85,4
Skupina SZ-ZGP 4216 2.929 143,9
SZ-7IP, storitve, d. 0. 0. 922 730 1263
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 22 47 46,8
SZ-Zelezniska tiskarna, d. d. 4 28 14,3
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. 5593 12.567 44,5
Skupaj 40.426 58.202 69,5
Investicijska vlaganja v skupini Slovenske zeleznice leta 2019 po namenu vlaganj

tisoc evrov 2019 Struktura 2018 Indeks
Tirna vozila 24.385 60,3 38.019 64,1
Gradbena mehanizacija 1.771 4.4 511 346,6
Cestna vozila 1.834 4,5 1.587 115,6
Informatika 4.795 11,9 6.260 76,6
Nepremicnine 4.103 101 9.486 43,3
Proizvodna oprema 3.213 7.9 1.687 190,5
Komunikacijska oprema 143 0,4 121 118,2
Ostalo 182 0,5 531 34,3
Skupaj 40.426 100,0 58.202 69,5
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Investicijska vlaganja po namenu vlaganj leta 2019
Investicije (tisoé evrov) Skupina SZ  Tovorni promet Fersped VV-LOG
A. TIRNA VOZILA 24.385 12.023 1} 0
1. Vlecna vozila 15.083 6.058 0 0
1.1 nove nabave 1.634 108 0 0
1.2 revizija 6.801 1.864 0 0
1.3 predelave 6.648 4.086 0 0
2. Vlecena vozila 7.922 5.965 1} 0
2.1 nove nabave 46 2 0 0
2.2 revizija 7.876 5.963 0 0
2.3 predelave 0 0 0 0
3. Vozila za posebne ZelezniSke namene 1.380 0 0 0
3.1 nove nabave 92 0 0 0
3.2 revizija 1.167 0 0 0
3.3 predelave 121 0 0 0
B. GRADBENA MEHANIZACIJA 1.771 495 0 0
1. Tezka mehanizacija 1.763 495 0 0
2. Lahka mehanizacija 8 0 0 0
C. CESTNA VOZILA 1.834 231 0 69
1. Vozila za prevoz potnikov 233 0 0 0
2. Tovorna vozila 692 183 0 0
3. Transportna vozila 0 0 0 0
4. Osebna vozila 909 48 0 69
D. INFORMATIKA 4.795 76 9 1
E. NEPREMICNINE 4.103 463 190 0
1. Pocitniske kapacitete 1.240 0 0 0
2. Stanovanja 0 0 0 0
3. Investicijsko vzdrzevanje stavb 772 202 163 0
4. Vzdrzevanije tirov in kretnic 445 183 0 0
5. Objekti za poslovno dejavnost 1.001 45 12 0
6. Zemljis¢a 256 0 0 0
7. Oprema 389 33 15 0
F. PROIZVODNA OPREMA 3.213 3 0 0
G. KOMUNIKACIJSKA OPREMA 143 7 12 2
H. OSTALO 182 58 1} 0
SKUPAJ 40.426 13.356 211 82

Leta 2019 je bilo 60,3 odstotka vseh investicijskih vlagan]
(24.385 tisoc evrov) namenjenih v tirna vozila, ki so nujna
za nemoteno odvijanje potniskega in tovornega prometa.
Od tega je bilo 1.526 tisoc evrov (6,3 odstotka) namenje-
nih za nakup novih potniskih vlakov.

Kontinuirano potekajo tudi investicije v tirna vozila, ki
zajemajo redne revizije in vzdrzevanje vozil po preteku
njihove Zivljenjske dobe, in predelave vozil. Za revizije je
bilo namenjenih 15.844 tiso¢ evrov (65,0 odstotka vla-
ganj v tirna vozila), od tega 6.801 tisoC evrov za revizije
vlec¢nih vozil, 7.876 tisoC evrov za revizije vle¢enih vozil
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in 1.167 tisoC evrov za revizije vozil za posebne Zelezni-
Ske namene. Za predelave tirnih vozil je bilo namenjenih
6.769 tisoC evrov, od tega 6.648 tisoC evrov za predelave
vleénih vozil in 121 tiso¢ evrov za predelave vozil za po-
sebne ZelezniSke namene.
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Pomembna so bila tudi investicijska vlaganja v prenovo
poslovnega informacijskega sistema in v druge programe
digitalizacije (4.795 tiso¢ evrov), v nepremicnine, in sicer
predvsem v obnovo pocitniskih kapacitet in ureditev objek-
tov za poslovno dejavnost (4.103 tisoC evrov) ter v nakup in
zamenjavo proizvodne opreme (3.213 tisoc evrov).
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SODELOVANJE V MEDNARODNEM
PROSTORUL®

Slovenske Zeleznice se aktivno odzivajo na pobude iz
mednarodnega okolja. V sodelovanju z mednarodnimi
Zelezniskimi zdruzeniji in tujimi zelezniskimi podjetji po-
sredujejo stalis¢a in predloge za sooblikovanje skupne
evropske Zzelezniske politike ter tako pripomorejo k bolj-
Semu poslovnemu in zakonodajnemu okolju za evropska
Zelezniska podjetja ter k uc¢inkovitemu delovanju in na-
daljnjemu razvoju ZelezniSkega sektorja.

Skupnost CER

Skupnost evropskih ZelezniSkih prevoznikov in upravljav-
cev infrastrukture CER se je Se naprej aktivno zavzemala
za interese svojih ¢lanov, si prizadevala za boljSe pogoje
poslovanja zelezniskih podjetij in zastopala Zelezniski
sektor v odnosu do institucij Evropske unije.

Evropske volitve

Leto 2019 je za Evropsko unijo predstavljalo pomemben
mejnik, saj se je z evropskimi volitvami oblikovala nova
sestava Evropskega parlamenta, imenovan pa je bil tudi
nov kolegij evropskih komisarjev. Skupnost CER je dejav-
no spremljala volitve v Evropski parlament in sestavlja-
nje nove Evropske komisije. Sodelovala je pri pripravi na
parlamentarna zaslisanja kandidatov za komisarje, nove
poslance pa seznanila s svojim programom in zakono-
dajnimi dosjeji, ki so kljucnega pomena za Zeleznice in
niso bili koncani v prejSnjem parlamentarnem obdobju.

Potrjen politi¢ni program skupnosti CER za obdobje
2019-2024

Skupnost CER je potrdila politi¢ni program za obdobje
2019-2024 z naslovom »Se bolje Zeleznice za e tesneje
povezano Unijo«. Dokument obravnava dosedanje dosez-
ke in razvoj evropske zelezniske in prometne politike ter
doloCa prednostne naloge, na katere se mora osredoto-
Citi delo institucionalnih in neinstitucionalnih deleznikov
Evropske unije, da bi Zelezniskemu prometu omogocili
postati hrbtenica vedno bolj trajnostne evropske mobilno-
sti. Nadaljnja prizadevanja bodo usmerjana na podrocja
digitalizacije, okolja in trajnostnega turizma. Usmeritve,
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V SODELOVANJU Z MEDNARODNIMI ZELEZNI-
SKIMI ZDRUZENJI IN TUJIMI ZELEZNISKIMI POD-
JETJI $Z POSREDUJEJO STALISCA IN PREDLOGE
ZA SOOBLIKOVANJE SKUPNE EVROPSKE ZELE-
ZNISKE POLITIKE TER TAKO PRIPOMOREJO K
BOLJSEMU POSLOVNEMU IN ZAKONODAJNEMU
OKOLJU ZA EVROPSKA ZELEZNISKA PODJETJA
TER K UCINKOVITEMU DELOVANJU IN NADALJ-
NJEMU RAZVOJU ZELEZNISKEGA SEKTORJA.

ki jih predlaga politi¢ni program skupnosti CER, so v vec
delih skladne z aktualnim delovnim programom Evropske
komisije, kar bo olajsalo doseganje skupnih ciljev.

Evropski zeleni dogovor

Skupnost CER je pozdravila Evropski zeleni dogovor, ki
ga je nova Evropska komisija predstavila konec leta. Gre
za ambiciozen svezZenj ukrepov za doseganje evropske
podnebne nevtralnosti do leta 2050. Pri tem ima lahko
Zelezniski promet pomembno vlogo, saj zmore bistveno
prispevati k izpolnjevanju cilja zmanjSanja izpustov. Za
doseganje tega cilja je nujno preusmerjanje prometa s
cest na Zeleznico, razvoj zeleznic pa je edina pot v traj-
nostno mobilnost.

Slovenske Zeleznice in druga zZelezniSka podjetja z odo-
bravanjem spremljajo ambiciozno namero Evropske ko-
misije, da se bo tudi v prihodnje angazirala na podrocju
trajnostnega financiranja, krepila temelje za trajnostne
naloZbe ter podpirala raziskave in inovacije na podrocju
Cistega prometa.

Vecletni financni okvir in Instrument za povezovanje
Evrope

Marca 2019 so Evropski parlament, Svet Evropske uni-
je in Evropska komisija dosegli tristranski sporazum o
nadaljnjem razvoju Instrumenta za povezovanje Evrope
(CEF), ki zagotavlja velik delez financiranja prometa.

Skupnost CER si bo Se naprej prizadevala, da se instru-
mentu CEF v okviru pogajanj o konénem proracunu Evrop-
ske unije namenijo najvisja mozna sredstva. Zavzemala
se bo tudi za proracun drugih programov, ki so klju¢nega
pomena za Zeleznico (Obzorje Evropa, Shift2Rail).

Zavzemanje za vedji deleZ Zensk v Zelezniskem
prometu

Zenske predstavljajo le nekaj vec kot 21 odstotkov delovne
sile v Zelezniskih podjetjih. Skladno z evropskimi usmeri-
tvami za njihovo vecje vkljuCevanje so potrebni ukrepi za
izboljSanje enakih moznosti, s katerimi se bo k zaposlitvi
v zelezniSkem sektorju pritegnilo ve¢ Zzensk in izboljsalo
delovne pogoje zanje. Skupnost CER je v ta namen skupaj



z Evropsko federacijo delavcev v prometu (ETF) zacela po-
gajanja s socialnimi partnerji, katerih namen bo spodbuijati
zaposlovanje zensk v Zelezniskem sektorju in na sploh
spremljati razvoj njihove zastopanosti v tem sektorju.

Mednarodna zelezniska zveza UIC

Mednarodna Zelezniska zveza UIC, kot svetovno zdru-
Zenje, zastopa zelezniski sektor in skrbi za promocijo
zelezniSkega prometa. V okviru svojih strokovnih delovnih
teles, forumoy, platform in projektnih skupin ohranja in
razvija tehni¢no znanje. S strani drugih mednarodnih in-
stitucij je priznana kot klju¢ni partner, ki na konferencah
in dogodkih na visoki ravni zagovarja in spodbuja razvoj
ZelezniSkega prometa.

Novi generalni direktor in strateski nacrt za obdobje
2020-2022

Na decembrskem zasedanju generalne skupscine je novi
generalni direktor zveze UIC predstavil strateSki nacrt
zveze UIC za obdobje 2020-2022, ki temelji na vrednotah
enotnosti, solidarnosti in univerzalnosti ter misiji deliti,
odpreti in povezati. Nacrt je del podrobnega delovnega
programa, zasnovanega na petih klju¢nih prednostnih po-
drocjih: spodbujanje in promocija Zelezniskega prometa
na svetovni ravni, nadaljnji razvoj zveze UIC kot tehni¢ne
platforme za obravnavanje potreb ¢lanov, ustvarjanje
inovacij prek projektov, spodbujanje trajnostnega brezo-
gljicnega prometa ter ucinkovito in pregledno upravljanje
v korist ¢lanov.

Trajnostni razvoj

Zveza UIC si od leta 2010 prizadeva, da bi bila stalisca ze-
lezniskega sektorja v zvezi s trajnostnim razvojem slisa-
na na svetovni ravni, ter pri tem podpira ambiciozne cilje
Zeleznic in njihovo odgovornost v povezavi s podnebnimi
spremembami.

V skladu s pariskim sporazumom je zveza UIC pripra-
vila posebno izjavo, s podpisom katere se delezniki iz
ZeleznisSkega sektorja zavezejo k okoljsko odgovornemu
poslovanju, s ciljem zmanjsati porabo energije in do-
segati ogljicno nevtralnost do leta 2050. Namen izjave
je okrepiti zavezanost zeleznic v boju proti podnebnim
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spremembam. Podpisnikom izjave so se konec leta 2019
pridruzile tudi Slovenske Zeleznice.

Povezovanje Slovenskih Zeleznic in zveze UIC na
podrocju varnosti

Slovenske Zeleznice so ¢lanica mednarodnega zdruze-
nja Colpofer, ki deluje kot posebna skupina zveze UIC.
Zdruzenje omogoca prakti¢no povezovanje, izmenjavo
informacij in sodelovanje med Zelezniskimi policijami
in varnostnimi sluzbami Zelezniskih podjetij. V okviru
zdruzenja Colpofer Slovenske Zeleznice vodijo delovno
skupino, ki se ukvarja z reSevanjem problematike ¢ez-
mejnega kriminalnega delovanja na obmocju Alpsko-za-
hodno balkanskega tovornega koridorja.

Slovenske Zeleznice so aktivne tudi v varnostni platformi
zveze UIC, zlasti v skupini za hitro izmenjavo informacij
na podrocju obvladovanja varnostnih problemov. V okviru
skupine so bile v tem letu izmenjane koristne informa-
cije z razli¢nih podrocij zelezniske varnosti, med drugim
glede korporativne varnosti, zas¢ite pred groznjami ra-
znovrstnih teroristicnih napadov, video nadzornih siste-
mov, varovanja osebnih podatkov, varnosti zelezniskih
delavcev in potnikov, nezakonitih migracij ipd.

Aktivnosti Slovenskih Zeleznic v terminoloski skupini UIC

Slovenske Zeleznice so obnovile sodelovanje v termino-
loski skupini zveze UIC. Naloga skupine je usklajevanje
zelezniske terminologije, koordiniranje prevajalskega
dela za vec kot 20 jezikov in posodabljanje vecjezi¢nega
Zelezniskega terminoloskega slovarja RaillLexic, ki Ze od
sredine prejSnjega stoletja nastaja pod okriljem zveze
UlC.

Aktivnosti Slovenskih Zeleznic so usmerjene v pregledo-
vanje obstojecih slovenskih prevodov slovarja RailLexic,
ki bo z objavo slovenskega jezika postal uporabna re-
ferencna terminoloska zbirka s podrocja zelezniskega
prometa tudi za slovenske uporabnike.

Slovenske Zeleznice aktivne na podrocju izobraZevanja

Slovenske Zeleznice so na podrocju izobrazevanja ze-
lezniSkih delavcev okrepile sodelovanje s partnerji iz
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tujine. Izobrazevalni center Slovenskih Zeleznic je aktiven
v razlicnih delovnih skupinah, ki delujejo pod okriljem
platforme UIC za razvoj talentov in strokovnega znanja.
Decembra je v Ljubljani gostil skupino predstavnikov iz-
obrazevalnih ustanov zelezniskih podjetij, katere glavni
cilj je zagotavljanje ucinkovitega izobrazevanja v zelezni-
Skem sektorju ter opredelitev kompetenc in vescin, zah-
tevanih za opravljanje Zelezniskih poklicev v prihodnosti.
Clani delovne skupine so na srecanju med drugim govorili
o tesnejSem sodelovanju pri skupnih izobrazevalnih de-
javnostih, kvalitativnem raziskovanju v izobrazevanju in
uporabi najsodobnejsih spletnih orodij za zagotavljanje
ucinkovitejSega dela na tem podrocju.

Ustanovitev posebne skupine SEESARI

Na poletni generalni skupScini zveze UIC je bila potrjena
ustanovitev posebne skupine SEESARI, ki kot pobuda
za spodbujanje raziskav in inovacij na podrocju zeleznic
Jugovzhodne Evrope deluje od leta 2016 pod vodstvom
Prometnega instituta Ljubljana.

Ustanovitev posebne skupine je odlicna priloZznost za
razvoj in krepitev partnerstev med Zelezniskimi intere-
snimi skupinami v regiji ter izvajanje inovativnih resitev
in produktov za Zelezniski sistem v regiji.

Mednarodni transportni odbor CIT
Dvajset let od zacetka veljavnosti konvencije COTIF 99

Transportno pravo na podlagi Konvencije o mednaro-
dnem Zelezniskem prometu (COTIF) in njena prakticna
aplikacija je glavna vsebina dejavnosti mednarodne-
ga transportnega odbora CIT s sedezem v Bernu. Pred
dvajsetimi leti je bila konvencija COTIF 99 zasnovana
kot sodoben in v prihodnost usmerjen dokument in Se
danes jo odlikuje kakovosten pravni okvir za izvajanje
mednarodnega ZelezniSkega prometa. V luci digitalizacije
in tehni¢nih sprememb si odbor CIT s pomocjo inovacij in
zagotavljanja pravne varnosti stalno prizadeva za pove-
Canje konkurencnosti zelezniSkega prometa in za iskanje
pravnih reSitev na podroc¢ju multimodalnosti.

Na generalni skupscini je bila opredeljena nova strate-
Ska usmeritev odbora CIT do leta 2025 z naslednjimi

pomembnimi cilji: konkuren¢nost, multimodalnost, im-
plementacija mednarodnega in nacionalnega transpor-
tnega prava na ravni podjetij, spodbujanje in podpiranje
transporta z Evrazijo, uskladitev pogodb glede dostopa
do infrastrukture in nadgradnja v center odli¢nosti s pod-
rocja transportnega prava. Za dosego teh ciljev odbor
CIT sodeluje z drugimi organizacijami in organi za stan-
dardizacijo, zagotavlja pravno podporo svojim ¢lanom,
organizira izobrazevanja v obliki delavnic in seminarjev
ter svoje ¢lane redno obvesS¢a o najnovejSem razvoju in
spremembah dokumentov CIT.

Slovenske Zeleznice kot ¢lanica odbora CIT aktivno sledijo
dejavnostim in pobudam odbora CIT ter se nanje tudi
ustrezno odzivajo.

Letni sestanek generalnih direktorjev skupine G4

Slovenske Zeleznice so novembra v Ljubljani gostile letni
sestanek generalnih direktorjev Skupine stirih (G4), ki je
regionalno interesno zdruzenje zveze UIC in skupnosti
CER, v katerem sodelujejo ZelezniSka prevozna podjetja in
upravljavci infrastrukture iz bliznjega geografsko zaokro-
7enega obmodja. Clani, ki jih zdruzuje skupni interes za
razvoj zelezniskih dejavnosti v regiji, na letnih sestankih
obravnavajo aktualne teme in vprasanja ter izmenjujejo
stalis¢a in izkusnje.

Na sestanku v Ljubljani je bil predstavljen aktualni politic-
ni program Evropske unije s poudarkom na zelezniskem
prometu, dejavnosti zveze UIC, povezane z Zeleznicami
skupine G4, ter aktualno dogajanje in projekti v okviru
pobude SEESARI.

Pri temah s podrocja ZelezniSke infrastrukture so bili
predstavljeni nacrti in investicije za posodobitev sloven-
skega zelezniSkega omrezja. Udelezenci sestanka so
govorili o zmanjsanju hrupa v Zelezniskem prometu in
nacrtovanih tisjih progah glede na zahteve evropske za-
konodaje. V razpravi o zelezniskem potniskem prometu
so bili med drugim predstavljeni nov vozni park, storitve
integriranega javnega potniskega prometa in digitalizacija
potniskih storitev na Slovenskih Zeleznicah. V okviru tem
s podrocja zelezniskega tovornega prometa je razprava
tekla tudi o tehni¢nih in organizacijskih tezavah ter izzivih,
s katerimi se prevozniki soocajo na mejnih prehodih.



Obisk logistov iz Juzne Afrike

Septembra je Slovenske Zeleznice obiskala skupina po-
slovnezev razvojnega programa za logistiko, ki ga izva-
ja institut za poslovne vede iz juznoafriske univerze v
Pretoriji. Med gosti je bilo vec izvrsnih menedzerjev iz
razli¢nih transportno-logisti¢nih podjetij iz Juzne Afrike in
predstavnikov fakultete. Slovenske Zeleznice so gostom
predstavile organizacijo zelezniSkega sektorja v Slove-
niji, vlogo skupine Slovenske Zeleznice ter delo in nacrte
druzbe SZ-Tovorni promet, d. o. 0., ki ima eno klju¢nih
vlog v slovenski logistiki.

INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA

Sektor za informatiko in nove tehnologije (SINT) zagota-
vlja razvoj in informacijsko podporo poslovnim procesom,
razvija in upravlja IT-infrastrukturo, skrbi za informacij-
sko varnost ter nudi pomo¢ uporabnikom prek storitve-
nega centra v rezimu 24/7.

Leta 2019 smo nadaljevali intenzivna dela na programih
digitalizacije, s katerimi uresnicujemo strateske cilje iz
septembra 2017 sprejete Strategije digitalizacije Slo-
venskih Zeleznic.

Pomembnejsi dosezki:

> poskrbeli smo za zanesljivo delovanje informacijskih
sistemov za glavne in podporne poslovne procese
skupine Slovenske Zeleznice;

> informacijsko okolje je uporabljalo vec¢ kot 2.700
uporabnikov;

>z vecjim poudarkom na izobrazevanju in z aktivno
politiko zaposlovanja se je zmanjSevalo kadrovsko
tveganje, s tem nadaljujemo tudi leta 2020;

> v produkcijsko delovanje je bila uspesno uvedena
nova generacija sistema za prikaz aktivnega voznega
reda na mobilnih napravah;

> na podrocju IT-infrastrukture so bili dosezeni nacrto-
vani rezultati razpolozljivosti vseh klju¢nih IT-storitey,
ki so potekale prakti¢no brez prekinitey, kar je zagota-
vljalo neoviran potek poslovnega procesa;

> nadaljevala se je postavitev IT-storitev v konceptu
visoke razpolozljivosti z zagotovljeno nadomestno
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lokacijo racunalniskega centra (geo-redundanco). S
tem se je bistveno zmanjsalo tveganje nepredvidenih
izpadov IT-infrastrukture;

> velik korak se je naredil na podrocju IT-varnosti, tudi
z vdornimi in varnostnimi testi. Nadgrajen je bil cen-
tralni pozarni zid. Postavili smo sistem za upravljanje
identitet in dostop (IAM), v katerega postopno vklju-
¢ujemo nove storitve. Z njim zagotavljamo ustrezno
dodeljevanje in sledljivost uporabniskim dostopom. Za
povecanje varnosti pri zunanjih dostopih v IT-sistem
smo postavili sistem vecnivojske avtentikacije;

> leta 2019 nismo belezili pomembnih varnostnih inci-
dentov na podrocju IT-storitev;

> decembra 2019 je bila skupina Slovenske Zeleznice na
podlagi Zakona o informacijski varnosti s strani vliade
Republike Slovenije doloc¢ena za izvajalca bistvenih
storitev (IBS). Skladno s tem se pripravlja nacrt ukre-
pov na podrocju IT-storitev za tovorni in potniski pro-
met ter vzdrZevanje Zelezniske infrastrukture;

> storitveni center je zagotavljal podporo kon¢nim upo-
rabnikom pri odpravljanju napak na namizni racunal-
niSki opremi, tablicah in prenosnih telefonih. Svetoval
je pri programskih tezavah, nudil pomoc pri delu z
IT-opremo v rezimu 24/7/365. Prejeli in obdelali smo
13.949 storitvenih zahtevkov. Prvi nivo podpore je obrav-
navalin razresil 51 odstotkov vseh zahtevkov (7.121).

Programi digitalizacije

Prenova poslovnega informacijskega sistema skupine
Slovenske Zeleznice

Obsega izgradnjo osrednjega dela poslovnega informacij-
skega sistema na enotnih resitvah in na enotnih mati¢nih
evidencah za vse druzbe v skupini. Program bo v celoti
koncan leta 2020.

> Upravljanje ¢loveskega kapitala
Enoten, konsolidiran sistem upravljanja ¢loveskega
kapitala (kadrovska evidenca, izobrazevanje, obracuni
plac, upravljanje ¢asa) deluje za vse druzbe skupine.
Implementiran je bil zmogljiv sistem poslovne analitike.
>~ Zelezni$ka infrastruktura
Uvedeni so bili sistemi za spremljanje poc¢asnih vo-
Zenj, zapor in posebnosti v povezavi s sistemi vode-
nja zelezniskega prometa vklju¢no z geoprostorskim
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prikazom (GIS). Implementiran je bil informacijski sis-
tem za soglasja, ki povezuje dokumentni sistem in sis-
tem upravljanja sredstev. Celoten sistem upravljanja
sredstev (EAM) na podrocju zelezniske infrastrukture
bo uveden leta 2020.

> Zelezni$ka tirna vozila
Uveden je bil sodoben sistem upravljanja sredstev
(EAM) na podrocju zZelezniskih tirnih vozil. Nov sis-
tem zdruzuje razli¢ne, prej nepovezane, informacij-
ske sisteme v enotno integrirano reSitev. Ob uvedbi
novega sistema smo hkrati prenovili, avtomatizirali
in optimizirali pomembne dele poslovnega procesa
na podrocju vzdrZevanja tirnih vozil.

> Materialno skladis¢no poslovanje in nabava
Do konca leta 2019 je bil uveden tudi enoten in kon-
solidiran sistem nabave in materialno skladis¢nega
poslovanja za vse druzbe v skupini razen za SZ-In-
frastruktura, d. o. o.

> Upravljanje pogodb
Leta 2019 smo nadaljevali dela na vzpostavitvi eno-
tne, konsolidirane evidence vseh vrst pogodb za vse
druzbe v skupini.

Transportno logisti¢na dejavnost

Potekala so intenzivna dela na projektu implementacije
integriranega poslovnega informacijskega sistema za
transportno logisti¢no dejavnost — gre za osrednji del in-
formacijskega sistema, ki bo povezoval vse komponente
informacijske podpore in poslovnega procesa. Implemen-
tiran je bil elektronski tovorni list (ETL), ki ga Ze uporablja
vecCina nasih kupcev in nekatera logisti¢na podjetja.

Dokumentni in arhivski sistemi

Vkljuc€uje integracijo poslovnih in dokumentnih siste-
mov ter postopen prehod na »brezpapirno poslovanje«.
Uspesno smo implementirali ve¢ integriranih resitev med
poslovnim informacijskim sistemom in dokumentnim
informacijskim sistemom.

Upravljanje z uc¢inkovitostjo poslovanja
Vklju€uje zagotovitev zmogljivih sistemov nacrtovanja, po-

rocanja, spremljanja klju¢nih kazalnikov poslovanja (KPI) in
konsolidacije racunovodskih izkazov. Zaceli smo dela na

projektih za zagotovitev platforme za nacrtovanje in poro-
¢anje, za implementacijo sistemov nacrtovanja za vse druz-
be in za opredelitev kazalnikov ucinkovitosti poslovanja.

Dejavnost potniskega prometa

Vklju€uje izgradnjo sodobnega sistema prodaje vozovnic,
zagotovitev podpore IJPP, zagotovitev brezzi¢ne povezlji-
vosti na potniskih vlakih in nakup vozovnic prek prodajnih
avtomatov. Leta 2020 bomo program razsirili in ga pre-
oblikovali v program mobilnosti.

Obratovanje javne Zelezniske infrastrukture

Vkljucuje vzpostavitev informacijske podpore poslovnih
procesov na podrocju obratovanja zelezniske infrastruk-
ture, avtomatizacijo spremljanja in upravljanja vlakov-
nega prometa, naroCanje in konstrukcije vlakovnih poti,
optimizacijo izdelave voznih redov in avtomatizacijo ob-
racuna uporabnine. Leta 2019 so potekala intenzivna dela
priiskanju ustreznih resitev na trgu in njihovem umesca-
nju v nase okolje. Izvedbo javnih razpisov in zacetek del
na nekaterih klju¢nih projektih programa nacrtujemo za
leto 2020.

RAZISKAVE IN RAZVOJ®

Raziskovalnorazvojna dejavnost skupine Slovenske ze-
leznice ima v poslovnem procesu posebno mesto, saj je
temelj za tehnoloski in poslovni razvoj skupine Slovenske
Zeleznice, ki sledi tehnoloSkim novostim ter sodobnim
oblikam poslovnih procesov in poslovnega sodelovanja

na slovenskem in evropskem transportnem trgu.

Dejavnosti raziskav in razvoja s horizontalnim sodelova-
njem vseh druzb skupine Slovenske Zeleznice koordinira
Prometni institut Ljubljana.

Klju¢na so naslednja vsebinska podrocja:

mednarodno razvojno sodelovanje;

tehnoloski in poslovni razvoj transportnih procesov;
razvoj javne zelezniSke infrastrukture;

evropski razpisi in ¢rpanje virov Evropske unije.

vV V. V V
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Mednarodno razvojno sodelovanje
SEESARI

Na mednarodnem podroc¢ju so Slovenske zeleznice
okrepile sodelovanje na obmocju Jugovzhodne Evrope,
kjer je bila leta 2016 na pobudo Prometnega instituta
Ljubljana, d. 0. 0., in s podporo mednarodne ZelezniSke
zveze (UIC) ustanovljena mednarodna pobuda za razvoj
in inovacije na podrocju zeleznic: SEESARI — South East
Europe Strategic Alliance for Rail Innovation.

SEESARI je leta 2019 Se pridobil na mednarodni veljavi,
saj je junija 2019 postal posebna skupina znotraj med-
narodne Zelezniske zveze, kar so na generalni skupscini
¢lanic UIC soglasno potrdili mednarodni delegati, pred-
stavniki zeleznic. Clanstvo znotraj UIC je moznost za nove
projekte iz razvoja Zeleznic, ki jih bo izvajal SEESARI.

Direktor Prometnega instituta je kot predsednik pobu-
de SEESARI sodeloval na razlicnih dogodkih v zvezi s
sodelovanjem in razvojem na podrocju zeleznic, kot so
dogodki, organizirani s strani Mednarodne zelezniske
zveze, Skupnosti evropskih zeleznic in Shift2Rail.

SEESARI je bil marca 2019 vklju¢en v posebno delovno
skupino URID (User Requirements/Implementation and
Deployment working group), katere naloge so tudi pospe-
Sevanje implementacije projektov Shift2Rail, zagotavljanje,
da so projekti in reSitve v skladu z evropskimi standardi
in cilji Shift2Rail, ter nadaljnje aktivnosti v zvezi s priho-
dnjim programom financiranja Shift2Rail, kjer bo mogoce
pridobiti sredstva Evropske unije za prihodnje projekte
Evropske unije s podrocja razvoja zeleznic. Prometni insti-
tut je marca sodeloval na prvem sestanku skupine URID.

Shift2Rail

Pomembno je nastopanje v razvojnoraziskovalnem okvi-
ru Evropske unije za podrocje zeleznic Shift2Rail — to
je v okviru prve evropske skupne pobude za zeleznisko
tehnologijo, ki je osredotocena na raziskave in inovaci-
je (R & 1) in trzno usmerjene resitve, v integracijo mul-
timodalnih sistemov, pospeseno vkljucevanje novih in
naprednih tehnologij v inovativnih reSitvah Zzelezniskega
proizvoda ter spodbujanje konkurencnosti evropskega
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Zelezniskega sektorja glede na spreminjajoce se potrebe
na podrocju prometa v Evropski uniji.

V okviru zdruzenja EUROC pri UIC smo leta 2019 aktiv-
no sodelovali na projektih IN2STEMPO, IN2TRACK, IN-
2TRACK?2 in ARCC, potekale pa so tudi prijave za nove
projekte Shift2Rail.

UIC, ERA, TER, TEM Master plan

Bistvenega pomena za podrocje raziskav in razvoja je
med drugim tudi nastopanje v mednarodnih organiza-
cijah s podrocja zeleznic in transporta, kot so UIC, Euro-
pean union agency for railways (ERA), Trans-European
network for rail (TER), Trans-European network for mo-
torways Master plan (TEM) idr.

Sodelovanje v projektih UIC je usmerjeno v spremljanje
dejavnosti, izvedenih v okviru UIC po posameznih projek-
tih, in transformiranje ucinkov v interne aktivnosti.

V okviru UIC smo aktivno sodelovali v naslednjih
skupinah:

> Operators and Functional Group (OFG): Prometni
institut predseduje skupini, organizirana so bila tri
zasedanja.

> Prequalification Group (PreQ): Prometni institut pred-
seduje skupini, organizirani sta bili dve zasedanji.

> European Radio Implementors Group (ERIG): Prometni
institut opravlja tajnisko funkcijo, organizirana so bila
tri zasedanja.

> Future Railway Mobile Communication System (FRM-
CS). V okviru projekta FRMCS, ki se ukvarja s pripravo
novih specifikacij na podrocju Zelezniskih mobilnih
komunikacijskih sistemov in pri njihovi umestitvi v
Technical Specification for Interoperability (TSI), smo
sodelovali na enem delovnem sestanku skupine Func-
tional Working Group (FWG), ki se ukvarja s pripravo
funkcijskih specifikacij. Sodelovali smo tudi na delav-
nici FRMCS, kjer so bili predstavljeni trenutno stanje
na vseh segmentih projekta ter tudi nacrti posame-
znih drzav Evropske unije za implementacijo samega
sistema FRMCS. V okviru standardizacijskih postop-
kov smo sodelovali na konferenci Evropskega instituta
za telekomunikacijske standarde (ETSI).
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Tehnoloski in poslovni razvoj transportnih procesov
Integrirani javni potniski prevoz

Prometni institut spremlja razvoj integriranega javnega
potniskega prometa v Sloveniji in je na tej osnovi tudi
izvedel svetovanja za SZ-Potnigki promet, d. o. 0., pred-
vsem pri oblikovanju enotne tarife. Na podlagi izkuSen]
pri vzpostavitvi javnega potniskega prometa v Sloveniji,
ki je bil leta 2016 uveden za Solajoce, je pripravljen tudi
vnaprej sodelovati pri razvoju in uveljavljanju integrira-
nega javnega potniskega prometa v Sloveniji in drugod.
Znanje in izkusnje s tega podrocja je uspesno implemen-
tiral v projektu ¢ezmejnega sodelovanja v Srednji Evropi,
CONNECT2CE, kjer je skupaj z drugimi partnerji izdelal
orodja za podporo odlo¢evalcem pri izbiri ukrepov za
integracijo javnega potniskega prometa in za dejansko
implementacijo projekta integracije. lzveden je bil pilo-
tni projekt vzpostavitve kombinirane vozovnice za vlak
med Ljubljano in Op¢inami ter lokalni promet v Trstu ter
predlog strategije za razvoj cezmejnega integriranega
javnega potniSkega prometa.

Posodobitev zZelezniskega potniskega voznega parka —
investicijska dokumentacija

Nacrtovana posodobitev Zelezniskega potniskega voz-
nega parka, ki bo obsegala nakup 52 motornih garnitur
in 20 vagonov, bo prispevala k pomembnemu izboljSanju
kakovosti izvajanja javnega potniskega prevoza na zele-
znici, saj bo potnikom ponujala prevoz v novih, klimatizi-
ranih, udobnih in sodobno opremljenih voznih sredstvih,
ki bodo imela tudi dovolj prostora, namenjenega prevozu
koles. Hkrati bodo nova vozna sredstva, v pogojih ustre-
zno urejene javne zelezniske infrastrukture, prispevala h
krajsim prevoznim ¢asom potnikov.

Elektronska voznoredna knjiZica

V teku je projekt vzpostavitve elektronske voznoredne
knjizice prevoznika v skupini Slovenskih zeleznic za im-
plementacijo prehoda s tiskanih voznorednih knjizic v
elektronsko obliko z uporabo prenosnih tabli¢nih racu-
nalnikov. Raziskovalnorazvojne aktivnosti za vzpostavi-
tev elektronske voznoredne knjizice so pomemben korak
naprej pri uporabi elektronskih voznih redov priizvajanju

zelezniSkega prevoza. Leta 2018 smo testirali uporabo
e-VK za vse strojevodje v skupini Slovenske Zeleznice ter
jih pripravili za uporabo dodatnih funkcionalnosti. Z novim
voznim redom 2018/2019, decembra 2018, se je testiranje
uspesno koncalo, uporaba elektronskega voznega reda za
strojevodje pa je zamenjala tiskano verzijo voznih redov.

Tiskani obrazci na lokomotivah so bili prav tako nado-
mesSceni z elektronsko obliko in prikazom na tabli¢nih
racunalnikih.

Leta 2019 so se dodajale nove funkcionalnosti uporabe
elektronske voznoredne knjizice kot so: prikaz hitrosti po
nepravem tiru, prikaz prekinitve zasedenosti sluzbenih
mest za posamezno postajo, prikaz podatkov aktivnih
vlakov, sprememba prikaza pocasnih vozenj, predlog
spremembe prikaza kilometrskih kamnov in dodajanje
telefonskih imenikov GSMR na vozilih.

Tehnologija odvijanja prometa

Za doseganje potrebnih zmogljivosti na zelezniski in-
frastrukturi in skrajSevanje voznih ¢asov sta poleg no-
vih tehnicnih resitev kljucnega pomena tudi ustrezno
spremenjena tehnologija odvijanja prometa in ustrezno
prilagajanje operativnega voznega reda. Poudarki so na
izdelavi strokovnih podlag za uvajanje posodobljenih
operativnih postopkov na strateSko pomembnih smereh
prevoza, ki zmanjsSujejo stroske vzdrzevanja infrastruk-
ture in stroske vodenja prometa ter povecujejo varnost
Zelezniskega prometa. Tako bo Zelezniski prevoz postal
konkurencen drugim prevoznim potem in drugim oblikam
transporta.

Potrebe po lokomotivah v SZ-Tovorni promet

SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., namerava posodobiti del vo-
znega parka za vleko vlakov, ki ga predstavljata seriji
S7 363 in SZ b64.V elaboratu so bile na podlagi podatkov
0 obsegu prometa v preteklosti izracunane potrebe po
vle¢nih vozilih v prihodnosti, Se zlasti razlike med stiri- in
Sestosnimi elektro lokomotivami, ki imajo zelo razlicne
obremenitve. S tega vidika je tudi Stevilo lokomotiv raz-
liéno, saj imajo Sestosne lokomotive na visokih vzponih
prog (Koper—Divaca) boljse tehni¢ne karakteristike in s
tem boljSo adhezijo (kolo-tirnica) kot pa Stiriosne.



Obracun odskodnin prevoznikom zaradi ovir v prometu,
ki so posledica izvajanja investicijskih del na javni
Zelezniski infrastrukturi

Na podlagi izdelanega modela za dolocitev priznane od-
Skodnine, ki jo upravljavec prizna in izplac¢a prevozniku na
podlagi ugotavljanja in meritev vzrokov omejene uporabe
javne zelezniske infrastrukture, ki so posledica izvaja-
nja investicijskih del na javni zelezniski infrastrukturi
(gradenj in nadgradenj), je bil izdelan obrac¢un odskodnin
prevoznikom za leto 2019.

Razvoj javne Zelezniske infrastrukture
Sistem GSM-R

Na podlagi evropskih direktiv 2008/57/ES, 2016/797/ES
in 2016/919 je treba na mednarodnih Zelezniskih kori-
dorjih zagotoviti interoperabilnost Zelezniskih sistemov
posameznih drzav.

Med koraki za uresnicitev interoperabilnosti Zelezniskih
sistemov sta uporaba radijskega komunikacijskega sis-
tema GSM-R in tudi oprema voznih sredstev z ustreznimi
radijskimi napravami, ki v tem sistemu delujejo.

S projektom naroénikov SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., in
SZ-Tovorni promet, d. o. 0., »Vgradnja GSM-R naprav
v vozna sredstva druzb SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., in
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.« se bo na vseh voznih sred-
stvih obeh narocnikov vgradil digitalni radijski sistem
GSM-R s pripadajoco opremo (kabelske instalacije, an-
tene itd.). S tehni¢no-tehnoloskega vidika to predstavlja
posodobljen podsistem »vodenje-upravljanje in signali-
zacija« konkretno zamenjavo obstojecih analognih ra-
dijskih sistemov na voznih sredstvih obeh narocnikov z
digitalnim radijskim sistemom ter hkrati vgradnjo digi-
talnega radijskega sistema tudi na voznih sredstvih, zdaj
neopremljenih z radijskim sistemom.

Meritve geometrijskih in dinamicnih parametrov javne
Zelezniske infrastrukture v Republiki Sloveniji

Leta 2019 smo spomladi in jeseni izmerili geometrijske
parametre prog z merilnim vlakom madzZarskega podjetja
MAV. Jeseni smo izmerili tudi profil (obrabe) in rebricenje
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tirnic. Prometni institut Ljubljana, d. o. 0., sodeluje pri
analizah podatkov in pripravi konénih porocil. Poleti smo
izmerili in ovrednotili dinami¢ne parametre prog na re-
lacijah Ljubljana—Maribor in nazaj, Pragersko-Hodos,
Ljubljana—-Sezana in nazaj, Divaca—Koper. Uporabljeni so
bili stari in novi senzorji za merjenje pospeskov Sirsega
frekvencnega spektra.

Obstojeca proga Divacéa—Koper

Za upravljavca javne zelezniSke infrastrukture sta bila
izdelana dva prometno-tehnoloSka elaborata za ob-
stojeco progo Divaca—Koper. Prvi elaborat z naslovom
»Prepustna zmogljivost obstojece proge Divaca—Koper v
obdobju 2014-2018« analizira zmogljivost in izkorisce-
nost obstojece proge v zadnjem petletnem obdobju, ko
izkoris¢enost proge presega 100 odstotkov in so nujno
potrebni ukrepi za povecanje zmogljivosti. Drugi elaborat
z naslovom »Nacrt razsiritve zmogljivosti na preobre-
menjeni infrastrukturi odseka Divaca—Koper« pa daje
predloge za odpravo ozkega grla s ciljnim stanjem nove
dvotirne proge Divaca—Koper in opustitvijo obstojece pro-
ge na odseku med Presnico in Dekani.

Razvoj javne Zelezniske infrastrukture v Republiki
Sloveniji

Leta 2019 sta bila izdelana dva prometno-tehnoloSka
elaborata. V prvem z naslovom »Skrajsanje potovalnih
¢asov potniskim vlakom na koridorju Maribor-Ljublja-
na—-Koper« se preverja moznost skrajSevanja potovalnih
¢asov med Koprom, Ljubljano in Mariborom z gradnjo
novih odsekov prog za hitrosti do 160 km/h, s ¢imer bi
se bistveno skrajSali potovalni ¢asi, drugi elaborat z na-
slovom »Ureditev ZelezniSkih prog na sirSem obmocju
Ljubljane« pa predlaga ureditve prog na sirSem obmocju
Ljubljane.

Evropski razpisi in ¢érpanje virov Evropske unije

Sistemati¢no so se spremljali razpisi o moznostih pri-
dobitve financnih sredstev iz razlicnih evropskih skla-
dov. Vzpostavljeni so bili stiki s potencialnimi partnerji
na razpisih in analizirana podrocja v podjetju, primerna
za tovrstno financiranje. Tako poteka izdelava investi-
cijske dokumentacije in vloge za pridobitev nepovratnih
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sredstev za sofinanciranje opreme voznih sredstev za
uporabo sistema ETCS.

Predstavljeno raziskovalno in razvojno dejavnost skupine
Slovenske Zeleznice je Prometni institut Ljubljana, d. 0. 0.,
leta 2019 koordiniral in opravljal v okviru vec kot 50 pro-
jektov, med katerimi so tudi naslednji strateski projekti:

Implementacija sistema ravnanja z energijo po
ISO 50001 na ravni vseh druzb v Slovenskih
Zeleznicah;

Nacrtovanje vzdrzevalnih del na javni zelezniski infra-
strukturi na podlagi sodobnih informacijskih resitev
in orodij s podporo geometrijskih in dinamicnih ka-
rakteristik tira;

Strokovne podlage za uvajanje ERTMS na glavnih in
regionalnih progah.
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> OBVLADOVANJE TVEGANJ IN PRILOZNOSTI®

TVEGANJA

Konec leta smo posodobili katalog tveganj, in sicer smo
nadgradili opise nekaterih tveganj, nekatera sorodna
tveganja zdruzili zaradi istih ukrepov obvladovanja ali

smo tudi eno novo tveganje. Aktivnosti oziroma ukrepe
in ocene tveganj, vklju¢ene v spremembe, smo zdruZili
oziroma prerazporedili in tveganje ponovno ovrednotili.

Katalog tveganj zdaj vsebuje 23 razlicnih tveganj (prej

preprecitve drobljenja ocen tveganj. Nekatera tveganja

smo uvrstili v drugo, ustreznejSo skupino, prepoznali pa

Register tveganj leta 2019 pred spremembo

29). Vse druzbe nimajo vseh tveganj.

S: Strateska tveganja 0: Operativna tveganja F: Financna tveganja R: Regulatorna K: IT tveganja
S1: Strategija 01: Tveganje stanja F1: Kreditno tveganje tveganja K1: Tveganje
S2: Trzna tveganja zelezniske F2: Obrestno tveganje R1: Tveganje vracanja informacijske
S3: Nalozbena tveganja infrastrukture F3: Valutno tveganje nadomestil varnosti
S4: Korporativno 02: Tveganja F4: Likvidnostno R2: Tveganje Ké: Tveganje upravljanja
upravljanje nepricakovanih tveganje spremembe komunikacij in
vzdrzevalnih del zakonodaje operacij
03: Tveganje R3: Tveganje skladnosti K7: Tveganje
poskodovanja, poslovanja dostopnosti IT okolja
uni¢enja premozenja K8: Tveganje
04: Varnostna tveganja vzdrzevanja in
05: Tveganje nepreki- razvoja IT sistemov
njenega delovanja K9: Tveganje nadzora
06: Kadrovska tveganja varnostnih
07: Nabavna tveganja incidentov
08: Proizvodnja tveganja K10: Tveganje
09: Prodajna tveganja neprekinjenega
010: Procesna tveganja delovanja
012: Tveganja prevar
013: Tveganja pravnih

postopkov

Register tveganj konec leta 2019 po spremembi

S: Strateska tveganja 0: Operativna tveganja F: Financna tveganja R: Regulatorna K: IT tveganja

S1. Strategija 01: Tveganje stanja F1: Kreditno tveganje tveganja K1: Tveganja
zelezniske F2: Obrestno tveganje R2: Tveganje informacijske
infrastrukture F3: Valutno tveganje spremembe varnosti”

03: Tveganje F4: Likvidnostno zakonodaje Ké: Tveganje upravljanja
poskodovanja, tveganje R3: Tveganje skladnosti komunikacij in
uni¢enja premozenja poslovanja operacij

04: Varnostna tveganja R4: Tveganje prevar K7: Tveganje

05: Tveganje nepreki- R5: Davcno tveganje dostopnosti IT okolja
njenega delovanja K8: Tveganje

06: Kadrovska tveganja vzdrzevanja in

07: Nabavna tveganja razvoja IT sistemov

08: Proizvodnja tveganja K10: Tveganje

09: Prodajna tveganja neprekinjenega

010: Procesna tveganja delovanja
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Matrika tveganj skupine Slovenske zeleznice

Matrika tveganj tipicnega scenarija za skupino Slovenske Zeleznice (januar 2020)

°
w
=
O Fersped @ Tovorni promet &
@ Infrastruktura @ s/
P> Potniski promet » VW-LOG
<« Prometni institut <GP %
Q
®sZdo.o. ® 2P B
Q
M Tiskarna — a
2]
(e}
7
o
(o2
o
o
g
Pogostost b
Pogosto > 1/3 leta «
Manj pogosto 1/3 leta=1/7 let
Redko 1/7 let=1/20 let
|zredno redko < 1/20 let
g
Resnost 3
0-10.000 evrov 2
Srednja 10.000-100.000 evrov g
Visoka 100.000-1.000.000 evrov -

> 1.000.000 evrov

V skupini Slovenske Zeleznice so klju¢na tveganja tista, ki
lahko povzrocijo Skodo, vec¢jo kot 100 tiso¢ evrov ocenje-
ne tipi¢ne Skode v primeru realizacije tveganja. Taka tve-
ganja uvrséamo v skupini visokih in zelo visokih tveganj.
V primeru zveznih tveganj se tipicna skoda ne ocenjuje,
zato se upoSteva ocenjena $koda najslabsega scenarija.

Sprejemljiva stopnja tveganja je torej ocenjena na 100 ti-
soC evrov vpliva na neto denarni tok ob realizaciji tipi¢-
nega scenarija tveganja. Podano je priporocilo, da lahko
manjSe druzbe (z EBIT niZjim kot 0,5 mio. evrov) spreje-
mljivo stopnjo tveganja dodatno znizajo.

V skupini imamo prepoznanih 29 klju¢nih tveganj v Sestih
druzbah, ki so bistvenega pomena za delovanje skupi-
ne Slovenske Zeleznice, saj prispevajo kar 94 odstotkov
ocenjene Skode tipicnega scenarija oziroma 83 odstotkov
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ocenjenih potrebnih letnih rezerv (povprecni letni strosek
tveganj je ocenjen na 7,5 mio. evrov). Posledi¢no to pome-
ni, da so vsa druga tveganja z vidika nadaljnjega obstoja
skupine zanemarljiva in predstavljajo samo Skrbine po-
sameznih procesov.

Leta 2019 smo najvec aktivnosti za obvladovanje tve-
ganj usmerili na prepoznavanje tveganj nepravilnosti in
nesmotrnosti v medsebojnem poslovanju druzb skupine
ter na obvladovanje tveganj s podrocja varstva osebnih
podatkov, informacijske varnosti in politike varovanja
informacij. Eno klju¢nih podrocij je bilo tudi stalno iz-
obrazevanje s podrocja zavedanja o etiki in skladnosti
poslovanja. Izobrazevanja smo pripravili z notranjimi in
zunanjimi strokovnjaki v projektu »dan korporativnega
upravljanja v skupini Slovenske zeleznicex.
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Katalog tveganj skupine Slovenske Zeleznice

S: Strateska tveganja
Klju¢no tveganje v
treh druzbah (SZ, ZGP,
Infrastruktura)

0: Operativna tveganja
14 klju€nih tvegan;j

7 razliénih tveganj v ZGP)
Odsotnost povezav

poslovnih ciljev s
prepoznanimi tveganji

Prevladujejo prodajna in
proizvodnja tveganja

o .
3 % doprinosa Najpomembnejse
prvodajno tveganje v
SZ-Tovorni promet, d. 0. o.

50 % doprinosa

Pregled najvecjih tveganj skupine Slovenske
zeleznice

Najvec kljuénih tveganj ima pri¢akovano obvladujoc¢a
druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in sicer 10 tveganj s
skupnim 41-odstotnim doprinosom k profilu skupine, kar
je posledica odlocitve, da obvladujoc¢a druzba prevzema
vecino tveganj odvisnih druzb s podrocja centraliziranih
funkcij financ, regulatornih tveganj in tveganj informa-
cijske tehnologije.

Druzba SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., ima sicer manj klju¢nih
tveganj (6), vendar imajo visjo ocenjeno skodo s skupnim
doprinosom 43 odstotkov k profilu skupine. Sledi druzba
S7-7GP,d. d., ki ima prepoznana 4 klju¢na tveganja v sku-
pnem doprinosu 9 odstotkov k profilu tveganja skupine.

V druzbi SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., so tveganja skon-
centrirana med operativnimi tveganji (prodajna in proi-
zvodnja tveganja), v obvladujoci druzbi Slovenske Zele-
znice, d. 0. 0., pa sta glede na zadnje spremembe kljucni
podrocji finanénih in regulativnih tveganj. Prispevek
ostalih druzb glede na skupino Slovenske zeleznice je

Sy

bistveno manjsi.

Najvecje tveganje skupine Slovenske Zeleznice je pro-
dajno tveganje druzbe SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., ki pri-
speva 38 odstotkov k profilu skupine. Ocena tveganja se
leta 2019 ni spremenila.

F: Financ¢na tveganja
5 kljuénih tveganj (4

tveganja v SZ,d. 0. 0., eno

Centralizirana funkcija

13 % doprinosa

R: Regulatorna tveganja

IKT: IT tveganja

4 kljuéna tveganja
(novo vklju¢eno davéno
tveganje)

3 kljucna tveganja
(SZ,d. 0. 0.in Potniski
promet)

Bistveno povecan vpliv
regulatornih tveganj

Centralizirana funkcija s
posameznimi izjemami
(projektno vodenje
Potniski promet in
Infrastruktura)

30 % doprinosa

2 % doprinosa

Drugo najvecje tveganje v druzbi Slovenske Zelezni-
ce, d. 0. 0., (funkcija je centralizirana in obvladujoca
druzba sprejema tveganja celotne skupine) je davéno
tveganje, ki je novo prepoznano tveganje in je vklju¢eno
v register na podlagi pripomb zunanjih revizorjev. Prispe-
vek slednjega je 28 odstotkov.

Sledi kreditno tveganje v druzbi Slovenske Zelezni-
ce, d. 0. 0., (funkcija je centralizirana in obvladujoca druz-
ba sprejema tveganja celotne skupine), ki se med letom
ni spreminjalo in predstavlja 9 odstotkov profila tveganja.

Sledita dve tveganji v druzbi SZ-ZGP, d. d., in sicer je ¢e-
trto najvecje tveganje skupine likvidnostno tveganje v
druzbi SZ-ZGP d. d., ki se je zaradi intenzivneje gradnje
medletno povecalo in predstavlja 3 odstotke doprinosa.
Peto najvecje tveganje je tveganje strategije (doprinos je
3-odstotni) v tej druzbi, ki se mora zaradi dinamike go-
spodarske panoge, v kateri druzba deluje, hitro prilagajati
trgu in pravocasno prepoznati strateSke usmeritve.

Sesto najvecje tveganje je proizvodno tveganje druzbe
SZ-Tovorni promet, d. o. o., ki vklju¢uje tveganja pravo-
¢asne in ustrezne izvedbe predvidenih optimizacijskih
procesov z 2-odstotnim doprinosom k profilu tveganj.

Ostala tveganja imajo manj kot 2-odstotni doprinos k
profilu tveganj celotne skupine.
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Profil tveganja po sprejetih ukrepih za skupino Slovenske Zeleznice (januar 2020)
100 %
- 09: Prodajno tveganje SZ-Tovorni promet, d. . o.
- R5: Davéno tveganje Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. 80 %
- F1: Kreditno tveganje Slovenske zeleznice, d. 0. 0.
S1: Stratesko tveganje Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.
- F4: Likvidnostno tveganje Slovenske Zeleznice, d. 0. o.
[ 08: Proizvodnja tveganje SZ-Tovorni promet, d. o. o. 60 %
- S1: Stratesko tveganje ZGP.d. d.
- 08: Proizvodnja tveganje SZ-Tovorni promet, d. 0. o.
06: Kadrovska tveganja ZGP d.d. 40 %
- Ostalo 0
N o
- 0%

Vsa prepoznana tveganja se Cetrtletno obravnavajo na
sejah poslovodstev druzb. Takrat se preverijo ustreznost
ukrepov za obvladovanje tveganj in podane ocene tve-
ganj. Vsak nosilec tveganj mora prepoznati in dolociti
klju¢ne kazalnike, s katerimi se meri uspesnost sprejetih
ukrepov. Cetrtletno se izdelajo poro¢ila za vsako druzbo
posebej in tudi za skupino. Slednje se obravnava tudi na
revizijski komisiji nadzornega sveta. Register tveganj
se vodi z uporabo racunalniske aplikacije, ki omogoca
revizijsko sled vseh sprememb.

Profil tveganj skupine Slovenske Zeleznice

Profil tveganosti prikazuje strukturo izpostavljenosti tve-
ganjem skupine Slovenske Zeleznice, pri cemer je za vsa-
ko posamezno tveganje izracunan prispevek k agregatni
izpostavljenosti.

Agregatna izpostavljenost tveganjem je ovrednotena kot
najslabsi mozni scenarij (negativni ucinek oziroma posle-
dica realizacije tveganj na denarni tok), ki se lahko rea-
lizira enkrat na dvajset let in pomeni osnovo za izracun
potrebnih likvidnostnih rezerv, ki bi jih morala skupina
imeti za kritje oziroma scitenje pred negativnimi ucinki
tveganj na denarni tok.

Rezultat je po metodi VaR izra¢unan kot najslabsi mozni
negativni uc¢inek uresnicitve teh tveganj z likvidnostnega
vidika, kar je klju¢no za vzdrZzevanje razpolozljivih denar-
nih sredstev.

S sprejetjem ustreznih ukrepov in aktivnosti smo oceno
profila tveganj leta 2019 zmanjsSali za 35 odstotkov na
27,7 mio. evrov.

Domnevne krsitve korporativne integritete

Skupina Slovenske Zeleznice ima Ze od leta 2014 vzpo-
stavljeno anonimno linijo poroc¢anja domnevnih krsitev
korporativne integritete. Proces je za vse druzbe skupi-
ne centraliziran in ga izvaja Stabna sluzba za skladnost
poslovanja in obvladovanje tveganj v obvladujocCi druzbi
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

Leta 2019 smo na ravni celotne skupine Slovenske zele-
znice obravnavali 37 prijav, od tega jih je bilo 32 odstotkov
s strani znanih prijaviteljev. Njihov deleZ stalno raste in je
bil v prvem Cetrtletju leta 2020 kar 50 odstotkov.



Neznani prijavitelj (68 %) Znani prijavitelj (32 %)

pisma (84 %) elektronska posta (75 %)
pretezno kadrovska problematika prijave z vseh podrocij
(44 %)

nepopolne prijave (20 %)
sprejeti ukrepi (16 %)
nezakljucene prijave (2)
29 dni

vse prijave obravnavane
sprejeti ukrepi (50 %)

75 % prijav v drugi polovici leta
39 dni

Anonimne prijave so bile ve¢inoma (84 odstotkov) posla-
ne po navadni posti. Kakovost poslanih prijav ocenjujemo
na podlagi stevila sprejetih ukrepov, kar pomeni, da so
prijave vsebovale Ze domnevno uresni¢ena tveganja. De-
lez ukrepov po prejetih prijavah v letu 2019 je bil 27 od-
stotkov in se vsako leto veca, kar pomeni, da se vsebina
prijav izboljsuje. Vec€ino prijav smo zakljucili v roku 30 dni
(70 odstotkov).

Tveganja prihodnjega poslovanja

Med klju¢na tveganja prihodnosti prepoznavamo tvega-
nja s podrocja zagotavljanja regulatorne skladnosti ter
podrocCja prevar in korupcije.

Zagotavljanje skladnosti poslovanja z zakoni in drugimi
obvezujocimi predpisi je aktualno predvsem z vidika, da
se teh neskladij pogosto Se ne zavedamo dovolj dobro in
da ponekod ocene tveganj Se niso ustrezno posodobljene.

Skupina Slovenske Zeleznice je ze skladna z vidika regu-
lative Evropske unije s podrocja zascite oseb, ki prijavljajo
krsitve prava Unije, saj tudi z vidika zaScite prijaviteljev
delujemo skladno z regulativo, kar potrjuje dejstvo, da do
zdaj nismo prejeli pritozbe zaradi odtekanja informacij,
Sikaniranja prijaviteljev ali drugih povracilnih ukrepov
proti njim.

Z vidika obvladovanj tveganj prevar in korupcije je prav
tako treba storiti korak naprej v smeri oblikovanja ko-
deksa ravnanja skupine Slovenske zeleznice, v katerem
bodo opisani osnovni preventivni principi delovanja in
obvladovanja teh tveganj ter ki bo sledil priporocilom
Kodeksa upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave,
ki ima vklju¢eno novo toc¢ko 11, ki se nanasa na skladnost
poslovanja in integriteto (korporativna integriteta).

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

SKUPINA SLOVENSKE ZELEZNICE IMA OD LETA
2014 ANONIMNO LINIJO POROCANJA DOMNEV -
NIH KRSITEV KORPORATIVNE INTEGRITETE.
PROCES JE ZA VSE DRUZBE SKUPINE CENTRA-
LIZIRAN IN GA OPRAVLJA STABNA SLUZBA ZA
SKLADNOST POSLOVANJA IN OBVLADOVANJE
TVEGANJ V OBVLADUJOCI DRUZBI SLOVENSKE
ZELEZNICE, d. 0. 0.

Skupina Slovenske Zeleznice se bo, da bi minimizirala
korupcijska tveganja ter protipravna in neeti¢na ravnanja,
v prihodnje osredotocila na:

> identificiranje morebitnih tveganj na podrocju korup-
cije, neetiCnega in protipravnega delovanja. Pripravili
bomo Se podrobnejsi nacrt upravljanja tovrstnih tve-
ganj z opredelitvijo stalnih in/ali enkratnih ukrepov za
obvladovanje teh tveganj. Pooblascenec za skladnost
poslovanja in integriteto bo nosilec priprave nacrta
integritete ali protikorupcijskega programa in krovni
skrbnik uresniCevanja ukrepoy;

> v nacrtu integritete oziroma protikorupcijskem pro-
gramu skupine bosta podrobneje podana opredeli-
tev tveganj in ukrepov s podrocja nabave, nasprotja
interesov, prejemanja daril, trgovanja z notranjimi
informacijami, lobisti¢nih stikov, varovanja poslov-
nih skrivnosti in kadrovanja na vodstvena ali vodilna
delovna mesta ter opis obstojecega sistema prijav
nepravilnosti in zasCite prijaviteljev ter sistema re-
dnega porocanja poslovodstvu in nadzornim organom
o prejetih in obravnavanih prijavah nepravilnosti in
sprejetih ukrepih.
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>NOTRANJA REVIZIJA®

Notranja revizija v druzbi Slovenske Zeleznice, d. o. 0.,
izvaja notranje revidiranje v celotni skupini Slovenske
Zeleznice. Organizirana je kot $tabna sluzba (samostojna
organizacijska enota), ki je neposredno podrejena poslo-
vodstvu druzbe. Vodja notranje revizije je neposredno
administrativno odgovoren poslovodstvu, funkcionalno
pa nadzornemu svetu.

Poslanstvo notranje revizije je krepitev in zas¢ita vrednosti
skupine Slovenske Zeleznice z dajanjem objektivnih zago-
tovil na podlagi ocene tveganj, s svetovanjem in pogloblje-
nim razumevanjem delovanja skupine Slovenske zeleznice.

Temeljni cilj notranje revizije je izvajati dejavnost neodvi-
snega in nepristranskega notranjega revidiranja v skupini
Slovenske zZeleznice. Priizvajanju nalog, skladno z Med-
narodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju, se notranja revizija osredotoca predvsem na
ocenjevanje uspesnosti in ucinkovitosti doseganja ciljev
ter pripravo predlogov izboljSav postopkov na naslednjih
podrocjih:

> priupravljanju skupine Slovenske Zeleznice:
> sprejemanje strateskih in izvedbenih odlocitev;
> nadziranje upravljanja tveganj in kontrolnih
postopkov;
uveljavljanje primerne etike in vrednot v skupini
Slovenske Zeleznice;
zagotavljanje ucinkovitega upravljanja delovanja
skupine Slovenske Zeleznice in odgovornosti;
sporocanje informacij o tveganjih in kontroliranju
ustreznim organom skupine Slovenske Zeleznice;
usklajevanje dejavnosti in sporocanje informacij
med nadzornim svetom, zunanjimi in notranjimi
revizorji, drugimi dajalci zagotovil, poslovodstvi in
upravami odvisnih druzb ter poslovodstvom;
> priupravljanju tvegan;:
> da organizacijski cilji podpirajo poslanstvo skupine
Slovenske Zeleznice in so z njimi usklajeni;
> daso prepoznana in ocenjena pomembna tveganja;
> dasoizbrani ustrezni odzivi na tveganja, ki uskla-
jujejo tveganja s pripravljenostjo skupine Sloven-
ske Zeleznice za prevzemanje tveganj;
> da so ustrezne informacije o tveganjih pravo¢asno
zajete in sporo¢ene v skupini Slovenske Zeleznice,
tako da zaposleni, poslovodstva in uprave odvisnih

\Y

\Y

\Y

\Y

druzb, poslovodstvo in nadzorni svet lahko opravijo
svoje naloge;
> na podrocju kontrolnih postopkov:

> doseganje strateskih ciljev skupine Slovenske
zeleznice;

> zanesljivost in neoporecnost racunovodskih in iz-
vajalskih informacij ter racunovodskega in poslov-
nega porocanja;

> uspesnost in u¢inkovitost delovanja organizacij-
skih podrocij, procesov, funkcij in projektov;

> varovanje premozenja;

> skladnost z zakonodajo in drugimi zunanjimi in
notranjimi predpisi, usmeritvami, postopki in
pogodbami.

Leta 2019 je notranja revizija svoje delo opravljala na
podlagi sprejetega nacrta dela in rebalansa nacrta dela
za leto 2019. S kombinacijo notranjih in zunanjih virov je
bilo izvedenih dvanajst notranjerevizijskih pregledov, pet
pregledov se nadaljuje leta 2020. Notranja revizija je svoje
ugotovitve in predloge za izboljSave, ki izhajajo iz notra-
njerevizijskih pregledov, neposredno in hkrati sporocala
poslovodstvu in revizijski komisiji nadzornega sveta. Vsako
Cetrtletje je notranja revizija porocala organom vodenja in
nadzora o izvedbi ukrepov za izboljSave, na pol leta in enkrat
letno pa o uresnicitvi letnega nacrta dela notranje revizije.

Notranja revizija z namenom uspeSnega in ucinkovitega
upravljanja tveganj v skupini Slovenske Zeleznice ter ob
upostevanju organizacijske umestitve in pooblastil redno
sodeluje z drugimi organizacijskimi enotami v skupini,
predvsem s podrocji zagotavljanja skladnosti poslovanja,
obvladovanja tveganj, notranjega nadzora, zagotavljanja
kakovosti in varovanja okolja.

S strani neodvisnega zunanjega presojevalca je bila ko-
nec leta 2017 izvedena zunanja presoja kakovosti delova-
nja notranje revizije, ki je potrdila, da je notranja revizija
v skupini Slovenske Zeleznice na splosno skladna z Med-
narodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju, Temeljnimi naceli strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju, Opredelitvijo notranjega revidi-
ranja, Kodeksom etike, ki ga je sprejel Institut notranjih
revizorjev (lIA) ter Kodeksom notranjerevizijskih nacel
in Kodeksom poklicne etike notranjega revizorja, ki ju je
sprejel Slovenski institut za revizijo.
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> STANJU IN RAZVOJU KORPORATIVNEGA POROCANJA SLOVENSKIH

ZELEZNIC®

V skladu z naceli trajnostnega porocanja kot posledice
cedalje bolj poglobljenega razumevanja vpliva nefinanc-
nih dejavnikov na dolgorocni in tudi kratkoro¢ni poslovni
uspeh skupine Slovenske zeleznice smo Ze v preteklih
letnih porocilih dopolnili poroc¢anje s smernicami Glo-
bal Reporting Initivative (GRI), Ze z letnim porocilom za
leto 2018 pa smo presli na nove standarde porocanja,
t.i. standarde GRI. Pomembne vsebine in razkritja, o ka-
terih poro¢amo znotraj standardov GRI, so:

> odnosi z delezniki, kjer prikazujemo zemljevid dele-
znikov, obliko sodelovanja in kljucne teme, relevantne
za posamezne deleznike;

> enoten in bolj pregleden prikaz konkurenénega okolja,
dosezkov, tveganj in priloznosti po dejavnostih;

> celovito obravnavamo podrocje druzbene skrbnosti
s porocanjem o zaposlenih, o sodelovanju s Sirsim
druzbenim okoljem in varovanju okolja.

Porocilo zajema obdobje od 1. januarja do 31. decembra
2019.

Uveljavljanje trajnostnega porocanja je proces. Dejstvo je,
da je delovanje Slovenskih Zeleznic trajnostno. To ne do-
kazuje samo starost organizacije, temvec tudi poslovni in
financni rezultati zadnjih let. Dejstvo je tudi, da v izjemno
hitro spreminjajo¢em se okolju, na podrocju mobilnosti
in tudi na podrocju logistike, prinasa vsem zeleznicam in
tudi slovenskim, vec izzivov kot kadar koli v preteklosti.
Metode trajnostnega porocanja zato Slovenske Zeleznice
jemljejo kot pomoc pri identifikaciji novih kazalnikov in
vzvodov za prilagajanje spremembam oziroma izrablja-
njem sprememb v funkciji razvoja.

Nadaljnji razvoj korporativnega porocanja bo sledil spre-
jetim in uveljavljenim okvirom uvajanja celovitega razmi-
Sljanja in celovitega porocanja.

Za vsa vprasanja v zvezi z letnim porocilom nam pisite
na info@slo-zeleznice.si.
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> TABELA GRI®

SPLOSNA STANDARDNA RAZKRITJA

Kazalnik

Razkritje

GRI 101: Osnova 2016
GRI 102: Splosna razkritja 2016
Predstavitev organizacije

102-1
102-2

102-3
102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-11

102-12

102-13

Ime organizacije

Primarne blagovne znamke, izdelki in
storitve

Sedez organizacije

Stevilo drzav, v katerih organizacija
deluje, in imena drzav, v katerih potekajo
pomembne dejavnosti ali pa so posebej
pomembne v zvezi s trajnostnimi
vsebinami, obravnavanimi v porocilu

Lastnistvo in pravna oblika

Trgi (geografska in sektorska razdelitev
ter razdelitev po tipih odjemalcev)

Velikost organizacije ($tevilo zaposlenih,
Stevilo dejavnosti, prihodki od prodaje,
obveznosti/kapital, Stevilo izdelkov ali
storitev)

Zaposleni po vrsti zaposlitve, vrsti
pogodbe, regiji in spolu

Pojasnilo, ¢e in kako organizacija
uporablja previdnostno nacelo

Zunanje listine, nacela in druge
ekonomske, okoljske in druzbene
pobude, katerih podpisnica in
podpornica je organizacija
Clanstvo v organizacijah

Strategija in analiza

102-14

102-15

|zjava najvisjega nosilca odloc¢anja v
organizaciji o pomenu trajnostnega
razvoja za organizacijo in o strategiji
obravnavanja trajnostnega razvoja

Kljuéni vplivi, tveganja in priloZznosti

Etika in integriteta

102-16

Upravljanje

102-18

Opis vrednot, nacel, standardov in nacel
ravnanja, kot so kodeksi ravnanja in
eti¢ni kodeksi

Upravljavska struktura organizacije,
vkljuéno s komisijami najvisjega organa
upravljanja

Poglavje

Temeljni podatki

Temeljni podatki odvisnih druzb
na dan 31. december 2019

Poslovni model in razvojne
usmeritve

Analiza po dejavnostih
Temeljni podatki
Analiza po dejavnostih

Temeljni podatki

Kljucni delezniki

Izjava o upravljanju druzbe
Analiza po dejavnostih

Druzbena skrbnost
Analiza uspesnosti poslovanja
Analiza po dejavnostih

Druzbena skrbnost

Izjava o upravljanju druzbe

Obvladovanje tveganjin
priloZnosti

Izjava o upravljanju druzbe

Sodelovanje v mednarodnem
prostoru

Nagovor generalnega direktorja

Okolje poslovanja
Analiza po dejavnostih

Poslovni model in razvojne
usmeritve

Izjava o upravljanju druzbe

Temeljni podatki
Izjava o upravljanju druzbe

Stran

25

29

59
25
59

25
35
41,45
59

109
52
59

109,110

40
143

37

134

12

51

Komentar

V letnem porocilu 2019 delno zajemamo
Stevilo drzav v poglavju Analiza po
dejavnostih, v prihodnje nacrtujemo
samostojno shemo, ki bo prikazala
dejavnosti po drzavah.

V skladu z nasimi pravilniki podatkov o
zaposlenih po vrsti pogodbe in regiji ne
razkrivamo.

Razkrivamo kodekse, ki se vezejo
na upravljanje druzbe. V prihodnje
nacrtujemo popis tudi preostalih
kodeksov, ki veljajo v skupini.

59,62, 64,67,68,71,75,79,80, 85,87, 88, 90

28

37

25
43,45
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Kazalnik Razkritje Poglavje Stran Komentar
102-22 Sestava najvisjega organa upravljanja Izjava o upravljanju druzbe 43
in komisij
Vkljucevanje deleznikov
102-40 Seznam skupin deleznikov, s katerimi Klju¢ni delezniki 35
organizacija sodeluje
102-42 |zhodis¢a za prepoznavanje in izbor Kljuéni delezniki 35
deleznikov, vklju¢no s pogostostjo
sodelovanja po skupinah deleznikov
102-43 Pristopi pri vkljuc¢evanju deleznikov, Kljuéni delezniki 35
vkljuéno s pogostostjo sodelovanja po
skupinah deleznikov
102-44 Kljuéne teme in vprasanja, izpostavljena Klju¢ni delezniki 35
v procesu sodelovanja z delezniki in
kako se je organizacija nanje odzivala,
tudi prek svojega porocanja
Podatki o porocilu
102-45 Seznam subjektov, vkljucenih v Izjava o upravljanju druzbe 37
konsolidirane racunovodske izkaze
102-46 Proces definiranja vsebine porocila in Izjava o upravljanju druzbe 37 V okviru kazalnika poro¢amo o zahtevah
zamejitev vidikov 0 stanju in razvoju 149 kodeksov ter nacrtih in razvoju korpora-
korporativnega porocanja tivnega porocanja. V prihodnje nacrtuje-
Slovenskih seleznic mo proces definiranja zamejitve vidikov.
102-49 PomembnejSe spremembe v primerjavi O stanju in razvoju 149
s prejsnjimi obdobji poro¢anja v zveziz  korporativnega poro¢anja
zamejitvijo obsega in vidikov Slovenskih Zeleznic
102-50 Obdobje porocanja 0 stanju in razvoju 149
korporativnega poroc¢anja
Slovenskih Zeleznic
102-51 Datum zadnjega predhodnega porocila Pomembnejsi dogodki 7 Na 40. seji, 20. maja 2019, je nadzorni
leta 2019 svet druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
Porotilo nadzornega sveta 19 potrdil revidirano Letno porocilo druzbe
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in skupine
Slovenske zeleznice za leto 2018.
102-52 Cikel porocanja 0 stanju in razvoju 149 Letno porocilo.
korporativnega porocanja
Slovenskih Zeleznic
102-53 Kontaktni podatki za vprasanja v zvezis  Temeljni podatki 25
porocilom
102-54 Sklic glede porocanja v skladu s 0 stanju in razvoju 149
standardi GRI korporativnega poroc¢anja
Slovenskih Zeleznic
Tabela GRI 150
102-55 Kazalo po smernicah GRI Tabela GRI 150
102-56 Zunanja preveritev poro¢anja po V prihodnje nacrtujemo zunanje
smernicah GRI preveritve poro¢anja po smernicah GRI.
GRI 103: Upravljavski pristop
103-1 Zamejitve bistvenih vidikov in mej Poslovni model in razvojne 28 V okviru kazalnika poro¢amo v poglavju
porocanja usmeritve Poslovni model in razvojne usmeritve
Izjava o upravljanju druzbe 37 ter O stanju in razvoju korporativnega
- . porocanja Slovenskih Zeleznic, v
0 stanju in razvoju 149

korporativnega poroc¢anja
Slovenskih Zeleznic

prihodnje pa nacrtujemo podrobnejsi
pregled zamejitev bistvenih vidikov.

151
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SPECIFICNA STANDARDNA RAZKRITJA

Kazalnik Razkritje

EKONOMSKI VPLIVI
GRI 201: Ekonomska uspesnost

201-1 Neposredna ustvarjena in distribuirana
ekonomska vrednost (prihodki,
operativni
stroski, place in bonitete zaposlenih,
placila
lastnikom kapitala, placila drzavi (davki),
donacije in druga vlaganja v skupnost)

GRI 203: Posredni ekonomski vplivi

203-1 Razvoj in vpliv infrastrukturnih investicij
in podpornih dejavnosti

GRI 205: Protikorupcijsko ravnanje

205-1 Stevilo in dele? aktivnosti, pri katerih
so bila preverjena tveganja, povezana s
korupcijo, in pri katerih so bila tovrstna
tveganja ugotovljena

OKOLJSKI VPLIV

GRI 302: Energija

302-1 Poraba energije v organizaciji

302-4 Zmanjsanje porabe energije v

organizaciji

302-5 Zmanjsanje potreb po energiji za izdelke

in storitve

GRI 304: Biodiverziteta

304-2 Opis pomembnih vplivov aktivnosti,
izdelkov in storitev na biotsko
raznovrstnost na zascitenih
naravovarstvenih obmocjih

DRUZBENI VPLIVI

GRI 401: Zaposlovanje

401-1 Stevilo in stopnja novo zaposlenih in
fluktuacija zaposlenih

401-2 Ugodnosti za zaposlene za polni delovni

¢as, ki niso na voljo zaposlenim za

dolocen ali skrajsan delovni ¢as glede na

glavne dejavnosti

GRI 403: Varnost in zdravje pri delu

403-1 Pojasnilo, ali ima podjetje uveden sistem
upravljanja varnosti in zdravja pri delu

403-5 Usposabljanje zaposlenih o varstvu in
zdravju pri delu

403-6 Promocija zdravja pri delu

403-9 Stopnja poskodb pri delu

Poglavje

Analiza uspesnosti poslovanja
Analiza finan¢nega polozaja
Poslovnoizidna uspesnost

poslovanja po posameznih
druzbah/dejavnostih

Analiza po dejavnostih
Investicijska vlaganja
Raziskave in razvoj

Izjava o upravljanju druzbe
Notranja revizija

Okoljska skrbnost
Okoljska skrbnost

Okoljska skrbnost

Okoljska skrbnost

Druzbena skrbnost

Druzbena skrbnost

Druzbena skrbnost
Druzbena skrbnost

Druzbena skrbnost
Druzbena skrbnost

Stran

52
91
96

80
131
138

37
148

123
123

123

118

109

110

114

114

114
108

Komentar

Zaradi povecanja obsega prevozenih
kilometrov v potniSkem prometu se je
skupna poraba energije povecala.
Zmanjsevanje potreb po energiji je

zelo odvisno od prevozenih kilometrov,
vendar pa v skupini Slovenske Zeleznice
stremimo k izbolj$anju na podrocju
energetske ucinkovitosti. Specifi¢na
poraba energije ima trend znizevanja.

Poro¢amo o vplivu Zelezniske
infrastrukture na okolje, v katerega je

ta umescena. V prihodnje nacrtujemo
okrepitev poglavja s konkretnimi podatki
o vplivih.

V skupini Slovenske Zeleznice skladno
z dolo¢bami delovnopravne zakonodaje
uresnicujemo nacelo enakega
obravnavanje vseh delavcev.

Spremljamo stanje po Stevilu
izobrazevanj.
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Kazalnik Razkritje Poglavje Stran Komentar

GRI 404: I1zobrazevanje

404-1 Povprecno Stevilo ur izobrazevanja na Druzbena skrbnost 114 Spremljamo Stevilo ur izobrazevanja po
zaposlenega po spolu in po kategorijah posameznih druzbah.
zaposlenih

GRI 405: Razlicnost in enake moZnosti

405-1 Struktura organov upravljanja in Izjava o upravljanju druzbe 37
struktura zaposlenih po kategorijah Druzbena skrbnost 110

zaposlenih (po spolu, starosti — pod
30 let, 30-50 let, nad 50 let, pripadniki
manjsih, drugi bistveni kazalniki
razli¢nosti)

405-2 Razmerje med osnovnimi prihodki Druzbena skrbnost 110 V druzbi Slovenske Zeleznice skladno
zensk v primerjavi z moskimi glede na z delovnopravno zakonodajo izvajamo
vrsto zaposlitve, po kljucnih lokacijah nacelo enakega placila za vse delavce.
delovanja

GRI 413: Lokalne skupnosti

413-1 Delez aktivnosti, pri katerih je bila Kljuéni delezniki 35
vklju¢ena lokalna skupnost, kjer so bili - godelovanje s &irsim okoljem 117
preverjeni dolo¢eni vplivi in narejeni
razvojni programi
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1. KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI1ZKAZI SKUPINE SLOVENSKE

ZELEZNICE

11 KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

vEUR

SREDSTVA

A. Dolgoroc¢na sredstva
Neopredmetena sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
NaloZbene nepremicnine
Nalozbe v pridruzene druzbe
Druge finan¢ne nalozbe
Financne terjatve
Poslovne terjatve
OdloZene terjatve za davek
Druga dolgoroc¢na sredstva

B. Kratkoro¢na sredstva
Sredstva, namenjena prodaji
Zaloge
Financne terjatve
Terjatve do kupcev
Druge poslovne terjatve
Terjatve za davek iz dobicka
Denar in denarni ustrezniki

KAPITAL IN OBVEZNOSTI
A. Kapital
a) Kapital lastnikov obvladujoce druzbe
Vpoklicani kapital
Kapitalske rezerve
Zakonske rezerve
Druge rezerve iz dobic¢ka
Rezerve za posteno vrednost
Zadrzani poslovni izid
1. Preneseni Cisti poslovni izid
2. Nerazporejeni Cisti poslovni izid poslovnega leta
Prevedbene razlike
b) Neobvladujo¢i delez
B. Dolgorocne obveznosti
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
Druge rezervacije
Dolgoro¢no odlozeni prihodki
Finan¢ne obveznosti
Poslovne obveznosti
OdloZene obveznosti za davek
C. Kratkorocne obveznosti
Finan¢ne obveznosti
Obveznosti do dobaviteljev
Druge poslovne obveznosti
Obveznosti za davek iz dobi¢ka

Pojasnilo

2.3.1.1
2.3.1.2
2.3.13
2.3.1.4
2.3.1.4
2.3.1.5
2.3.1.6
2.3.1.7
2.3.1.8

2319
2.3.1.10
2.3.1.11
2.3.1.12
2.3.2.10
2.3.1.13

2.3.1.14

2.3.1.15
2.3.1.15
2.3.1.16
2.3.1.17
2.3.1.18

2.3.1.17
2.3.1.19
2.3.1.18
2.3.2.10

Stanje na dan

31.12. 2019

984.548.113
719.258.530
14.765.290
332.219.482
43.047.874
13.615.619
2.093.464
61.152.906
243.496.628
3.293.505
5.573.762
265.289.583
333.029
35.862.289
6.715.601
65.088.521
138.549.265
932.767
17.808.111

984.548.113
541.144.769
535.972.121
359.529.921
45.002.140
3.497.346
46.448.165
-3.540.193
85.035.974
59.522.051
25.513.923
-1.232
5.172.648
281.452.438
30.629.950
1.124.267
1.645.488
115.848.878
132.203.855
0
161.950.906
41.005.473
35.607.685
81.513.561
3.824.187

31.12.2018

895.348.983
487.926.532
14.310.101
307.433.574
46.325.721
13.233.615
2.093.564
43.325.489
54.690.958
4.339.296
2174214
407.422.451
117.464
32.873.197
60.271.385
51.803.986
80.799.798
34.316
181.522.305

895.348.983
356.023.566
351.151.059
205.274.421
45.002.140
2.917.693
38.275.168
-2.985.233
62.665.641
45.034.736
17.630.905
1.229
4.872.507
208.271.650
30.507.028
640.194
1.963.320
42.663.310
132.497.672
126
331.053.767
239.327.077
32.687.478
57.786.051
1.253.161

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.

1

5

5
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1.2 KONSOLIDIRANIIZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v EUR Pojasnilo 2019 2018
1. Cisti prihodki od prodaje 2.3.2.1 443.472.213 422.888.080
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon. proizv. -1.239.678 -66.979
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2.3.2.2 27.776.588 36.261.687
4. Drugi poslovni prihodki 2.3.2.3 131.000.251 102.862.468
5. Stroski blaga, materiala in storitev 2.3.2.4 226.720.381 220.290.691
6. Stroski dela 2.3.2.5 276.023.024 259.301.555
7. Odpisi vrednosti 2.3.2.6 49.970.820 38.689.848
8. Drugi poslovni odhodki 2.3.2.7 6.164.261 7.393.170
9. Poslovni izid iz poslovanja(1+2+3+4-5-6-7-8) 42.130.888 36.269.992
10. Financni prihodki 2.3.2.8 2.717.773 2.559.843
11. Finan¢ni odhodki 2329 4.300.359 7.426.773
12. Finanéni izid (10 - 11) -1.582.586 -4.866.930
13. Poslovni izid pred davki (9 + 13) 40.548.302 31.403.062
14. Obrac¢unani davek 4.472.386 1.602.017
15. Odlozeni davki 2.3.1.7 1.045.791 64.564
16. Davek iz dobicka 2.3.2.10 5.518.177 1.666.581
17. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 35.030.125 29.736.481

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja, ki pripada:

a) lastnikom obvladujoce druzbe 34.266.572 29.312.868

b) neobvladujocemu delezu 763.553 423.613

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.

1.3 KONSOLIDIRANI IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

v EUR Pojasnilo 2019 2018
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 35.030.125 29.736.481
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscene v poslovni izid -676.177 -568.241
Aktuarski dobicki/izgube -676.177 -568.241
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrscene v poslovni izid -23.276 -292.113
Tecajne razlike -2.461 3.104
Druge spremembe -20.815 -295.217
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta -699.453 -860.354
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 34.330.672 28.876.127
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja, ki pripada:
a) lastnikom obvladujoce druzbe 33.565.562 28.426.113
b) neobvladujo¢emu delezu 765.110 450.014

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.4 KONSOLIDIRANIIZKAZ DENARNIH TOKOV
v EUR Pojasnilo 2019 2018
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Cisti poslovni izid 35.030.125 29.736.481
Poslovni izid pred obdavcitvijo 1.2 40.548.302 31.403.062
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 5.518.177 1.666.581
b) Prilagoditve za 50.139.541 36.649.330
Amortizacijo (+) 2.3.2.6 44.996.945 37.374.390
Prevrednotovalne poslovne prihodke (-) -2.984.757 -3.163.509
Prevrednotovalne poslovne odhodke (+) 2.3.2.6 4.973.875 1.315.457
Financ¢ne prihodke brez finanénih prihodkov iz posl. terjatev (-) 2.3.2.8 -2.318.297 -2.022.829
Finan¢ne odhodke brez finan¢nih odhodkov iz posl. obveznosti (+) 2.3.2.9 4.056.979 7.195.262
Prihodke od pridobitve stavbne pravice, 00S in NN -526.572 -7.562.778
Aktuarski preracun rezervacij za zasluzke zaposlencev 267.240 1.911.460
Obracun drugih rezervacij 188.453 -537.804
Odhodke za davke 2.681.112 1.524.008
Odpravo vkalkuliranih prihodkov in odhodkov -947.751 476876
Druge prilagoditve prihodkov in odhodkov -247.686 138.797
c) Spremembe ¢istih obratnih sredstev (in rezervacij ter odlozenih -49.356.742 -3.442.160
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk BS
Zacetne manj konc¢ne poslovne terjatve -73.295.803 -6.633.394
Zacetne manj koncne zaloge -3.208.194 824.276
Kon&ni manj zacetni poslovni dolgovi 28.438.679 3.572.576
Konéne manj zacetne rezervacije -1.291.424 -1.205.618
€) Prebitek prejemkov pri poslovanju (a+b +c + ¢ +d) 35.812.924 62.943.651
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki pri nalozbenju 67.694.146 49.333.559
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih 852.170 442.682
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 2.3.1.2 1.625.441 1.595.425
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 2.3.1.3 1.433.867 1.590.492
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 63.782.668 45.704.960
b) lzdatki pri nalozbenju -260.307.799 -114.612.016
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 2.3.1.1 -1.911.078 -1.858.286
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 2.3.1.2 -229.515.240 -98.423.251
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 2.3.1.3 -1.366.148 -308.154
Izdatki za pridobitev deleZev v odvisnih druzbah -430.650 -747.180
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -27.084.683 -13.275.145
c) Prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b) -192.613.653 -65.278.457
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 332.150.000 418.805.500
Prejemki od povecanja financnih obveznosti za dokapitalizacijo 0 154.255.500
Prejemki od povecanja financnih obveznosti 2.3.1.17 332.150.000 264.550.000
b) lzdatki pri financiranju -339.063.036 -269.457.369
Izdatki za dane obresti iz najemov -703.527 0
Izdatki za dane ostale obresti -2.364.504 -3.633.314
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti 2.3.1.17 -326.897.986 -262.824.055
Izdatki za odplacila obveznosti iz najemov 2.3.1.17 -5.632.050 0
lzdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 2.3.1.14 -3.464.969 -3.000.000
c) Prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) -6.913.036 149.348.131
¢. Konc¢no stanje denarnih sredstev 2.3.1.13 17.808.111 181.522.305
x) Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) -163.713.765 147.013.325
+/- Obracunane tecajne razlike pri deviznih sredstvih -429 -719
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 2.3.1.13 181.522.305 34.509.699

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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V obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2019

IKONSOLIDIRANIIZKAZ GIBANJA KAPITALA

1

vEUR

Zacetno stanje
porocevalskega obdobja
Spremembe lastniSkega
kapitala - transakcije z
lastniki
Vnos dodatnih vplacil
kapitala
Izplacilo delezev v
dobicku in dividend
Spremembe celotnega
vseobsegajocega donosa
porocevalskega obdobja
Vnos Cistega posl. izida
porocevalskega obdobja
Aktuarski dobicki/izgube
Tedajne razlike
Druge spremembe
Spremembe v kapitalu
Razporeditev
preostalega dela Cistega
dobicka primerjalnega
porocevalskega obdobja
na druge sestavine
kapitala
Razporeditev dela
Cistega dobicka
porocevalskega obdobja
na druge sestavine
kapitala
Koncno stanje
porocevalskega obdobja

Osnovni Kapitalske Zakonske Druge
kapital rezerve rezerve rezerve iz
dobicka

205.274.421 45.002.140 2.917.693 38.275.168

154.255.500 0 0 0
154.255.500

0 0 0 0

0 0 579.653 8.172.997

579.653 8.172.997

359.529.921 45.002.140 3.497.346 46.448.165

Rezerve
za posteno
vrednost

-2.985.233

-554.960

-547.584

-7.376
0

-3.540.193

Zadrzani poslovni izid

Neraz.Cisti
pos. izid
pos.leta

Preneseni
Cisti
poslovni
izid
45.034.736 17.630.904

-3.000.000 0

-3.000.000
-143.589 34.266.572

34.266.572
-128.593
-14.996

17.630.904 -26.383.554

17.630.904 -17.630.904

-8.752.650

59.522.051 25.513.922

Prevedbene Kapital Neobvla- Skupaj
razlike lastnikov dujoci
obvladujoce delez

druzbe

1.230 351.151.059 4.872.507 356.023.566

0 151.255.500 -464.969 150.790.531

154.255.500 154.255.500

-3.000.000  -464.969  -3.464.969

-2.461 33.565.562  765.110 34.330.672

34.266.572 763553  35.030.125

-676.177 -676.177

-2.461 -2.461 -2.461

-22.372 1.557 -20.815

0 0 0 0

0

0

-1.231 535.972.121 5.172.648 541.144.769

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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V obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2018

v EUR Osnovni Kapitalske Zakonske Druge Rezerve Zadrzani poslovniizid Prevedbene Kapital Neobvla- Skupaj
kapital rezerve rezerve rezerveiz za posteno razlike lastnikov dujoci

Preneseni Neraz.cisti

dobicka  vrednost - .. obvladujoce delez
cisti  posl.izid druzb
poslovni  posl. leta ruzhe

izid
Zatetnostanie 205274421 45.002.140 1.869.355 28.315.958 -2.382.728 19.974.815 27.672.859  -1.874 325.724.946 4.608.016 330.332.962
porocevalskega obdobja
Spremembe lastnisSkega
kapitala - transakcije z 0 0 0 0 0 -3.000.000 0 0 -3.000.000 -185.523 -3.185.523
lastniki
Izplacilo delezev v
dobicku in dividend -3.000.000 -3.000.000 -3.000.000
Druge spremembe 185523 185523

lastniskega kapitala

Spremembe celotnega
bsegajocega d 0 0 0 0 -602.505 7.863 29.017.651 3.104 28.426.113  450.014 28.876.127
porocevalskega obdobja

Vnos Cistega posl. izida

porocevalskega obdobja 29.312.868 29.312.868 423.613  29.736.481
Postavke, ki pozneje ne

bodo prerazvrééene v -602.505 7.863 -295.217 -889.859 26.401 -863.458
poslovni izid

Dobicki in izgube, ki

izhajajo iz prevedbe 3104 3104 3104

racunovodskih izkazov
podjetij v tujini

Spremembe v kapitalu 0 0 1.048.338 9.959.210 0 28.052.058 -39.059.606 0 0 0 0
Razporeditev
preostalega dela Cistega
dobicka primerjalnega
porocevalskega obdobja
na druge sestavine
kapitala

28.052.058 -28.052.058 0

Razporeditev dela
Cistega dobicka
porocevalskega obdobja 1.048.338  9.959.210 -11.007.548 0
na druge sestavine
kapitala

Konéno stanje

. . 205.274.421 45.002.140 2.917.693 38.275.168 -2.985.233 45.034.736 17.630.904 1.230 351.151.059 4.872.507 356.023.566
porocevalskega obdobja

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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2. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je obvladujoca druz-
ba skupine Slovenske Zeleznice s sedezem na Kolodvor-
ski ulici 11 v Ljubljani. Konsolidirani racunovodski izkazi
za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2019, se nanasajo
na skupino Slovenske zeleznice, ki jo sestavljajo obvla-
dujoCa druzba in njene odvisne druzbe.V nadaljevanju so
predstavljeni konsolidirani racunovodski izkazi skupine
S7 za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2019. Konsolidi-
rani ra¢unovodski izkazi vklju¢ujejo druzbo SZ, d. o. 0., ter
njene odvisne druzbe in deleze skupine SZ v pridruzenih
druzbah (v nadaljevanju: skupina). Podrobnejsi pregled
sestave skupine SZ je prikazan v poglavju Upravljanje
odvisnih druzb v poslovnem delu tega porocila.

2.1 PODLAGE ZA PRIPRAVO
RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednaro-
dnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), ki jih
je sprejel Svet za mednarodne racunovodske standarde
(IASB), v skladu s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za poja-
snjevanje mednarodnih standardov racunovodskega poro-
¢anja (OPMSRP) in ki jih je sprejela tudi Evropska unija, ter
v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Na dan izkaza finan¢nega polozaja glede na proces po-
trjevanja standardov v Evropski uniji v racunovodskih
usmeritvah druzbe Slovenske Zeleznice, d. o. 0., ni raz-
lik med uporabljenimi MSRP in MSRP ki jih je sprejela
Evropska unija.

Poslovodstvo druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je ra-
cunovodske izkaze odobrilo 24. julija 2020.

Podlage za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob uposStevanju iz-
virnih vrednosti.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v
evrih (EUR) brez centov, evro pa je tudi funkcionalna

valuta druzbe. Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podat-
kov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih
v preglednicah.

Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov temelji tudi na dolo¢enih
ocenah in predpostavkah poslovodstva druzbe, ki vplivajo
na neodpisano vrednost sredstev in obveznosti ter tudi na
izkazane prihodke in odhodke obra¢unskega obdobja. Oce-
na med drugim vkljucuje dolocitev Zivljenjske dobe in preo-
stale vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ter neopred-
metenih sredstev, sredstev v najemu, popravke vrednosti
zalog in terjatev, predpostavke, pomembne za aktuarski
izracun v zvezi z dolo¢enimi zasluzki zaposlenih, predpo-
stavke, ki so vklju¢ene v izracun morebitnih rezervacij za
tozbe, predpostavke o prihodnjem obdavcljivem dobicku
za izracun odloZenih davkov in predpostavke, povezane s
prihodnjim poslovanjem odvisnih in pridruzenih druzb, ter
predpostavke, uporabljene pri ugotavljanju morebitnih sla-
bitev drugih finan¢nih nalozb. Ne glede na to, da poslovod-
stvo druzbe med pripravo predpostavk skrbno prouci vse
dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mogoce, da se dejanske
posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato
je treba pri racunovodskih ocenah uporabiti presojo ter
upostevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove
poslovne dogodke, dodatne informacije in izkusnje.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza financénega
polozaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi lahko
povzrocCile vrednostno pomembnejse popravke knjigovod-
skih vrednosti sredstev in obveznosti, so navedene v na-
daljevanju. Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in
odlocilnih presojah, ki jih je poslovodstvo druzbe pripra-
vilo po racunovodskih usmeritvah in ki najbolj vplivajo na
zneske v racunovodskih izkazih, so opisani v naslednjih
pojasnilih, ostala razkritja in podrobnosti razkrivamo pri
racunovodskih usmeritvah:

> Preizkus oslabitve sredstev

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih
presojah, ki jih je skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., pripravila
v procesu uresnic¢evanja racunovodskih usmeritev in ki
najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so bili
uporabljeni pri presoji vrednosti:
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nalozbenih nepremicnin (pojasnilo 2.3.1.3.);

dobrega imena (pojasnilo 2.3.1.1.);

nalozb v odvisne druzbe (pojasnilo 6.6.1.4);
dolgorocnih financ¢nih nalozb (pojasnilo 2.3.1.4.);
drugih kratkoroc¢nih poslovnih terjatev (pojasnilo
2.3.1.12)).

V V V V V

> Pozaposlitveni zasluzki zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih je
evidentirana sedanja vrednost odpravnin ob upokojitvi.
Pripoznane so na podlagi aktuarskega izracuna, ki ga odo-
bri poslovodstvo obvladujocCe druzbe. Aktuarski izracun
temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih ob nastanku
izracuna, ki se zaradi sprememb v prihodnje lahko razliku-
jejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se
nanaSa predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene
fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti plac.
Obveze za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih so zaradi
kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgoro¢nega zna-
Caja postavke, obCutljive za spremembe navedenih ocen.

> Rezervacije za tozbe in pogojne obveznosti

Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi pretekle-
ga dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce
zanesljivo oceniti, in ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi
obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospo-
darske koristi. Mozne obveznosti v racunovodskih izkazih
niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen
z nastopom ali nenastopom dogodkov Sele v nenapo-
vedljivi prihodnosti, na kar pa druzba ne more vplivati.
Poslovodstvo obvladujoce druzbe redno preverja, ali je
za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstey,
ki omogocajo ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se
mozna obveznost prerazporedi tako, da se zanjo v racu-
novodskih izkazih oblikuje rezervacija v trenutku, ko se
spremeni stopnja verjetnosti.

> Terjatve za odloZzene davke

Terjatve za odlozene davke so pripoznane iz oblikovanja
rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi,
rezervacij za dana jamstva, davéne izgube in neporablje-
nih investicijskih olajsav. OdloZene terjatve za davek se
pripoznajo v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo
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na razpolago prihodnji obdavcljivi dobic¢ek, v breme kate-
rega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev.

2.2 POMEMBNE RACUNOVODSKE

USMERITVE

Pomembne racunovodske usmeritve

Skupina Slovenske zeleznice uporablja iste racunovodske
usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavljena v prilozenih
konsolidiranih racunovodskih izkazih, razen zaradi spre-
membe, ki je posledica uvedbe standarda MSRP 16 v letu
2019. Druzbe v skupini Slovenske Zeleznice uporabljajo
enotne racunovodske usmeritve.

Skupino Slovenske Zeleznice sestavljajo druzbe:

> SZ,d. 0. 0. (obvladujoc¢a druzba),

> SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., 100-odstotno v lasti ob-
vladujoce druzbe,

> SZ-Potniski promet, d. 0. 0., 100-odstotno v lasti ob-
vladujoce druzbe,

> SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., 100-odstotno v lasti obvla-
dujoce druzbe,

> SZ-Vleka in tehnika, d. 0. 0., 100-odstotno v lasti ob-
vladujoce druzbe,

> SZ-Zelezni$ko gradbeno podjetje Ljubljana, d. d.,
79,82-odstotno v lasti obvladujoce druzbe,

> Prometni institut Ljubljana, d. 0. 0., 100-odstotno v
lasti obvladujoce druzbe,

> SZ-Zeleznigka tiskarna Ljubljana, d. d., 64,28-odstotno
v lasti obvladujoce druzbe,

> S7-7IP storitve, d. 0. 0., 100-odstotno v lasti obvladu-
joce druzbe,

> Fersped d. 0. 0., 100-odstotno v lasti obvladujoce
druzbe,

> VV-LOG, d. 0. 0., 2/3 v lasti Ferspeda, d. 0. 0. (1/3 je
lastni delez druzbe),

> Kamnolom Verd, d. 0. 0., 100-odstotno v lasti SZ-Zele-
zniskega gradbenega podjetja Ljubljana, d. d.,

> S7-7GP, d. o. 0., Podgorica (Republika Crna gora),
100-odstotno v lasti SZ-Zelezniskega gradbenega
podjetja Ljubljana, d. d.,

> SZ-ZIP.d. 0. 0., Savudrija (Republika Hrvagka), 100-o0d-
stotno v lasti SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0.,
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> S|-Cargo Logistics, d. 0. 0., Beograd (Republika Srhbija),
100-odstotno v lasti druzbe SZ-Tovorni promet, d. o. o.

Glasovalne pravice v vseh navedenih druzbah so enake
delezem v njihovem kapitalu.

Druzba Fercargo, d. 0. 0., Sarajevo (BIH), ki je v 70-odsto-
tni lasti druzbe Fersped, d. 0. 0., je zaradi neobvladovanja
izklju¢ena iz konsolidacije.

Rac¢unovodske usmeritve se nanasajo na skupino SZ kot
tudi na druzbo SZ,d. o. 0., ter so predstavljene le v prvem
delu racunovodskega porocila.

Na novo sprejeti in dopolnjeni standardi in pojasnila

Predstavljeni standardi in pojasnila, ki jih je izdal Odbor
za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) in ki jih
je potrdila EU, Se niso stopili v veljavo na datum odobritve
teh racunovodskih izkazov. MoZnost zgodnejsSe uporabe
posameznega standarda ni bila uporabljena v skupini S7/
druzbi SZ,d. 0. o.

standardi/pojasnila veljavnost od pric¢akovani vpliv na

racunovodske izkaze

Spremembe MRS 1 in MRS 8

Spremembe MSRP 9, MRS 39 in
MSRP 7

Temeljni okvir standardov MSRP

1.januar 2020
1.januar 2020

ni bistvenega vpliva
ni bistvenega vpliva

1.januar 2020 v preucevanju

Spremembe MRS 1 in MRS 8

Spremembe pojasnjujejo opredelitev izraza bistven in
nacin njegove uporabe. V skladu z novo opredelitvijo so
informacije bistvene, ¢e lahko upravi¢enec pricakuje, da
bo njihova opustitev, napacna navedba ali prikrivanje,
vplivala na splosne odlocitve uporabnikov racunovodskih
izkazov, ki te odlocitve sprejemajo na podlagi ra¢unovod-
skih izkazov, ki zagotavljajo financne informacije podjetja.
Spremembe hkrati zagotavljajo, da je opredelitev izraza
bistven usklajena z vsemi standardi MSRP. Spremembe
veljajo za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2020 ali
pozneje. V skupini SZ/druzbi SZ, d. o. 0., uvedba spre-
membe standarda MSRP 1 in MRS 8 ne bo bistveno vpli-
vala na racunovodske izkaze.
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Spremembe MSRP 9, MRS 39 in MSRP 7

V okviru zaklju¢ne faze odziva na ucinke reforme med-
bancnih obrestnih mer na racunovodsko porocanje pod-
jetij je Upravni odbor za mednarodne racunovodske stan-
darde objavil spremembe standardov MSRP 9, MRS 39 in
MSRP 7. Spremembe obravnavajo zadeve, ki vplivajo na
finan¢no porocanje v obdobju pred zamenjavo obstojece
referencne obrestne mere z nadomestno obrestno mero
ter posledice tega na posebne zahteve v povezavi z ra-
c¢unovodskim varovanjem pred tveganjem iz standardov
MSRP 9, MRS 39 in MSRP 7, pri ¢emer mora podjetje upo-
Stevati rezultate analize planiranega poslovanja v prihod-
nosti. Podjetje lahko za pripoznavanje vseh varovanj pred
tveganjem, na katera vpliva reforma referenéne obrestne
mere, uporabi zac¢asno olajSavo in v obdobju negotovosti
pred zamenjavo obstojece referencne obrestne mere z
nadomestno skoraj netvegano obrestno mero nadaljuje
pripoznavanje racunovodskega varovanja pred tvega-
njem. Spremembe veljajo za letna obdobja z zacetkom
1.januarja 2020 ali pozneje in jih mora podjetje uporabiti
za nazaj, zgodnja uporaba sprememb je dovoljena. V sku-
pini SZ/druzbi SZ, d. 0. 0., uvedba spremembe standarda
MSRP 9, MRS 39 in MSRP 7 ne bo bistveno vplivala na
racunovodske izkaze.

Temeljni okvir standardov MSRP

Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde
je objavil prenovo temeljnega okvira standardov pri ra-
cunovodskem porocanju. Dokument vsebuje spremem-
be MSRP 2, MSRP 3, MSRP 6, MSRP 14, MRS 1, MRS 8§,
MRS 34, MRS 37, MRS 38, OPMSRP 12, OPMRSP 19,
OPMSRP 20, OPMSRP 22 in SIC-32. Namen sprememb
je podpora prehodu na revidirani konceptualni okvir
za podjetja, ki s pomocjo tega okvira razvijajo svoje ra-
¢unovodske usmeritve na podlagi navodil temeljnega
okvira takrat, kadar dolo¢ene transakcije ne obravnava
noben standard MSRP. Za podjetja, ki svoje raéunovodske
usmeritve sprejemajo na podlagi temeljnega okvira, velja
prenovljen temeljni okvir za letna obdobja, ki se zacne-
jo 1. januarja 2020 ali pozneje. Skupina SZ/druzba SZ,
d. 0. 0, Se preucuje vpliv temeljnega okvira standardov
in ga bo uporabila ob njegovi uveljavitvi.
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Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

standardi/pojasnila

Spremembe MSRP 3 Poslovne zdruZitve

Spremembe MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi in MRS 28 Nalozbe v pridruzena

podjetja in skupne podvige

Spremembe MSRP 3 Poslovne zdruzitve

UOMRS je objavil spremembe pri opredelitvi poslovanja
z namenom odpraviti negotovosti pri dolo¢anju, ali gre
za prevzem poslovanja ali skupine sredstev. Dopolnila
veljajo za poslovne zdruzitve, pri katerih je datum pre-
vzema v obdobju letnega porocanja z zacetkom 1. janu-
arja 2020 ali pozneje, in za prevzem sredstev ob zacetku
tega obdobja ali pozneje. Zgodnejsa uporaba sprememb
MSRP 3 je dovoljena.

Spremembe so izboljSale opredelitev poslovnega sub-
jekta, ki zdaj navaja, da je namen poslovanja poslovnega
subjekta zagotavljati blago in storitve za stranke, med-
tem ko je stara opredelitev poudarjala donose v obliki
dividend, nizZje stroske in druge gospodarske koristi za
vlagatelje in druge deleznike.

veljavnost od vpliv na racunovodske izkaze

1. januar 2020 ni bistvenega vpliva

ni bistvenega vpliva

Spremembe MSRRP 10 Konsolidirani racunovodski
izkazi in MRS 28 NaloZbe v pridruZena podjetja in skupne
podvige.

Spremembe obravnavajo neskladje med zahtevami
standarda MSRP 10 in tistimi iz standarda MRS 28 pri
obravnavi prodaje ali prispevka sredstev med vlagate-
liem in njegovo pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom.
Najpomembnejsa posledica spremembe je, da podjetje
pripozna celoten znesek dobicka ali izgube, kadar tran-
sakcija vkljucuje poslovanje (ne glede na to, ali se nahaja
v héerinski druzbi ali ne). Za transakcije s sredstvi, ki
jih podjetje ne uporablja pri poslovanju, pripozna le del
dobicka ali izgube, tudi kadar so sredstva v hcerinski
druzbi. Odbor za mednarodne racunovodske standarde
je veljavnost spremembe standarda v pri¢akovanju rezul-
tatov projekta raziskave obracuna sredstev po kapitalski
metodi odlozil za nedolocen Cas.

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v tekoéem racunovodskem obdobju

standardi/pojasnila

MSRP 16 Najemi
Spremembe MSRP 9 Financni instrumenti
Spremembe MRS 19 Zasluzki zaposlencev

Spremembe MRS 28 Financ¢ne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Spremembe razli¢nih standardov »lzboljsav MSRP (obdobje 2015-2017)
OPMSRP 23 Negotovosti glede obravnav davka iz dobicka

MSRP 16 Najemi

V Uradnem listu Evropske unije je bila objavljena Uredba
komisije (EU) 2017/1986 z dne 31. oktobra 2017 o spre-
membi Uredbe (ES) ét. 1606/2002 Evropskega parlamen-
ta in Sveta v zvezi z Mednarodnim standardom racuno-
vodskega porocanja 16 Najemi, ki je nadomestil MRS 17.

veljavnost od vpliv na racunovodske izkaze

1.januar 2019 vpliv na racunovodske izkaze
1. januar 2019 ni bistvenega vpliva
1.januar 2019 ni bistvenega vpliva
1.januar 2019 ni bistvenega vpliva
1.januar 2019 ni bistvenega vpliva
1.januar 2019 ni bistvenega vpliva

Podrocje uporabe MSRP 16 obsega porocanje o najemih
sredstev in prikazovanju obveznosti iz najetih sredstev za
vecino najemnih pogodb z nekaterimi izjemami. Najemnik
mora v skladu s standardom vse najeme obracunati po
enotnem modelu v okviru financ¢nega poloZaja druzbe.
Standard najemnikom omogoca dve izjemi pri pripozna-
vanju, in sicer v primeru sredstev z majhno vrednostjo
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in kratkoro¢nih najemoy, ki trajajo 12 mesecev ali manj.
Najemnik na datum zacetka najema pripozna obveznost
za placilo najemnine in sredstvo, ki pomeni pravico do
uporabe sredstva med trajanjem najema.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., je v skladu s standar-
dom uporabila izjeme za najemne pogodbe z majhnimi
vrednostmi do visine 5.000 EUR in za najeme, katerih
trajanje najema se konca prej kot v 12 mesecih na datum
zacetka uporabe.

Najemnik mora loceno pripoznati odhodke za obresti, ki
se nanasajo na obveznosti iz najema, in stroske amorti-
zacije pri sredstvu iz pravice do uporabe. Prav tako mora
ob pojavu nekaterih dogodkov, kot sta sprememba dobe
trajanja najema in sprememba visine prihodnjih naje-
mnin zaradi spremembe indeksa ali stopnje, ki je podlaga
za dolocanje najemnine, ponovno izmeriti obveznost iz
najema. Vrednost ponovne izmere obveznosti iz najema
najemnik na sploSno pripozna kot prilagoditev sredstva
iz pravice do uporabe.

1

Standard ponuja dva pristopa prehoda na novi standard,
in sicer tako, da najemnik uporabi ta standard:

> za nazaj za vsako predhodno porocevalsko obdobije,
predstavljeno z uporabo MRS 8 Racunovodske usme-
ritve, spremembe racunovodskih ocen in napake;

> za nazaj s kumulativnim ucinkom zacetka uporabe
standarda MSRP 16, pripoznanim na datum zacetka
uporabe.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., je za prehod na novi stan-
dard uporabila metodo s kumulativnim uc¢inkom zacetka
uporabe tega standarda na datum 1. januar 2019. Sku-
pina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., primerjalnih podatkov za
leto 2018 ni preracunavala, temvec je vse spremembe
zaradi prehoda na nov standard izkazala kot prilagodi-
tev zaCetnega stanja v bilanci stanja na datum zacetka
uporabe.
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Ucinki vpeljave novega standarda MSRP 16 na izkaz financnega poloZzaja skupine Slovenske Zeleznice in druzbe
Slovenske Zeleznice, d. 0. o.

v EUR Skupina SZ Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.
31.12.2018 prilagoditve 1.1.2019 prilagojeno 31.12.2018 prilagoditve 1.1.2019 prilagojeno

SREDSTVA 895.348.983  26.271.208 921.620.191 759.530.774 545.778 760.076.552
A. Dolgorocna sredstva 487.926.532 26.271.208 514.197.740 438.686.163 545.778 439.231.941
Neopredmetena sredstva 14.310.101 0 14.310.101 9.547.492 0 9.547.492
Opredmetena osnovna sredstva 307.433.574 26.271.208 333.704.782 15.607.125 545.778 16.152.903
Nalozbene nepremicnine 46.325.721 0 46.325.721 47.260.151 0 47.260.151
NaloZbe v odvisne druzbe 0 0 0 272.554.833 0 272.554.833
Nalozbe v pridruzene druzbe 13.233.615 0 13.233.615 3.079.623 0 3.079.623
Druge finan¢ne nalozbe 2.093.564 0 2.093.564 2.090.592 0 2.090.592
Financne terjatve 43.325.489 0 43.325.489  82.872.956 0 82.872.956
Poslovne terjatve 54.690.958 0 54.690.958 3.811.552 0 3.811.552
Odlozene terjatve za davek 4.339.296 0 4.339.296 1.225.007 0 1.225.007
Druga dolgoroc¢na sredstva 2174214 0 2174214 636.832 0 636.832
B. Kratkoro¢na sredstva 407.422.451 0 407.422.451 320.844.611 0 320.844.611
Sredstva, namenjena prodaji 117.464 0 117.464 112.459 0 112.459
Zaloge 32.873.197 0 32.873.197 565 0 565
Financne terjatve 60.271.385 0 60.271.385 160.376.513 0 160.376.513
Terjatve do kupcev 51.803.986 0 51.803.986 3.072.539 0 3.072.539
Druge poslovne terjatve 80.799.798 0 80.799.798 1.029.196 0 1.029.196
Terjatve za davek iz dobicka 34.316 0 34.316 0 0 0
Denar in denarni ustrezniki 181.522.305 0 181.5622.305 156.253.339 0 156.253.339
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 895.348.983 26.271.208 921.620.191 759.530.774 545.778 760.076.552
A. Kapital 356.023.566 0 356.023.566 307.342.908 0 307.342.908
a) Kapital lastnikov obvladujo¢e druzbe 351.151.059 0 351.151.059 307.342.908 0 307.342.908
Vpoklicani kapital 205.274.421 0 205.274.421  205.274.421 0 205.274.421
Kapitalske rezerve 45.002.140 0 45.002.140  45.002.140 0 45.002.140
Zakonske rezerve 2.917.693 0 2.917.693 2.917.693 0 2.917.693
Druge rezerve iz dobicka 38.275.168 0 38.275.168  38.275.168 0 38.275.168
Rezerve za posteno vrednost -2.985.233 0 -2.985.233 -385.614 0 -385.614
Zadrzani poslovni izid 62.665.641 0 62.665.641 16.259.100 0 16.259.100
1. Preneseni Cisti poslovni izid 45.034.736 0 45.034.736 6.299.890 0 6.299.890
2. Nerazpor. Cisti posl. izid poslov. leta 17.630.905 0 17.630.905 9.959.210 0 9.959.210
Prevedbene razlike 1.229 0 1.229 0 0 0
b) Neobvladujo¢i delez 4.872.507 0 4.872.507 0 0 0
B. Dolgorocne obveznosti 208.271.650 20.852.128 229.123.778 87.722.531 465.340 88.187.871
Rezervacije za jubil. nagrade in odprav. 30.507.028 0 30.507.028 2.179.129 0 2.179.129
Druge rezervacije 640.194 0 640.194 0 0 0
Dolgoro¢no odlozeni prihodki 1.963.320 0 1.963.320 2.528 0 2.528
Finan¢ne obveznosti 42.663.310  20.852.128 63.515.438  80.469.673 465.340 80.935.013
Poslovne obveznosti 132.497.672 0 132.497.672 5.071.201 0 5.071.201
Odlozene obveznosti za davek 126 0 126 0 0 0
C. Kratkorocne obveznosti 331.053.767 5.419.080 336.472.847 364.465.335 80.438 364.545.773
Finan¢ne obveznosti 239.327.077 5.419.080 244.746.157  356.870.119 80.438 356.950.557
Obveznosti do dobaviteljev 32.687.478 0 32.687.478 4.509.962 0 4.509.962
Druge poslovne obveznosti 57.786.051 0 57.786.051 3.085.254 0 3.085.254

Obveznosti za davek iz dobicka 1.253.161 0 1.253.161 0 0 0
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V skupini SZ so se sredstva v najemu in obveznosti na-
jema zaradi prehoda na nov standard 1. januarja 2019
povecala za 26.271 tiso¢ EUR.

V druzbi SZ, d. 0. 0., so se sredstva v najemu in obveznosti
najema zaradi prehoda na nov standard 1. januarja 2019
povecala za 545,8 tiso¢ EUR.

Spremembe MSRP 9 Financni instrumenti

Elementi predplacila z negativnim nadomestilom, ki jih je
EU sprejela 22. marca 2018, veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje. Obstojece zahteve
MSRP 9 glede pravice do prekinitve pogodbe se spreme-
nijo, da lahko stranka ne glede na dogodek ali okoliscino,
ki povzrocCi pred¢asno prekinitev pogodbe, placa ali prej-
me razumno nadomestilo za to pred¢asno prekinitev. Na
primer stranka lahko placa ali prejme razumno nado-
mestilo, ko se odlocCi za predc¢asno prekinitev pogodbe
(ali drugace povzroci predéasno prekinitev). Izracun na-
domestila mora biti v primeru kazni zaradi pred¢asnega
odplacila in tudi v primeru nagrade zaradi pred¢asnega
odplacila enak. V skupini SZ/druzbi SZ, d. o. 0., uvedba
spremembe standarda MSRP 9 ni imela bistveno vplivala
na racunovodske izkaze.

Spremembe MRS 19 ZasluzZki zaposlencev

Spremembe racunovodskega standarda se nanasajo na
zahtevo, da se pri doloCanju kratkorocnih zasluzkov za-
poslencev in neto zneska obresti v preostalem poroce-
valskem obdobju po spremembi, omejitvi ali poravnavi
programa zasluzkov zaposlencev uporabijo posodobljene
aktuarske predpostavke. Spremembe hkrati pojasnjuje-
jo vpliv upostevanja sprememb, omejitev ali poravnave
programa na zahtevo glede zgornje meje vrednosti sred-
stev. V skupini SZ/druzbi SZ, d. 0. 0., uvedba spremembe
standarda MRS 19 ni bistveno vplivala na racunovodske
izkaze.

Spremembe MRS 28 Financne nalozbe v pridruzena
podjetja in skupne podvige

Spremembe pojasnjujejo dilemo, ali spada merjenje
dolgorocnih nalozb, predvsem se to nanasa na zahtevo
po slabitvi dolgoroc¢nih nalozb v pridruzene druzbe in
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skupne podvige, ki so po vsebini del Ciste nalozbe v pri-
druzeni druzbi ali skupnem podvigu, v okvir standarda
MSRP 9, MRS 28 ali kombinacijo obeh. Spremembe po-
jasnujejo, da mora podjetje pri pripoznavanju dolgoroc¢nih
nalozb, ki niso merjene po kapitalski metodi, uporabiti
doloc¢ila MSRP 9 pred uporabo standarda MRS 28. Pri
uporabi standarda MSRP 9 podjetje ne uposteva nobenih
prilagoditev knjigovodske vrednosti dolgoro¢nih delezey,
ki sicer izhajajo iz uporabe standarda MRS 28.V skupini
SZ/druzbi SZ, d. 0. 0., uvedba spremembe standarda MRS
28 ni bistveno vplivala na racunovodske izkaze.

Spremembe razli¢nih standardov zaradi izboljsav
MSRP (obdobje 2015-2017)

Spremembe razli¢nih standardov (MSRP 3, MSRP 11,
MRS 12 in MRS 23 ) izhajajo iz letnega projekta za izbolj-
Sanje MSRP njihov namen pa je predvsem odpravljanje
neskladnosti in razlaganje besedila. Spremembe MSRP 3
vsebujejo pojasnilo, da podjetje ponovno izmeri svoj prej-
Snji delez v skupni dejavnosti, ko pridobi obvladovanje
nad poslovnim subjektom, e podjetje pridobi skupno
obvladovanje nad poslovnim subjektom, svojega prej-
Snjega deleza v skupni dejavnosti v skladu z MSRP 11 ne
izmeri ponovno. Podjetje vse posledice izplacila dividend
na davek iz dobi¢ka obracuna enako v skladu z MRS 12 in
v skladu s spremembo MRS 23 podjetje kot del sploSnih
posojil obravnava vsa posojila, prvotno namenjena razvo-
ju sredstva, kot je sredstvo, usposobljeno za nameravano
uporabo ali prodajo. Spremembe standardov veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje.

OPMSRP 23 Negotovosti pri obravnavi davka iz dobicka

Negotovosti pri obravnavi davka iz dobicka, ki jih je EU
sprejela 23. oktobra 2018, veljajo za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje. V tem pojasnilu
je pojasnjeno, kako uporabiti zahteve za pripoznavanje
in merjenje iz MRS 12, kadar obstaja negotovost glede
obravnav davka iz dobicka. Negotova davéna obravnava
je davcna obravnava, za katero je negotovo, ali jo bo za-
devni davcni organ sprejel kot davéno obravnavo, ki je v
skladu z davéno zakonodajo. V takih okolis¢inah druzba
pripozna in meri svoje odmerjene ali odloZene terjatve ali
obveznosti za davek v skladu z zahtevami iz MRS 12 na
podlagi obdavéljivega dobicka (davéne izgube), davénih
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osnov, neizrabljenih davcnih izgub, neizrabljenih davc-
nih dobropisov in davénih stopenj, dolocenih v skladu z
OPMRSP 23. Uvedba pojasnila OPMSRP 23 ni povzrocila
pomembnih sprememb v racunovodskih izkazih skupine
SZ/druzbe SZ,d. 0. o.

Posamezne racunovodske usmeritve
a) Podlaga za konsolidiranje

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine SZ vkljuéujejo
ra¢unovodske izkaze obvladujoce druzbe SZ, d. 0. 0., in
odvisnih druzb. Raéunovodski izkazi druzb v skupini SZ
so pripravljeni za isto poro¢evalsko obdobje kot racuno-
vodski izkazi mati¢ne druzbe in z uporabo istih racuno-
vodskih usmeritev.

Poslovne zdruzitve

Poslovne zdruzitve se obracunavajo po prevzemni me-
todi na dan prevzema, oziroma ko prevzemna druzba
pridobi obvladovanje. Pridobljena opredeljiva sredstva
in prevzete obveznosti se merijo po posteni vrednosti na
datum prevzema.

V skupini S/ se pripozna dobro ime kot sredstvo, ki pred-
stavlja prihodnje gospodarske koristi, ki izhajajo iz drugih
sredstev, pridobljenih v poslovni zdruzitvi, ki niso posa-
micno opredeljena in lo¢eno pripoznana.

Po zaCetnem pripoznavanju se enkrat letno preverja ob-
stoj dejavnikoy, ki bi lahko negativno vplivali na prihodnje
denarne tokove denar ustvarjajoCe enote, pridobljene ob
pripojitvi. Zmanjsanje vrednosti denar ustvarjajoce enote
se v racunovodskih izkazih pripozna kot slabitev dobrega
imena oziroma sredstev denar ustvarjajoce enote v bre-
me tekoCega poslovnega izida.

Odvisne druzbe

Odvisna druzba je pravno samostojna druzba, ki jo nepo-
sredno ali posredno obvladuje druzba SZ, d. o. o.

DruZba je obvladujoca v drugi druzbi:

> ¢eima vecino glasovalnih pravic v drugi druzbi;
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> ¢eima pravico imenovati ali odpoklicati vecino ¢lanov
poslovodstva ali nadzornega sveta druge druzbe in je
hkrati druzbenik te druzbe;

> Ce ima pravico do prevladujocega vpliva nad drugo
druzbo na podlagi podjetniske pogodbe ali drugega
pravnega temelja;

> Cejedruzbenik v drugidruzbiin ¢e na podlagi pogod-
be z drugimi druZbeniki te druzbe nadzoruje vecino
pravic v tej druzbi;

> Ce ima prevladujoci vpliv nad drugo druzbo oziroma
ga dejansko izvaja ali si podreja vodenje te druzbe.

Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuc¢eniv konso-
lidirane radunovodske izkaze skupine SZ od datuma, ko
se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko preneha. Ra¢uno-
vodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z usme-
ritvami skupine SZ.

Ko skupina SZ izgubi obvladovanije odvisne druzbe:

> odpravi pripoznana sredstva in obveznosti nekdanje
odvisne druzbe, neobvladujocih delezev in tudi pri-
poznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na
odvisno druzbo;

> pripozna se dobicek ali izguba, ki je povezana z izgubo
obvladovanja in jo je mogoce pripisati nekdanjemu
obvladujo¢emu delezu;

> (e skupina SZ zadrzi kaksen deleZ v prejénji odvisni
druzbi, se ta delez izkazuje med drugimi finan¢nimi
nalozbami.

V racunovodskih izkazih druzbe SZ, d. 0. 0., so nalozbe v
odvisne druzbe obracunane po nabavni vrednosti. Druzba
SZ,d. 0. 0., pripozna prihodke iz finan¢ne nalozbe v vigini,
kolikor jih dobi pri razdelitvi nabranega dobicka odvisne
druzbe, nastalega po datumu, ko je bila finan¢na nalozba
pridobljena.

Pri ocenjevanju, ali obstaja kakrsenkoli znak, da bi bilo
sredstvo (nalozba v odvisno druzbo) oslabljeno, obvladu-
joCa druzba uposSteva naslednje znake:

> iz zunanjih virov:
> pomembne spremembe v tehnoloskem, trznem,
gospodarskem ali pravnem okolju,
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> v obdobju povecanja obrestnih mer vpliv tega po-
vecanja na diskontno mero,

> knjigovodska vrednost sredstev je vecja od trzne
kapitalizacije;

> iz notranjih virov:

> gospodarska uspesnost nalozbe je manjsa, kot je
bilo pricakovati,

> knjigovodska vrednost nalozbe v lo¢enih ra¢uno-
vodskih izkazih presega vrednost Cistih sredstev
druzbe, v katero nalozi, v konsolidiranih racuno-
vodskih izkazih, vkljuéno s povezanim dobrim
imenom,

> dejanski denarni tokovi in poslovniizid iz poslova-
nja, ki priteka iz nalozbe, so pomembno slabsi, kot
so bili naértovani.

Vrednost nalozbe v odvisno druzbo se oceni z uporabo na
donosu zasnovanega nacina ocenjevanja (income-based
approach), ki zahteva identifikacijo donosov, ki jih diskon-
tiramo na sedanjo vrednost.

Druzba SZ,d. 0. 0., ima z odvisnimi druzbami (SZ-Tovorni
promet, d. 0. 0, SZ-Potniéki promet, d. 0. 0., SZ-Infrastruk-
tura, d. 0. 0., SZ-Prometni institut, d. 0. 0., SZ-VIT, d. 0. 0.,
SZ-7IP d. 0. 0., in Fersped, d. 0. 0.), v skladu z dolo¢ili 533.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, sklenjeno pogod-
bo o obvladovanju. Na podlagi 542. ¢lena Zakona o gospo-
darskih druzbah mora obvladujo¢a druzba odvisni druzbi
poravnati vsako med trajanjem pogodbe nastalo letno
izgubo, Ce ta ni poravnana iz drugih rezerv iz dobicka, v
katere je bil odveden dobi¢ek med trajanjem pogodbe.

Leta 2019 so obvladovane druZbe skupine SZ izkazale
dobicek, razen druzbe SZ-ZIP, d. o. 0., ki ji je obvladujoca
druzba pokrila izgubo v visini 2.099.557 EUR in druzbe
SZ-VIT, d. 0. 0., ki ji je obvladujo¢a druzba prav tako pokri-
la izgubo v visini 3.498.789 EUR v skladu s 542. ¢lenom
Zakona o gospodarskih druzbah.

Nalozbe v pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih ima skupina
pomemben vpliv, ne obvladuje pa njihove financne in
poslovne usmeritve. Nalozbe v pridruZzene druzbe se v
posamicnih racunovodskih izkazih ob zac¢etnem pripo-

znavanju merijo po nabavni vrednosti. V konsolidiranih
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racunovodskih izkazih pa se obracunavajo po kapitalski
metodi. Konsolidirani raéunovodski izkazi skupine SZ
zajemajo dele? skupine SZ v dobickih in izgubah pridru-
zenih druzb, izra¢unan po kapitalski metodi. Ce je delez
skupine SZ v izgubah pridruzene druzbe vedji od njene
nalozbe v kapital pridruzene druzbe, se knjigovodska vre-
dnost deleza skupine zmanjsa na nic, deleZ v nadaljnjih
izgubah pa se preneha pripoznavati.

Ce nabavna vrednost nalozbe v pridruzeno druzbo prese-
ga posteno vrednost njenih pripoznanih sredstev in ob-
veznosti na datum prevzema, se tak znesek pripozna kot
dobro ime, nabavna vrednost in dobro ime tvorita sku-
paj vrednost naloZbe v pridruzeno druzbo. Ce je postena
vrednost pripoznanih sredstev in obveznosti manjsa od
vrednosti nalozbe, se ta razlika pripozna v poslovnem
izidu na datum prevzema.

Posli, izvzeti iz konsolidiranih racunovodskih izkazov

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov se v
celoti izloCijo notranja sredstva in obveznosti, lastniski
kapital, prihodki, odhodki in denarni tokovi, povezani s
transakcijami med podjetji v skupini. V celoti se izlocCi-
jo dobicki ali izgube, ki izhajajo iz notranjih transakcij v
skupini SZ, ter se pripoznajo v sredstvih, kot so zaloge
in osnovna sredstva. Nerealizirani dobicki pri poslih s
pridruzenimi druzbami se izlocijo le do obsega deleza
skupine SZ v pridruzeni druzbi (obracunani po kapitalski
metodi), nerealizirane izgube se izloc¢ijo enako kot dobicki.

b) Prevedba tujih valut
Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v funkcijsko va-
luto (EUR) skupine SZ po menjalnem te¢aju na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti ob
koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v funkcij-
sko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitiv-
ne ali negativne tecajne razlike so razlike med odplacno
vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja, popra-
vljene za visino efektivnih obresti in placil med obdobjem,
in odplaéno vrednostjo v tuji valuti, preracunano po me-
njalnem tecaju na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in
obveznosti, izrazena v tuji valuti in izmerjena po posteni
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vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem
tecaju na dan, ko je dolo¢ena visina postene vrednosti
sredstva ali obveznosti. Nedenarne postavke, izrazene v
tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se preverijo
v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla,
tecCajne razlike pa se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Rac¢unovodski izkazi druzb v skupini SZ

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine SZ so pred-
stavljeni v EUR. Postavke vsake druzbe v skupini SZ, Ki
so vkljuCene v racunovodske izkaze, se za potrebe kon-
solidiranih racunovodskih izkazov prevedejo v funkcijsko
valuto na naslednji nacin:

> sredstva in obveznosti v vsakem predstavljenem izka-
zu financ¢nega polozaja, vklju¢no z dobrim imenom, se
prevedejo po tecaju ECB na dan porocanja,

> prihodki in odhodki druzb v tujini se preracunajo v
EUR po menjalnem tecaju na dan posla.

TecCajne razlike so pripoznane v drugem vseobsegajo-
¢em donosu in izkazane v postavki tecajne razlike znotraj
kapitala. Za odvisne druzbe, ki niso v polni lasti, se so-
razmerni del te¢ajnih razlik razporedi na neobvladujoci
delez. Ce se odvisna druzba v tujini odtuji na nacin, da
ne obstaja veC njeno obvladovanje, se ustrezen nabrani
znesek v prevedbeni rezervi prerazporedi v poslovni izid
kot prihodek oziroma odhodek iz odtujitve.

Neopredmetena sredstva

Neopredmeteno sredstvo je nedenarno sredstvo, ki pra-
viloma fizicno ne obstaja. Neopredmetena sredstva se
razvrscajo na neopredmetena sredstva s kon¢nimi do-
bami uporabnosti, ki se izkazujejo po nabavni vrednosti,
zmanjsani za amortizacijski popravek in morebitno izgubo
zaradi oslabitve, ter na neopredmetena sredstva z nedo-
lo¢enimi dobami uporabnosti, ki se izkazujejo po nabavni
vrednosti, zmanjsani za morebitno izgubo zaradi oslabitve.

Neopredmetena sredstva zajemajo dolgoroc¢no odlozene
stroske razvijanja, nalozbe v pridobljene pravice do in-
dustrijske lastnine (koncesije, patenti, licence, blagovne
znamke ipd.) in druge pravice ter nalozbe v dobro ime
prevzete druzbe.
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Neopredmeteno sredstvo se pripozna v poslovnih knjigah
in izkazu finan¢nega polozaja, e je verjetno, da bodo pri-
tekale gospodarske koristi, povezane z njim, in je mogoce
njegovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti. Pripozna-
nje neopredmetenega sredstva se odpravi ter izbrise iz
poslovnih knjig in iz izkaza financnega polozaja ob odtu-
jitvi ali kadar se od njegove uporabe in poznejse odtujitve
ne pricakujejo nikakrsne gospodarske koristi. Neodpisana
vrednost neopredmetenega sredstva s kon¢no dobo upo-
rabnosti se zmanjSuje z amortiziranjem. Druzba upora-
blja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Za neopredmeteno sredstvo se v poslovnih knjigah iz-
kazujejo posebej nabavne vrednosti oziroma prevredno-
tene nabavne vrednosti, posebej popravki vrednosti kot
kumulativni odpis, ki je posledica amortiziranja, in pose-
bej nabrana izguba zaradi oslabitve; v izkaz financnega
polozaja se vpisejo zgolj po neodpisani vrednosti, ki je
razlika med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti
ter nabranimiizgubami zaradi oslabitve. Neopredmetena
sredstva se vrednotijo po modelu nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva se morajo zaradi oslabitve pre-
vrednotiti, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega nji-
hovo nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost
se Steje postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje,
ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja.

Ce je nadomestljiva vrednost neopredmetenega sredstva
manjsa od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova
knjigovodska vrednost zmanj$a na njegovo nadomestljivo
vrednost. Tako zmanjsanje je izguba zaradi oslabitve.

Pri ocenjevanju, ali obstaja kakrsenkoli znak, da bi bilo
lahko sredstvo oslabljeno, druzba uposteva znake iz
zunanjih in notranjih virov informacij. Pomembni znaki,
da bi lahko bila sredstva oslabljena, so izkazana izguba
druzbe v obdobju zadnjih treh let in plani poslovanja, ki
ne kazejo bistvenega izboljSanja poslovanja v prihodnjih
letih. Kot sodilo se uporablja normaliziran dobicek.

Pri preizkusanju slabitve dobrega imena na dan 31. de-
cembra 2019 je bila uporabljena metoda sedanje vredno-
sti pricakovanih prostih denarnih tokov, ki temeljijo na
petletnih finanénih nacrtih denar ustvarjajoce enote. Vse
uporabljene predpostavke priizracunu cistih denarnih
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tokov temeljijo na preteklem poslovanju druzbe in uteme-
lienem pric¢akovanju poslovanja v prihodnosti. Dobro ime
se v skupini SZ pojavlja le pri druzbi Fersped, d. 0. 0., in
VV-LOG, d. 0. 0. Test slabitve dobrega imena je bil opravljen
s pomocjo pooblaséenega ocenjevalca vrednosti podjetij.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva druzbe so zemljisca in
zgradbe, oprema ter druga opredmetena osnovna sred-
stva in drobni inventar, katerega doba uporabnosti je dalj-
Sa od enega leta. Med opredmetena osnovna sredstva
se vSteva drobni inventar, katerega doba uporabnosti je
daljSa od leta dni, posami¢na nabavna vrednost po do-
baviteljevem obracunu pa ne presega vrednosti 500 EUR.
V nasprotnem primeru se stvari drobnega inventarja
razporedijo med material. Nove nabave opredmetenih
osnovnih sredstev se razvrstijo med drobni inventar in
opremo v skladu s prvotno razvrstitvijo istovrstnih sred-
stev ne glede na vrednost 500 EUR. Nadomestni deli, ki se
uporabijo za vlaganja v opredmetena osnovna sredstva,
se vodijo kot zaloge materiala.

Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih knjigah
izkazane posebej nabavne vrednosti oziroma prevrednotene
nabavne vrednosti in posebej popravki vrednosti, pri emer
popravek vrednosti predstavlja njihov kumulativni odpis kot
posledico amortiziranja. V izkazu finan¢nega polozaja so
izkazana po neodpisani vrednosti (knjigovodski vrednosti),
ki pomeni razliko med nabavno in odpisano vrednostjo.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za
pripoznanje, se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po
modelu nabavne vrednosti.

Nabavno vrednost posameznega opredmetenega osnov-
nega sredstva sestavljajo nakupna cena, povecana za
stroSke uvoznih in nevracljivih nakupnih dajatev ter dru-
gih stroskov, potrebnih za njihovo pripravo za uporabo. Od
nakupne cene se odstejejo vsi trgovinski in drugi popusti.
Nabavne vrednosti sestavljajo tudi stroSki obresti in drugi
stroski od posojil za tista sredstva, ki se pridobivajo 6 me-
secev ali vec in katerih predvidena nabavna vrednost
sestavlja veC kot 1 odstotek knjigovodske vrednosti vseh
00S, vendar najvec do usposobitve O0S za uporabo. Na-
bavno vrednost povecajo stroski namenskega posojila, v
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ostalih primerih pa se usredstvijo stroski izposojanja v
visini povprecne obrestne mere za banéna posojila.

Ocena stroSkov razgradnje, odstranitve in obnovitve na-
hajaliS¢a praviloma ne povecuje nabavne vrednosti 00S
ob pridobitvi, ¢e taki stroski niso pomembni (ne presegajo
10 odstotkov nabavne vrednosti 00S) ali Ce se taki stroski
ob izlocCitvi 00S v vecini primerov krijejo s prodajo prido-
bljenega odpadnega materiala. Nabavno vrednost opred-
metenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega
v druzbi, tvorijo stroski, ki jih povzroci njegova zgraditev
ali izdelava, in posredni stroski njegove zgraditve ali iz-
delave, ki mu jih je mogoce pripisati. V primeru nakupa
novih 00S (tirna vozila in zgradbe) se njihova nabavna
vrednost razdeli na dele, ¢e imajo ti deli razlicne dobe
uporabnostiin/ali vzorce uporabe, pomembne v razmerju
do celotne nabavne vrednosti 00S. Vsak del O0S se nato
obravnava posebej. Predvideni obdobni zneski stroskov
rednih pregledov oziroma popravil pri tirnih vozilih se
obravnavajo kot deli opredmetenih osnovnih sredstev.

Amortizacija in prevrednotenje

Za amortiziranje se uporablja metoda enakomernega
¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava po-
samicno, skupinsko pa se obra¢unava samo pri drobnem
inventarju iste vrste ali podobnega namena. Amortizira-
nje opredmetenih osnovnih sredstev v finanénem najemu
je usklajeno z amortiziranjem podobnih opredmetenih
osnovnih sredstev v lasti druzbe oz. je usklajeno z dobo
najema, e je ta krajsa.

Pregled uporabljenih letnih amortizacijskih stopenj za
leti 2019 in 2018:

Najnizja Najvisja
1. Gradbeni objekti 1,00 % 10,00 %
2. Proizvodna oprema 2,00 % 25,00 %
3. Racunalniska oprema 20,00 % 50,00 %
4. Motorna vozila 17,00 % 50,00 %
5. Druga oprema 3,30 % 33,30 %
6. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 20,00 % 50,00 %

Amortizacijske stopnje se leta 2019 glede na predho-
dno leto niso spremenile. Prevrednotenje opredmetenih



1

osnovnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske
vrednosti zaradi oslabitve.

Opredmetena osnovna sredstva se morajo zaradi oslabi-
tve prevrednotiti, ¢e njihova knjigovodska vrednost pre-
sega njihovo nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva
vrednost se Steje poStena vrednost, zmanjSana za stro-
Ske prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega,
katera je vecja.

Ce je nadomestljiva vrednost opredmetenega osnovnega
sredstva manjsa od njegove knjigovodske vrednosti, se nje-
gova knjigovodska vrednost zmanjsa na njegovo nadome-
stljivo vrednost. Tako zmanjsanje je izguba zaradi oslabitve.

Pri ocenjevanju, ali obstaja kakrsenkoli znak, da bi bilo
lahko sredstvo oslabljeno, druzba uposteva znake iz
zunanjih in notranjih virov informacij. Pomembni znaki,
da bi lahko bila sredstva oslabljena, so izkazana izguba
druzbe v obdobju zadnjih treh let in plani poslovanja, ki
ne kazejo bistvenega izboljSanja poslovanja v prihodnjih
letih. Kot sodilo se uporablja normalizirani dobicek.

Najemi

Skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., ima v najemu razli¢ne
poslovne nepremicnine (zemljisca, poslovne prostore in
zgradbe), opremo in vozila. Pogoji najema so predmet in-
dividualnih pogajanj in se razlikujejo glede na trajanje in
vrsto najema. Skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., ob sklenitvi
pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma ali po-
godba vsebuje najem. Pogodba vsebuje najem, ¢e se z njo
prenasa pravica do obvladovanja uporabe identificiranega
sredstva za obdobje, ki je praviloma daljSe od enega leta
v zameno za nadomestilo. Trajanje najema skupina SZ/
druzba SZ, d. 0. 0., opredeli na podlagi obdobja, v katerem
najema ni mogoce odpovedati, ob uposStevanju obdobja, za
katero velja moznost podaljSanje najema, in obdobja, za ka-
terega velja moznost odpovedi najema. Skupina SZ/druzba
SZ,d. 0. 0., presoja verjetnost izrabe navedenih moznosti.

Trajanje najema je odvisno od vrste sredstva v najemu
in se giblje:

> prizemljis¢ih do 45 let;
> pri poslovnih prostorih in zgradbah do 15 let;
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> pritirnih vozilih do 5 let;
> priostali opremi do 10 let;
> privozilih do 5 let.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., uporablja enoten pristop
pripoznavanja in merjenja za vse najeme, razen za krat-
koro¢ne najeme in najeme manjse vrednosti, ki se izka-
zujejo kot stroSek obdobja, na katerega se najem nanasa.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., pripozna pravico do upo-
rabe na dan zacetka najema. Pravica do uporabe najetih
sredstev se izmeri po nabavni vrednosti, zmanjsani za po-
pravek vrednosti in izgubo zaradi oslabitve, s prilagoditvijo
nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju obve-
znosti iz najema. Nabavna vrednost pravice do uporabe
najetih sredstev zajema znesek zacetnega merjenja ob-
veznosti iz najema, zacetne neposredne stroSke in placila
najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema
ali pred njim, zmanjSana za prejete spodbude za najem.

Amortizacijske stopnje pravic do uporabe najetih sred-
stev so naslednje:

> zemljis¢a 2,22 do 50,00 %;
> zgradbe 6,66 do 50,00 %;
> tirna vozila 20,00 do 50,00 %;
> ostala oprema 10,00 do 50,00 %;
> vozila 20,00 do 50,00 %.

Ce se ob zaklju¢ku najema lastni$tvo nad najetim sred-
stvom prenese na druzbo v skupini SZ oziroma druzba v
skupini SZ izrabi opcijo nakupa, se amortizacija izracuna
na podlagi ocenjene dobe koristnosti sredstva.

Obveznosti za najeta sredstva se pripoznajo v visini seda-
nje vrednosti preostalih najemnin v celotnem trajanju na-
jemne pogodbe, ki je izracunana kot diskontirana vrednost
najemnin, ki jih bo skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., v skladu
z najemno pogodbo placala v obdobju trajanja najema. Na-
jemnine vkljucujejo nespremenljive najemnine, zmanjsane
za vse terjatve za spodbude za najem in spremenljive na-
jemnine. V najemnine je vkljucena tudi izpolnitvena cena
moznosti nakupa, ¢e je verjetno, da bo skupina SZ/druzba
SZ,d. 0. 0., izrabila to moznost, in plailo kazni za odpoved
najema, ¢e obstaja verjetnost, da bo skupina SZ/druzba
SZ, d. 0. 0. izrabila moznost odpovedi najema.



Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

Priizratunu sedanje vrednosti najemnin skupina SZ/druz-
ba SZ, d. 0. 0., uporablja predpostavljeno obrestno mero
za izposojanje na dan zacetka najema, saj obrestne mere
v najemni pogodbi ni mogoce dolociti. Po datumu zacetka
najema se znesek obveznosti iz najema poveca za natecene
obresti in zmanjSa za vsa izvrsena placila najemnin. Knji-
govodske vrednosti obveznosti iz najema se ponovno oce-
nijo v primeru prilagoditve ali spremembe obdobja trajanja
najema, spremembe viSine najemnine, kot posledice spre-
membe indeksa ali stopnje za dolo¢anje viSine najemnine
ali spremembe ocene opcije nakupa najetega sredstva.

Ob zacetku najema so obveznosti za najeta sredstva ena-
ka vrednosti pravice do uporabe sredstev in se zmanjsu-
jejo z odplacili, medtem ko se vrednost pravic do uporabe
najetih sredstev zmanjsuje za obracunano amortizacijo
v obdobju najema. Amortizacijske stopnje so ocenjene
glede na najemno obdobje. Obracunani stroski obresti
bremenijo finan¢ne odhodke obdobja.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremicnina je nepremicnina, posedovana,
da bi prinasala najemnino in/ali povecevala vrednost dol-
gorocne nalozbe. Ob zacetnem pripoznanju se nalozbena
nepremiénina ovrednoti po nabavni vrednosti, sestavljeni
iz nakupne cene in stroSkov, ki nastanejo ob nakupu.

Ce se nepremi¢nina uporablja delno za oddajanje v na-
jem, delno pa za proizvodne ali pisarniske namene, se
dela nepremicnine obracunavata lo¢eno samo, ¢e se tudi
prodata lahko lo¢eno. Nasprotno se nepremicénina raz-
vrs¢a med nalozbene nepremiénine oziroma 0OS glede
na delez uporabe nepremicnine za posamezni namen
(izracunan iz povrsine). Ce je delez uporabe nepremic-
nine za namene oddajanja v najem vecji od 90 odstot-
kov, se nepremicnina v celoti izkazuje med naloZbenimi
nepremi¢ninami. Ce je deleZ uporabe nepremic¢nine za
namene oddajanja v najem manjsi od 10 odstotkov, pa
se nepremicnina v celoti izkazuje kot 00S. V drugih pri-
merih se nepremicnina razvrsca glede na ugotovljeni
delez uporabe deloma kot nalozbena nepremicnina in
deloma kot 00S.

Ce druzba, lastnik nepremicnine, za najemnika opravlja
Se pomozne storitve in so te storitve nepomemben del
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celotnega dogovora (manj kot 20 odstotkov vseh prihod-
kov celotnega dogovora), se take nepremicnine opredelijo
kot nalozbene. Ce take pomozne storitve sestavljajo ve¢
kot 20 odstotkov celotnih prihodkov v dogovoru, se ne-
premicnina obravnava kot 00S.

NaloZzbene nepremicnine se merijo po modelu nabav-
ne vrednosti. Nalozbene nepremic¢nine se morajo zaradi
oslabitve prevrednotiti, e njihova knjigovodska vrednost
presega njihovo posteno vrednost. V primeru odstopanja
trzne vrednosti nepremicnine od knjigovodske vrednosti
se ugotovi postena vrednost nalozbene nepremicnine s
pomocjo ocenjevalcev vrednosti nepremicnin. Druzba
ugotavlja posteno vrednost za pomembne naloZzbene ne-
premicnine v ciklu od treh do petih let za namen razkri-
vanja njihove postene vrednosti s pomocjo ocenjevalcev
vrednosti nepremicnin. Pomembna nalozbena nepremic-
nina je v skupini SZ/druzbi SZ, d. o. 0., nalozbena nepre-
micnina, katere nabavna vrednost presega 100 tiso¢ EUR.

Za amortiziranje nalozbenih nepremicénin se uporablja
metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja, amor-
tizacija se obracunava posamicno. Uporabljajo se enake
amortizacijske stopnje, kot se uporabljajo za opredme-
tena osnovna sredstva.

Zaloge

Zaloge vkljucujejo zaloge surovin, materiala, nadome-
stnih delov, tistega drobnega inventarja, katerega doba
uporabnosti je krajSa od enega leta, nedokoncane proiz-
vodnje ter zaloge proizvodov in trgovskega blaga.

Nadomestni deli, ki se uporabljajo za vzdrzevanje opred-
metenih osnovnih sredstey, ter nadomestni deli, ki se
uporabljajo pri dodatnih vlaganjih v opredmetena osnov-
na sredstva, se vodijo kot zaloge materiala.

Vse vrste zalog materiala in blaga se vrednotijo po njihovi
nabavni ceni, ki vkljuCuje nakupno ceno, uvozne in dru-
ge nevracljive nakupne dajatve ter neposredne stroSke
nabave.

Za izkazovanje porabe zalog materiala, rezervnih delov
in drobnega inventarja se uporablja metoda drsecih pov-
pre¢nih cen.
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Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske
vrednosti. Opravi se na koncu poslovnega leta. Zaloge se
vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti,
in sicer po manjsi izmed njiju. Zaloge se prevrednotijo
samo zaradi potrebne oslabitve.

Zaloge rezervnih deloy, ki niso imele gibanja vec obra-
¢unskih obdobij, torej zaloge, pri katerih je bil datum za-
dnjega prejema od pet do deset let pred teko¢im letom,
se na dan izkaza financ¢nega polozaja prevrednotijo v
visini tri, Sest, devet, dvanajst, petnajst do najvec trideset
odstotkov (zaloge, katerih zadnji prejem je bil deset let
pred tekocim letom). Zaloge pomembnih rezervnih delov,
pri katerih je bil datum zadnjega prevzema vec kot deset
let pred tekocim letom, pa se za potrebe morebitnega
prevrednotenja presodijo individualno.

Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih
zasnovane pravice zahtevati od dolo¢ene osebe placilo
dolga, dobavo stvari ali opravljanje storitve. Terjatve iz
prodaje blaga in opravljanja storitev se pravilom pripo-
znajo hkrati s prihodki. V zacetku se izkazujejo z zneski,
ki izhajajo iz ustreznih listin (racuni, situacije, obracuni)
ob predpostavki, da bodo tudi placani.

Vsa poznej$a povecanja in zmanjsanja terjatev (naknadni
popusti, priznane reklamacije, napake) praviloma po-
vecCujejo ali zmanjSujejo ustrezne poslovne ali finanéne
prihodke. Kot posebne terjatve se izkazejo terjatve, pri
katerih je del placil odloZen v prihodnost in je odvisen
od izpolnitve dolocenih pogojev (npr. zadrZana placila).

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovod-
ske vrednosti; kot prevrednotenje se ne Steje pogodbe-
no povecanje oziroma zmanjsanje njihove knjigovodske
vrednosti. Prevrednotenje se opravi najmanj enkrat na
leto pred sestavitvijo letnega obracuna poslovanja. Pojavi
se kot prevrednotenje terjatev zaradi njihove oslabitve
(Ce druzba ocenjuje, da je poplacljiva vrednost terjatve
manjsa od knjigovodske vrednosti) ali prevrednotenje
terjatev zaradi odprave njihove oslabitve. Ocena slabitev
temelji na pricakovanih kreditnih izgubah, povezanih z
verjetnostjo neplacil terjatev v naslednjih 12 mesecih,
razen ce se je kreditno tveganje bistveno povecalo od
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zacCetnega pripoznanja. Skupina SZ/druzba SZ,d. o. 0.,
uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as po-
vrnitve in znesek nastale izgube, popravljen za oceno o
tem, ali so dejanske izgube zaradi tekocih gospodarskih
ali kreditnih pogojev lahko vecje ali manjSe od izgub, kot
jih predvideva pretekli razvoj.

Pri prevrednotovanju terjatev zaradi njihove oslabitve se
na podlagi modela pri¢akovanih kreditnih izgub oslabitev
pripozna, Se preden izguba nastane. Tako so se terjatve
oslabile:

> redne terjatve in terjatve v sodnih postopkih po kri-
teriju starosti posamezne skupine oziroma razreda
terjatev:
a) nezapadle terjatve v visini 0,2 %;

b) terjatve z zapadlostjo do 30 dni v visini 1 %;

c) terjatve z zapadlostjo od 31 do 90 dni v visini 8 %;

d) terjatve z zapadlostjo od 91 do 120 dni v visini
10 %;

e) terjatve z zapadlostjo od 121 do 150 dni v visini
20 %;

f) terjatve z zapadlostjo od 151 do 180 dni v visini
30 %;

g) terjatve z zapadlostjo od 181 do 364 dni v viSini
50 %;

h) terjatve z zapadlostjo nad 365 dni v vigini 100 %;
> terjatve do kupcev, za katere je bila potrjena prisilna

poravnava (izkazujejo se na locenih kontih):

a) terjatve z zapadlostjo do 365 dni v visini 50 %;

b) terjatve z zapadlostjo nad 365 dni v vigini 100 %;
> terjatve do kupcev v stecaju (izkazujejo se na locenih

kontih) oslabitev v visini 100 % ob prijavi v stecaj.

Poleg navedenih oslabitev se lahko pomembne terjatve
slabijo Se dodatno, individualno. Izjemoma se terjatve do
posameznih kupcev ne oslabijo na podlagi utemeljenih
razlogov, o katerih odloc¢i poslovodstvo druzbe.

Ce je vsota dejanskih odpisov posameznih terjatev v ob-
racunskem obdobju vecja od vnaprej oblikovanih poprav-
kov vrednosti terjatev, je treba utemeljeni primanjkljaj
ob koncu poslovnega leta dodatno oblikovati in razliko
véteti med poslovne odhodke (dodatna oslabitev). Ce je
nasprotno, vsota dejanskih odpisov posameznih terjatev

v obracunskem obdobju manjSa od vnaprej oblikovanih
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zneskov, je treba neutemeljeni presezek ob koncu poslov-
nega leta odpraviti in ga prenesti med poslovne prihodke
(odprava oslabitve), kar pomeni, da se po pokritju odpisov
terjatev popravek vrednosti posameznih terjatev le urav-
notezi na novi znesek.

Denarna sredstva

Denarna sredstva in denarne ustreznike zajemajo poleg
sredstev na poslovnih rac¢unih pri bankah ter gotovine
tudi kratkorocni depoziti pri bankah z dospelostjo do treh
mesecev.

Dolgovi

Kratkoroc¢ne in dolgoro¢ne obveznosti se na zacetku
ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin o nji-
hovem nastanku.

Dolgoro¢ne obveznosti se izkazujejo kot dolgorocne fi-
nancne obveznosti in dolgoroc¢ne poslovne obveznosti.
Dolgorocne finanéne obveznosti so dolgoro¢na posojila,
dobljena pri bankah, druzbah in fizi¢nih osebah, in dolgo-
rocne obveznosti iz najemov, dolgoroc¢ne poslovne obve-
znosti pa so dolgoro¢ni dobaviteljski krediti za kupljeno
blago ali kupljene storitve, dolgoro¢no dobljeni predujmi
in varscine in obveznosti za odloZeni davek. Povecujejo
se za pripisane obresti ali zmanjsujejo za odplacane zne-
ske in morebitne drugacne poravnave, e o tem obstaja
sporazum z upnikom.

Del dolgoro¢nih obveznosti, ki je Zze zapadel v placilo,
in del dolgoro¢nih obveznosti, ki bo zapadel v placilo v
letu dni, se v izkazu finan¢nega polozaja preneseta med
kratkoroc¢ne obveznosti. Pri kratkoro¢nih obveznostih
se loCeno izkazujejo kratkorocne financéne obveznosti in
kratkoroc¢ne poslovne obveznosti. Kratkoro¢ne finan¢ne
obveznosti so dobljena posojila in kratkoro¢ne obveznosti
iz najemov. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so dobljeni
predujmi in varscine od kupcev, obveznosti do dobavite-
ljev doma in v tujini, obveznosti za nezara¢unano blago in
storitve, obveznosti do delavceyv, obveznosti do drzavnih
institucij in druge obveznosti.

Dolgorocni in kratkoroéni dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se
na dan izkaza financnega polozaja preracunajo v domaco
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valuto. Povecanje kratkorocnih dolgov povecuje redne
financne odhodke, zmanjsanje kratkoroc¢nih dolgov pa
redne financne prihodke.

Nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe

NaloZbe v odvisne druzbe in v pridruzene druzbe so
nalozbe v kapital drugih druzb. Skupina SZ/druzba SZ,
d. 0. 0, razvrica nalozbe v kapital drugih druzb v dve
skupini:

> odvisne druzbe;
> pridruzene druzbe.

Nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe so finan¢ne na-
lozbe, za katere ni objavljenih cen na delujo¢em trgu,
katerih poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo oceniti,
druzba pajih nima v lasti zaradi trgovanja, temvecC zaradi
upravljanja in jih praviloma namerava imeti v posesti v
obdobju, daljSem od leta dni. Te naloZbe so izmerjene
po nabavni vrednosti, kar pomeni, da so v posameznih
racunovodskih izkazih izkazane po nabavni ceni, poveca-
ni za stroske posla in pozneje zmanjSane za morebitne
oslabitve.

Izgube zaradi oslabitve naloZzb v kapitalske instrumente
drugih druzb, izmerjenih po nabavni vrednosti (na podlagi
objektivnih, nepristranskih dokazov o oslabitvi), se takoj
pripoznajo v poslovnem izidu. Prejete dividende in delezi
v dobicku se pripoznajo kot financ¢ni prihodki.

Financni instrumenti

V skladu z MSRP 9 je skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., raz-
vrstila finan¢ne instrumente v dve skupini:

> finanéna sredstva, merjena po odplacni vrednosti;
> finan¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti prek
poslovnega izida.

Posojila in terjatve so neizvedena finan¢na sredstva z
nespremenljivimi in dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na
delujoem trgu. Glede na zapadlost so razvrsc¢ena med
kratkoro¢na finan¢na sredstva (zapadlost do 12 mese-
cev po datumu izkaza finan¢nega poloZaja) ali dolgo-
ro¢na financ¢na sredstva (z zapadlostjo nad 12 mesecev
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po datumu izkaza finanénega polozaja), dana posojila in
poslovne terjatve se merijo po odplacni vrednosti.

Financéno sredstvo je razvrSéeno po posteni vrednosti
preko poslovnega izida, e je doloceno kot tako po za-
Cetnem pripoznanju. Finan¢na sredstva so dolocena po
posteni vrednosti prek poslovnega izida pod pogojem,
da je skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., zmozna voditi ta fi-
nancna sredstva in tudi odlocati o nakupih in prodajah na
podlagi poStene vrednosti. Finan¢na sredstva po posteni
vrednosti prek poslovnega izida so merjena po posteni
vrednosti, znesek sprememb postene vrednosti pa se
pripozna v poslovnem izidu.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., v skladu z MSRP 9 za
izracun slabitve finan¢nih instrumentov uporablja model
pricakovanih kreditnih izgub, kar pomeni, da se bo slabi-
tev financnega instrumenta lahko pripoznala, Se preden
bo izguba sploh nastala.

Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze druzbe, Ki
izhajajo iz obvezujocCih preteklih dogodkov in se bodo po
predvidevanjih pojavile v obdobju, daljSem od leta dni,
njihovo velikost pa je mogoce zanesljivo oceniti. V vecini
se pojavljajo rezervacije za jubilejne nagrade, odpravni-
ne ob redni upokojitvi, za pokrivanje bodocih stroSkov
oziroma odhodkov zaradi vzpostavitve prvotnega stanja
ter podobne rezervacije, rezervacije za dobro izvedbo
del, rezervacije za garancijsko dobo in rezervacije za po-
membne zneske tozb.

Rezervacije so namenske in se porabljajo neposredno za
stroske, za pokrivanje katerih so bile prvotno oblikovane.
Rezervacije se v poslovnih knjigah in izkazu financnega
polozaja odpravijo, kadar so izrabljene nastale moznosti,
zaradi katerih so bile rezervacije prvotno oblikovane ali
ko ni vec¢ potrebe po rezervacijah.

V okviru dolgoroc¢no odlozenih prihodkov se izkazuje-
jo odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta
dni, pokrili predvidene prihodke. Mednje se uvrscajo
tudi drzavne podpore in donacije, prejete za pridobitev
opredmetenih osnovnih sredstev ali za pokrivanje do-
lo¢enih stroSkov. Porabljajo se za pokrivanje stroSkov
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(amortizacije ali drugih dolocenih stroskov) in se ob po-
rabi prenasajo med poslovne prihodke.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je zaposlenim v skladu s predpisi in kolektivno
pogodbo dolzna izplacati odpravnine ob njihovi upokojitvi
in jubilejne nagrade.

Za ta namen so oblikovane dolgoroéne rezervacije v visini
ocenjenih prihodnjih izplacil, diskontiranih na dan izkaza
finan¢nega polozaja. Izracun je izdelan za vsakega po-
sameznega delavca tako, da je na podlagi individualnih
podatkov izracunan stroSek odpravnine ob upokojitvi in
strosek pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.

Prihodki iz pogodb s kupci

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., v skladu z MSRP 15 upo-
rablja petstopenjski model za dolocitev, kdaj pripoznati
prihodke in do katere viSine. Model opredeljuje, da se
prihodki pripoznajo, ko skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., ob
prenosu obvladovanja blaga oziroma storitev na kupca,
in sicer v visini, do katere skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0.,
pricakuje, da je upravi¢ena. Glede na izpolnjene kriterije
se prihodki pripoznajo:

> v trenutku ali
> skozi obdobje.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., prihodke iz pogodb s kupci
pripozna na podlagi sklenjenih pogodb s kupci ob dobavi
blaga oziroma storitve prenese obvladovanje na kupca
v znesku, ki odraza nadomestilo, za katero skupina SZ/
druzba SZ, d. o. 0., pri¢akuje, da je do njega upravi¢ena.
Vsaka obljubljena storitev oziroma dobava blaga je obrav-
navana kot samostojna izvrsljiva obveza, e je razli¢na.
Razli¢na pa je takrat, kadar ima kupec koristi od opravlje-
ne storitve ali dobavljenega blaga. Izvrsitvena obveza je
obljuba kupcu zagotoviti storitev ali blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko skupina SZ/druzba
SZ,d. 0. 0. izpolni izvréitveno obvezo, to je takrat, ko se
na kupca prenese obvladovanje nad storitvijo ali blagom.
Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo
sredstva in prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter



Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

lahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje koristi
iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo
na vse izvrsitvene obveze in se razmejijo v dobi trajanja
pogodbe. Vsi naknadno odobreni popusti se pripoznajo
v obdobju, za katero so odobreni in znizujejo prihodke.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., dosledno sledi usmeritvi
hkratnega pripoznavanja prihodkov in odhodkov v obdo-
bju opravljene storitve ali prodaje blaga ne glede na to,
kdaj je placilo realizirano.

Finanéni prihodki

Finan¢ni prihodki so prihodki od nalozbenja. Pojavljajo se
v zvezi s financnimi nalozbami in tudi v zvezi s terjatvami
v obliki obracunanih obresti in delezev v dobicku drugih.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjSanjem
sredstva ali s poveCanjem dolga in je to zmanjsanje mo-
goce zanesljivo izmeriti. Stroski se vodijo po naravnih
vrstah stroskov v okviru analiticnega kontnega nacrta,
prilagojenega potrebam porocanja in izdelave konsoli-
diranih izkazov.

Financni odhodki se pripoznajo ob obracunu, ne glede na
placila, ki so povezana z njimi.

Obdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za obracunani davek in odlo-
Zeni davek. Davki se izkazujejo v izkazu poslovnega izida,
razen v tistem delu, v katerem se nanasajo na poslovne
zdruzitve ali postavke, ki se neposredno izkazujejo v dru-
gem vseobsegajocem donosu.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na ugotovljenem
dobicku za poslovno leto. Obdavcljivi dobicek se razli-
kuje od Cistega dobicka, izkazanega v poslovnem izidu,
ker vkljuCuje tudi postavke prihodkov in odhodkov, ki so
obdavcljive ali so odbitne postavke v prihodnjih davénih
obdobjih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive ali
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odbitne. Obveznost druzbe za obracunani davek se izracu-
na z uporabo davcnih stopenj, veljavnih na dan porocanja.

Odlozeni davek je namenjen pokrivanju zacasne razlike,
ki nastane med davéno vrednostjo sredstev in obveznosti
do virov sredstev ter njihovo knjigovodsko vrednostjo, z
uporabo metode obveznosti po trenutno veljavnih davénih
stopnjah. Terjatve za odloZene davke se pripoznajo le, ¢e
je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi
dobicek, v breme katerega bo mogoce izrabiti odbitne
zacasne razlike. Ce je druzba imela oziroma ima zapo-
redne ali veCje izgube, je to prepricljiv dokaz, da prihodnji
obdavcljivi dobicek ne bo na razpolago.

Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov,
ki zapade v placilo, ¢e druzba preneha delovati. Osnovni
kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in
stvarne vlozke lastnika.

Druge rezerve so namensko zadrzani dobicki preteklih
let. Oblikovane so na podlagi sklepa ustreznega organa
nadzora oziroma lastnika.

Dolocanje postene vrednosti

Glede na ra¢unovodske usmeritve druzbe SZ, d. 0. 0., je
treba v nekaterih primerih dolociti poSteno vrednost tako
nefinan¢nih kot tudi financnih sredstev in obveznosti,
bodisi zaradi merjenja posameznih sredstev bodisi zaradi
dodatnih razkritij poStene vrednosti.

Druzba pri dolo¢anju postene vrednosti nefinanénih kot
tudi financ¢nih sredstev in obveznosti uposteva naslednjo
hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti:

> prva raven zajema kotirane cene na delujocih trgih za
enaka sredstva in obveznosti;

> druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim
cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub temu mogoce
pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podob-
na sredstva in obveznosti na manj aktivnih trgih) ali
posredno preko preracunov, na primer vrednosti, iz-
peljane iz kotiranih cen na aktivnem trgu, na podlagi
obrestnih mer in krivulj donosa ipd.;
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> tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo in
obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih podat-
kih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati
predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili
pri dolocanju cene sredstva ali obveznosti, vklju¢no s
predpostavkami o tveganjih.

Skupina SZ/druzba SZ kot osnovo za doloc¢anje poste-
ne vrednosti finan¢nih instrumentov uporablja kotirane
cene. Ce finanéni instrument ne kotira na organiziranem
trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo¢, skupina SZ
za ocenitev poStene vrednosti financnega instrumenta
uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni.

PosStena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na
metodi diskontiranih denarnih tokov, za katere se prica-
kuje, da bodo izhajali iz uporabe ali morebitne prodaje
sredstev.

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in
nalozbenih nepremicnin je njihova trzna vrednost. Trzna
vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po ka-
teri bi se lahko nepremicnina na dan cenitve in po ustre-
znem trzenju prodala. Trzna vrednost opreme temelji na
ponujeni trzni ceni podobnih sredstev.

Postena vrednost zalog se dolo¢i na podlagi njihove
pricakovane prodajne vrednosti pri rednem poslovanju,
zmanjSane za ocenjene strosSke prodaje.

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

PosStena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti
prek poslovnega izida se doloca skladno s predhodno
doloceno hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti
finanénih instrumentov. Ce postene vrednosti ni mogoce
zanesljivo izmeriti, ker je razpon ocen utemeljene poste-
ne vrednosti pomemben in je verjetnost razlicnih ocen
tezko presoditi, skupina SZ sredstvo meri po nabavni
vrednosti.

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot se-
danja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih
po trzni obrestni meri na koncu porocevalskega obdobja,
ocena uposteva kreditno tveganje teh financnih sredstev.

Postena vrednost neizvedenih finanénih obveznosti se za
potrebe poroc¢anja izracuna na podlagi sedanje vrednosti
prihodnjih izplacil glavnice in obresti, diskontiranih po
trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja.

Postena vrednost obrestne zamenjave na dan porocanja
se oceni z diskontiranjem prihodnjih denarnih tokov iz
spremenljive obrestne mere (prejem obresti iz zamenja-
ve) in iz nespremenljive obrestne mere (placilo obresti iz
zamenjave).
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2.3 POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

2.3.1 Pojasnila k izkazu financ¢nega polozaja

2.3.1.1 Neopredmetena sredstva

1

v EUR 31.12. 2019 31.12.2018
Dolgorocne premozenjske pravice 11.177.884 10.712.695
Dobro ime 3.568.239 3.568.239
Dolgorocno odlozeni stroski razvijanja 19.167 29.167
Skupaj 14.765.290 14.310.101
V okviru dolgoroénih premozenjskih pravic so izkazani v najvecji meri ra¢unalniski programi in licence.
Gibanje neopredmetenih sredstev
v EUR Dolgorocne Druga NDS v Dobro ime Dolgor. odloZeni Skupaj
premozenjske pravice pridobivanju stroski razvijanja
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2018 8.431.689 0 3.568.239 189.338 12.189.266
Pridobitve 9.669.140 166.385 0 0 9.835.526
Odpisi -239.513 0 0 0 -239.513
Stanje 31. 12. 2018 17.861.479 166.386 3.568.239 189.338 21.785.441
Stanje 1. 1. 2019 17.861.479 166.386 3.568.239 189.338 21.785.441
Pridobitve 1.277.920 126.159 0 0 1.404.079
Odpisi -223.394 0 0 0 -223.394
Stanje 31. 12. 2019 18.916.005 292.544 3.568.239 189.338 22.966.126
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2018 6.829.885 0 0 150.171 6.980.056
Odpisi -239.351 0 0 0 -239.351
Amortizacija 724.635 0 0 10.000 734.635
Stanje 31. 12. 2018 7.315.169 1} 0 160.171 7.475.341
Stanje 1. 1. 2019 7.315.169 0 0 160.171 7.475.341
Odpisi -223.334 0 0 0 -223.334
Amortizacija 938.831 0 0 10.000 948.831
Stanje 31. 12. 2019 8.030.665 0 0 170.171 8.200.837
Neodpisana vrednost
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2018 1.601.803 0 3.568.239 39.167 5.209.209
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2018 10.546.310 166.385 3.568.239 29.167 14.310.101
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2019 10.546.310 166.385 3.568.239 29.167 14.310.101
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2019 10.885.339 292.544 3.568.239 19.167 14.765.290
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Na dan 31. decembra 2019 in 31. decembra 2018 skupina Slovenske Zeleznice nima obvez za pridobitev neopred-
metenih sredstev, prav tako skupina SZ nima zastavljenih neopredmetenih sredstev.

33,0 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. decembra 2019, je bilo v celoti amortiziranih (31. de-
cembra 2018 je bilo takih neopredmetenih sredstev 33,4 %). Delez je izracunan glede na nabavno vrednost neopred-

metenih sredstev.

2.3.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Zemljisca 12.367.918 10.042.915
Zgradbe 53.003.121 52.726.913
Oprema: 218.055.050 226.443.404

—tirna vozila 213.422.847 202.610.228

—druga oprema 4.632.203 23.833.176
Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 21.285.983 18.220.342
Najemi 27.507.409 0

Skupaj 332.219.482 307.433.574
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

1

vEUR

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2018
Pridobitve

Odtujitve

Odpisi

Prenosi

|zlo¢itev iz konsolidacije
Stanje 31. 12. 2018
Najemi

Stanje 1. 1. 2019
Pridobitve

Odtujitve

Prenosi iz investicije

Prenosi iz fin. najema in
prenos iz NN

Stanje 31. 12. 2019
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2018
Povecanja
Zmanjsanja
Amortizacija

Izlo¢itev iz konsolidacije
Stanje 31. 12. 2018
Stanje 1. 1. 2019
Povecanja
Zmanjsanja
Amortizacija

Stanje 31. 12. 2019
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2018
Stanje 31.12. 2018
Stanje 1. 1. 2019
Stanje 31. 12. 2019

Zemljisce

9.960.999
82.030
-113

0

0

0
10.042.916
0
10.042.916
239.404
-590.307
2.672.672
0

12.364.685

9.960.999
10.042.916
10.042.916
12.367.918

Zgradbe

125.819.569
995.028
-1.086.809

0

-96.318

0
125.631.470
0
125.631.470
2.126.931
-2.344.275

0

1.029.421

126.443.547

71.565.829
0

-754.175
2.092.901

0
72.904.552
72.904.552
0
-1.630.313
2.166.187
73.440.426

54.253.740
52.726.915
52.726.918
53.003.121

Naprave in
oprema ter
vlaganja v tuja

osnovna sredstva

811.090.633
42.589.390
-33.050.407
-40.434
489.286
-737
821.077.732
0
821.077.732
31.707.146
-24.945.847
0

1.426.808

829.265.839

598.859.807
271.328
-32.923.101
33.519.595
-62
599.727.567
599.727.567
502.987
-24.661.406
35.641.640
611.210.789

212.230.826
221.350.165
221.350.165
218.055.050

Osnovna
sredstva, ki se
pridobivajo

15.151.876
3.068.466

0

0

0

0
18.220.342
0
18.220.342
3.065.641

0

0

0

21.285.983

O O O O 0 0o o o o o

15.151.876
18.220.342
18.220.342
21.285.983

Najemi

5.729.746
1.569.657
0

0

-489.286
-19.754
6.790.363
26.271.208
33.061.571
3.014.525
-108.087

0
-1.426.808

34.541.201

1.371.363
-243.485
-18.703
594.075
-6.124
1.697.126
1.697.126
-441.459
-23.655
5.801.780
7.033.792

4.358.383
5.093.237
31.364.445
27.507.409

Skupaj 00S

967.752.823
48.304.572
-34.137.330
-40.434
-96.318
-20.491
981.762.822
26.271.208
1.008.034.031
40.153.647
-27.988.516
2.672.672
1.029.421

1.023.901.255

671.796.998
27.844
-33.695.979
36.206.571
-6.186
674.329.248
674.329.245
61.528
-26.318.607
43.609.607
691.681.773

295.955.825
307.433.574
333.704.786
332.219.482

Na dan 31. decembra 2019, so kot jamstvo za dolgoro¢ne kredite zastavljene premicnine in nepremicnine v vrednosti
74.602.220 EUR (na dan 31. decembra 2018 pa 79.672.353 EUR).

Na dan 31. decembra 2019 ima skupina za 159.215.412 EUR obvez za pridobitev opredmetenih sredstev (na dan
31. decembra 2018 v visini 129.268.284 EUR).

41,6 % vseh opredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. decembra 2019, je bilo v celoti amortiziranih (31. decem-
bra 2018 je bilo takih opredmetenih sredstev 45,0 %). Delez je izracunan glede na nabavno vrednost opredmetenih

sredstev.
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Gibanje najemov

v EUR Zemljisca Zgradbe Naprave in oprema Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31.12. 2018 0 0 6.790.363 6.790.363
Stanje 1. 1. 2019 987.725 3.708.794 28.365.052 33.061.571
Povecanja 75.068 361.945 2.577.522 3.014.525
Zmanjsanja -10.931 -69.454 -27.702 -108.087
Prenosi 0 0 -1.426.808 -1.426.808
Stanje 31. 12. 2019 1.051.852 4.001.285 29.488.064 34.541.201
Popravek vrednosti

Stanje 31.12. 2018 0 0 1.697.126 1.697.126
Stanje 1. 1. 2019 0 0 1.697.126 1.697.126
Povecanje 0 0 -441.459 -441.459
Zmanjsanja -3.581 0 -20.074 -23.655
Amortizacija 175.123 480.442 5.146.215 5.801.780
Stanje 31. 12. 2019 171.541 480.442 6.381.808 7.033.792
Neodpisana vrednost

Stanje 31.12.2018 0 0 5.093.237 5.093.237
Stanje 1. 1. 2019 987.725 3.708.794 26.667.926 31.364.445

Stanje 31. 12. 2019 880.310 3.520.843 23.106.256 27.507.409
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2.3.1.3 Nalozbene nepremicnine

1

v EUR 31.12. 2019 31.12. 2018
Nalozbene nepremicnine 43.047.874 46.325.721
Skupaj 43.047.874 46.325.721
Nalozbene nepremicnine sestavljajo skladisca, poslovne stavbe in zemljiS¢a, ki jih skupina daje v najem.

Gibanje nalozbenih nepremicnin

v EUR Zemljisca Zgradbe Skupaj
Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2018 39.766.940 25.330.531 65.097.471
Pridobitve 0 296.746 296.746
Odtujitve -5.799 -325.624 -331.423
Prenosi na prodajo -9.248 -66.597 -75.845
Prenos na 00S 0 96.318 96.318
Stanje 31.12. 2018 39.751.892 25.331.375 65.083.267
Stanje 1. 1. 2019 39.751.892 25.331.375 65.083.267
Pridobitve 0 1.366.148 1.366.148
Odtujitve -179.449 -644.071 -823.520
Prenosi na prodajo -4.513 0 -4.513
Prenos na 00S -2.672.672 -1.029.421 -3.702.093
Stanje 31. 12. 2019 36.895.258 25.024.030 61.919.289
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2018 0 18.628.819 18.628.819
Amortizacija 0 433.184 433.184
Odtujitve 0 -304.458 -304.458
Stanje 31. 12. 2018 0 18.757.546 18.757.546
Stanje 1. 1. 2019 0 18.757.546 18.757.546
Amortizacija 0 438.508 438.508
Odtujitve 0 -324.638 -324.638
Stanje 31. 12. 2019 0 18.871.415 18.871.415
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2018 39.766.940 6.701.712 46.468.652
Stanje 31. 12. 2018 39.751.892 6.573.829 46.325.721
Stanje 1. 1. 2019 39.751.892 6.573.829 46.325.721
Stanje 31. 12. 2019 36.895.258 6.152.615 43.047.873

Skupina nima zastavljenih nalozbenih nepremicnin.

Skupina je leta 2019 ustvarila prihodke od najemnin v visini 1.768.523 EUR (leta 2018 v visini 1.692.810 EUR). Stroski
amortizacije nalozbenih nepremicnin znasajo 438.508 EUR (leta 2018 v visini 433.184 EUR).

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je bila ugotovljena s pomocjo ocenjevalcev vrednosti nepremicnin in na
dan 31. decembra 2019 znasa 83.759.901 EUR (84.066.214 EUR na dan 31. decembra 2018).
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2.3.1.4 Dolgorocne finanéne nalozbe

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Nalozbe v pridruzene druzbe 13.615.619 13.233.615
Druge financne nalozbe 2.093.464 2.093.564
Skupaj 15.709.083 15.327.179

Podatki o pridruzenih druzbah na dan 31. decembra 2019

Ime pridruzene druzbe Naslov pridruzene druzbe Dejavnost Lastnistvo Lastnistvo
31.12.2019 31.12.2018

Terme Olimia, d. d. Zdraviliska cesta 24, Podcetrtek Dejavnost hotelov, kampov, restavracij, 23,87 % 23,87 %
Sportnih objektov in zdravstvena dejavnost

Adria Kombi, d. o. 0., Ljubljana Tivolska cesta 50, Ljubljana Zeleznigki tovorni promet 3372 % 3372 %
CKTZ,d. d., Zagreb Trg senjskih uskoka 7-8, Zagreb Kombinirani prevozi 29,41 % 29,41 %
v EUR Lastni kapital Poslovni izid leta

31.12. 2019 31.12.2018 2019 2018
Terme Olimia, d. d. 37.663.292 35.765.444 3.078.495 2.336.087
Adria Kombi, d. 0. 0., Ljubljana 12.199.131 11.297.912 1.878.730 1.382.365
CKTZ,d.d., Zagreb 1.739.221 3.013.942 -1.263.782 516.593
Skupaj 51.601.644 50.077.298 3.693.443 4.235.045

Stanje nalozb v pridruzene druzbe

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Terme Olimia, d. d. 8.990.536 8.537.504
Adria Kombi, d. 0. 0., Ljubljana 4.113.547 3.809.656
CKTZ,d.d., Zagreb 511.536 886.455
Skupaj nalozbe v pridruzene druzbe 13.615.619 13.233.615

Gibanje nalozb v pridruzene druzbe

Skupina SZ (v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Stanje 1. januarja 13.233.615 12.478.349
Pripisani dobicki/izgube 996.669 1.175.716
Prejete dividende -581.472 -379.199
Pripis sprememb v kapitalu pridruzenih druzb -33.193 -41.251

Stanje 31. decembra 13.615.619 13.233.615
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Druge finan¢ne nalozbe Lastniski delez v % Vrednost nalozbe v EUR
31.12.2019 31.12.2018
EUROFIMA 0,42 2.033.709 2.033.709
HIT RAIL 54.439 54.439
Fercargo, d. 0. 0., Sarajevo 70,00 924 924
Druge delnice in deleZi 4.392 4.492
Skupaj 2.093.464 2.093.564

Vse nalozbe v delnice in deleze so razporejene kot financne nalozbe, merjene po posteni vrednosti prek poslovnega
izida, delnice in delezi, ki jih je posedovala skupina SZ konec leta 2019 ne kotirajo na organiziranem trgu vrednostnih
papirjev. Druge financne nalozbe se ne uporabljajo za zavarovanje in so proste bremen.

2.3.1.5 Dolgorocne financne terjatve

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Druge dolgorocne financ¢ne terjatve 40.152.258 40.220.319
Terjatev za sredstva, dana zavodu (Zelezniski zdravstveni dom) 2.401.003 2.401.003
Depoziti pri bankah in drugih 18.585.904 690.653
Druge financne terjatve 13.741 13.514
Skupaj 61.152.906 43.325.489

Druge dolgoroéne finanéne terjatve do poslovnih bank so izkazane v mati¢ni druzbi SZ, d. o. 0., iz naslova prodaje
terjatev na podlagi Pogodbe o odplaénem odstopu terjatev med druzbama Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in SZ-Potnigki
promet, d. 0. 0., ter dvema bankama z dne 12. junija 2018, v visini 40.152.258 EUR, ki zapadejo v placilo leta 2021
(40.220.319 EUR na dan 31. decembra 2018). Dolgorocne financne terjatve niso zavarovane niti zastavljene.

2.3.1.6 Dolgorocne poslovne terjatve

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Dolgoro¢ni predujmi dani za nakup osnovnih sredstev: 239.390.817 50.998.350
—za nakup novih potniskih garnitur 239.332.050 50.998.350
-drugo 58.767 0
Poslovne terjatve do kupcev 4.227 4.488
Blagovni krediti za nakup nepremicnin 3.694.804 3.424.951
Druge poslovne terjatve 406.780 263.168
Skupaj 243.496.628 54.690.958

Dolgorocni predujem na osnovi pogodbe NAB §t. 40/2018/08INV in 45/2019/08INV o nakupu novih potniskih garnitur,
sklenjene med druzbo SZ-Potniki promet, d. o. 0., in konzorcijem druzb Stadler Polska.

Navedene terjatve niso zastavljene niti zavarovane, razen terjatve za dane avanse dobavitelju novih tirnih vozil, ki so
v celoti zavarovane z avansnimi garancijami.
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vEUR

OdloZene terjatve za davek

31.12.2019

3.293.505

31.12.2018

4.339.296

Konsolidirano 31. 12. 2019

Konsolidirano 31. 12. 2018

S7,d.o.o0. 332.905 1.225.007
SZ-Infrastruktura, d. 0. o. 1.217.084 1.432.286
S7Z-Potniski promet, d. 0. o. 253.067 253.703
SZ-Tovorni promet, d. o. o. 464.413 482.379
Skupina SZ-ZGP 292.546 239.254
Fersped, d. 0. 0. 701.100 688.674
S7Z-Zelezniéka tiskarna, d. d. 5.158 3.160
Prometni institut, d. o. 0. 9.808 10.671
VV-LOG, d. 0. 0. 17.424 4160
Skupaj 3.293.505 4.339.296

OdloZene terjatve za davek so v skupini Slovenske Zeleznice pripoznane za davéno nepriznane odhodke iz naslova
rezervacij, davcnih izgub in investicijskih olajsav ter popravkov vrednosti terjatev, vendar najvec v visini prihodnjih
pozitivnih davcnih osnov za naslednjih pet let. Negativna davéna osnova, ki ni vklju¢ena v terjatve za odloZene davke,
znasa 36.228.389 EUR (31.742.405 EUR leta 2018).

Gibanje odlozenih terjatev za davek v skupini Slovenske Zeleznice leta 2019

v EUR Davcna izguba Rezervacije Investicijske Popravek Skupaj
olajSave vrednostiterjatev

Stanje nadan 1.1.2018 2.653.482 1.183.474 457.795 109.198 4.403.949
Crpanje -386.769 -16.370 -421.516 -576 -825.231
Oblikovanje 241.376 423119 46.052 50.031 760.578
Stanje nadan 31.12. 2018 2.508.089 1.590.224 82.330 158.653 4.339.296
Crpanje -2.267.578 -93.474 -321.395 -25.442 -2.707.889
Oblikovanje 0 611.655 422.338 628.106 1.662.099
Stanje nadan 31. 12. 2019 240.511 2.108.404 183.273 761.317 3.293.505
2.3.1.8 Druga dolgorocna sredstva

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Razmejeni stroski vzdrzevanja licenc 149127 298.254
Razmejeni stroski iz naslova potniskih garnitur 5.048.491 1.529.104
Razmejeni stroski za rezervni sklad stanovanj, oddanih v najem 376.144 346.856
Skupaj 5.573.762 2.174.214

Razmejeni stroski iz naslova potniskih garnitur so v celoti izkazani iz naslova obra¢unanega diskonta pri placilu prvih
dveh obrokov na podlagi Pogodbe o odplacnem odstopu terjatev (pojasnilo 2.3.1.5). Stroski diskonta bodo bremenili na-
bavno vrednost novih potniskih garnitur, sorazmerno z vrednostjo le-teh in glede na ¢asovnico dobav posameznih vozil.
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2.3.1.9 Zaloge

1

vEUR

Material

Nadomestni deli

Drobni inventar in embalaza
Nedokoncana proizvodnja
Proizvodi in trgovsko blago
Skupaj

31.12. 2019

12.858.971
18.153.548

743.731

1.952.087
2.153.952
35.862.289

31.12.2018

10.021.601
16.862.146
505.972
3.383.831
2.099.647
32.873.197

Leta 2019 so odpisi nekurantnih zalog znasali 74.757 EUR in oslabitev zalog 144.345 EUR (leta 2018 odpisi zalog
34.870 EUR in oslabitev zalog 161.592 EUR). Na zalogah ni zastavnih pravic. Knjigovodska vrednost zalog ne presega

njihove iztrzljive vrednosti.

2.3.1.10 Kratkorocne financne terjatve

v EUR

Financni instrumenti merjeni po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Kratkorocne financne terjatve — prodaja terjatve
Druge financne terjatve do drugih
Skupaj

31.12. 2019

1.775.857

0

4.939.744
6.715.601

31.12. 2018

744140
55.317.200
4.210.045
60.271.385

Financni instrumenti, merjeni po poSteni vrednosti prek poslovnega izida, se nanasajo na instrument valutne zame-

njave (FX Swap) v visini 1.775.857 EUR.

Druge finanéne terjatve do drugih v veCini sestavljajo terjatev do bank iz vezanih depozitov v viSini 4.939.744 EUR
(4.210.000 EUR na dan 31. decembra 2018), v najvecji meri vezani depozit za placilo potniskih vlakov ob njihovi do-

bavi (4.855.000 EUR).

2.3.1.11 Terjatve do kupcev

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 48.100.965 33.733.172
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v tujini 16.987.556 18.070.814
Skupaj 65.088.521 51.803.986
v EUR 2019 2018

Bruto Popravek Neto vrednost Bruto Popravek Neto vrednost

vrednost vrednosti vrednost vrednosti

Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v drzavi 52.378.598 4.277.633 48.100.965 38.564.010 4.830.838 33.733.172
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 19.180.409 2.192.853 16.987.556 20.488.754 2.417.940 18.070.814
Skupaj 71.559.007 6.470.486 65.088.521 59.052.764 7.248.778 51.803.986
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Na dan 31. decembra 2019 terjatve niso bile zastavljene, so pa bile zavarovane terjatve v visini 3.5657.293 EUR
(4.766.179 EUR leta 2018).

Popravek vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev se je oblikoval na naslednji nacin:

v EUR 2019 2018
Stanje 1. 1. 7.248.778 6.950.451
Odprava popravka vrednosti -516.210 -155.683
Oblikovanje popravka vrednosti 134.625 801.307
Zmanjsanje za odpisane terjatve -396.707 -347.297
Stanje 31.12. 6.470.486 7.248.778

Starostna struktura terjatev do kupcev

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Nezapadle terjatve 61.201.965 45.635.532
Ze zapadle terjatve 10.357.042 13.417.232
—do 30 dni 2.915.741 4.181.046
—od 31 do 90 dni 913.967 1.023.452
—od 91 do 365 dni 419.191 1.201.512
—nad 365 dni 6.108.143 7.011.222

Skupaj 71.559.007 59.052.764
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2.3.1.12 Druge kratkorocne poslovne terjatve

v EUR 31.12.2019 31.12. 2018
Terjatve do drzavnih in drugih institucij 12.026.686 8.829.654
Terjatve do zaposlencev 1.945.556 615.791
Terjatve, povezane s financnimi prihodki, do drugih 0 22
Kratkoro¢ne poslovne terjatve na podlagi predujmov 7.400.776 37.478
Kratkoro¢ne varscine 2.487 1.375
Terjatve na podlagi dogovora o prenosu koristi pogajanj v zvezi z nakupom novih voznih sredstev 29.996.400 0
Ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 1.139.840 643.775
OdloZeni stroski 711.804 588.108
Nezaracunani prihodki: 85.243.066 70.036.482
—vracunani razvojni del nadomestila za 0GJS 24.649.659 21.970.940
—vracunana prenizka nadomestila za 0GJS 8.018.5%94 4.391.875
- vracunane odskodnine zaradi ovir v prometu 45.249.142 29.070.592
—vracunani izpadli prihodki kot posledica migrantskega toka v RS 0 3.816.422
- vracunani prihodki iz naslova subvencij za vodenje prometa 0 1.000.000
~ vracunani prihodki iz naslova vzdrzevanja na objektih JZI 0 5.108.386
- vracunani prihodki za $kodne dogodke 4.411.716 1.971.369
- vrac¢unani drugi prihodki 2.913.955 2.706.898
DDV od prejetih predujmov 82.650 47113
Skupaj 138.549.265 80.799.798

Terjatve v visini 29.996.400 EUR in s tem povezani drugi poslovni prihodki izhajajo iz dodatnih ugodnosti v zvezi z
nakupom novih tirnih vozil v druzbi SZ-Potniki promet, d. o. 0., (prevoznik/naro¢nik/kupec novih voznih sredstev),
ki pa so, neodvisno od postopka javnega narocanja in neodvisno od sklenjenih pogodb o nakupu novih tirnih vozil
med naro¢nikom/kupcem in izbranim dobaviteljem, izklju¢no rezultat dodatnih aktivnosti, dogovorov in uspesnih
prizadevanj obvladujo¢e druzbe SZ, d. 0. 0., za dosego dodatnih ugodnosti.

Da bi se izognili morebitnim nejasnostim oziroma transparentnosti vodenja postopka poganja je bil dne 9. janu-
arja 2018 podpisan tripartitni dogovor med SZ, d. 0. 0., SZ-Potniéki promet, d. 0. 0., ponudnikom STADLER Polska
Sp. Z. 0. 0.in STADLER Bussang AG, v katerem so se stranke strinjale, da si bodo prizadevale za dosego dodatnih
ugodnosti za primer, ¢e bo prislo do sklenitve pogodbe o izvedbi javnega narocila v zvezi z zadevnim javnim narocilom.
Sklenjen je bil tudi Aneks $t.1 k Dogovoru z dne 9. januarja 2018 med druzbo Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., druzbo
SZ-Potniski promet, d. o. 0., konzorcijem druzb Stadler Polska Sp. Z. 0. 0. in Stadler Bussnang AG, Ernst-Stadler
Strasse 4, 9565 Bussnang, s katerim se je natan¢no opredelil obseg dodatnih ugodnosti, ki so rezultat uspesnih
prizadevanj druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0., za dosego dodatnih ugodnosti, k cemur si je druzba Slovenske
eleznice, d. 0. 0., prizadevala po volji druzbe SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., in nepovezano s konkretnim nabavnim
postopkom po ZJN-3 ter o nacinu poravnave obveznosti dobavitelja vlakov do druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

Ponudnik je bil pripravljen ne glede na ponudbeno ceno in ne glede na potek postopka oddaje javnega narocila,
zaradi pomembnosti vstopa na balkanski trg na podrocju potniSkega in tovornega prometa, pri ¢emer so ocenili, da
je sodelovanje s SZ, d. o. 0., klju¢nega pomena, ponuditi dodatne ugodnosti. Zato konzorcij Staedler nastopa v dveh
vlogah in sicer kot dobavitelj vlakov, kjer ima po pogodbi, sklenjeni na podlagi javnega razpisa, opredeljene izvrsi-
tvene obveznosti, posebej pa nastopa kot kupec/plaénik storitev dodatnih ugodnosti, kjer ima na podlagi posebnega
dogovora opredeljene lo¢ene izvrsitvene obveznosti.
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Podpisniki aneksa so glede na dejansko stanje sporazumni, da te ugodnosti oziroma koristi v obliki pridobljenih
sredstev pridobijo Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. in sicer:

a) 4 enopodne dizelske elektromotorne vlake FLIRT DMW (cena za 1 FLIRT DMW vlak znasa 5.942.300 EUR brez
DDV) in
b) 1 enopodni elektrormotorni vlak FLIRT EMW (cena za 1 FLIRT EMW vlak znasa 6.227.200 EUR brez DDV),

pri cemer skupna vrednost vseh petih vlakov znasa 29.996.400 EUR brez DDV.

Dobavitelj, ki je na podlagi navedenega dogovora in aneksa k dogovoru priznal svojo obveznost v visini 29.996.400 EUR
brez DDV do druzbe SZ, d. 0. 0., jo bo poravnal z dobavo petih tirnih vozil neposredno druzbi SZ-Potniski promet, d. 0. o.
Posledi¢no bodo ob dobavi med SZ, d. . 0., in SZ-Potnigki promet, d. o. 0., izkazane terjatve oziroma obveznosti, ki
bodo v nadaljevanju predmet dokapitalizacije odvisne druzbe.

Druzba Slovenske Zeleznice in skupina Slovenske Zeleznice skladno z svojimi racunovodskimi usmeritvami prido-
bljene ugodnosti pripozna kot druge prihodke. V tem primeru bodo le ti poplac¢ani v naravi, v obliki petih vlakov, doba-

vljenih v obdobju od 2020 do 2022, ki bodo pripoznani kot osnovno sredstvo in se bodo amortizirali v obdobju 20 let.

Odpisi in slabitve terjatev do kupcev in drugih kratkoro¢nih poslovnih terjatev, ki so izkazani v poslovnih odhodkih,
so leta 2019 znadali 3.976.680 EUR (leta 2018 pa 952.103 EUR).

2.3.1.13 Denar in denarni ustrezniki

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Denarna sredstva v blagajni 473.925 346,517
Denarna sredstva v banki 17.334.186 181.175.788
Skupaj 17.808.111 181.522.305

2.3.1.14 Kapital

v EUR 31.12.2019 31.12. 2018
Vpoklicani kapital 359.529.921 205.274.421
Kapitalske rezerve 45.002.140 45.002.140
Zakonske rezerve 3.497.346 2.917.693
Druge rezerve iz dobicka 46.448.165 38.275.168
Rezerve za posteno vrednost -3.540.193 -2.985.233
Preneseni Cisti poslovni izid 59.522.051 45.034.736
Nerazporejeni Cisti poslovni izid poslovnega leta 25.513.923 17.630.905
Prevedbene razlike -1.232 1.229
Neobvladujoci delez 5.172.648 4.872.507

Skupaj 541.144.769 356.023.566
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Gibanje kapitala

1

v EUR v EUR
Stanje 1. 1. 2018 330.332.962
Prevzem neobvladujoc¢ega deleza v druzbi Kamnolom Verd, d. 0. o. -185.523
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 29.736.481
Izplacilo delezev v dobicku -3.000.000
Aktuarski dobicki in izgube -568.241
Tecajne razlike pri prevedbi izkazov druzb v tujini 3.104
Spremembe iz drugih naslovov -295.217
Stanje 31.12. 2018 356.023.566
Dokapitalizacija (vlozek RS) 154.255.500
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 35.030.125
Izplacilo delezev v dobicku -3.464.969
Aktuarski dobicki in izgube -676.177
Tecajne razlike pri prevedbi izkazov druzb v tujini -2.461
Spremembe iz drugih naslovov -20.815
Stanje 31. 12. 2019 541.144.769
2.3.1.15 Rezervacije
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Rezervacije za odpravnine 27.017.847 26.845.794
Rezervacije za jubilejne nagrade 3.612.103 3.661.234
Skupaj 30.629.950 30.507.028
Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine
v EUR Odpravnine Jubilejne nagrade Skupaj
Stanje 1. 1. 2018 25.251.707 3.211.489 28.463.196
Poraba -550.675 -455.033 -1.005.708
Stroski tekocega sluzbovanja 1.324.199 862.600 2.186.799
Obresti (odhodki) 452.072 54.010 506.082
Odprava rezervacij (zaprtje, pravice) (prihodki) -263.508 -11.832 -275.340
Aktuarski dobicki/izgube 631.999 0 631.999
Stanje 31. 12. 2018 26.845.794 3.661.234 30.507.028
Stanje 1. 1. 2019 26.845.794 3.661.234 30.507.028
Poraba -854.714 -414.499 -1.269.213
Stroski tekocega sluzbovanja 1.025.287 382.984 1.408.271
Obresti (odhodki) 417.411 54.573 471.984
Odprava rezervacij (zaprtje, pravice) (prihodki) -1.068.842 -72.189 -1.141.031
Aktuarski dobicki / izgube 652.910 0 652.910
Stanje 31. 12. 2019 27.017.847 3.612.103 30.629.950
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Priizracunu rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so bile upostevane naslednje pomembnejse

predpostavke:
2019 2018
Povpre¢na mesecna bruto placa v Sloveniji 1.760 EUR 1.680 EUR
Diskontna stopnja 1,58 % 1,81 %
Skupna rast plac 2,00 % 2,00 %
Pogoji upokojitve (starost)
- moski (prehodno obdobje) 62 62
— zenske (prehodno obdobje) 60 60
— moski 65 65
- Zenske 65 65
v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Rezervacije za pravdne zadeve 727.366 329.939
Rezervacije za dana jamstva 331.826 245.181
Rezervacije za sanacijo kamnoloma 65.075 65.074
Skupaj 1.124.267 640.194
Gibanje drugih rezervacij
v EUR Rezervacije za Rezervacije za dana Rezervacije za Skupaj
pravdne zadeve jamstva  sanacijo kamnoloma
Stanje 1. 1. 2018 606.661 227.391 97.767 931.819
Oblikovanje 193.863 33.615 8.118 235.596
Odprava -73.278 0 -11.849 -85.127
Poraba -397.307 -15.826 -28.961 -442.094
Stanje 31. 12. 2018 329.939 245.180 65.075 640.194
Stanje 1. 1. 2019 329.939 245.180 65.075 640.194
Oblikovanje 473.004 88.035 0 561.039
Odprava -19.068 0 0 -19.068
Poraba -56.509 -1.389 0 -57.898
Stanje 31. 12. 2019 727.366 331.826 65.075 1.124.267

Proti sedmim druzbam v skupini Slovenske zeleznice je leta 2019 potekalo 93 pravdnih postopkov, predvsem iz
naslova delovnih in gospodarskih sporov, od katerih jih je bilo v teku leta 19 zakljucenih.

Od preostalih 74 postopkov v skupini vrednosti 4.644.163 EUR pa so bile v skladu z ocenami moznih izidov posame-
znih spornih primerov, sprejetimi na podlagi porocil, ki so jih pripravile odvetniSke druzbe, za 38 primerov na dan
31.decembra 2019 oblikovane rezervacije v skupni visini 727.366 EUR, v preostalih primerih pa se ocenjuje, da tozece
stranke v sporu ne bodo uspele, za posamezne primere je podano zavarovalno kritje ali pa so primeri v zacetni fazi

in Se ni mogoce oceniti uspeha v sporu.
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2.3.1.16 Dolgorocno odlozZeni prihodki

1

v EUR Odstopljeni prispevki Drzavne podpore Dolgorocne Skupaj

pogodbene obveznosti

pri gradbenih

storitvah
Stanje 1. 1. 2018 2.238.569 45.360 125.480 2.409.409
Oblikovanje 5.293.223 0 18.148 5.311.371
Poraba oz. prenos na kratkorocni del -5.730.390 -3.110 -23.960 -5.757.460
Stanje 31.12. 2018 1.801.402 42.250 119.668 1.963.320
Stanje 1. 1. 2019 1.801.402 42.250 119.668 1.963.320
Oblikovanje 5.259.837 0 61.587 5.321.424
Poraba oz. prenos na kratkoroc¢ni del -5.606.204 -3.110 -29.943 -5.639.257
Stanje 31. 12. 2019 1.455.035 39.140 151.312 1.645.487

2.3.1.17 Financne obveznosti

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 95.885.417 11.593.750
Dolgoro¢ne obveznosti - EUROFIMA 0 28.655.604
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti iz najemov 19.963.461 0
Druge dolgorocne finanéne obveznosti 0 2.413.956
Skupaj dolgorocne finanéne obveznosti 115.848.878 42.663.310
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 4.708.333 9.733.173
Obveznosti do bank iz naslova postene vrednosti izvedenih finanénih instrumentov 0 429.968
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti iz vplacila kapitala do vpisa v sodni register 0 154.255.500
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti - EUROFIMA 29.751.244 74.000.000
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti iz najemov 6.523.519 0
Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 22.377 908.436
Skupaj kratkorocne financne obveznosti 41.005.473 239.327.077
Skupaj 156.854.351 281.990.387
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Gibanje finanénih obveznosti

vEUR 2019 2018

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti

Otvoritev 42.663.310 0
Uveljavitev MSRP 16 20.852.128 0
Stanje 1. 1. 63.515.438 111.392.771
— povecanja 93.590.653 15.775.650
- zmanjsanja -41.257.213 -84.505.110
Stanje 31.12. 115.848.878 42.663.310
Kratkorocne financ¢ne obveznosti

Otvoritev 239.327.077 0
Uveljavitev MSRP 16 5.419.080 0
Stanje 1. 1. 244.746.157 12.644.474
- povecanja 285.332.459 491.989.235
—zmanjsanja -489.073.143 -265.306.632
Stanje 31.12. 41.005.473 239.327.077
Skupaj 156.854.351 281.990.387
v EUR 2019 2018
Stanje 1. 1. 281.990.387 124.037.245
Prejemki pri prejetih posojilih 332.150.000 264.550.000
Prejemki za dokapitalizacijo SZ, d. o. o. 0 154.255.500
Izdatki pri prejetih posojilih -326.897.986 -262.824.055
Izdatki za odplacila obveznosti iz najemov -5.632.050 0
Prenos obveznosti — sprememba osnovnega kapitala SZ d. o. o. -154.255.500 0
Pripoznanje obveznosti iz najemov 29.050.597 1.456.204
Spremembe obveznosti iz finan¢nih instrumentov -429.968 -550.979
Spremembe obveznosti za obresti -216.769 6.151
Tecajne razlike 1.095.640 1.060.321
Stanje 31. 1. 156.854.351 281.990.387

Gibanje obveznosti iz najemov

v EUR Skupaj
Stanje 31.12.2018 0
Stanje 1. 1. 2019 26.271.208
Povecanje 1.041.408
Zmanjsanje -77.531
Placila -5.419.080
Obresti 603.097

Stanje 31.12.2019 22.419.102
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Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti

1

v EUR Datum pog. 0z. Datum zapadlosti Stanje Zavarovanje
aneksa v placilo 31.12.2019
Financiranje nabave voznih sredstev 5.4.2018 6.12.2024 9.385.417 Depozit, zastava
Financiranje nabave lokomotiv 5.9.2019 5.9.2029 71.500.000 Menice
Financiranje nabave drugih 0S do 28.12. 2026 3.147.128 Menice
Financiranje izvajanja ukrepov optimizacije poslovnih procesov 23.12.2019 31.12.2023 15.000.000 Menice
Obveznosti iz naslova najemov 16.816.333
Skupaj 115.848.878
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti
v EUR Datum pog. 0z. Datum zapadlosti Stanje Zavarovanje
aneksa v placilo 31.12.2019
Refinanciranje obveznosti Eurofime 5.9.2019 5.9.2029 2.500.000 Menice
Financiranje nabave voznih sredstev 5.4.2018 6.12.2024 2.208.333 Zastava vozil
Financiranje nabave lokomotiv 19.11.2008 29.9.2020 29.751.244  PorosStvo, zastava vozil
Obveznosti iz naslova najemov 6.523.519
Posojilo iz Ekoloskega sklada za 0S 12.1.2010 1.7.2020 7.845  Zastava nepremicnine
Druge kratkoro¢ne obveznosti - obresti 14.532
Skupaj 41.005.473
2.3.1.18 Poslovne obveznosti
v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Dolgorocne obveznosti 132.203.855 132.497.672
Obveznosti do dobaviteljev 268 136
Dolgoroéne poslovne obveznosti 131.738.650 131.738.650
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 464,937 758.886
Kratkoroc¢ne obveznosti 81.513.561 57.786.051
Obveznosti na podlagi predujmov 3.490.156 1.181.402
Obveznosti do zaposlencev 30.899.878 23.721.142
Obveznosti do drzave in drzavnih institucij 14.260.487 8.599.598
Obveznosti do drugih 14.354.605 7.228.756
Odlozeni prihodki 4.698.731 3.705.587
Vracunani stroski in odhodki 13.809.704 13.349.566
Skupaj 213.717.416 190.283.723

Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti do drzave izvirajo iz prodaje terjatve na podlagi Pogodbe o odplaénem odstopu ter-
jatev med druzbama Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., ter dvema bankama z dne 12. junija
2018 in so izkazane v visini 131.738.650 EUR (131.738.650 EUR leta 2018).
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Vracunani stroski in odhodki

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Neizrabljen dopust 6.817.715 7.729.707
Uporaba tovornih vagonov 634,994 1.427.637
Vracunane od$kodnine v mednarodnem tovornem prometu 110.000 150.000
Vradunane odékodnine iz naslova zapor prog (vzdrzevanje JZI) 4.408.331 2.786.466
Vracunane obmejne storitve 6.369 64.587
Pogodbene obveznosti iz naslova nedokoncanih del na projektih 562.576 80.943
Vra¢unani stroski oddelanih ur 251.180 239.365
Vra¢unane koncesnine 137.288 119.836
Vracunani pozicijski stroski za posamezne delovne naloge 49211 231.518
Drugo 832.040 519.507
Skupaj 13.809.704 13.349.566

2.3.1.19 Obveznosti do dobaviteljev

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Obveznosti do dobaviteljev v drzavi 25.801.953 24.314.559
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 9.805.732 8.372.919
Skupaj 35.607.685 32.687.478
v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Nezapadle obveznosti 31.693.857 31.400.426
Ze zapadle obveznosti 3.913.828 1.287.052
—do 30 dni 3.151.860 737.245
—od 31 do 90 dni 554.280 63.026
—o0d 91 do 365 dni 192.664 54.540
—-nad 365 dni 15.024 432.241

Skupaj 35.607.685 32.687.478



196

Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019

Pogojne terjatve in pogojne obveznosti

1

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Prejete hipoteke in zastave 2.889.228 3.179.753
Prejete ban¢ne garancije, od tega 292.806.261 79.130.441
— iz naslova dobave novih voznih garnitur 277.473.472 71.737.679
- za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti in odpravo napak 11.327.789 6.993.802
-drugo 4.005.000 398.960
Blago v komisijski prodaji 5.865 5.865
Zadrzana izplacila dividend 35.854 23.963
Skupaj pogojne terjatve 295.737.208 82.340.022
Dane bancne garancije, od tega 19.928.623 21.659.358
- zavarovanje obveznosti po pogodbi, odprava napak in dobra izvedba del 13.781.360 12.323.730
- zavarovanje tranzita 6.000.000 9.250.000
— trosarinske garancije 100.000 0
-drugo 47.263 85.628
Obveznosti za blago v komisijski prodaji 5.865 5.865
Pogojna obveznost iz naslova prodaje nepremicnin 7.968.619 0
Pogojne obveznosti iz naslova tozbenih zahtevkov 4.644.163 3.550.520
Skupaj pogojne obveznosti 32.547.269 25.215.743
2.3.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida
2.3.2.1 Cisti prihodki od prodaje
v EUR 2019 2018
Prihodki na domacem trgu 259.590.834 235.316.425
Storitve in proizvodi 258.458.000 234.354.591
- storitve in proizvodi iz razmerij do pridruzenih druzb 296.990 293.430
— storitve in proizvodi iz razmerij do drugih 258.161.010 234.061.161
Blago in material 1.132.834 961.834
—blago in material iz razmerij do drugih 1.132.834 961.834
Prihodki na tujem trgu 183.881.379 187.571.655
Storitve 183.881.379 187.571.655
- storitve in proizvodi iz razmerij do drugih 183.881.379 187.571.655
Skupaj 443.472.213 422.888.080
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v EUR Konsolidirano 2019 Konsolidirano 2018
Slovenske Zeleznice, d. 0. o. 1.310.147 1.352.869
Skupina SZ-Tovorni promet 162.164.336 166.797.297
SZ-Potniski promet, d. 0. o. 35.814.439 34.846.183
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 140.493.692 136.553.578
SZ-VIT, d. 0. o. 14.032.627 12.504.948
Skupina SZ-ZIP 4.678574 4.495.190
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 164.807 149.167
S7-Zelezniéka tiskarna Ljubljana, d. d. 42.870 61.670
Skupina SZ-ZGP 61.520.470 39.708.049
Fersped, d. 0. 0. 19.798.564 22.538.535
VV-LOG, d. 0. 0. 3.430.437 3.880.594

Skupaj 443.450.963 422.888.080

Vegji del vseh ¢istih prihodkov skupine SZ ustvarijo skupina SZ-Tovorni promet, druzbi SZ-Potniki promet, d. 0. 0. in
S7Z-Infrastruktura, d. o. 0., ter skupina SZ-ZGP.

Transportne prihodke v visini 184.546.096 EUR (187.614.066 EUR leta 2018) ustvarjata na domacem in tujem trgu
skupina SZ-Tovorni promet v znesku 150.679.632 EUR (154.816.429 EUR leta 2018), in druzba SZ-Potnigki pro-
met, d. 0. 0., v znesku 33.866.464 EUR (32.797.637 EUR leta 2018).

SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., ustvari vecji del prihodkov na podlagi pogodb z vlado RS:

v EUR 2019 2018
Obvezna gospodarska javna sluzba vzdrzevanja JZI 85.540.824 84.919.015
Obvezna gospodarska javna sluzba obratovanja JZI 37.334.339 36.000.000
Opravljanje nalog gospodarjenja z JZI 1.574.100 1.996.231
Upravljanje, vodenje in vzdrzevanje stanovanj in objektov, ki niso JZI 359.374 407.369
Skupaj 124.808.637 123.322.615

Vegji del vseh ¢istih prinodkov skupine SZ-ZGP je ustvarjenih pri opravljanju osnovne dejavnosti, to je obnova Zele-
zniskih prog.

2.3.2.2 Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

vEUR 2019 2018

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 27.776.588 36.261.687

V skupini S7 se usredstveni lastni proizvodi in storitve nanasajo na kapitalizirane stroSke dela in materiala pri pro-
daji sredstev in storitev med druzbami v skupini. Vecji del usredstvenih lastnih proizvodov in storitev se nanaSa na
izdelavo rezervnih delov za lokomotive, potniske garniture ter tovorne in potniske vagone.
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2.3.2.3 Drugi poslovni prihodki

1

v EUR

Prihodek na podlagi dogovora o ugodnostih pri nakupu novih tirnih vozil (pojasnilo 2.3.1.12.)
Prihodki od opravljanja OGJS prevoza potnikov v Zelezniskem prometu

Odskodnine in kazni

od tega vrac. prihodki iz naslova vzdrzevanja na progah JZI (ovire v prometu)

Prihodki od odstopljenih prispevkov za zaposlovanje invalidov

Prihodki od drugih subvencij

Prihodki od odprave rezervacij

Prihodki od prodaje 00S in prevrednotenja terjatev in obveznosti

Drugi prihodki

Skupaj

2019

29.996.400
68.977.853
19.167.741
16.148.883
5.263.207
1.092.843
2.709.671
3.000.401
792.135
131.000.251

2018

0

56.695.068
27.242.083
26.808.832
5.290.396
1.186.133
1.308.801
3.163.508
7.976.479
102.862.468
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2.3.2.4 Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR 2019 2018
Nabavna vrednost prodanega blaga in stroskov porabljenega materiala 1.353.323 1.450.439
Stroski materiala 39.659.765 44.250.841
Stroski energije 29.355.385 30.627.606
Stroski nadomestnih delov 4.708.573 4.679.703
Odpis drobnega inventarja 1.696.060 1.938.414
Stroski pisarniSkega materiala 506.769 535.659
Drugi materialni stroski 479.264 581.733
Skupaj nabavna vred. prod. blaga in mat. ter stroski materiala 77.759.139 84.064.395
Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev 56.626.858 39.453.876
Prevozne storitve 21.340.308 23.087.856
Storitve vzdrZzevanja 21.702.765 19.404.672
Povracilo stroskov delavcem 3.048.507 3.634.957
Storitve placilnega prometa, banc¢ne storitve 606.754 632.771
Intelektualne in osebne storitve 3.240.325 3.103.136
Zavarovalne premije 5.096.551 4.859.373
Reklama, propaganda in reprezentanca 1.985.998 1.560.934
Stroski po pravilniku RIV 6.088.642 6.814.938
Stroski po pravilniku RIC 1.067.021 950.464
Stroski drugih storitev: 28.157.514 32.723.319
- stroski najemnin 10.467.957 15.398.617

od tega:

- uporabnina javne Zelezniske infrastrukture 8.819.517 8.650.914

- najemi manjse vrednosti 530.053 0
- stroski komunalnih storitev 1.941.287 1.850.384
- stroski storitev Luke Koper 3.544.547 3.751.119
- stroski Studentskih servisov, najem delovne sile 5.401.226 5.334.820
— stroski opravljenih prevozov (vleka) tujih prevoznikov 776.345 424.790
— neuveljavljeni DDV v delu, ko SZ-Infrastruktura opravlja 0GJS 1.418.664 1.418.664
- stroski ¢iS¢enja prostorov, zunanjih povrsin, oblek in ¢uvanja objektov 762.155 644.657
- stroski storitev po pogodbah o delu in avtorski honorarji 628.287 637.213
- ¢lanarine in prispevki mednarodnim organizacijam in drugim zdruzenjem 662.827 525.729
—upravne takse, administrativni oglasi, sodni stroski 436.355 372.553
—inzenirske storitve (stranska dejavnost pri vzdrzevanju JZI) 287.253 419.072
- mejne storitve tujih Zelezniskih uprav 146.431 144.259
—drugi stroski 1.684.180 1.801.442
Skupaj stroski storitev 148.961.242 136.226.296

Skupaj 226.720.381 220.290.691
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Stroske blaga, materiala in storitev sestavljajo:

1

vEUR

Slovenske zeleznice, d. 0. 0.
Skupina SZ-Tovorni promet
S7Z-Potniski promet, d. 0. o.
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.
SZVIT,d. 0. 0.

Skupina SZ-ZIP

Prometni institut Ljubljana, d. o. o.
S7Z-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d.

Skupina SZ-ZGP

Fersped, d. 0. 0.

V- LOG, d. 0. 0.
Skupaj

Konsolidirano 2019

6.417.642
50.554.544
14.116.282
47.840.380
31.532.880
11.531.596

183.811
132.915
50.545.849
12.045.452
1.819.030
226.720.381

Konsolidirano 2018

5.416.794
58.123.767
12.650.800
49.365.936
35.628.696
10.853.014

168.301
151.555
31.594.665
14.092.182
2.244.981
220.290.691

PomembnejSe stroske materiala sestavljajo stroski elektri¢ne energije in drugih goriv za pogon tirnih vozil v znesku
22.423.620 EUR (23.462.118 EUR leta 2018) ter stroSki materiala in nadomestnih delov za vzdrzevanje tirnih vozil v

znesku 3.984.826 EUR (4.081.860 EUR leta 2018).

Med stroski storitev obsegajo najvecjo postavko stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev, ki
zajemajo stroske drugih (zunanjih izvajalcev) pri opravljanju dejavnosti druzb. Skoraj v celoti so nastali pri:

v EUR Konsolidirano 2019 Konsolidirano 2018
SZ-VIT, d. 0. 0. 3.292.446 4.843.904
Skupina SZ-ZIP 7.071.000 6.546.205
Skupina SZ-ZGP 33.616.554 12.780.479
Fersped, d. 0. 0. 11.332.375 13.416.727
VV-LOG, d. 0. o. 1.264.664 1.808.207

Skupaj 56.577.039 39.395.522

Stroski revizorja

v EUR 2019 2018

Revidiranje letnega porocila 121.400 89.870

Druge storitve dajanja zagotovil 6.500 6.720

Skupaj 127.900 96.590
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2.3.2.5 Stroskidela

v EUR 2019 2018
Stroski plac 188.347.215 184.403.122
Stroski pokojninskih zavarovanj 25.812.621 24.813.777
Drugi stroskih socialnih zavarovanj 14.627.196 13.822.720
Drugi stroski dela 47.235.992 36.261.936
- povracila 20.012.724 20.366.261
- regres 9.221.262 8.726.782
—odpravnine 16.021.322 3.965.722
- rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine (aktuarski obracun) 1.408.271 2.186.801
- pogodbena kazen za neizrabljeni dopust iz preteklega leta 330.653 774.203
—drugi stroski 241.760 242.167
Skupaj 276.023.024 259.301.555

2.3.2.6 Odpisi vrednosti

v EUR 2019 2018
Amortizacija neopredmetenih in opredmertenih osnovnih sredstev 39.195.165 37.374.391
Amortizacija pravice do uporabe najetih sredstev 5.801.780 0
Poslovni odhodki pri NDS in 00S 759.671 166.872
Poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 4.214.204 1.148.585
- prevrednotenje zalog 222.078 196.462
- prevrednotenje terjatev 3.952.921 763.380
- odpisi terjatev 39.205 188.743
Skupaj 49.970.820 38.689.848

2.3.2.7 Drugi poslovni odhodki

v EUR 2019 2018
Nadomestila za uporabo stavbnih zemljis¢ in druge dajatve 1.701.512 1.318.715
Vracunani stroski iz naslova odskodnin zaradi zapor prog 1.621.866 3.212.484
Denarne kazni in odSkodnine za $kodo, storjeno pravnim in fizicnim osebam 1.073.875 877.213
Odskodnina zaradi ekoloske nesrece nad Hrastovljami 818.821 0
Stipendije in nagrade dijakom in tudentom na delovni praksi 447.380 611.677
Donacije (za $portno, kulturno in humanitarno dejavnost) 225.213 166.710
Delna odprava vracunanih zahtevkov za povracilo $kode (sodna poravnava) 0 945.995
Refundacije ZPIZ-u za zagotavljanje pravic delavcev SZ, d. 0. 0., ki so delo opravljali v 80.453 76.057
organizacijskih enotah na obmocju republike Hrvaske

Drugi odhodki 195.141 184.319

Skupaj 6.164.261 7.393.170
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2.3.2.8 Finanéni prihodki

1

v EUR

Financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah
Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah
Financ¢ni prihodki iz drugih nalozb

Skupaj financni prihodki iz delezev

Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim

Skupaj financni prihodki iz danih posojil
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih
Skupaj financni prihodki iz poslovnih terjatev
Skupaj

2019

996.669
55.133
1.165.052
2.216.854
101.443
101.443
399.476
399.476
2.717.773

2018

1.175.716
38.275
744.510
1.958.501
64.328
64.328
537.014
537.014
2.559.843

Finan¢ne prihodke iz deleZev sestavljajo skoraj v celoti prihodki iz udeleZzbe v dobi¢ku pridruzenih in drugih druzb
v visini 1.039.655 EUR (1.180.313 EUR leta 2018) in prihodki iz drugih nalozb, ki so po vsebini prihodki iz izvedenih

finan¢nih instrumentov v vigini 1.165.052 EUR (744.140 EUR leta 2018) .

Finan¢ne prihodke iz poslovnih terjatev sestavljajo v vecini zamudne obresti na kratkoro¢ne terjatve v visini
359.577 EUR (471.624 EUR leta 2018) in prihodki iz prevrednotenja poslovnih terjatev/obveznosti v visini 30.416 EUR

(15.676 EUR leta 2018).

2.3.2.9 Financni odhodki

v EUR

Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb v drugih druzbah
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb

Financnih odhodki iz posojil, prejetih od bank

Finan¢ni odhodki iz najemov

Financnih odhodki iz drugih financ¢nih obveznosti

Skupaj finan¢ni odhodki iz financnih obveznosti

Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti
Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti

Skupaj finanénih odhodki iz poslovnih obveznosti

Skupaj

Finan¢ne odhodke iz financnih obveznosti sestavljajo:

2019

0

0
1.211.647
703.527
2.141.805
4.056.979
74.295
169.085
243.380
4.300.359

2018

2.018.022
2.018.022
878.337
74.857
4.224.046
5.177.240
205.996
25515
231.511
7.426.773

> odhodki od prevrednotenja finan¢nih obveznosti (tecajne razlike) v visini 1.095.640 EUR (1.060.321 EUR leta 2018);
> obresti od prejetih posojil, in sicer od bank v visini 1.211.636 EUR (878.337 EUR leta 2018) in od Eurofime v visini

505.783 EUR (338.151 EUR leta 2018);

> obrestiiz naslova aktuarskega izracuna v visini 471.984 EUR (506.082 EUR leta 2018);

> obrestiiz naslova najemov v visini 703.527 EUR (74.857 EUR leta 2018),
odhodke iz naslova izvedenih financ¢nih instrumentov v visini 239 EUR (116.504 EUR leta 2018);
odhodki iz drugih naslovov v visini 68.170 EUR (2.202.988 EUR leta 2018).
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2.3.2.10 Davek iz dobicka

v EUR 2019 2018
Odmerjeni davek 4.472.386 1.602.017
OdloZeni davek 1.045.791 64.564
Davek iz dobicka skupaj 5.518.177 1.666.581
Dobicek pred davkom 40.548.302 31.403.062
Davek, izracunan po veljavni davcéni stopnji 8.627.682 9.379.449
Davek od zmanjsanja prihodkov -1.385.418 -3.717.814
Davek od povecanja prihodkov 0 531
Davek od zmanjsanja odhodkov 1.262.732 1.442.271
Davek od povecanja odhodkov -199.381 -150.781
Davek od zmanjsanja davéne osnove -22.060 -19.601
Davek od povecanja davéne osnove 800.414 195.899
Davek od davénih olajsav -4.611.583 -5.527.937
Davek iz dobicka skupaj 5.518.177 1.666.581
Efektivna davcna stopnja 13,61 5,31

Na dan 31. decembra 2019 ima Skupina 932.767 EUR terjatev za davek od dobicka (34.316 EUR leta 2018) in
3.824.187 EUR obveznosti za davek od dobicka (1.253.161 EUR leta 2018). Skupina terjatev in obveznosti ne pobota,
ker pomenijo terjatev oziroma obveznosti do razli¢nih davénih uprav.

Veljavna stopnja davka na dobicek v Sloveniji je za leti 2019 in 2018 znaSala 19 %, za Skupino pa so se letne davéne
stopnje gibale od 9 do 19 %.

2.3.3 Posli s povezanimi osebami

Bruto prejemki skupine oseb

v EUR 2019 2018
Poslovodstvo obvladujoce druzbe 390.434 366.759
Nadzorni svet obvladujoce druzbe 143114 115.873
Zunanji ¢lani komisij NS obvladujoce druzbe 10.075 10.308
Poslovodstva odvisnih druzb 1.606.920 1.532.701
Nadzorni sveti odvisnih druzb 101.106 100.701
Zunanji ¢lani komisij NS odvisnih druzb 5.590 5.590
Zaposleni z IP v skupini 6.701.386 6.124.010
Skupaj 8.958.625 8.255.942

Prejemki ¢lanov poslovodstva obvladujoce druzbe in direktorjev odvisnih druzb vkljucujejo place, bonitete in more-
bitne druge prejemke.

Prejemki organov nadzora vkljucujejo bruto prejemke iz naslova placil za opravljanje funkcij v nadzornih svetih in
njihovih komisijah, sejnine, bonitete in povracila stroSkov.

Razen nastetih prejemkov ni drugih poslov druzb v skupini Slovenske Zeleznice s ¢lani organov vodenja in ¢lani
organov nadzora v teh druzbah.
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Prejemki poslovodstva v poslovnem letu 2019 - skupina Slovenske Zeleznice

1

(v EUR)

Ime in priimek /  Funkcija
druzba

Fiksni
prejemki
- bruto

Obvladujoca druzba Slovenske Zeleznice, d. o. o.

Dusan Mes generalni
direktor

Tomaz Kraskovic ~ ¢lan
poslovodstva

(direktor)
Nina Avbelj Leki¢  delavska
direktorica
Skupaj
SZ-Tovorni promet, d. 0. o.
Melita Rozman direktorica
Dacar
Drago Savi¢ delavski direktor

Skupaj

Sl Cargo Logistic, d. o. 0., Beograd
Dragan Gruji¢ direktor
SZ-Potniski promet, d. 0. 0.

Bostjan Koren direktor
(1.1.-30.4.2019)
Darja Kocjan direktorica

(1.5.-31.12.2019)

Remzija Cinac delavski direktor

Skupaj

SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.

Matjaz Kranjc direktor

Matjaz Skutnik delavski direktor

Skupaj

SZ-Vleka in tehnika, d. o. 0.

Dudan Zitkar direktor

Zdravko Skrbis delavski direktor

Skupaj

SZ-ZIP storitve, d. 0. o.

Vojka Martinci¢ direktorica

Vesna Ritlop delavska
direktorica

Skupaj

Fersped, d. 0. 0.

Jozef Petrovi¢ direktor

VV-LOG, d. 0. o.

Dean Persic¢ direktor

Daniel Tomljanovi¢ direktor
Skupaj

Prometni institut, d. 0. o.
Peter Verli¢ direktor
SZ-Zelezniska tiskarna, d. d.

Janez Brezovar direktor

SZ-ZGP,d. d.

Tine Svoljsak direktor

Pavel Piskur delavski direktor
Skupaj

Kamnolom Verd, d. o. o.

Matjaz Komprej direktor

SZ ZGP Podgorica, d. 0. 0.

Veljko Flis direktor

Vse skupaj:

Ostali zaposleni z individualnimi
pogodbami

113.878

108.524

109.645

332.047

105.740

82.758
188.498

50.803

32.477

65.716

78.257
176.450

102.928
82.767
185.695

103.156
82.647
185.803

109.484
78.242

187.726

76.826
74.647
151.473

78.265

74.342

102.897

82.933

185.830

74.783

9.063

1.880.777
6.641.609

Variabilni prejemki - bruto

Na podlagi
kvantitat.
meril

8.685

8.251

7.233

24.169

0
24.169
0

Na podlagi
kvalitat.
meril

5.790

5.500

4.822

16.112

0
16.112
0

Skupaj

14.475

13.751

12.055

40.281

40.281
0

OdloZeni Odpravnine

prejemki

0

0

0

0

0

Bonitete

10.283

3.117

4.706

18.106

5.632

2.851
8.483

1.781

1.062

3.034
5.877

6.179
2.097
8.276
8.087
1.966

10.053

3.870
2.309

6.179

4.500

4.966

9.466

4411

98

2214

2.214

3.132

76.296
59.777

Vracilo
izplacane
nagrade

- clow-back

6

Skupaj
bruto

(1do 6)

138.636

125.392

126.406

390.434

111.372

85.609
196.981

50.803

34.258

66.778

81.291
182.327

109.107
84.864
193.971

111.243
84.613
195.856

113.354
80.551

193.905

81.326
79.613
160.939

82.676
74.440
105.111
82.933
188.044
77.915
9.063

1.997.354
6.701.386

Skupaj neto

61.502

63.666

61.259

186.427

56.993

44.352
101.345

38.927

17.298

35.746

42.095
95.139

51.304
45362
96.666

50.708
45.654
96.362

61.305
42.470

103.775

42.280
39.933
82.213

44.352
43.019
53.539
44.488
98.027
40.413

6.072

1.032.737
3.985.806
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Prejemki poslovodstva v poslovnem letu 2018 - skupina Slovenske Zeleznice

Ime in priimek /  Funkcija Fiksni Variabilni prejemki - bruto OdloZeni Odpravnine Bonitete Vracilo Skupaj Skupaj neto
druzba prejemki Napodlagi Na podlagi Skupaij prejemki izplacane bruto
- bruto kvantitat. kvalitat. nagrade
meril meril - clow-back
1 2 3 4 5 6 (1do 6)
Obvladujoca druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. o.
Dusan Mes generalni 110.347 10.639 7.095 17.734 0 0 9.244 0 137.325 61.743
direktor
Tomaz Kraskovic  ¢lan 104.909 10.606 7.071 17.677 0 0 2.339 0 124.925 64.243
poslovodstva
(direktor)
Albert Pavli¢ delavski direktor 18.257 0 0 0 0 0 641 0 18.898 9.365
(1.1.-5.3.2018)
Nina Avbelj Lekic  delavska 82.674 0 0 0 0 0 2.937 0 85.611 43.038
direktorica
(21.3-31.12.2018)
Skupaj 316.187 21.245 14.166 35.411 0 0 15.161 [1} 366.759 178.389
SZ-Tovorni promet, d. 0. o.
Melita Rozman direktorica 99.519 0 0 0 0 0 6.432 0 105.951 52.013
Dacar
Drago Savi¢ delavski direktor 80.348 0 0 0 0 0 3.509 0 83.857 42.708
Skupaj 179.867 0 0 0 0 0 9.941 0 189.808 94.721
Sl Cargo Logistic, d. o. 0., Beograd
Dragan Gruji¢ direktor 50.492 0 0 0 0 0 0 0 50.492 37.873
SZ-Potniski promet, d. 0. 0.
Bostjan Koren direktor 94.589 0 0 0 0 0 1.365 0 95.954 52.621
Remzija Cinac delavski direktor 52.777 0 0 0 0 0 2.573 0 55.350 28.033
(1.1.-1.2.2018
in22.5.-31.12.
2018)
Skupaj 147.366 1} 0 0 0 0 3.938 0 151.304 80.654
SZ-Infrastruktura, d. o. 0.
Matjaz Kranjc direktor 100.010 0 0 0 0 0 6.971 0 106.981 49.419
Matjaz Skutnik delavski direktor 81.445 0 0 0 0 0 2.835 0 84.280 45.028
Skupaj 181.455 0 0 0 0 0 9.806 0 191.261 94.447
SZ-Vleka in tehnika, d. o. 0.
Dudan Zickar direktor 100.014 0 0 0 0 0 7.071 0 107.085 51.773
Zdravko Skrbis delavski direktor 80.440 0 0 0 0 0 2.472 0 82.912 44.320
Skupaj 180.454 0 0 0 1} 0 9.543 0 189.997 96.093
SZ-ZIP storitve, d. 0. 0.
Vojka Martincic direktorica 103.338 0 0 0 0 0 5.013 0 108.351 57.409
Vesna Ritlop delavska 76.013 0 0 0 0 0 2.936 0 78.949 40.999
direktorica
Skupaj 179.351 0 0 0 0 0 7.949 0 187.300 98.408
Fersped, d. 0. 0.
Jozef Petrovi¢ direktor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VV-LOG, d. 0. 0.
Dean Persi¢ direktor 73.791 44 73.835 42.602
Daniel Tomljanovi¢ direktor 73.238 4l 73.282 42.048
Skupaj 147.029 0 0 0 0 0 88 0 147.117 84.650
Prometni institut, d. o. o.
Peter Verli¢ direktor 74.872 0 0 0 0 0 4.723 0 79.595 42.393
SZ-Zelezniska tiskarna, d. d.
Janez Brezovar direktor 72.495 0 0 0 0 0 94 0 72.589 42164
SZ-2GP, d. d.
Tine Svolj$ak direktor 99.704 0 0 0 0 0 3.608 0 103.312 53.082
Pavel Piskur delavski direktor 80.306 0 3.715 84.021 44.265
Skupaj 180.010 0 0 0 0 0 7.323 0 187.333 97.347
Kamnolom Verd, d. o. o.
Matjaz Komprej direktor 72.796 0 0 0 0 0 4.045 0 76.841 40.569
$Z-ZGP Podgorica, d. 0. o.
Veljko Flis direktor 9.064 0 0 0 0 0 0 9.064 6.072
Vse skupaj 1.791.438 21.245 14.166 35.411 0 0 72.611 1.899.460 993.780
Ostali zaposleni z individualnimi 6.067.559 0 0 0 0 0 56.451 6.124.010 3.577.795

pogodbami

205
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Prejemki ¢lanov nadzornih svetov leta 2019 (v EUR)
Ime in priimek /  Funkcija Placilo za Sejnine NS Bonitete Skupaj Skupaj Potni
druzba opravljanje funkcije in komisij - bruto neto stroski

- bruto letno bruto letno
1 2 3 (1do 3)

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

Bojan Brank ¢lan in predsednik NS, ¢lan kadrovske 17.896 6.116 48 24.060 17.583 181
komisije

Mitja Krizaj ¢lan NS, ¢lan in predsednik revizijske 9.874 3.861 36 13.771 10.050 96
komisije (1.1.-11.9.2019)

Aleksander ¢lan in namestnik predsednika NS, 13.845 6.336 48 20.229 14.664 0

Nagode ¢lan revizijske komisije

JoZe Oberstar ¢lan NS, ¢lan in predsednik kadrovske 9.874 3.465 36 13.375 10.021 453
komisije (1.1.-11.9.2019)

Tanja Bolte ¢lanica NS in ¢lanica revizijske 3.856 2.475 Nl 6.342 4.601 0
komisije (12.9.-31.12.2019)

Igor Janez Zajec ¢lan NS in ¢lan kadrovske komisije 3.856 2.651 Nl 6.518 5.173 610
(12.9.-31.12.2019)

Aleksander Mervar ¢lan NS in predsednik revizijske 4224 2.475 1Nl 6.710 4.869 0
komsiije (12.9.-31.12.2019)

Adam Vengust ¢lan NS in predsednik kadrovske 4.224 2.651 "1 6.886 5.365 506
komisije (12.9.-31.12.2019)

Silvo Berdajs ¢lan NS-predstavnik zaposlenih, ¢lan 3.856 2.475 Il 6.342 4.601 0
revizijske komisije (12.9.-31.12.2019)

Zlatko Ratej ¢lan NS-predstavnik zaposlenih, ¢lan 12.832 6.512 48 19.392 14.056 0

revizijske komisije (1.1.-11.9.2019),
¢lan kadrovske komisije
(18.9.-31.12.2019)
Joze Pavsek ¢lan NS-predstavnik zaposlenih 12.095 5.500 48 17.643 12.784 0
(1.1.-31.12.2019), ¢lan kadrovske
komisije (1.1.-11.9.2019)

Barbara Nose zunanja clanica revizijske komisije 7.919 2.156 0 10.075 7.328 0
(1.1.-11.9.2019, 26.9.-31.12.2019)

Skupaj 104.351 46.673 319 151.343 111.095 1.846

SZ-Infrastruktura, d. 0. o.

Darja Kocjan ¢lanica in predsednica NS 5.150 1.210 19 6.379 4.620 0
(1.1.-30.4.2019)

Matej Cepeljnik ¢lan in namestnik predsednice NS 13.596 4.015 48 17.659 12.796 0

(1.1.-30.4.2019) ter ¢lan in predsednik
NS (1.5.-31.12.2019)

Anita Gorsek Clanica NS (7.6.-31.12.2019) 5.836 2.530 24 8.390 6.079

Silvo Berdajs ¢lan NS - predstavnik zaposlenih 10.079 4.015 43 14.137 10.238
(9.1.-31.12.2019)

Skupaj 34.661 11.770 134 46.565 33.733 0

SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

Gorazd Podbevsek predsednik NS in ¢lan RK 18.025 2.200 48 20.273 14.697

Dusan Mes ¢lan in namestnik predsednika NS, 15.192 2.695 48 17.935 12.997
¢lan in predsednik revizijske komisije

Silvo Berdajs ¢lan NS - predstavnik zaposlenih in 11.906 2.695 41 14.642 10.608 0
¢lan RK (29.1.-31.12.2019)

Stanislav Debeljak ¢lan NS - predstavnik zaposlenih in 1.004 0 7 1.011 728 0
¢lan RK (1.1.-29.1.2019)

Marjeta Mlinar zunanja €lanica revizijske komisije 5.150 440 0 5.590 4.065 0

Skupaj 51.277 8.030 144 59.451 43.095 0

SZ-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d.

Bostjan Koren predsednik NS 0 215 47 262 144 0

Martina Resnik ¢lanica in namestnica predsednika NS 0 162 47 209 105 0

Miran Parkelj ¢lan NS - predstavnik zaposlenih 0 162 47 209 105 0

Skupaj 0 539 141 680 354 0

Vse skupaj 190.289 67.012 738 258.039 188.277 1.846



“‘ Letno poroéilo SLOVENSKE ZELEZNICE 2019 | 207

Prejemki ¢lanov nadzornih svetov leta 2018 (vEUR)
Ime in priimek / Funkcija Placilo za Sejnine NS Bonitete Skupaj Skupaj Potni
druzba opravljanje funkcije in komisij - bruto neto stroski
- bruto letno bruto letno
1 2 3 (1do 3)

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.
¢lan in predsednik NS, ¢lan kadrovske

Bojan Brank - 18.025 4576 44 22.645 16.514 121
komisije
Mitja Krizaj clan NS, clan in predsednik revizijske 14162 4928 4 19.134 14.013 192
komisije
Aleksander glan in rja_r_nestnlk p_rei.dsednlka NS, 13.905 5203 m 19152 13.885 0
Nagode ¢lan revizijske komisije
Joze Oberstar ctan NS, clan in predsednik kadrovske 14162 5.071 4b 19.277 14166 260
komisije
) ) ¢lan NS-predstavnik zaposlenih, ¢lan
Silvo Berdajs revizijske komisije (1. 1.-11. 4. 2018) 3.612 1.386 4t 5.042 3.623 0
) ¢lan NS-predstavnik zaposlenih, ¢lan
Zlatko Rate] revizijske komisije (24. 4. -31.12.2018) 8.638 3421 0 12059 8771 0
Joze Pavéek clan NS-predstavnik zaposlenin, clan 12.875 5.071 44 17.990 13.040 0
kadrovske komisije
Barbara Nose zunanja Clanica revizijske komisije 8.240 2.068 0 10.308 7.497 0
Skupaj 93.619 31.724 264 125.607 91.509 573
SZ-Infrastruktura, d. 0. o.
Darja Kocjan ¢lanica in predsednica NS 15.450 4.015 44 19.509 14.145
Matej Cepeljnik ¢lan in namestnik predsednice NS 11.330 3.740 44 15.114 10.948
. . ¢lan NS - predstavnik zaposlenih
Silvo Berdajs (1.1.-11. 4. 2018) 2.890 495 A 3.429 2.450 0
e ¢lan NS - predstavnik zaposlenih
Matjaz Hribar (25.4.-31.12. 2018) 7.038 3.300 0 10.338 7.519 0
Skupaj 36.708 11.550 132 48.390 35.062 0
SZ-ZGP Ljubljana, d. d.
Gorazd Podbevéek predsednik NS in ¢lan RK 18.025 1.980 44 20.049 14.538 0
Dugan Mes clan in namestnik predsednika NS, 15.192 1.485 4ty 16.721 12.118 0
¢lan in predsednik revizijske komisije
) ) ¢lan NS - predstavnik zaposlenih in
Silvo Berdajs clanRK (1.1.-11. 4. 2018) 3.612 220 A 3.876 2.775 0
. . ¢lan NS - predstavnik zaposlenih in
Stanislav Debeljak ¢lan RK (22. 4. -31.12. 2018) 8.834 1.265 0 10.099 7.345 0
Marjeta Mlinar zunanja Clanica revizijske komisije 5.150 440 0 5.590 4.066 0
Skupaj 50.813 5.390 132 56.335 40.842
Kamnolom Verd, d. o. o.
Tine Svoljsak predsednik NS (1. 1.-8.8.2018) 0 195 44 239 130
Dugan Zickar clan NS (1.1.-8.8.2018) 0 150 4t 194 97
o ¢lan NS - predstavnik zaposlenih
Pavel Piskur (1.1.-8.8.2018) 0 150 44 194 97 0
Skupaj 0 495 132 627 324 0
SZ-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d.
Bostjan Koren ¢lan in predsednik NS 0 323 4t 367 223 0
N ¢lan in namestnik predsednika NS
Istok Pus (1.1.-31.8.2018) 0 162 44 206 106 0
. ) ¢lan in namestnik predsednika NS
Martina Resnik (1.9.-31.12. 2018) 0 81 0 0 59 0
Miran Parkelj ¢lan NS - predstavnik zaposlenih 0 242 4t 286 164 0
Skupaj 0 808 132 940 552

Vse skupaj 181.140 49.967 792 231.899 168.289 573
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Druzbe v skupini Slovenske zeleznice

Transakcije z odvisnimi druzbami so v izkazih skupine Slovenske Zeleznice izlo¢ene v postopku konsolidacije. V
nadaljevanju so prikazane transakcije s pridruzenimi druzbami:

v EUR Prodaja Nakupi
Leto 2019

Adria kombi, d. 0. 0., Ljubljana 18.667.068 497.692
Terme Olimia, d. d. 12 210.037
CKTZ, d. d., Zagreb 209.530 67.722
Skupaj 18.876.610 775.451
Leto 2018

Adria kombi, d. 0. 0., Ljubljana 18.263.569 380.458
Terme Olimia, d. d. 0 177.890
CKTZ, d. d., Zagreb 282.068 154.975
Skupaj 18.545.637 713.323

Prodajne transakcije s pridruzeno druzbo Adria Kombi, d. 0. 0., Ljubljana in CKTZ, d. d., Zagreb, se nanasajo na prevoze
v zelezniskem tovornem prometu.

Poslovanje z drzavo

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,je v 100 % lasti Republike Slovenije. V letih 2019 in 2018 ni neposredno poslovala
z Republiko Slovenijo, razen v zvezi z obi¢ajnimi transakcijami, ki jih posebej ne razkrivamo. Sem uvrsc¢amo placila
vseh davscin, kar velja tudi za druge druzbe v skupini.

Neposredno z drzavo so iz skupine SZ poslovale samo naslednje druzbe:

> SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.,

> SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., in

> SZ-Zeleznisko gradbeno podjetje Ljubljana, d. d.,

kar pojasnjujemo v nadaljevanju.

Prihodki pri poslovanju z drzavo odvisne druzbe SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.

v EUR 2019 2018
Obvezna gospodarska javna sluzba vzdrzevanja JZI 85.540.824 84.919.015
Obvezna gospodarska javna sluzba vodenja prometa 37.334.339 36.000.000
Opravljanje nalog gospodarjenja z JZI 1.574.099 1.996.231
Upravljanje, vodenje in vzdrZevanje stanovanj in objektov, ki niso JZI 359.374 407.369
Skupaj 124.808.636 123.322.615

Poslovanje poteka na podlagi pogodbe o opravljanju storitev upravljavca javne zelezniske infrastrukture za obdobje
2016-2020 in aneksa st. 6 k tej pogodbi za obdobje od 1. januarja 2019 do 31. decembra 2019.
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Prihodki pri poslovanju z drzavo odvisne druzbe SZ-Potniéki promet, d. 0. o.

VEUR 2019 2018

Prihodki za opravljene storitve 0GJS prevoza potnikov 68.977.853 56.695.068

Druzba je na podlagi Pogodbe o izvajanju obvezne gospodarske javne sluzbe (0GJS) prevoza potnikov v notranjem
in cezmejnem regijskem ZelezniSkem prometu za obdobje od 2017 do 2031, na podlagi Sprememb in dopolnitev
navedene pogodbe, sklenjenih z vlado Republike Slovenije in na podlagi aneksa st. 3 k navedeni pogodbi, za storitve,
opravljene leta 2019, izkazala 57.946.623 EUR nadomestil za izvajanje obvezne gospodarske javne sluzbe ter na
podlagi Sprememb in dopolnitev navedene pogodbe vkalkulirala 11.031.230 EUR prihodkov iz naslova razvojnega
nadomestila za nabavo novih voznih sredstev. Nadomestilo pomeni subvencijo, povezano s ceno storitev, v kateri je
upostevan tudi davek na dodano vrednost (9,5 %), prihodki so izkazani v visini neto nadomestila.

Prihodki pri poslovanju z drzavo odvisne druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

VEUR 2019 2018

|zvajanje gradbene dejavnosti za:

— Ministrstvo za infrastrukturo RS 34.552.162 15.367.622
- 0Obcine 0 126.604
Skupaj 34.552.162 15.494.226

Poslovanje z lastnikom povezanimi druzbami

v EUR 31.12 2019 31.12.2018
Stanje kratkorocnih terjatev do kupcev in drugih poslovnih terjatev 2.568.423 1.682.864
Stanje kratkoro¢nih obveznosti do dobaviteljev in drugih poslovnih obveznosti 2.102.149 3.363.631
v EUR 2019 2018
Promet - terjatve 12.441.020 25.482.894
Promet — obveznosti 25.656.196 21.524.584

V prikazu poslovanja z lastnikom povezanimi druzbami so vkljucene druzbe v portfelju SDH, d. d., v katerih je lastniski
delez Republike Slovenije in SDH, d. d., vecji od 20 %.
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2.3.4 Dogodki po koncu obracunskega obdobja

Dogodki po koncu obra¢unskega obdobja so v skupini SZ
zaznamovani z epidemijo COVID-19 in razglasitvijo Zako-
na o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19
in omilitev njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo.

V skupini Slovenske Zeleznice smo takoj po prvih infor-
macijah o hitri Siritvi koronavirusa COVID-19 v sosednji
Italiji ze 24. februarja ustanovili posebno delovno skupino,
ki je v sodelovanju s pristojnimi nacionalnimi organi iz-
vajala potrebne ukrepe za zmanjsanje verjetnosti okuzbe
nasih delavcey, ki prihajajo v stik s potniki in blagom s
kriznih obmocij, in seveda uporabnikov nasih storitev. Na
Slovenskih Zeleznicah, d. 0. 0., smo zaradi pravocasne
organizacije dela in pristopa k nabavi zascitnih sredstev
ob izbruhu epidemije koronavirusa v Evropi in Sloveniji
uspeli zagotoviti vsa zascCitna sredstva za zaposlene in
uporabnike storitev.

Na Zelezniske postaje, potniske vlake in v poslovne pro-
store druzb skupine Slovenske zeleznice smo namestili
plakate z informativno vsebino o pravilnem umivanju rok
in higieni kaslja. Nabavili smo vecje koli¢ine dezinfekcij-
skih sredstev. Potniski vlaki so bili opremljeni z osnov-
nimi higienskimi paketi (razkuzilo, maska, rokavice) za
vlakovno osebje in potnike. Vsi zaposleni v skupini Slo-
venske zeleznice so prejeli zaScitne maske.

Zaradi velikega pomanjkanja zascitnih sredstev (mask,
rokavic in razkuzil) smo kot druzbeno odgovorno podjetje
pomagali tudi drugim institucijam v Sloveniji z zas¢itni-
mi sredstvi, ko teh ni bilo mogoce dobiti nikjer na trgu.
Zascitna sredstva smo donirali zdravstvenim ustano-
vam (zdravstveni domovi, domovi za ostarele, bolnisnice),
podjetjem v zivilski industriji (predelava hrane), vladnim
institucijam in drugim podjetjem, ki so jih potrebovala za
zascito delavcev za nemoteno delovanje.

Temeljito razkuzevanje potniSkih vagonov, ki so prihajali
iz Italije, smo zaceli 24. februarja 2020. Po nabavi zado-
stnega Stevila razkuzevalnih sredstev smo 5. marca 2020
zaceli razkuzevati vlake tudi na vseh vecjih glavnih po-
stajah po Sloveniji. V drugi polovici marca smo pridobili
nov stroj za dezinfekcijo vagonov.
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Vlada Republike Slovenije je z odlokom 16. marca 2020
popolnoma ustavila javni zelezniski potniski promet v
drzavi. Pristojne sluzbe so za zaposlene pripravile vrsto
navodil in priporocil za izvajanje delovnih procesov ter
odgovorno obnasanje tako v podjetju kot doma.

Da bi dodatno zmanjsali tveganja, smo vec kot po-
lovici zaposlenih (53 odstotkov) v skupini Slovenske
zeleznice od 16. marca 2020 odredili ¢akanje na delo
doma. Najvec zaposlenih, ki smo jih napotili na delo od
doma oziroma na ¢akanje na delo doma, je bilo v druzbi
SZ-Potniski promet, d. 0. 0., in sicer kar 98 odstotkov, v
druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., 85 odstotkov, in v
SZ-7IP, storitve, d. 0. 0., 79 odstotkov. Konec marca je
bilo vec¢ kot 3.850 delavcev napotenih na ¢akanje na delo.

V prostorih druzb skupine Slovenske Zeleznice so bili
navzocCi samo tisti zaposleni, ki so bili neposredno po-
vezani z zagotavljanjem nujnih podpornih procesov. Na-
potenim na delo od doma je podjetje omogocilo dostop
do IT-sistemov in storitev. Optimizirali in prilagodili smo
tehnoloSke procese pri prevozih (spremenjen je bil kole-
dar vozenj vlakov, zmanjsane so bile zasedbe premikalnih
in vlakospremnih skupin, posamicne vlakovne posiljke
smo vozili le v primeru potrebe kupcev in za vecje Stevilo
vagonov).

Zaradi pandemije koronavirusa pri¢akujemo upad tovor-
nega prometa, saj so se postopoma zapirale pomemb-
nejSe gospodarske panoge (avtomobilska industrija, je-
klarska industrija itd.) na za nas klju¢nih trgih (Cegka,
Avstrija, Italija, Francija), ki potrebujejo prevoz blaga po
Zeleznici. Nabavne verige so se prekinile, kar je povzroci-
lo padec prometa kljub delni preusmeritvi prevoza blaga
s cestnih prevozov na zeleznico.

Na podlagi dosezenih rezultatov in ocene poslovanja sku-
pine Slovenske Zeleznice do konca leta pri¢akujemo, da
bo EBIT najmanj za 30 mio. evrov manjsi od nacrtovane-
ga, zato bo izdelan rebalans poslovnega nacrta. Manjsi
obseg dela in s tem manjsi poslovni prihodki bodo najbol;
vplivali na poslovanje druzb SZ-Tovorni promet, d. 0. o.,
SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., SZ-VIT, d. 0. 0., in SZ-ZIP,
storitve, d. 0. 0.
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Obseg prevoza tovora se je v tovornem prometu zmanjsal
za 10 do 15 odstotkov, od tega prevoz kontejnerjev kar
za 40 odstotkov.

Konec marca so se zaceli kazati prvi vplivi tudi v doba-
viteljski verigi, saj smo imeli precej tezav z dobavo ma-
teriala pri gradbenih projektih doma in v tujini. Pokazale
so se tudi ovire pri najemanju delovne sile, saj so bili
tuji drzavljani podvrzeni preventivni karanteni oziroma
obvezni samoizolaciji ob vstopu v drzavo.

Kot izvajalec bistvenih storitev s podrocja zelezniskega
potniskega in tovornega prometa smo posebno pozor-
nost namenili podro¢ju kibernetske varnosti. Pregledali
smo delovanje vzpostavljenih varnostnih mehanizmov
ter analizirali stanje informacijskih sistemov, ki zagota-
vljajo bistvene storitve, zagotovili smo splosne ukrepe za
zagotavljanje varnosti omrezij in informacijske varnosti
sistemov, zagotovili neprekinjeno delovanje in varnostne
ukrepe za zagotavljanje zmogljivosti in varnosti za delo
od doma.
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Skupina Slovenske Zeleznice je v prvih petih mesecih
leta 2020 zaradi sprejetja zgoraj navedenih ukrepov ne-
moteno poravnavala svoje obveznosti do vseh delezni-
kov (dobaviteljev, delavcev, bank, drzave ipd.), tako da
likvidnost skupine Slovenske Zeleznice v danem obdobju
ni bila ogrozena. Kljub pricakovanemu zmanjsanju de-
narnega toka iz poslovanja v drugi polovici leta 2020 se
zaradi ukrepov, ki jih je sprejela vlada Republike Slovenije
v okviru Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epide-
mije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drzavljane in
gospodarstvo (ZIUZEOP), ki bodo imeli nedvomno tudi po-
zitiven ucinek na likvidnost skupine Slovenske Zeleznice,
ter najetja kratkorocnih kreditnih linij pri bankah v visini
60 mio evrov (vec v racunovodskem porocilu: Obvlado-
vanje financ¢nih tveganj v skupini Slovenske zeleznice),
skupina Slovenske zeleznice v drugi polovici leta 2020
ne pricakuje likvidnostnega krca.
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3. FINANCNA TVEGANJA V SKUPINI $Z

V okviru financnih tveganj je skupina Slovenske zeleznice (v nadaljevanju skupina S7) izpostavljena obrestnemu tve-
ganju, te¢ajnemu tveganju, likvidnostnemu in kreditnemu tveganju. Izpostavljenost finan¢nim tveganjem spremljamo
mesecno in sproti sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanje.

OBRESTNO TVEGANJE

Skupina Slovenske Zeleznice obvladuje obrestna tveganja skladno s Politiko o celovitem upravljanju s tveganji v
skupini Slovenske Zeleznice. Skupina Slovenske Zeleznice ima vecji del (77,17 %) kreditnega portfelja najetega s
fiksno obrestno mero po osnovni pogodbi.

Financ¢ni instrumenti v EUR Stanje 31.12. 2019 Stanje 31.12. 2018
Financne terjatve 67.868.507 103.596.874
Finan¢ne obveznosti 156.854.351 -281.990.387

Neto financ¢ni instrumenti -88.985.844 -178.393.513

Varovanje izpostavljenosti obrestnemu tveganju poteka z uporabo naslednjih instrumentov:
> predvsem z zadolzevanjem s fiksno obrestno mero;
> delno preko tekoCega poslovanja s tem, da ima skupina SZ obrestno mero pri terjatvah iz poslovanja vezano na

gibanje Euribor.

Stanje kreditnih obveznosti z variabilno obrestno mero:

v EUR Stanje 31. 12. 2019 Stanje 31. 12. 2018

Skupaj krediti (glavnica) 29.759.089 110.756.061

Stanje kreditnih obveznosti s fiksno obrestno mero:

v EUR Stanje 31.12. 2019 Stanje 31. 12. 2018

Skupaj krediti (glavnica) 100.593.750 13.250.000

Letni ucinek na dobicek pred obdavcenjem bi ob spremembi referencne obrestne mere za eno odstotno tocko znasal
339 tiso€ EUR v pozitivno oziroma negativno smer, odvisno od gibanja referencne obrestne mere, in ob predpostavki
stabilnih deviznih tecajev (predvsem CHF nasproti EUR).

TECAJNO TVEGANJE

Obvladovanje te¢ajnega tveganja v skupini S7 se prav tako izvaja v skladu s Politiko o celovitem upravljanju s tveganiji
v skupini Slovenske Zeleznice. Skupina SZ je te¢ajnemu tveganju manj izpostavljena, saj je glavnina poslovanja Sku-
pine v evrih in je poslovanje v drugih valutah relativno majhno in povezano le pri poslovanju z odvisnimi druzbami
na obmod¢ju nekdanje Jugoslavije. Ocenjujemo, da skupina SZ iz tega naslova ni izpostavljena velikim tveganjem,
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saj je volatilnost tecajev domicilnih valut relativno nizka, kar je razvidno tudi iz spodnje preglednice. Pri njihovem
uravnavanju pa se ve¢inoma varujemo z naravnim scitenjem, tako da neugodna sprememba katerega koli valutnega
para za 10 % ne bi bistveno vplivala na poslovni izid skupine (poslovni izid bi se zmanjsal za najve¢ 139.048 EUR
leta 2019 oziroma 61.576 EUR leta 2018).

za 1 EUR 31.12. 2019 31.12. 2018
HRK 7.4485 7,4095
RSD 117,3800 118,4300
usb 1,1189 1,1450

31. december 2019

v EUR EUR CHF HRK RSD usD Skupaj
Denar in denarni ustrezniki 17.433.696 179.347 195.068 17.808.111
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 63.170.273 1.684.001 227.274 6.973 65.088.521
(brez terjatev do drZave)

Dolgoro¢ne poslovne terjatve 243.496.628 243.496.628
Kratkoro¢ne financne terjatve 6.715.601 6.715.601
Dolgoroc¢ne finanéne terjatve 61.152.906 61.152.906
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti (brez drugih obveznosti)  132.203.855 132.203.855
Kratk. poslovne obveznosti (brez obveznosti do drzave, 34.705.499 875.760 6.901 19.525 35.607.685
zaposlencev in iz naslova predujmov)

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 115.848.878 115.848.878
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 11.254.229 29.751-244 41.005.473
Izpostavljenost izkaza fin. polozaja 97.956.643 -29.751.244 987.588 415.441 -12.552 69.595.876
Nominalna vrednost sklenjenih terminskih poslov -29.751.244 29.751.244

Neto izpostavljenost izkaza finan¢nega polozaja 68.205.399 0 987.588 415.441 -12.552 69.595.876

31. december 2018

v EUR EUR CHF HRK RSD usD Skupaj
Denar in denarni ustrezniki 181.281.589 54.986 185.730 181.522.305
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 51.353.500 158.300 227.758 64.428 51.803.986
(brez terjatev do drzave)

Dolgoroéne poslovne terjatve 54.690.958 54.690.958
Kratkoro¢ne financne terjatve 60.271.385 60.271.385
Dolgoroc¢ne financne terjatve 43.325.489 43.325.489
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti (brez drugih obveznosti)  132.497.672 132.497.672
Kratk. poslovne obveznosti (brez obveznosti do 32.612.040 52.244 9.468 13.726 32.687.478
drzave,zaposlencev in iz naslova predujmov)

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 14.007.706 28.655.604 42.663.310
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 239.327.077 239.327.077
Izpostavljenost izkaza fin. polozaja -27.521.574 -28.655.604 161.042 404.020 50.702 -55.561.414
Nominalna vrednost sklenjenih terminskih poslov -28.655.604 28.655.604

Neto izpostavljenost izkaza financ¢nega poloZaja -56.177.178 0 161.042 404.020 50.702 -55.561.414
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Skupina SZ ima v kreditnem portfelju 77,18 % kreditov v EUR, 22,82 % pa v CHF, kjer pa se pred te¢ajnim tveganjem

S¢itimo z valutnim terminskim poslom, ki je sklenjen do zapadlosti kredita (konec septembra 2020).

Kreditne obveznosti po valutah
EUR

CHF
Skupaj krediti (glavnica)

Sklenjene pogodbe za valutne terminske posle (FX Forward):

Stanje 31. 12. 2019

100.601.595
29.751.244
130.352.839

Stanje 31.12. 2018

95.350.457
28.655.604
124.006.061

v EUR

NLB, d. d.

Sklenjene pogodbe za valutne terminske posle (FX Forward) po ro¢nosti:

Stanje 31. 12. 2019

29.751.244

Stanje 31. 12. 2018

28.655.604

Rok zapadlosti v EUR

25.9.2020

Sklenjene pogodbe za valutne terminske posle po poSteni vrednosti:

Stanje 31. 12. 2019

29.751.244

Stanje 31. 12. 2018

28.655.604

Postena vrednost FX Forward v EUR

Stanje 31. 12. 2019

Stanje 31. 12. 2018

NLB, d. d. 1.775.857 744.140

Odhodki iz naslova tecajnih sprememb:

v EUR 2019 2018
Kreditne obveznosti v CHF 1.095.640 1.060.321
Ostale poslovne obveznosti 32.084 15.633

Skupaj odhodki iz naslova valutnih sprememb 1.127.724 1.075.954

Iz podatkov je razvidno, da skoraj vsa izpostavljenost iz teCajnih sprememb izhaja iz naslova kreditne pogodbe, no-

minirane v CHF.
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LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Skupina SZ je leta 2019 obvladovala likvidnostno tveganje in v okviru slednjega ravnala v skladu z doloéili Zakona o
finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP). Za obvladovanje likvidno-
stnega tveganja je izvajala politiko rednega upravljanja likvidnosti in solventnosti skupine, s katero je spremljala likvi-
dnostno situacijo skupine kot celote in tudi posameznih druzb v skupini, tako na dnevni kot na mesecni in letni ravni.

Upravljanje likvidnostnega tveganja zahteva obvladovanje likvidnostnega tveganja po posameznih kategorijah:

> obvladovanje likvidnostnega tveganja iz naslova poslovanja, ki je tesno povezano s kreditnim tveganjem, in
> obvladovanje likvidnostnega tveganja iz naslova financiranja, ki je tveganje, povezano z zagotovitvijo zadostnih
financnih virov za namen poslovanja in nalozbenja skupine.

Obvladovanje likvidnostnega tveganja je centralizirano na obvladujoci druzbi za vse druzbe v skupini. Sprotno
spremljanje denarnih tokov, izvajanje politike upravljanja denarnih sredstev skupine S7 (za potrebe upravljanja in
uravnavanja likvidnosti znotraj skupine so med druzbami v skupini podpisane pogodbe o medsebojnem financira-
nju - »cash-pooling«) in razpolozZljivost ter zagotovitev ustreznih kratkoroc¢nih revolving linij v visini 60 mio. EUR so
omogocili, da je bila likvidnost skupine S7 leta 2019 nadzorovana in zagotovljena ter s tem likvidnostno tveganje
dobro obvladovano. Kratkoro¢ne kreditne linije se redno obnavljajo.

Obveznosti po zapad  losti:

v EUR Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi

ob‘:,’:z"n"::t: Pogodbene 0d0do 6 0d6do12 0d1do3 let Nad 3 leta

obveznosti skupaj mesecev mesecev

Dolgoro¢na posojila in krediti 95.885.417 102.080.392 35.939.009 66.141.383
Dolgorocne obveznosti iz najemov 19.963.461 19.963.464 17.233.776 2.729.688
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 132.203.855 132.203.855 38.358.000 93.845.855
Kratkoro¢na posojila in krediti 34.459.577 36.001.229 1.670.787 34.330.442
Kratkoro¢ne obveznosti iz najemov 6.523.519 6.523.519 3.278.863 3.244.656
Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 22.377 22.377 22.377
Kratk. posl. obv. (brez obveznosti do drzave, 35.607.685 35.607.685 35.607.685
zaposlencev in iz naslova predujmov)
Stanje 31. decembra 2019 324.665.891 332.402.521 40.557.335 37.597.475 91.530.785 162.716.926
v EUR Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi

ob‘:,':zdn“::t: Pogodbene 0d0do 6 0d6do12 0d1do3 let Nad 3 leta

obveznosti skupaj mesecev mesecev

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 42.663.310 43.612.384 37.967.196 5.645.188
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 132.497.672 132.499.537 36.380.579 96.118.958
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 239.327.077 239.839.148 154.255.500. 85.583.648
Kratk. posl. obv. (brez obveznosti do drzave, 32.687.478 32.687.478 32.687.478
zaposlencev in iz naslova predujmov)
Stanje 31. decembra 2018 447.175.537 448.638.547 186.942.978 85.583.648 74.347.775 101.764.146
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KREDITNO TVEGANJE

Slabsa likvidnost partnerjev na trgu zahteva dodatno pozornost pri spremljanju bonitet partnerjev in posledi¢no
zagotavljanje ustreznih zavarovanj. Vlaganja v sistem spremljanja bonitet nasih partnerjev so zmanjSala kreditno
tveganje, kar se bo odrazilo v nizjih vrednostih zapadlih terjatev in varnejSem poslovanju. Zaostrene gospodarske
razmere in s tem povecana verjetnost neizpolnjevanja pogodbeno opredeljenih obveznosti s strani partnerjev od
druzbe zahtevajo posebno pozornost pri upravljanju kreditnih tveganj, zato je v obvladovanje kreditnih tveganj de-
javno vkljucenih vec¢ sluzb.

Proces upravljanja kreditnih tveganj se nadgrajuje v fazi gradnje portfelja s skrbno izbiro partnerjev in tudi z nadalj-
njim rednim pregledom kreditne kakovosti partnerjev z dodelitvijo bonitetnih ocen.

Intenzivno se izvajajo postopki izterjave, pri Cemer se ugotavlja, da se je zmanjsal delez zapadlih terjatev do kupcev
v vseh terjatvah do kupcev glede na leto prej.

V okviru obvladovanja kreditnega tveganja do bank se spremljajo podatki o poslovanju bank, s katerimi sodelujemo.
Tveganje se dodatno obvladuje z razprsitvijo deponiranja denarnih sredstev pri posameznih bankah, nalozbenju denar-
nih sredstev za tekoCe poslovanje na kratek rok in sklepanjem poslov zavarovanja pred valutnimi obrestnimi tveganji.

Kreditna tveganja so bila v letu 2019 ustrezno obvladovana, in ni bilo nobenega pomembnega kreditnega dogodka, ki
bi imel znaten vpliv. Velika pozornost se namenja pripravi sistema spremljanja bonitetnih ocen poslovnih partnerjev
na podlagi javno dostopnih informacij in internih izkuSenj o poslovanju z njimi.

Domaci in tuji kupci so bili leta 2019 preverjani po lastnem procesu ocenjevanja bonitete s pomocjo bonitetnih ocen
in javno objavljenih podatkov. Redno so se spremljali poslovanje in financna situacija posameznih kupcev in viSina
njihove izpostavljenosti ter sprejemanje ukrepov za obvladovanje tveganj. Za starejSe terjatve je oblikovan popravek
vrednosti (glej pojasnilo 2.3.1.11).

Zapadlost terjatev do kupcev (bruto znesek):

Na dan Rok dospelosti v EUR
Nedospele Dospele Skupaj

do 30 dni od31do90dni od 91 do 365 dni nad 365 dni
31.12.2019 61.201.965 2.915.741 913.967 419.191 6.108.143 71.559.007

31.12.2018 45.635.532 4.181.046 1.023.452 1.201.512 7.011.222 59.052.764
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4. UPRAVLJANJE KAPITALSKE USTREZNOSTI

Temeljni namen upravljanja kapitala je zagotoviti kapitalsko ustreznost, ¢im vecjo finan¢no stabilnost, dolgorocno
placilno sposobnost in ¢im vecjo vrednost za lastnike skupine, ki se odraza tudi v stabilni dividendi za lastnike.

v EUR 2019 2018
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 115.848.878 42.663.310
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 41.005.473 239.327.077
Skupaj finan¢ne obveznosti 156.854.351 281.990.387
Skupaj kapital 541.144.769 356.023.566
Dolg/kapital 0,29 0,79
Denar in denarni ustrezniki 17.808.111 181.522.305
Neto finanéna obveznost 139.046.240 100.468.082
Neto dolg/kapital 0,26 0,28

Koli¢nik dolg/kapital se je bistveno znizal, saj so sredstva, ki so bila, kot vloZzek s strani lastnika druzbe S7,d.o.o.,
nakazana na transakcijski racun druzbe SZ, d. 0. 0., konec decembra 2018, kot povecanje kapitala izkazana na dan
31. decembra 2018 med kratkoro¢nimi financ¢nimi obveznostmi (154.255.500 EUR), povecanje kapitala pa je bilo
vpisano v sodni register dne 11. januarja 2019.
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5. KNJIGOVODSKE IN POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH INSTRUMENTOV

Tabela vsebuje podatke o razvrstitvi v ravni hierarhije postene vrednosti le za sredstva in finanéne obveznosti, ki so
merjene po posteni vrednosti in za katere se poStena vrednost razkriva.

EUR 31.12. 2019

Knjigovodska Postena 1. raven 2.raven 3. raven
vrednost vrednost

Dolgoroc¢na financna sredstva

Nalozbe v delnice in deleze, merjene po posteni vrednosti prek 2.093.464 2.093.464 2.093.464
poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu
Dolgoroc¢ne finanéne terjatve iz naslova prodaje terjatev 40.152.258 40.152.258 40.152.258
Dolgoro¢ni depoziti pri bankah 18.585.904 18.585.904 18.585.904
Druge dolgorocne financne nalozbe 2.414.744 2.414.744 2.414.744
Kratkoroéna financna sredstva
Finan¢ni instrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek 1.775.857 1.775.857 1.775.857
poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu
Druga kratkoro¢na sredstva 4.939.744 4.939.744 4.939.744
Dolgorocne financne obveznosti
Prejeti krediti 95.885.417 95.885.417 95.885.417
Obveznosti iz naslova najemov 19.963.461 19.963.461 19.963.461
Kratkorocne finanéne obveznosti
Prejeti krediti 34.459.577 34.459.577 34.459.577
Obveznosti iz naslova najemov 6.523.519 6.523.519 6.523.519
Druge finanéne obveznosti 22.377 22.377 22.377
EUR 31.12.2018

Knjigovodska Postena 1. raven 2.raven 3. raven

vrednost vrednost

Dolgorocna financna sredstva

NaloZbe v delnice in deleze, merjene po posteni vrednosti prek 2.093.564 2.093.564 2.093.564
poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu

Dolgoro¢ne financne terjatve iz naslova prodaje terjatev 40.220.319 40.220.319 40.220.319
Druge dolgorocne finan¢ne nalozbe 3.105.170 3.105.170 3.105.170
Kratkoro¢na financna sredstva

Financni instrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek 744140 744140 744140
poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu

Kratkoro¢ne financne terjatve iz naslova prodaje terjatev 55.317.200 55.317.200 55.317.200
Druga kratkoro¢na sredstva 4.210.045 4.210.045 4.210.045
Dolgorocne finanéne obveznosti

Prejeti krediti £40.257.199 40.257.199 40.257.199
Obveznosti iz finanénega najema 2.406.111 2.406.111 2.406.111
Kratkorocne financne obveznosti

Prejeti krediti 83.733.173 83.733.173 83.733.173
Obveznosti za obrestno zamenjavo 429.968 429.968 429.968
Obveznosti iz naslova dokapitalizacije 154.255.500 154.255.500 154.255.500
Druge finan¢ne obveznosti 908.436 908.436 908.436

Skupina SZ leta 2019 ni imela prehodov med ravnmi poétene vrednosti. V tabelo skupina SZ ne vklju¢uje poslovnih ter-
jatev in obveznosti, saj gre za izrazito kratkoro¢na sredstva in obveznosti, ki se obicajno poravnavajo prej kot v 180 dneh.
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- Deloitte revizlja d.o.o,
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L] 1000 Ljubljana
Slovenija
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druZbe Slovenske Zeleznice, d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane raunovodske izkaze druZbe Slovenske Zeleznice, d.o.o. in njenih odvisnih
druZb (v nadaljevanju 'skupina'), ki vkljutujejo konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra
2019, konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega vseobsegajoiega donosa,
konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter pojasnila k
rafunovodskim izkazom, vkljuCujog povzetek bistvenih raunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju priloZeni konsolidirani ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poiteno
predstavljajo konsolidirani finanéni poloZaj skupine na dan 31. decembra 2019 ter njen konsolidiran
poslovni izid in konsolidirane denarne tokove za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi
ratunovodskega porotanja, kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju "MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu 2 Mednarodnimi standardi revidiranja. Naie odgovornosti na podlagi teh
pravil so opisane v tem poroéilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih
ralunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za rafunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etiénimi zahtevami, ki se
nanalajo na revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od skupine in, da smo
izpolnili vse druge etitne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nae revizijsko mnenje.

Poudarjanje zadeve

Opozarjamo na pojasnilo 2.3.1.12. Druge kratkorocne poslovne terjatve h konsolidiranim raéunovodskim
izkazom, ki prikazuje terjatve in z njimi povezane pripoznane prihodke v vidini 29.996 tiso EUR za
ugodnosti v zvezi z nakupom tirnih vozil. Poudarjamo, da gre za enkratni poslovni dogodek, ki pomembno
vpliva na ratunovodske izkaze skupine in njen poslovni rezultat za leto koncano 31. decembra 2019, Nale
mnenje v zvezi s poudarjeno zadevo ni prilagojeno.

Opozarjamo na pojasnilo 2.3.4. Dogodki po koncu obradunskega obdobjo v raCunovodskih izkazih, ki
opisuje moZen vpliv pandemije koronavirusa in poslediéno pri¢akovane gospodarske recesije na
poslovanje skupine.

l MAKING AN
IMPACT THAT
' MATTERS e ;!. )
' Strve ({15
Ime Deloitie se nanada na Delofite Touche Tohmatsu Limited, pravae oseba, in meeko njenih tansc, od katerih je vsaka lodena in samostojna pravna oseba, DTLL
straniam ne zagotavija storitey. P opis pravne nosti zdrubenja Deloitte Touche Tohmatsy Limited in njenin drudd Sanc je na voljo na
vivivi heloalie comdsiio-nas,

¥ Slovaniji steeitve zagolavijata Deloitte revivija d.o.g in Deloitte svelevanje d.o.o. (pod skupnim imenom Delgiie Slovenija), ki sta dlanici Deloitte Central Eurape
Holdings Limited, Deloitte Sloveniia sodi med vodine drukbe za strokowne storitve v Slovenij, ki nudi storitve revizie, davinega, pravaega, postovnega in finanénega
svetovanja ter svetovanja na podrobju tvegany, ki jh zagotavija vel kot 135 domatib in tujih strokovnjakos.

Delodie revuga do 0. - Drulbs wisang pri Curobnem vodbby v [ublard - Makitna Gena: LEATI0S - B L ra DOV: SEFSE008% - Dungwni bapaal T4.214,30 FUR
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Deloitte.

Druge informacije
Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porotily, razen ratunovodskih izkazov in revizorjevega porogila o njih.

Nase mnenje o konsolidiranih ratunovodskih izkazih se ne nana%a na druge informacije in o njih ne
izraiamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z nado revizijo konsolidiranih ralunovodskih izkazov je nada odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi
ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se
kako drugafe kafejo kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravijenega dela zakljutimo, da obstaja
pomembna napaéna navedba drugih informacij, moramao o takih okolidtinah porogati. V zvezi s tem na
podlagi opisanih postopkov porotamo, da:
¢ 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi;
+ 5o druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
* na podlagi poznavanja in razumevanja skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje 2a konsolidirane ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poiteno predstavitev teh konsolidiranih rafunovodskih izkazov v
skladu z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu 2 odlotitvijo poslovodstva potrebno, da
omogodi pripravo konsolidiranih ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih raunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujole podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujofim podjetjem, in
uporabo predpostavke delujofega podjetja kot podlage za rafunovodenje, razen &e namerava
poslovodstvo skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moZnosti, kot da napravi
eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad priprave ragunovodskih izkazov in za potrditev
revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih raunovodskih izkazov

Waga cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so konsolidirani raCunovodski izkazi kot celota
brez pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porotilo, ki vkljuéuje
nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, e ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, e je upraviteno
pricakovati, da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odloCitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
konsolidiranih ratunovodskih izkazov.

Med izvajanjern revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

s Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih raunovodskih
izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago
za nase mnenje.
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Deloitte.

Twveganje, da ne bomo odkrili napagne navedbe, kiizvira iz prevare, je vidje od tistega, povezanega
z napako, saj prevara lahko vklju€uje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napatno
razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

» Pridobimo razumevanje notranjih kantrol, pomembnih za revizijo, z namenom ablikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolit€inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol skupine.

*  Presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

* Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolitin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujote podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujodega podjetja, kot
podlage ratunovodenija. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotavosti, smo dolini v
revizorjevem porotilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih ratunovodskih izkazih ali, ée
so tak3na razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih
dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porotila. Vendar kasnej3i dogodki ali
okoli€ine lahko povzrodijo prenehanje organizacije kot delujofega podjetja.

s  Ovrednotimo splo3no predstavitev, strukture, vsebino konsolidiranih raunovodskih izkazov,
vkljutno z razkritji, in ali konsolidirani ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke
na nacin, da je doseZena postena predstavitev.

= Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi s finangnimi informacijami in
poslovnimi dejavnostmi druZb v skupini, da bi lahko izrazili mnenje o konsolidiranih raéunovodskih
izkazih. Odgovorni smo za vodenje, nadziranje in izvajanje revizije skupine. Revizijsko mnenje je
izkljuéno naia odgovornost.

Pristojne za upravljanje med drugim obveifamo o nafrtovanem obsegu in £asu revidiranja in pomembnih
revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med nago revizijo.

DELOITTE REVIZIA d.o.0.

Dunajska 165 n
Deloitte.
Katarina Kadunc DELDITTE RE\-‘IZU,BE D.0.0.
Pooblaiena revizorka Ljubljana, Slovenija 3

Ljubljana, 5. avgust 202
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6. RACUNOVODSKIIZKAZI DRUZBE SLOVENSKE ZELEZNICE, D. 0. 0.

6.1 1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

1

v EUR

SREDSTVA

A. Dolgoroc¢na sredstva
Neopredmetena sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
NaloZbene nepremicnine
Nalozbe v odvisne druzbe
Nalozbe v pridruzene druzbe
Druge finan¢ne nalozbe
Financne terjatve
Poslovne terjatve
OdloZene terjatve za davek
Druga dolgoro¢na sredstva

B. Kratkoro¢na sredstva
Sredstva, namenjena prodaji
Zaloge
Financne terjatve
Terjatve do kupcev
Druge poslovne terjatve
Denar in denarni ustrezniki

KAPITAL IN OBVEZNOSTI
A. Kapital
Vpoklicani kapital
Kapitalske rezerve
Zakonske rezerve
Druge rezerve iz dobicka
Rezerve za posteno vrednost
Zadrzani poslovni izid
1. Preneseni Cisti poslovni izid
2. Nerazporejeni Cisti poslovni izid poslovnega leta
B. Dolgorocne obveznosti
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
Dolgoroc¢no odlozeni prihodki
Finan¢ne obveznosti
Poslovne obveznosti
C. Kratkoro¢ne obveznosti
Finan¢ne obveznosti
Obveznosti do dobaviteljev
Druge poslovne obveznosti
Obveznosti za davek iz dobic¢ka

Pojasnilo

6.6.1.1
6.6.1.2
6.6.1.3
6.6.1.4
6.6.1.4
6.6.1.4
6.6.1.5
6.6.1.6
6.6.1.7

6.6.1.8

6.6.1.9
6.6.1.10
6.6.1.11

6.6.1.12

6.6.1.13

6.6.1.14
6.6.1.15

6.6.1.14
6.6.1.16
6.6.1.15

Stanje na dan

31.12. 2019

738.444.035
643.909.247
9.924.514
21.598.337
45.179.136
426.810.333
3.079.623
2.090.491
130.440.958
3.933.591
332.905
519.359
94.534.788
66.136

0

55.712.615
3.589.993
32.212.095
2.953.949

738.444.035
475.762.455
359.529.921
45.002.140
3.778.009
46.448.165
-420.530
21.424.750
13.251.753
8.172.997
142.533.267
2.198.957
1.773
136.443.500
3.889.037
120.148.313
99.264.070
15.087.733
4.149.751
1.646.759

31.12.2018

759.530.774
438.686.163
9.547.492
15.607.125
47.260.151
272.554.833
3.079.623
2.090.592
82.872.956
3.811.552
1.225.007
636.832
320.844.611
112.459

565
160.376.513
3.072.539
1.029.196
156.253.339

759.530.774
307.342.908
205.274.421
45.002.140
2.917.693
38.275.168
-385.614
16.259.100
6.299.890
9.959.210
87.722.531
2.179.129
2.528
80.469.673
5.071.201
364.465.335
356.870.119
4.509.962
3.085.254

0

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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6.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v EUR Pojasnilo 2019 2018
1. Cisti prihodki od prodaje 6.6.2.1 20.842.747 20.366.087
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 1.372.805
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotoval. poslov. prihodki) 6.6.2.2 33.517.545 9.562.938
5. Stroski blaga, materiala in storitev 6.6.2.3 7.736.246 6.929.722
6. Stroski dela 6.6.2.4 19.249.791 17.474.598
7. 0dpisi vrednosti 6.6.2.5 2.032.228 1.526.604
8. Drugi poslovni odhodki 6.6.2.6 11.367.487 1.318.783
9. Poslovni izid iz poslovanja (12 +3 +4-5-6-7-8) 13.974.540 4.052.123
10. Financni prihodki 6.6.2.7 13.507.690 24.121.465
11. Financ¢ni odhodki 6.6.2.8 7.737.059 7.209.938
12. Financni izid (11 - 12) 5.770.631 16.911.527
13. Poslovni izid pred davki (9 + 13) 19.745.171 20.963.650
14. Obrac¢unani davek 1.646.759 0
15. Odlozeni davki 6.6.1.7 892.102 -3.108
16. Davek iz dobicka 6.6.2.9 2.538.861 -3.108
17. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 17.206.310 20.966.758

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.

6.3 1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

v EUR Pojasnilo 2019 2018
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 17.206.310 20.966.758
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscene v poslovni izid -42.263 -43.961
Aktuarski dobicki/izgube -42.263 -43.961
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta -42.263 -43.961
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 17.164.047 20.922.797

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1

6.4 1ZKAZ DENARNIH TOKOV
v EUR Pojasnilo 2019 2018
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Cisti poslovni izid 1.2. 17.206.310 20.966.758
Poslovni izid pred obdavcitvijo 19.745.171 20.963.650
Davki iz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v posl. odhodkih 2.538.861 -3.108
b)  Prilagoditve za -3.513.770 -23.840.961
Amortizacijo (+) 6.6.2.5 1.766.847 1.449.056
Prevrednotovalne poslovne prihodke (-) -1.714.773 -1.641.623
Prevrednotovalne poslovne odhodke (+) 6.6.2.5 265.381 77.548
Finan¢ne prihodke brez finanénih prihodkov iz posl. terjatev (-) 6.6.2.7 -13.492.306 -23.811.338
Finan. odhodke brez finan. odhodkov iz posl. obveznosti (+) 6.6.2.8 7.670.144 7.148.090
Prihodke od pridobitve stavbne pravice 0 -7.562.778
Prihodke od brezpla¢ne pridobitve 00S in NN -534.781 0
Aktuarski preracun rezervacij za zasluzke zaposlencev 13.189 85.379
Odhodke za davke 2.538.861 461.001
Prihodke od odprave drugih rezervacij 0 -19.000
Druge prilagoditve prihodkov in odhodkov -26.332 -27.296
c) Spremembe ¢istih obratnih sredstev (in rezervacij ter odloZenih terjatev in -20.843.812 277.292
obveznosti za davek) poslovnih postavk BS
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve -31.692.679 4.392.141
Zacetne manj koncne zaloge 565 -583
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 10.918.561 -4.059.312
Konéne manj zacetne rezervacije -70.259 -54.954
¢)  Prebitek izdatkov pri poslovanju(a+b +c+ ¢ +d) -7.151.272 -2.596.911
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki pri nalozbenju 384.532.576 275.465.206
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobic¢ku drugih 11.163.132 21.482.139
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 6.6.1.2 928.579 692.207
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremicnin 6.6.1.3 1.167.670 1.138.422
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 371.273.195 252.152.438
b)  lzdatki pri nalozbenju -472.382.938 -227.652.653
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 6.6.1.1 -1.466.192 -930.297
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 6.6.1.2 -3.255.266 -3.285.759
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 6.6.1.3 -1.288.497 -233.551
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb — dokapitalizacija SZ-PP 6.6.1.4 -154.255.500 0
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -312.117.483 -223.203.046
c) Prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b) -87.850.362 47.812.553
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 582.062.000 727.188.500
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti za dokapitalizacijo 0 154.255.500
Prejemki od povecanja financ¢nih obveznosti 6.6.1.14 582.062.000 572.933.000
b)  lzdatki pri financiranju -640.359.756 -637.348.123
Izdatki za dane obresti iz najemov -12.822 0
Izdatki za dane ostale obresti -6.964.945 -4.087.129
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti 6.6.1.14 -630.314.373 -630.260.994
|zdatki za odplacila obveznosti iz najemov 6.6.1.14 -67.616 0
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku 6.6.1.12 -3.000.000 -3.000.000
c) Prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) -58.297.756 89.840.377
¢. Koncno stanje denarnih sredstev 6.6.1.11 2.953.949 156.253.339
x)  Denarniizid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) -153.299.390 135.056.019
+/- Obrac¢unane tecajne razlike pri deviznih sredstvih 0 0
y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 6.6.1.11 156.253.339 21.197.320

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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6.5 IZKAZ GIBANJA KAPITALA

V obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2019

v EUR Osnovni Kapitalske Zakonske Druge Rezerve Zadrzani poslovni izid Skupaj
kapital rezerve rezerve rezerveiz  za posteno Preneseni  Neraz.cisti
dobicka vrednost i .
cisti pos. izid
poslovni izid pos.leta
Zacetno stanje ) 205.274.421 45.002.140  2.917.693 38.275.168  -385.614  6.299.890  9.959.210 307.342.908
porocevalskega obdobja
Spremembe lastniskega
kapitala - transakcije z 154.255.500 0 0 0 0 -3.000.000 0 151.255.500
lastniki
Vnos dodatnih vplacil
kapitala (dokapitalizacija RS) 154.255.500 154.255.500
Izplacilo deleza v dobicku -3.000.000 -.3.000.000
Spremembe celotnega
vseobsegajocega donosa 0 0 0 0 -34.916 -7.347 17.206.310 17.164.047
porocevalskega obdobja
Vnos Cistega poslovnega
izida porocevalskega 17.206.310 17.206.310
obdobja
Aktuarski dobicki / izgube -34.916 -7.347 -42.263
Spremembe v kapitalu 0 0 860.316 8.172.997 0 9.959.210 -18.992.523 0

Razporeditev preostalega

dela ¢istega dobicka

primerjalnega 9.959.210 -9.959.210
porocevalskega obdobja na

druge sestavine kapitala

Razporeditev dela Cistega

dobicka porocevalskega

obdobja na druge sestavine 860.316 8.172.997 -9.033.313
kapitala po sklepu organov

vodenja in nadzora

Kon¢no stanje

. . 359.529.921 45.002.140 3.778.009 46.448.165 -420.530 13.251.753 8.172.997 475.762.455
porocevalskega obdobja
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V obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2018

1

v EUR Osnovni Kapitalske
kapital rezerve

Zacetno stanje
porocevalskega obdobja
Spremembe lastniSkega
kapitala - transakcije z 0 0
lastniki

205.274.421 45.002.140

Izplacilo deleza v dobicku

Spremembe celotnega
vseobsegajocega donosa 0 0
porocevalskega obdobja

Vnos Cistega poslovnega
izida porocevalskega
obdobja

Druge sestavine
vseobsegajocega donosa
porocevalskega obdobja

Spremembe v kapitalu 0 0

Razporeditev preostalega
dela Cistega dobicka
primerjalnega
porocevalskega obdobja na
druge sestavine kapitala

Razporeditev dela Cistega
dobicka porocevalskega
obdobja na druge sestavine
kapitala po sklepu organov
vodenja in nadzora

Koncno stanje

porocevalskega obdobja 205.274.421  45.002.140

Zakonske
rezerve

1.869.355

1.048.338

1.048.338

2.917.693

Druge
rezerve iz
dobicka

28.315.958

9.959.210

9.959.210

38.275.168

Rezerve
za posteno
vrednost

-345.492

-40.122

-40.122

-385.614

Zadrzani poslovni izid

Preneseni
Cisti
poslovni izid

6.347.289

-3.000.000

-3.000.000

-3.840

-3.840

2.956.441

2.956.441

6.299.890

Neraz.cisti
pos. izid
pos.leta

2.956.441

20.966.758

20.966.758

-13.963.989

-2.956.441

-11.007.548

9.959.210

Skupaj

289.420.112

-3.000.000

-3.000.000

20.922.796

20.966.758

-43.962

307.342.908

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Bilanc¢ni dobicek

v EUR 31. december 2019 31. december 2018

Obvezna uporaba Cistega dobicka

Cisti poslovni izid 17.206.310 20.966.758
Oblikovanje zakonskih rezerv -860.316 -1.048.339
Cisti dobi¢ek po obvezni uporabi 16.345.994 19.918.419
Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka -8.172.997 -9.959.210
Ugotovitev bilancnega dobicka

Cisti dobicek 8.172.997 9.959.210
Preneseni Cisti poslovni izid 13.251.753 6.299.890
Bilancni dobicek 21.424.750 16.259.100

Na podlagi sklepa poslovodstva druzbe SZ,d. 0. 0., zdne 24. julija 2020, se je del Cistega dobicka druzbe za leto 2019
v visini 860.315,48 EUR uporabil za oblikovanje zakonskih rezerv in del v visini 8.172.997,05 EUR za oblikovanje dru-
gih rezerv iz dobi¢ka. Del ¢istega dobicka v viini 8.172.997,06 EUR ostane nerazporejen. Poslovodstvo SZ, d. o. o.,
je 24. julija 2020 sprejelo sklep, da bilan¢ni dobicek, ki na dan 31. decembra 2019 znasa 21.424.750,28 EUR, ostane

nerazporejen.
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6.6 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

6.6.1 Pojasnila k izkazu financ¢nega polozaja

6.6.1.1 Neopredmetena sredstva

Med neopredmetena sredstva spadajo licence in racunalniski programi.

Gibanje neopredmetenih sredstev

1

v EUR

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2018
Pridobitve

Odpisi

Stanje 31. 12. 2018
Stanje 1. 1. 2019
Pridobitve

Odpisi

Stanje 31. 12. 2019
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2018
Odpisi

Amortizacija

Stanje 31. 12. 2018
Stanje 1. 1. 2019
Odpisi

Amortizacija

Stanje 31. 12. 2019
Neodpisana vrednost

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2018
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2018
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2019
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2019

Dolgorocne premozenjske
pravice

4.609.870
9.197.840
-215.562
13.592.148
13.592.148
962.428
-13.540
14.541.036

3.769.678
-215.562
490.540
4.044.656
4.044.656
-13.540
631.520
4.662.636

840.192
9.547.492
9.547.492
9.878.400

Druga neopredmetena
sredstva v pridobivanju

o 0o o o o

46114

46.114

o 0O 00 o0 o o e

46.114

Dolgor. odloZeni stroski
razvijanja

129.683
0
0
129.683
129.683
0
0
129.683

129.683
0
0
129.683
129.683
0
0
129.683

o 0 o o

Skupaj

4.739.553
9.197.840
-215.562
13.721.831
13.721.831
1.008.542
-13.540
14.716.833

3.899.361
-215.562
490.540
4.174.338
4.174.338
-13.540
631.520
4.792.319

840.192
9.547.492
9.547.492
9.924.514

Na dan 31. decembra 2018 in 31. decembra 2019 druzba nima obvez za pridobitev neopredmetenih sredstev, prav
tako druzba SZ, d. 0. 0., nima zastavljenih neopredmetenih sredstev.

25,6 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. decembra 2019, je bilo v celoti amortiziranih (24,3 %

na dan 31. decembra 2018). Delez je izracunan glede na nabavno vrednost neopredmetenih sredstev.
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6.6.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Zemljisca 4.501.663 1.920.598
Zgradbe 6.353.935 6.217.503
Oprema 2.336.250 2.223.773
Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 7.852.259 5.245.251
Pravica do uporabe 554.230 0
Skupaj 21.598.337 15.607.125

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

v EUR Zemljisca Zgradbe Naprave in Osnovna sredstva, Skupaj 00S
opremater ki se pridobivajo
vlaganja v tuja 0S

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2018 1.920.711 18.965.436 9.377.468 2.934.210 33.197.825
Pridobitve 0 103.934 797.858 2.311.041 3.212.833
Odtujitve -113 -792.225 -386.858 0 -1.179.197
Prenosi iz fin. najema 0 0 0 0 0
Stanje 31.12. 2018 1.920.598 18.277.145 9.788.468 5.245.251 35.231.461
Najemi MSRP 16 487.440 58.338 0 545.778
Stanje 1. 1. 2019 1.920.598 18.764.585 9.846.806 5.245.251 35.777.239
Pridobitve 0 565.039 746.226 2.607.009 3.918.274
Odtujitve -91.607 -403.711 -208.897 0 -704.215
Prenosi iz investicije 2.672.672 0 0 0 2.672.672
Stanje 31. 12. 2019 4.501.664 18.925.913 10.384.135 7.852.260 41.663.971
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2018 0 12.309.334 7.464.923 0 19.774.256
Povecanja 0 0 19.783 0 19.783
Zmanjsanja 0 -477.699 -403.329 0 -881.029
Amortizacija 0 228.007 483.318 0 711.325
Stanje 31. 12. 2018 0 12.059.642 7.564.694 0 19.624.336
Stanje 1. 1. 2019 0 12.059.642 7.564.694 0 19.624.336
Povecanja 0 0 61.528 0 61.528
Zmanjsanja 0 -301.650 -204.392 0 -506.042
Amortizacija 0 318.095 567.716 0 885.810
Stanje 31. 12. 2019 0 12.076.087 7.989.546 0 20.065.633
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2018 1.920.711 6.656.102 1.912.545 2.934.210 13.423.568
Stanje 31.12. 2018 1.920.598 6.217.503 2.223.774 5.245.251 15.607.125
Stanje 1. 1. 2019 1.920.598 6.704.943 2.282.112 5.245.251 16.152.903
Stanje 31. 12. 2019 4.501.664 6.849.827 2.394.589 7.852.260 21.598.337

Druzba na dan 31.decembra 2019 (niti na dan 31. decembra 2018) nima zastavljenih nepremicnin ali premicnin kot
jamstvo za dolgorocne kredite.
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Na dan 31. decembra 2019 ima druzba 1.426.241 EUR obvez za pridobitev opredmetenih sredstev (1.462.294 EUR
na dan 31. decembra 2018).

38,6 % vseh opredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. decembra 2019, je bilo v celoti amortiziranih (39,7 % na
dan 31. decembra 2018). Delez je izracunan glede na nabavno vrednost opredmetenih sredstev.

Gibanje najemov

v EUR Zemljisca Zgradbe Naprave in oprema Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 31.12. 2018 0 0 0 0
Pravica do uporabe 0 487.440 58.338 545.778
Stanje 1. 1. 2019 0 487.440 58.338 545.778
Povecanja 0 8.452 0,00 8.452
Stanje 31. 12. 2019 0 495.892 58.338 554.230
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2019 0 0,00 0,00 0
Amortizacija 0 49.322 24.070 73.392
Stanje 31. 12. 2019 0 49.322 24.070 73.392
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2019 0 487.440 58.338 545.778

Stanje 31. 12. 2019 0 446.570 34.268 480.838
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6.6.1.3 Nalozbene nepremicnine

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Nalozbene nepremicnine 45.179.136 47.260.151
Skupaj 45.179.136 47.260.151

Nalozbene nepremicnine so skladiSca, poslovne stavbe in zemljisca, ki jih druzba daje v najem.

Gibanje nalozbenih nepremicnin

v EUR Zemljisca Zgradbe Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2018 39.358.571 17.398.213 56.756.785
Pridobitve 0 149.089 149.089
Odtujitve -4.140 -283.343 -287.482
Prenosi na prodajo -8.098 0 -8.098
Stanje 31. 12. 2018 39.346.334 17.263.959 56.610.293
Stanje 1. 1. 2019 39.346.334 17.263.959 56.610.293
Pridobitve 0 1.240.131 1.240.131
Odtujitve -179.226 -457.035 -636.262
Prenosi na prodajo -4.513 0 -4.513
Prenos iz opredmetenih 0S -2.672.672 0 -2.672.672
Stanje 31. 12. 2019 36.489.923 18.047.055 54.536.977
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2018 0 9.338.012 9.338.012
Amortizacija 0 247191 247191
Odtujitve 0 -235.061 -235.061
Stanje 31.12. 2018 0 9.350.142 9.350.142
Stanje 1. 1. 2019 0 9.350.142 9.350.142
Amortizacija 0 249516 249516
Odtujitve 0 -241.817 -241.817
Stanje 31. 12. 2019 0 9.357.842 9.357.842
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2018 39.358.571 8.060.201 47.418.773
Stanje 31.12. 2018 39.346.334 7.913.817 47.260.151
Stanje 1. 1. 2019 39.346.334 7.913.817 47.260.151
Stanje 31. 12. 2019 36.489.923 8.689.213 45.179.136

Druzba nima zastavljenih nalozbenih nepremicnin.

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je leta 2019 ustvarila prihodke od najemnin v visini 1.519.831 EUR (1.638.323 EUR
leta 2018). Stroski amortizacije nalozbenih nepremicnin znasajo 249.516 EUR (247.191 EUR leta 2018).

22,6 % vseh nalozbenih nepremicnin, ki so bile v uporabi 31. decembra 2019, je bilo v celoti amortiziranih (23,8 % na
dan 31. decembra 2018). Delez je izracunan glede na nabavno vrednost nalozbenih nepremicnin.

Postena vrednost naloZzbenih nepremicnin je bila ugotovljena s pomocjo ocenjevalcev vrednosti nepremicnin in na
dan 31. decembra 2019 znasa 89.497.289 EUR (82.612.881 EUR na dan 31. decembra 2018).
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6.6.1.4 Dolgorocne finanéne nalozbe

1

v EUR

Nalozbe v odvisne druzbe
Nalozbe v pridruzene druzbe
Druge finan¢ne nalozbe
Skupaj

31.12. 2019

426.810.333
3.079.623
2.090.491

431.980.447

31.12.2018

272.554.833
3.079.623
2.090.592

277.725.048

Druzba na dan 31. decembra 2019 (niti na dan 31. decembra 2018) nima zastavljenih dolgorocnih financnih nalozb

kot jamstvo za dolgorocne kredite.

Gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb

v EUR Nalozbe v odvisne
druzbe

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2018 272.754.779
Sodna poravnava-prodaja poslovnega deleza 0
Stanje 31.12. 2018 272.754.779
Stanje 1.1.2019 272.754.779
Dokapitalizacija druzbe SZ-Potniski promet, d. o. o. 154.255.500
Prodaja delnic Telemach 0
Stanje 31.12. 2019 427.010.279
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2018 199.946
Stanje 31.12. 2018 199.946
Stanje 1.1.2019 199.946
Stanje 31.12. 2019 199.946
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2018 272.554.833
Stanje 31.12. 2018 272.554.833
Stanje 1.1.2019 272.554.833

Stanje 31.12. 2019 426.810.333

Nalozbe v pridruzene
druzbe

5.609.252
0
5.609.252
5.609.252
0
0
5.609.252

2.529.629
2.529.629
2.529.629
2.529.629

3.079.623
3.079.623
3.079.623
3.079.623

Druge financne
nalozbe

4.136.653
-2.026.583
2.110.070
2.110.070
0

-101
2.109.969

19.478
19.478
19.478
19.478

4117175
2.090.592
2.090.592
2.090.491
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Delezi v odvisnih druzbah

v EUR Delez lastnistva* Osnovni kapital* Knjigovodska vrednost deleza Poslovni izid leta
31.12. 2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
SZ-Tovorni promet, d. 0. . 100 % 36.860.942 61.615.541 61.615.541 4.801.645 8.721.069
SZ-Potniski promet, d. 0. o. 100 % 285.939.661 288.087.658 133.832.158 14.555.935 9.939.381
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 100 % 15.828.186 17.411.005 17.411.005 2.685.811 3.256.092
SZ-Vleka in tehnika, d. 0. o. 100 % 26.068.145 41.718.205 41.718.205 0 20.453
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 100 % 162.328 338.846 338.846 207.194 243.112
SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0. 100 % 6.072.597 4.782.426 4.782.426 0 0
Fersped, d. 0. 0. 100 % 3.138.557 8.940.000 8.940.000 1.652.702 1.880.278
S7-ZGP Ljubljana, d. d. 79.82 % 3.152.412 3.388.034 3.388.034 3.155.480 1.608.559
SZ-Zelezniéka tiskarna Ljubljana, d. d. 64,28 % 265.160 528.618 528.618 -58.426 11.174
Skupaj 426.810.333  272.554.833 27.000.341 25.680.118

* Leta 2019 se je spremenil osnovni kapital druzbe SZ-Potniski promet, d. o. 0., zaradi dokapitalizacije (154.255.500 EUR), delezi lastnistva se niso
spremenili

Podatki o pridruzenih druzbah na dan 31. decembra 2019

Ime pridruzene druzbe Naslov pridruzene druzbe Dejavnost Lastnistvo Lastnistvo
31.12. 2019 31.12. 2018

Terme Olimia, d. d. Zdraviliska cesta 24, Podcetrtek Dejavnost hotelov, kampov, restavracij, Sportnih 23,87 % 23,87 %
objektov in zdravstvena dejavnost

Adria Kombi, d. 0. 0., Ljubljana Tivolska cesta 50, Ljubljana Zeleznidki tovorni promet 33,72 % 33,72 %
v EUR Lastni kapital Poslovni izid leta

31.12. 2019 31.12.2018 2019 2018
Terme Olimia, d. d. 37.663.292 35.765.444 3.078.495 2.336.087
Adria Kombi, d. 0. 0., Ljubljana 12.199.131 11.297.912 1.878.730 1.382.365
Skupaj nalozbe v pridruzene druzbe 49.862.423 47.063.356 4.957.225 3.718.452

Stanje nalozb v pridruzene druzbe

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Terme Olimia, d. d. 3.064.172 3.064.172
Adria Kombi, d. o. 0., Ljubljana 15.451 15.451

Skupaj nalozbe v pridruzene druzbe 3.079.623 3.079.623
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Druge finan¢ne nalozbe
v EUR Delez lastnistva Vrednost nalozbe
31.12. 2019 31.12.2019 31.12.2018
EUROFIMA 0,42 % 2.033.709 2.033.709
HIT RAIL 54.439 54.439
Druge delnice in delezi 2.343 2.444
Skupaj 2.090.491 2.090.592

Vse druge finan¢ne nalozbe v delnice in deleze so razporejene kot finan¢ne nalozbe, merjene po posteni vrednosti
prek poslovnega izida, delnice in delezi, ki jih je posedovala druzba SZ, d. o. 0., konec leta 2019, ne kotirajo na orga-
niziranem trgu vrednostnih papirjev. Druge finan¢ne naloZbe se ne uporabljajo za zavarovanje in so proste bremen.

6.6.1.5 Dolgorocne financne terjatve

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Dolgoroc¢ne finanéne terjatve do druzb v skupini 87.885.417 40.249.354
Druge dolgoroc¢ne financne terjatve 42.555.541 42.623.602
Skupaj 130.440.958 82.872.956

V vecini se dolgoro¢ne financ¢ne terjatve nanasajo na terjatve SZ, d. 0. 0., do odvisne druzbe SZ-Tovorni promet, d. o. 0.,
iz naslova dolgoro¢nih obveznosti do bank in drugih, za katere SZ, d. 0. 0., hkrati izkazuje dolgoro¢no finanéno terjatev
do odvisne druzbe (glej pojasnilo 6.6.1.14). Druge dolgorocne financne terjatve so vec¢inoma iz naslova prodaje ter-
jatev na podlagi Pogodbe o odplacnem odstopu terjatev med druzbama Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in SZ-Potnigki
promet, d. 0. 0., in dvema bankama z dne 12. junija 2018, v visini 40.152.258 EUR, ki zapadejo v placilo leta 2021
(40.220.319 EUR na dan 31. decembra 2018).

Gibanje dolgorocnih finan¢nih terjatev

v EUR 31.12. 2019 31.12.2018
Stanje 1. 1. 82.872.956 113.446.859
Povecanja 82.114.840 146.048.971
Prenos na kratkorocni del -34.478.777 -176.100.523
Zmanjsanje za diskont -68.061 -522.351

Stanje 31. 1. 130.440.958 82.872.956
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6.6.1.6 Dolgorocne poslovne terjatve

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 346.981 412.601
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 3.586.610 3.398.951
Skupaj 3.933.591 3.811.552

Med dolgoro¢nimi poslovnimi terjatvami do drugih so izkazane terjatve za dane kredite za nakup stanovanjin drugih
nepremicnin v visini 3.586.610 EUR (3.357.368 EUR na dan 31. decembra 2018).

Druzba meni, da dolgoro¢ne poslovne terjatve, ki sicer niso zavarovane, niso izpostavljene tveganjem. Terjatev do
¢lanov organov vodenja oziroma nadzora druzba ne izkazuje.

6.6.1.7 Odlozene terjatve za davek

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Odlozene terjatve za davek 332.905 1.225.007
v EUR Davcna izguba Rezervacije Investicijske olajsave Skupaj
Stanje nadan 1. 1. 2018 1.104.102 0 117.798 1.221.900
V breme/dobro poslovnega izida -386.770 343.825 46.052 3.107
Stanje nadan 31.12. 2018 717.332 343.825 163.850 1.225.007
Stanje nadan 1. 1. 2019 717.332 343.825 163.850 1.225.007
V breme / dobro poslovnega izida -717.332 -10.920 -163.850 -892.102
Stanje nadan 31.12. 2019 0 332.905 0 332.905

Odlozene terjatve za davek, ki so bile v preteklih letih pripoznane za davéno nepriznane odhodke iz naslova rezervacij,
davcnih izgub in neuveljavljenih olajsav za investiranje, so bile v letu 2019 deloma ali v celoti odpravljene in sicer
iz razloga, da so bile v davénem obracunu za leto 2019 v celoti izkoris¢ene davéne olajSave iz naslova nepokritih
davénih izgub in investicijskih vlaganj.

Celotni viri za oblikovanje odlozenih terjatev za davek znasajo:

v EUR Davéna izguba Rezervacije Investicijske olajsave Skupaj

Stanje nadan 31.12.2018 3.775.433 1.809.605 862.368 6.447.406
Stanje na dan 31.12. 2019 0 332.905 0 332.905
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6.6.1.8 Kratkorocne financne terjatve

1

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Financne terjatve do odvisnih druzb 53.936.577 100.105.173
Financni instrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek poslovnega izida 1.775.857 744140
Financne terjatve do drugih 181 59.527.200
Skupaj 55.712.615 160.376.513
Gibanje kratkorocnih financnih terjatev
v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Stanje 1. 1. 160.376.513 25.722.242
Povecanja 266.881.724 386.797.709
Zmanjsanja 371.545.622 252.143.438
Stanje 31. 12. 55.712.615 160.376.513

Kratkoro¢ne financne terjatve vec¢inoma zajemajo terjatve, vzpostavljene na podlagi Pogodbe o medsebojnem finan-
ciranju, iz naslova kratkoroc¢nih okvirnih posojil, danih druzbam v skupini, v visini 19.477.000 EUR (16.372.000 EUR na
dan 31. decembra 2018) ter prenosa dela kratkoro¢nih posojil, ki zapadejo v placilo leta 2020, v visini 34.459.577 EUR

(83.733.173 EUR na dan 31. decembra 2018).

Financni instrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek poslovnega izida, se nanasajo na instrument valutne zame-

njave (FX Swap) v visini 1.775.857 EUR.

Obresti med druzbami v skupini so zaracunane po veljavni davéno priznani obrestni meri med povezanimi osebami.

6.6.1.9 Terjatve do kupcev

v EUR

Kratkoro¢ne terjatve do druzb v skupini
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v drzavi
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v tujini
Skupaj

31.12. 2019

3.331.341
248.319
10.333
3.589.993

31.12. 2018

2.750.094
298.040
24.405
3.072.539

v EUR

Kratkorocne terjatve do druzb v skupini
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v drzavi
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini
Skupaj

Bruto vrednost
31.12.2019

3.331.341
332.074
10.333
3.673.748

Popravek vrednosti
31.12.2019

83.755

83.755

Cista vrednost
31.12.2019

3.331.341
248.319
10.333
3.589.993

Cista vrednost
31.12.2018

2.750.094
298.041
24.404
3.072.539
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Popravek vrednosti kratkoro¢nih terjatev do kupcev se je oblikoval na naslednji nacin:

v EUR 2019 2018
Stanje 1. 1. 108.886 129.973
Zmanjsanje za odpisane terjatve -12.653 -43.075
Odprava popravka vrednosti -12.478 -13.721
Oblikovanje popravka vrednosti 0 35.709
Stanje 31.12. 83.755 108.886

Preglednica zapadlosti terjatev:

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Nezapadle terjatve 3.401.326 2.888.684
Ze zapadle terjatve 272.422 292.741
~do 30 dni 100.666 96.968
~o0d 31 do 90 dni 92.403 68.653
~0d 91 do 365 dni 8.258 55.765
~nad 365 dni 71.095 71.355
Skupaj 3.673.748 3.181.425

6.6.1.10 Druge kratkorocne poslovne terjatve

v EUR 31.12.2019 31.12. 2018
Terjatve do drzavnih in drugih institucij 1.367.993 308.496
Terjatve do zaposlencev 364.911 274.003
Kratkoro¢ne poslovne terjatve na podlagi predujmov 0 1.186
Ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 26.823 29.611
Terjatve na podlagi dogovora o prenosu koristi pogajanj v zvezi z nakupom novih voznih sredstev 29.996.400 0
Odlozeni stroski 358.062 397.501
Nezaracunani prihodki 97.906 18.399
Skupaj 32.212.095 1.029.196

Pojasnilo za terjatve na podlagi dogovora o prenosu koristi pogajanj v zvezi z nakupom novih voznih sredstev je pod
toCcko 2.3.1.12.

Odpisi in slabitve kratkoroénih poslovnih terjateyv, ki so izkazani v poslovnih odhodkih, so leta 2019 znasali 708 EUR
(43.004 EUR leta 2018).
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6.6.1.11 Denar in denarni ustrezniki

1

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Denarna sredstva v blagajni 355 1.978
Denarna sredstva v banki 2.953.594 156.251.361
Skupaj 2.953.949 156.253.339
6.6.1.12 Kapital
v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Vpoklicani kapital 359.529.921 205.274.421
Kapitalske rezerve 45.002.140 45.002.140
Zakonske rezerve 3.778.009 2.917.693
Druge rezerve iz dobicka 46.448.165 38.275.168
Rezerve za posteno vrednost -420.530 -385.614
Preneseni Cisti poslovni izid 13.251.753 6.299.890
Nerazporejeni Cisti poslovni izid poslovnega leta 8.172.997 9.959.210
Skupaj 475.762.455 307.342.908
Gibanje kapitala v EUR
Stanje 1. 1. 2018 289.420.112
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 20.966.758
Izplacilo deleza v dobicku -3.000.000
Aktuarski dobicki in izgube -43.962
Stanje 31.12. 2018 307.342.908
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 17.206.310
Dokapitalizacija (vlozek RS) 154.255.500
Izplacilo deleza v dobic¢ku -3.000.000
Aktuarski dobicki in izgube -42.263
Stanje 31. 12. 2019 475.762.455
6.6.1.13 Rezervacije in dolgoroc¢no odlozeni prihodki
v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 2.198.957 2.179.129
Dolgoroc¢no odlozeni prihodki 1.773 2.528
Skupaj 2.200.730 2.181.657

Proti druzbi SZ, d. 0. 0., je leta 2019 potekalo sedem pravdnih postopkov v skupni vrednosti 463.382,58 EUR (de-
lovni spori, civilni spori in gospodarski spori), od katerih so bili trije primeri v letu 2019 tudi zakljuceni. Za dva
pravdna postopka spora so v skladu z delitvenim nacrtom iz leta 2011, rezervacije pripoznane v odvisni druzbi

SZ-Potniski promet, d. 0. o.
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V skladu z ocenami moznih izidov ostalih spornih primerov, sprejetih na podlagi porocil, ki so jih pripravile odvetniske
druzbe, se z vec kot 50 % verjetnostjo ocenjuje, da toZzece stranke v sporu ne bodo uspele.

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine

v EUR odpravnine jubilejne nagrade skupaj
Stanje 1. 1. 2018 1.916.583 151.182 2.067.765
Poraba -21.682 -33.224 -54.906
Stroski tekocega sluzbovanja 70.586 51.103 121.689
Obresti (odhodki) 34.494 2.436 36.930
Odprava rezervacij (zaprtje, pravice) (prihodki) -36.311 0 -36.311
Aktuarski dobicki/izgube 43.962 0 43.962
Stanje 31. 12. 2018 2.007.632 171.497 2.179.129
Stanje 1. 1. 2019 2.007.632 171.497 2.179.129
Poraba -38.849 -30.655 -69.504
Stroski tekocega sluzbovanja 78.999 30.119 109.118
Obresti (odhodki) 31.414 2.467 33.881
Odprava rezervacij (zaprtje, pravice) (prihodki) -95.930 0 -95.930
Aktuarski dobicki/izgube 42.263 0 42.263
Stanje 31. 12. 2019 2.025.529 173.428 2.198.957

Priizracunu rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so bile uposStevane naslednje pomembnejse
predpostavke:

2019 2018
Povprecna mesecna bruto placa v Sloveniji 1.760 EUR 1.680 EUR
Diskontna stopnja 1,58 % 1,81 %
Skupna rast plac 2,00 % 2,00 %
Pogoji upokojitve (starost)
—moski (prehodno obdobje) 62 62
- zenske (prehodno obdobje) 60 60
— moski 65 65

- Zenske 65 65
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6.6.1.14 Financne obveznosti

1

v EUR

Dolgorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini iz naslova prodaje terjatve
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do domacih bank

Druge dolgorocne finanéne obveznosti - Eurofima

Dolgorocne finan¢ne obveznosti iz najemov

Skupaj dolgorocne finan¢ne obveznosti

Kratkorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti iz najemov

Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini iz naslova prodaje terjatve
Kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti do bank v drzavi

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti iz vplacila kapitala do vpisa v sodni register
Obveznosti do bank iz naslova postene vrednosti izvedenih finanénih instrumentov
Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do drugih v drzavi

Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti do drugih v tujini (Eurofima)

Skupaj kratkorocne finanéne obveznosti

Skupaj

31.12. 2019

40.152.258
95.885.417
0

405.825
136.443.500
64.674.000
80.789

0

4.708.333

0

0

49.704
29.751.244
99.264.070
235.707.570

31.12.2018

40.220.319
11.593.750
28.655.604
0
80.469.673
58.699.303

0

59.527.200
9.733.173
154.255.500
429.968
224974
74.000.000
356.870.119
437.339.792
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Gibanje finan¢nih obveznosti

vEUR 31.12. 2019 31.12.2018

Dolgorocne financne obveznosti do druzb v skupini

Otvoritev 40.220.319 0
Uveljavitev msrp 16 162.462 0
Stanje 1. 1. 40.382.781 0
- povecanja 4.980 131.738.650
—zmanjsanja -92.357 -91.518.331
Stanje 31.12. £40.295.404 40.220.319
Dolgorocne financne obveznosti do bank in do drugih

Otvoritev 40.249.354 0
Uveljavitev msrp 16 302.878 0
Stanje 1. 1. 40.552.232 109.672.206
- povecanja 90.131.134 14.310.321
- zmanjsanja -34.535.270 -83.733.173
Stanje 31.12. 96.148.096 40.249.354
Skupaj dolgorocne finan¢ne obveznosti 136.443.500 80.469.673

Kratkorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini

Otvoritev 118.226.503 0
Uveljavitev msrp 16 24.240 0
Stanje 1. 1. 118.250.743 87.068.878
- povecanja 250.729.528 399.904.455
—zmanjsanja -304.246.521 -368.746.830
Stanje 31.12. 64.733.750 118.226.503
Kratkoroéne financne obveznosti do bank in do drugih

Otvoritev 238.643.615 0
Uveljavitev msrp 16 56.198 0
Stanje 1. 1. 238.699.814 11.970.804
- povecanja 278.636.543 491.141.074
—zmanjsanja -482.806.037 -264.468.263
Stanje 31.12. 34.530.320 238.643.615
Skupaj kratkorocne finan¢ne obveznosti 99.264.070 356.870.119
Skupaj 235.707.570 437.339.792
v EUR 2019 2018
Stanje 1. 1. 437.339.792 208.711.889
Prejemki pri prejetih posojilih 582.062.000 572.933.000
Prejemki za dokapitalizacijo SZ, d. 0. o. 0 154.255.500
|zdatki pri prejetih posojilih -630.314.373 -630.260.994
Izdatki za odplacila obveznosti iz najemov -67.616 0
Obveznost do SZ-Potniski promet, d. 0. 0. — prodaja terjatev SID banki -68.061 131.216.299
Prenos obveznosti — povedanje osnovnega kapitala SZ, d. o. o. -154.255.500 0
Pripoznanje obveznosti iz najemov 554.230 0
Spremembe obveznosti iz finan¢nih instrumentov -429.968 -550.979
Spremembe obveznosti za obresti -208.574 -25.244
Tecajne razlike 1.095.640 1.060.321

Stanje 31. 12. 235.707.570 437.339.792
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Gibanje obveznosti iz najemov

1

vEUR

Stanje 31. 12. 2018
Stanje 1. 1. 2019
Povecanje
Zmanjsanje

Placila

Obresti

Stanje 31. 12. 2019

Skupaj

0
545.778
8.452

0
-80.438
12.822
486.614

Druzba med temi obveznosti v skladu s sklenjenimi pogodbami izkazuje obveznosti za sredstva v najemu, izracunane
v skladu z MSRP 16.V vecini so v najemu poslovni prostori (doba najema 10 let) in oprema (doba najema 3 do 4 leta).

Dolgoroéne financne obveznosti

v EUR Datum pogodbe

oz. aneksa
- Obveznosti iz naslova prodaje terjatve 12.6.2018
- Financiranje nabave voznih sredstev (Tovorni promet) 5.4.2018
—Financ. izvajanja ukrepov optimizacije posl. procesov 23.12.2019
- Refinanciranje Eurofime - nabave 20 lokomotiv 5.9.2019

— Dogorocne obveznosti iz naslova najemov
Skupaj

Datum zapadlosti Stanje
v placilo 31.12. 2019

30. 6. 2021 40.152.258
6.12.2024 9.385.417
31.12.2023 15.000.000
5.9.2029 71.500.000
405.825

136.443.500

Zavarovanje

Depozit, zastava vozil
Menice
Menice

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini izkazujejo obveznosti iz naslova Pogodbe o odplacnem odstopu
terjatev, ki sta jo sklenili druzbi SZ, d. o. 0., in SZ-Potniéki promet, d. 0. 0., z dvema bankama.

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., za posojila izkazuje obveznosti do posojilodajalcev in hkrati terjatve do odvisnih

druzb SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in SZ-Potnigki promet, d. 0. o.

6.6.1.15 Poslovne obveznosti

v EUR

Dolgorocne obveznosti
Obveznosti do druzb v skupini
Druge poslovne obveznosti
Kratkoroc¢ne obveznosti
Obveznosti za prejete predujme
Obveznosti do zaposlencev
Obveznosti do drzave in drzavnih institucij
Obveznosti do drugih

Odlozeni prihodki

Vracunani stroski in odhodki
Skupaj

31.12.2019

3.889.037
3.884.815
4.222
4.149.751
151.265
2.222.914
648.926
426.729
52.843
647.075
8.038.788

31.12.2018

5.071.201
5.065.309
5.892
3.085.254
35.350
1.472.276
557.984
281.516
138.014
600.114
8.156.455
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Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti

Dolgorocne obveznosti do druzb v skupini v visini 3.855.647 EUR (5.029.432 EUR leta 2018) zajemajo dolgoro¢no
obveznost prenosne druzbe SZ, d. 0. 0., do druzb SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., v visini 3.408.221 EUR (4.445.797 EUR na
dan 31. decembra 2018) in SZ-Potniki promet, d. 0. 0., v vidini 447.426 EUR (583.635 EUR na dan 31. decembra 2018).
Leta 2010 je bila na podlagi 5. a ¢lena Zakona o dopolnitvi zakona o druzbi Slovenske Zeleznice (Uradni list RS st.
43/2011 z dne 3. septembra 2011) vzpostavljena terjatev do Ministrstva za infrastrukturo in prostor iz naslova nado-
mestitve izpadlega kapitala v visini 134.261.600 EUR, ki je po delitveni bilanci ostala izkazana med sredstvi prenosne
druzbe SZ, d. 0. 0. S sprejetjem Zakona o uravnotezenju javnih financ (Uradni list RS &t. 40 z dne 30. maja 2012) je bil
5.a clen spremenjen na nacin, da bo drzava terjatev poravnala v obdobju med letoma 2014 in 2023.

Leta 2014 je druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., prodala bankam stiri obroke terjatve, ostalih pet obrokov terjatve je
druzba prodala leta 2016. S tem je druzba odplacala del svojih dolgov. Obveznost do obeh druzb povecujejo leta 2019
obrac¢unane obresti na podlagi Pogodbe o ureditvi medsebojnega razmerja v visini 50.547 EUR ter se zmanjSuje za
prenos na kratkorocni del v visini 1.224.332 EUR, ki zapade leta 2020.

Kratkorocne poslovne obveznosti

Vrac¢unani stroski in odhodki vkljucujejo predvsem vracunane stroske neizrabljenih dopustov v visini 537.508 EUR
(563.839 EUR na dan 31. decembra 2018).

Obveznosti do dobaviteljev

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Obveznosti do druzb v skupini 13.931.312 3.481.154
Obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.153.856 1.020.982
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 2.565 7.826
Skupaj 15.087.733 4.509.962
v EUR 31.12.2019 31.12. 2018
Nezapadle obveznosti 15.083.469 4.381.987
Ze zapadle obveznosti 4.264 127.975
—do 30 dni 4.264 126.259
—od 31 do 90 dni 0 0
—od 91 do 365dni 0 1.716
—nad 365 dni 0 0

Skupaj 15.087.733 4.509.962
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Pogojne terjatve in pogojne obveznosti

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Prejete hipoteke in zastave 2.889.228 3.178.937
Prejete banc¢ne garancije 357.779 677.118
Blago v komisijski prodaji 205 205
Skupaj pogojne terjatve 3.247.212 3.856.260
Obveznosti za blago v komisijski prodaji 205 205
Pogojne obveznosti iz naslova tozbenih zahtevkov 463.383 326.362
Skupaj pogojne obveznosti 463.588 326.567

6.6.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

6.6.2.1 Prihodki od prodaje

v EUR 2019 2018
Prihodki na domacem trgu 20.751.953 20.275.532
Storitve in proizvodi 20.751.953 20.275.381
Storitve in proizvodi iz razmerij do druzb v skupini 19.442.270 18.922.737
Storitve in proizvodi iz razmerij do drugih 1.309.683 1.352.644
Blago in material 0 151
Blago in material iz razmerij do druzb v skupini 0 151
Prihodki na tujem trgu 90.794 90.555
Storitve in proizvodi 90.794 90.555
Storitve in proizvodi iz razmerij do druzb v skupini 90.330 90.330
Storitve in proizvodi iz razmerij do drugih 464 225
Skupaj 20.842.747 20.366.087

Prihodke od prodaje sestavljajo vecinoma prihodki iz razmerij do druzb v skupini. 83 % teh so podporne storitve
(strokovne, tehni¢ne in organizacijske), ki jih obvladujoca druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., opravlja na podlagi
pogodb za druzbe v skupini v visini 16.219.361 EUR (v enakem znesku leta 2018).

6.6.2.2 Drugi poslovni prihodki

v EUR 2019 2018
Prihodek na podlagi dogovora o prenosu koristi pogajanj v zvezi z nakupom novih tirnih vozil v druzbi 29.996.400 0
SZ-Potniski promet, d. 0. 0. (glej pojasnilo 2.3.1.12.)

Prihodki od prodaje 00S 1.714.494 1.615.072
Povratilo strodkov odpravnin za prevzete delavce po pogodbah o prehodu delavcev znotraj skupine SZ 922.101 0
Prevzem objekta oz. pridobitev stavbnih pravic na podlagi sodne poravnave z druzbo Emonika NS, d. o. o. 503.660 7.562.778
Prihodki iz naslova vracila sodne takse 134.150 0
Odskodnine 45.901 189.022
Drugi prihodki 200.839 196.066

Skupaj 33.517.545 9.562.938
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6.6.2.3 Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR 2019 2018
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porablijenega materiala 97.298 107.904
Stroski energije 170.662 169.122
Drugi materialni stroski 42143 44.753
Skupaj nabavna vred. prod. blaga in mat. ter stroski materiala 310.103 321.779
Prevozne storitve 218.640 203.824
Storitve vzdrZevanja 1.782.116 1.731.806
Povracilo stroskov delavcem 277.818 333.527
Storitve placilnega prometa, banc¢ne storitve 130.313 323.956
Intelektualne in osebne storitve 1.545.129 1.071.971
Zavarovalne premije 119.071 114.536
Reklama, propaganda in reprezentanca 1.477.059 952.407
Stroski drugih storitev 1.875.997 1.875.916
- ¢lanarine mednarodnim organizacijam in drugim zdruzenjem 345.391 340.247
- komunalne storitve 216.008 183.980
- storitve po pogodbah o delu in avtorski honorarji 214.899 212.172
- storitve ¢uvanja objektov 183.790 220.852
- ¢isCenje prostorov in zunanjih povrsin 196.306 195.530
— strogki izvajanja pomoznih admin. in tehn. storitev (SZ-ZIP, d. 0. 0.) 126.042 133.957
- stroski najemnin 34.753 115.535

- od tega: najemi manjse vrednosti 13.285 0
- stroski dela funkcionarjev sveta delavcev kapitalsko povezanih druzb 79.066 72.617
—drugo 479.742 401.026
Skupaj stroski storitev 7.426.143 6.607.943
Skupaj 7.736.246 6.929.722

Stroski revizorja

v EUR 2019 2018

Revidiranje letnega porocila 18.100 12.000
Skupaj 18.100 12.000
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6.6.2.4 Stroski dela

1

v EUR 2019 2018
Stroski plac 13.133.824 13.306.821
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.477.088 1.392.804
Drugi stroski socialnih zavarovanj 1.045.882 975.715
Drugi stroski dela: 3.592.997 1.799.258
— povracila 1.024.602 1.040.140
- regres 563.545 529.752
—odpravnine 1.857.837 64.135
- rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine (aktuarski obracun) 109.118 121.689
—drugi stroski dela 37.895 43.542
Skupaj 19.249.791 17.474.598
6.6.2.5 Odpisi vrednosti

v EUR 2019 2018
Amortizacija neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev 1.693.455 1.449.056
Amortizacija pravice do uporabe najetih sredstev 73.392 0
Poslovni odhodki pri NDS in 00S 261.697 34.526
Poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 3.684 43.022
Skupaj 2.032.228 1.526.604
6.6.2.6 Drugi poslovni odhodki

v EUR 2019 2018
Poravnava letne izgube druzbama v sk. SZ-VIT, d.0.0 in SZ-ZIP, d. 0. 0., za leto 2019 (sklep) 5.598.345 803.529
ngraéilo nenacrtovanih stroskov iz naslova poslovne uspesnosti in odpravnin v okviru PRPD druzbi 5.027.650 0
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., v letu 2019

Donacije (za $portno, kulturno in humanitarno dejavnost) 235.749 187.951
Nadomestila za uporabo stavbnih zemljis¢ in druge dajatve 280.105 173.530
Stipendije in nagrade dijakom in $tudentom na delovni praksi 40.450 49.649
Refundacije ZPIZ-u za zagotavljanje pravic delavcev SZ, d. 0. 0., ki so delo opravljali v 80.453 76.057
organizacijskih enotah na obmocju republike Hrvaske

Drugi odhodki 104.735 28.067
Skupaj 11.367.487 1.318.783
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v EUR

Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini
Financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah
Financ¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah
Financni prihodki iz drugih nalozb

Skupaj financni prihodki iz delezev

Financ¢ni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini
Financni prihodki iz posojil, danih drugim

Skupaj financni prihodki iz danih posojil

Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih
Skupaj financni prihodki iz poslovnih terjatev
Skupaj

Financne prihodke iz delezev sestavljajo:

2019

4.539.135
581.472
43.406
1.165.052
6.329.065
7.101.778
61.464
7.163.242
1.265
14.118
15.383
13.507.690

2018

18.139.868
303.408
4.047
744140
19.191.463
4.562.378
57.497
4.619.875
1.797
308.330
310.127
24.121.465

> prihodki iz udeleZbe v dobic¢ku odvisnih, pridruzenih in drugih druzb, v vi$ini 5.164.013 EUR (18.447.323 EUR leta 2018);
> prihodki iz sklenjene valutne opcije za nakup in prodajo deviz (IFI) v viSini 1.165.052 EUR (744.140 EUR za leto 2018).

Financne prihodke iz danih posojil sestavljajo ve¢inoma prihodki iz razmerij znotraj skupine in so po vsebini:

> prihodkiiz naslova preracuna kredita, izkazanega v tuji valuti (tecajne razlike), v visini 1.095.640 EUR (1.060.321 EUR

leta 2018);

> obresti od posojil, priracunanih druzbam v skupini, v visini 1.466.462 EUR (922.533 EUR leta 2018);

prihodki iz naslova diskonta dolgoro¢nega dela terjatve na dan 31. decembra 2019, ki zapade v placilo leta 2021,
v vidini 4.386.911 EUR (522.351 EUR leta 2018), po pogodbi o odplacnem odstopu terjatev, sklenjeni dne 12. junija

2018 med druzbama SZ, d. 0. 0., in SZ-Potniéki promet, d. 0. 0. ter bankama, prevzemnicama terjatev;

> nadomestila banke za organizacijo in vodenje odkupa terjatev v visini 152.765 EUR (376.743 EUR leta 2018).
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6.6.2.8 Financni odhodki

1

v EUR

Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb v drugih druzbah
Financ¢nih odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini

Finan¢nih odhodki iz posojil, prejetih od bank

Financni odhodki iz najemov

Finan¢nih odhodki iz drugih finanénih obveznosti

Skupaj financni odhodki iz financnih obveznosti

Financni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini

Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti
Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti

Skupaj finan¢nih odhodki iz poslovnih obveznosti

Skupaj

Finan¢ne odhodke iz finanénih obveznosti sestavljajo:

2019

0

427.626
1.211.636
8.428
6.022.454
7.670.144
50.593
684
15.638
66.915
7.737.059

2018

2.017.583
497.475
878.337
0
3.754.695
5.130.507
57.122
2.432
2.294
61.848

7.209.938

> odhodki iz razmerij znotraj skupine, med katerimi so izkazani odhodki za obresti od posojil in zdruzevanja sredstev

na podlagi pogodb o medsebojnem financiranju, v visini 427.626 EUR (497.475 EUR leta 2018);

> odhodki iz razmerij do bank in drugih, po vsebini so to:

> odhodki od prevrednotenja financnih obveznosti (tecajne razlike) v visini 1.095.640 EUR (1.060.321 EUR leta 2018);
> obresti od prejetih posojil od bank v viini 1.211.636 EUR (878.337 EUR leta 2018), od Eurofime v visini 505.783 EUR

(338.151 EUR leta 2018);

> odhodki iz naslova diskonta v visini 4.386.911 EUR pri odplachem odstopu terjatev (na podlagi pogodbe z dne
12.junija 2018, med druzbama SZ, d. 0. 0., in SZ-Potniski promet, d. 0. 0., ter dvema bankama, prevzemnicama

terjatev):

> obrestiiz naslova aktuarskega izrac¢una v visini 33.881 EUR (36.930 EUR leta 2018);

obresti od najemov v visini 8.428 EUR (0 EUR leta 2018);

odhodki iz naslova obrestne zamenjave (IFI) v visini 239 EUR (116.504 EUR leta 2018).

6.6.2.9 Davek iz dobicka

v EUR

Odmerjeni davek

OdloZeni davek

Davki skupaj

Dobicek pred davkom

Davek, izra¢unan po veljavni davéni stopnji
Davek od zmanjsanja prihodkov
Davek od zmanjsanja odhodkov
Davek od povecanja odhodkov
Davek od povecanja davcéne osnove
Davek od davénih olajsav

Davki skupaj

Efektivna davéna stopnja

2019

1.646.759
892.102
2.538.861
19.745.171
3.751.582
-1.002.274
157.642
-12.642
50.963
-1.298.512
2.538.861
12,86

2018

0

-3.108
-3.108
20.963.650
3.983.094
-3.515.371
145.775
-15.460
175.501
-773.538
-3.108
0,001
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Veljavna stopnja davka na dobicek v Sloveniji je za leti 2019 in 2018 znasala 19 %.
6.6.3 Posli s povezanimi osebami

V tabeli je prikazan promet z druzbami v skupini in pridruzenimi druzbami:

Leto 2019 v EUR Prodaja Nakupi Prejeta posojila Dana posojila
SZ-Tovorni promet, d. 0. . 5.902.411 6.312.775 124.615.038 112.599.485
SZ-Potniski promet, d. 0. o. 9.198.043 204.835 26.896.712 58.588.697
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 9.369.754 416.613 72.236.497 55.780.103
SZVIT Ljubljana, d. 0. 0. 4.419.598 469.965 1.996 100.888.726
SZ-ZIP, Storitve, d. 0. 0. 847.498 1.841.370 2.871.169 17.235.220
S7-ZGP Ljubljana. d. d. 954.776 332.071 12.711.576 6.068.298
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 155.211 92.895 545.438 214.096
S7-Zeleznidka tiskarna Ljubljana, d. d. 9.832 35.327 82.967 1.299
Fersped, d. 0. 0. 119.983 6.039 6.808.860 3.069.098
VW-LOG, d. 0. 0. 40.409 34.817 5.140.203 7.703
Kamnolom Verd, d. 0. 0. 2.647 0 0 62
S7-7ZIP.d. 0.0, HR 90.893 8.806 0 0
Druzbe v skupini 31.111.055 9.755.513 251.910.456 354.452.786
Terme Olimia, d. d. 0 12.924 0 0
Pridruzene druzbe 0 12.924 0 0
Skupaj povezane druzbe 31.111.055 9.768.437 251.910.456 354.452.786
Leto 2018 v EUR Prodaja Nakupi Prejeta posojila Dana posojila
SZ-Tovorni promet, d. 0. o. 5.359.809 97.734 189.955.383 10.399.709
SZ-Potniski promet, d. 0. . 4.831.490 163.692 296.323.939 2.033
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 9.084.441 843.662 58.549.541 73.559.141
SZ-VIT Ljubljana, d. 0. 0. 4.172.937 480.025 0 91.400.079
SZ-7ZIP, Storitve, d. 0. 0. 836.826 1.647.015 2.582.463 14.807.460
SZ-ZGP Ljubljana. d. d. 812.003 27.309 0 9.230.138
Prometni institut Ljubljana, d. o. o. 146.555 211.229 986.917 0
S7-Zelezniéka tiskarna Ljubljana, d. d. 9.567 40.035 2.754 0
Fersped, d. 0. o. 102.280 43.118 9.893.265 3.521.630
VW-LOG, d. o. 0. 62.938 0 3.541.842 0
Kamnolom Verd, d. 0. 0. 4.537 0 0 0
SZ-7IP.d. 0.0, HR 91.597 9.406 0 0
Druzbe v skupini 25.514.980 3.563.225 561.836.104 202.920.190
Terme Olimia, d. d. 0 22.524 0 0
Pridruzene druzbe 0 22.524 0 0
Skupaj povezane druzbe 25.514.980 3.585.749 561.836.104 202.920.190

Druzbe v skupini poslujejo na podlagi sklenjenih pogodb, pri cemer so bile uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Obresti med druzbami v skupini so zaracunane po veljavni davéno priznani obrestni meri med povezanimi osebami.
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Poslovanje z lastnikom povezanimi druzbami

1

v EUR 31.12.2019 31.12.2018
Stanje kratkorocnih terjatev do kupcev in drugih poslovnih terjatev 2.203 3.399
Stanje kratkoro¢nih obveznosti do dobaviteljev in drugih poslovnih obveznosti 67.317 17.422
v EUR 2019 2018
Prihodki 135.908 26.491
Odhodki (stroski) 2.093.271 240.721

V prikazu poslovanja z lastnikom povezanimi druzbami so vklju¢ene druzbe v portfelju SDH, d. d., v katerih je lastniski

delez Republike Slovenije in SDH, d. d., vecji od 20 %.

Bruto prejemki skupine oseb

Prejemki ¢lanov poslovodstva in organov nadzora za druzbo Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., so prikazani v tocki 2.3.3.

6.6.4 Dogodki po koncu obrac¢unskega obdobja

Dogodki po koncu obracunskega obdobja so v druzbi SZ, d. 0. 0., povezani z epidemijo COVID-19 in razglasitvijo Zakona
o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo (glej

pojasnilo 2.3.4 v ra¢unovodskem poro¢ilu skupine S7).
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7. FINANCNA TVEGANJA V $SZ, D. 0. O.

V okviru financnih tveganj je druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., izpostavljena obrestnemu, tecajnemu, likvidno-
stnemu in kreditnemu tveganju. Izpostavljenost finanénim tveganjem spremljamo mesecno in sproti sprejemamo
ukrepe za njihovo obvladovanje.

OBRESTNO TVEGANJE

Druzba SZ, d. 0. 0., obvladuje obrestna tveganja skladno s Politiko o celovitem upravljanju s tveganji v skupini Slo-
venske zeleznice. Druzba SZ, d. 0. 0., ima 77,18 % kreditnega portfelja do bank najetega s fiksno obrestno mero po
osnovni pogodbi.

Financ¢ni instrumenti v EUR Stanje 31.12. 2019 Stanje 31.12. 2018
Financne terjatve 186.153.573 243.249.469
Finan¢ne obveznosti -235.707.570 -437.339.792

Neto financ¢ni instrumenti -49.553.997 -194.090.323

Financne terjatve v EUR

Stanje 31. 12. 2019

Stanje 31.12. 2018

Financ¢ne terjatve do druzb v skupini 141.821.994 140.354.527
Financne terjatve do drugih 44.331.579 102.894.942
Skupaj financne terjatve 186.153.573 243.249.469

Financne obveznosti v EUR

Stanje 31. 12. 2019

Stanje 31. 12. 2018

Financne obveznosti do druzb v skupini 104.826.258 98.919.622
Obveznosti do bank iz naslova kreditnih poslov (glavnica) 130.344.994 123.982.527
Obveznosti iz naslova zamenjave obrestnih mer 0 429.968
Druge finanéne obveznosti 536.318 214.007.675
Skupaj financne obveznosti 235.707.570 437.339.792

Varovanje izpostavljenosti obrestnemu tveganju poteka z uporabo naslednjih instrumentov:
>z zadolzevanjem s fiksno obrestno mero;
> delno preko tekocega poslovanja s tem, da ima SZ, d. 0. 0., obrestno mero pri terjatvah iz poslovanja vezano na

gibanje Euriborja.

Stanje kreditnih obveznosti (glavnica) s fiksno obrestno mero:

vEUR

Skupaj krediti (glavnica)

Stanje 31. 12. 2019

100.593.750

Stanje 31. 12. 2018

13.250.000
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1

Stanje kreditnih obveznosti (glavnica) z variabilno obrestno mero:

vEUR Stanje 31. 12. 2019 Stanje 31. 12. 2018

Skupaj krediti (glavnica) 29.751.244 110.732.527

Letni u¢inek na dobicek pred obdavéenjem bi ob spremembi referenéne obrestne mere za eno odstotno to¢ko znasal
298 tiso€ EUR v pozitivno oziroma negativno smer, odvisno od gibanja referencne obrestne mere in ob predpostavki,

da devizni tecaji (predvsem CHF) ostanejo nespremenjeni.

TECAJNO TVEGANJE

Obvladovanje tecajnega tveganja v druzbi SZ,d. 0. 0., se prav tako izvaja v skladu s Politiko o celovitem upravljanju s
tveganji v skupini Slovenske Zeleznice. Druzba SZ, d. 0. 0., je te¢ajnemu tveganju manj izpostavljena, saj je glavnina
poslovanja druzbe v evrih in je poslovanje v drugih valutah tako reko¢ zanemarljivo, tako da druzba SZ, d. o. 0., skoraj
ni izpostavljena tecajnim tveganjem iz rednega poslovanja, razen deloma iz financiranja.

Druzba SZ,d. 0. 0., ima v kreditnem portfelju 77,18 % kreditov v evrih, 22,82 % pa v Svicarskih frankih, kjer pa se pred

tecajnim tveganjem Scitimo z valutnim terminskim poslom.

Na dan (v EUR) Terjatve do kupcev

Kreditne obveznosti (kratk. in dolg.-glavnica)

Obveznosti do dobaviteljev

EUR 3.667.291 100.593.750 15.087.448
31.12.2019 CHF 29.751.244

HRK 6.457

EUR 3.173.426 95.326.923 4.509.937
31.12.2018 CHF 0 28.655.604 0

HRK 7.999 0 25

Sklenjene pogodbe za valutne terminske posle (FX Forward):

v EUR

NLB, d. d.

Sklenjene pogodbe za valutne terminske posle (FX Forward) po ro¢nosti:

Stanje 31. 12. 2019

29.751.244

Stanje 31.12. 2018

27.595.283

Rok zapadlosti v EUR

25.9.2020

Stanje 31. 12. 2019

29.751.244

Stanje 31.12. 2018

27.595.283
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Sklenjene pogodbe za valutne terminske posle po posteni vrednosti:

Postena vrednost FX Forward: v EUR Stanje 31. 12. 2019 Stanje 31. 12. 2018

NLB, d. d. 1.775.857 744140

Skupni ucinki iz naslova te€ajnih sprememb pri terjatvah do kupcev in obveznostih do dobaviteljev:

v EUR leto 2019 leto 2018
Kreditne obveznosti v CHF -1.095.640 -1.060.321
Ostale poslovne terjatve in obveznosti -3.981 -875
Skupaj odhodki iz naslova valutnih sprememb -1.099.621 -1.061.196

Iz podatkov je razvidno, da skoraj vsa izpostavljenost iz te¢ajnih sprememb izhaja iz naslova kreditne pogodbe, ki je
nominirana v CHF.

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Skupina SZ je leta 2019 obvladovala likvidnostno tveganje in v okviru slednjega ravnala v skladu z doloéili Zakona o
finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenehanju (ZFPPIPP). Za obvladovanje likvidno-
stnega tveganja je izvajala politiko rednega upravljanja likvidnosti in solventnosti skupine, in tudi druzbe SZ, d. 0. o.,
s katero je spremljala likvidnostni polozaj skupine kot celote in tudi posameznih druzb v skupini, tako na dnevni kot
na mesecniin letni ravni.

Upravljanje likvidnostnega tveganja zahteva obvladovanje likvidnostnega tveganja po posameznih kategorijah:

> obvladovanje likvidnostnega tveganja iz naslova poslovanja, ki je tesno povezano s kreditnim tveganjem, in
> obvladovanje likvidnostnega tveganja iz naslova financiranja, ki je tveganje, povezano z zagotovitvijo zadostnih
finanénih virov za namen poslovanja in nalozbenja skupine.

Obvladovanje likvidnostnega tveganja je centralizirano na obvladujoci druzbi za vse druzbe v skupini. Sprotno
spremljanje denarnih tokov, izvajanje politike upravljanja denarnih sredstev skupine SZ (za potrebe upravljanja in
uravnavanja likvidnosti znotraj skupine so med druzbami v skupini podpisane pogodbe o medsebojnem financira-
nju - »cash-pooling«) ter razpolozljivost in zagotovitev ustreznih kratkorocnih revolving linij v visini 60 mio EUR, ki
se redno obnavljajo, je omogocilo, da je bila likvidnost skupine SZ leta 2019 nadzorovana in zagotovljena ter s tem
likvidnostno tveganje dobro obvladovano, kar velja tudi za druzbo SZ,d. 0. 0.
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Obveznosti po zapadlosti:

1

v EUR Knjigovodska Obveznost 0d0do 6 Pogodbeni denarni tokovi

ob‘;:’zdn“::t: MESECeY  0d6do12 0d1do 3 let Nad 3 leta
mesecev

Dolgoroc¢na posojila in krediti 95.885.417  102.080.392 35.939.009 66.141.383

Dolgoro¢ne obveznosti v skupini 44,037.073 45.049.586 45.049.586

Dolgorocne obveznosti iz najemov 405.825 405.825 242.367 163.458

Kratkoro¢na posojila in krediti 34.459.577 36.001.229 1.670.787 34.330.442

Kratkorocne financne obveznosti v skupini 64.674.000 65.385.414 65.385.414

Kratkoro¢ne obveznosti iz najemov 80.789 80.789 40.394 40.395

Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 49.704 49.704 49.704

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti (brez obveznosti do 15.087.733 15.087.733 15.087.733

drzave, zaposlencev in iz naslova predujmov)

Stanje 31. 12. 2019 254.680.118 264.140.672  82.234.032 34.370.837  81.230.962 66.304.841

v EUR Knjigovodska Obveznost 0d 0do 6 Pogodbeni denarni tokovi
ob‘:,':zdn"::t: MESeceV  0d6do12 0d1do 3 let Nad 3 leta

mesecev

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 40.249.354 41.057.197 36.019.996 5.037.201

Dolgoroéne obveznosti v skupini 45.285.628 46.583.060 1.168.078 44.246.904 1.168.078

Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 5.892 6.684 1.671 5.013

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 83.733.173 84.831.076 84.831.076

Kratkorocne finan¢ne obveznosti v skupini 118.226.503  119.526.995  119.526.995

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti (brez obveznosti do 159.420.404  159.420.404  159.420.404

drzave, zaposlencev in iz naslova predujmov)

Stanje 31. 12. 2018 446.920.954 451.425.416 278.947.399  86.000.825  80.271.913 6.205.279

KREDITNO TVEGANJE

Slabsa likvidnost partnerjev na trgu zahteva dodatno pozornost pri spremljanju njihovih bonitet in zagotavljanje
ustreznih zavarovanj. Vlaganja v sistem spremljanja bonitet nasih partnerjev so zmanjsala kreditno tveganje, kar se
je odrazilo v nizjih vrednostih zapadlih terjatev in varnejSem poslovanju. Zaostrene gospodarske razmere in s tem
povecana verjetnost neizpolnjevanja pogodbeno opredeljenih obveznosti s strani partnerjev od druzbe zahtevajo
posebno pozornost pri upravljanju kreditnih tveganj, zato je v obvladovanje kreditnih tveganj dejavno vkljucenih vec

sluzb.

Proces upravljanja kreditnih tveganj se dopolnjuje v fazi oblikovanja portfelja s skrbno izbiro partnerjev in z nadaljnjim
rednim pregledom kreditne kakovosti partnerjev z dodelitvijo bonitetnih ocen.

Intenzivno se izvajajo postopki izterjave, pri Cemer se ugotavlja, da se je zmanjsal delez zapadlih terjatev do kupcev
v vseh terjatvah do kupcev glede na leto prej.
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V okviru obvladovanja kreditnega tveganja do bank se spremljajo podatki o poslovanju bank, s katerimi sodelujemo.
Tveganje se dodatno obvladuje z diverzifikacijo deponiranja denarnih sredstev pri posameznih bankah, naloZbenjem
denarnih sredstev za tekoce poslovanje na kratek rok in sklepanjem poslov zavarovanja pred valutnimi tveganji.

Kreditna tveganja so bila leta 2019 ustrezno obvladovana in ni bilo nobenega pomembnega kreditnega dogodka, z
znatnim vplivom. Velika pozornost se namenja pripravi sistema spremljanja bonitetnih ocen poslovnih partnerjev na
podlagi javno dostopnih informacij in internih izkusenj o poslovanju z njimi.

Domaci in tuji kupci so bili leta 2019 preverjani po lastnem procesu ocenjevanja bonitete s pomocjo bonitetnih ocen
in javno objavljenih podatkov. Redno je bilo spremljano poslovanje in financna situacija posameznih kupcev in visina
njihove izpostavljenosti ter sprejemanje ukrepov za obvladovanje tveganj. Za starejSe terjatve je oblikovan popravek
vrednosti (glej pojasnilo 6.6.1.9).

Zapadlost terjatev do kupcev (bruto znesek):

v EUR Rok dospelosti Skupaj
Na dan Nedospele Dospele

do 30 dni od 31 do 90 dni od 91 do 365 dni nad 365 dni
31.12.2019 3.401.326 100.666 92.403 8.258 71.095 3.673.748

31.12.2018 2.888.684 96.968 68.653 55.765 71.355 3.181.425
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8. UPRAVLJANJE KAPITALSKE USTREZNOSTI

1

Temeljni namen upravljanja kapitala je zagotoviti kapitalsko ustreznost, ¢im vecjo finan¢no stabilnost, dolgorocno

placilno sposobnost in ¢im vecjo vrednost za lastnika druzbe, ki se odraza tudi v stabilni dividendi.

v EUR 2019
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 136.443.500
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 99.264.070
Skupaj finan¢ne obveznosti 235.707.570
Skupaj kapital 475.762.455
Dolg/kapital 0,50
Denar in denarni ustrezniki 2.953.949
Neto finanéna obveznost 232.753.621
Neto dolg/kapital 0,49

2018

80.469.673
356.870.119
437.339.792
307.342.908

1,42
156.253.339
281.086.453

0,91

Koli¢nik dolg/kapital se je bistveno znizal, saj so sredstva, ki so bila, kot vloZzek s strani lastnika druzbe S7,d.o.o.,
nakazana na transakcijski racun druzbe SZ, d. 0. 0., konec decembra 2018, za povecanje kapitala druzbe SZ, d. o. 0.,
izkazana na dan 31. decembra 2018 med kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi (154.255.500 EUR), povecanje ka-

pitala pa je bilo vpisano v sodni register dne 11. januarja 2019.
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9. KNJIGOVODSKE IN POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH INSTRUMENTOV

Tabela vsebuje podatke o razvrstitvi v ravni hierarhije postene vrednosti le za sredstva in finanéne obveznosti, ki so
merjene po posteni vrednosti in za katere se poStena vrednost razkriva.

v EUR 31.12. 2019

Knjigovodska Postena 1. raven 2.raven 3. raven
vrednost vrednost

Dolgoroc¢na financna sredstva

Dolgorocne financne terjatve do druzb v skupini 87.885.417 87.885.417 87.885.417
NaloZbe v delnice in deleze, merjene po posteni vrednosti prek 2.090.491 2.090.491 2.090.491
poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu

Dolgor. finan¢ne terjatve iz naslova prodaje terjatev 40.152.258 40.152.258 40.152.258
Druge dolgorocne financne nalozbe 2.403.283 2.403.283 2.403.283
Kratkorocna financna sredstva

Kratkoro¢ne financne terjatve do druzb v skupini 53.936.577 53.936.577 53.936.577
Financni instrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek 1.775.857 1.775.857 1.775.857
poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu

Druga kratkoro¢na sredstva 181 181 181
Dolgorocne financne obveznosti

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 40.152.258 40.152.258 40.152.258
Obveznosti iz naslova kreditov 95.885.417 95.885.417 95.885.417
Obveznosti iz naslova najemov 405.825 405.825 405.825
Kratkoroéne financne obveznosti

Kratkorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 64.674.000 64.674.000 64.674.000
Obveznosti iz naslova kreditov 34.459.577 34.459.577 34.459.577
Obveznosti iz naslova najemov 80.789 80.789 80.789

Druge finanéne obveznosti 49.704 49.704 49.704
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v EUR 31.12. 2018

Knjigovodska Postena 1. raven 2.raven 3. raven
vrednost vrednost

Dolgorocna financna sredstva

Dolgoroc¢ne finanéne terjatve do druzb v skupini 40.249.354 40.249.354 40.249.354
Nalozbe v delnice in deleze, merjene po posteni vrednosti prek 2.090.592 2.090.592 2.090.592
poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu

Dolgor. financne terjatve iz naslova prodaje terjatev 40.220.319 40.220.319 40.220.319
Druge dolgorocne finanéne nalozbe 2.403.283 2.403.283 2.403.283
Kratkorocna financna sredstva

Kratkoro¢ne finanéne terjatve do druzb v skupini 100.105.173 100.105.173 100.105.173
Finan¢ni inStrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek 744140 744140 744140
poslovnega izida, ki ne kotirajo na organiziranem trgu

Kratkor. financne terjatve iz naslova prodaje terjatev 55.317.200 55.317.200 55.317.200
Druga kratkoro¢na sredstva 4.210.000 4.210.000 £4.210.000
Dolgorocne financne obveznosti

Dolgorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 40.220.319 40.220.319 40.220.319
Obveznosti iz naslova kreditov 40.249.354 40.249.354 40.249.354
Kratkorocne financ¢ne obveznosti

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 118.226.503 118.226.503 118.226.503
Obveznosti iz naslova kreditov 83.733.173 83.733.173 83.733.173
Obveznosti za obrestno zamenjavo 429.968 429.968 429.968
Obveznosti iz naslova dokapitalizacije 154.255.500 154.255.500 154.255.500
Druge finanéne obveznosti 224974 224974 224974

Druzba SZ,d. 0. 0., leta 2019 ni imela prehodov med nivoji postene vrednosti. V tabelo druzba SZ, d. o. 0., ne vkljucuje
poslovnih terjatev in obveznosti, saj gre za izrazito kratkoro¢na sredstva in obveznosti, ki se obi¢ajno poravnavajo
prej kot v 180 dneh.
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- Deloitte revizija d.o.o.
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L] 1000 Ljubljana
Slavenija
Tel: +386 (0) 13072 800
Faks: +386 (0) 1 3072 500

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druibe Slovenske Zeleznice, d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo raéunovodske izkaze druZbe Slovenske Zeleznice, d.o.o. (v nadaljevaniju "druZba'}, ki
vkljufujejo izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2019, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kontano leto ter pojasnila
k ratunovodskim izkazom, vkljutujo€ povzetek bistvenih ra¢unovodskih usmeritev.

Po nadem mnenju priloZeni raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavijajo finanéni
poloZaj druibe na dan 31. decembra 2019 ter njen poslovni izid in denarne tokove 2a tedaj konfano leto v
skladu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega porofanja, kot jih je sprejela Evropska unija (v
nadaljevanju 'MSRP").

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu 2 Mednarodnimi standardi revidiranja. Nade odgovernosti na podlagi teh
pravil so opisane v tem poro€ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizifo rafunovodskih izkazov. V
skladu s Kodeksom etike za rafunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde
etike za ralunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etiénimi zahtevami, ki se nana3ajo na revizijo
raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujema svojo neodvisnost od druZbe in, da smo izpolnili vse druge
etiéne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski
dokazi zadostni in ustrezni kot asnova za nade revizijsko mnenje.

Poudarjanje zadeve

Opozarjamo na pojasnilo 2.3.1.12. Druge kratkorocne poslovne terjatve h konsolidiranim ratunovodskim
izkazom, ki prikazuje terjatve in z njimi povezane pripoznane prihodke v vidini 29.996 tiso¢ EUR za
ugodnosti v zvezi z nakupom tirnih vozil. Poudarjamo, da gre za enkratni poslovni dogodek, ki pomembno
vpliva na ratunovodske izkaze druZbe in njen poslovni rezultat za leto kon€ano 31. decembra 2019. Naje
mnenje v zvezi s poudarjeno zadevo ni prilagojeno.

Opozarjamo na pojasnilo 6.6.4. Degodki po koncu obradunskego obdobjo v ratunovodskih izkazih, ki
opisuje moZen vpliv pandemije koronavirusa in poslediéno pritakovane gospodarske recesije na
poslovanje druZbe.

| makinG AN
IMPACT THAT
‘ MATTERS
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Ime Delolite se nanafa na Deloitle Touche Tohmatsyu Limited, pravng oseba, in mreko njenih Hanic, od katerih je vsaka lodena in samostojna pravna cseba. DTLL
manlum ] uwuvlu storitev. Podroban opis pravne organiziranesti sdrulenja Deloitte Touche Tohmatsy Limited in njenih drukb Sanic h na voljo ma
i delodie. comlsifo-nas.

¥ Slovenijl stonitve ragotavijata Delailte revizija d.owe in Deloitte svetovanje d.o.o. [ped skupnim imenam Deloitbe Skovenija), ki sta flanici Dedoitte Central Europe
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
poro€ilu, razen racunovodskih izkazov in revizorjevega porotila o njih.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nana3a na druge informacije in o njih ne izraZamo nobene
oblike zagotovila.

V povezavi z nado revizijo ratunovodskih izkazov je na3a odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugade kaZejo kot pomembno napatne. Ce
na podlagi opravljenega dela zakljutimo, da obstaja pomembna napatna navedba drugih informacij,
moramo o takih okolii€inah poroCati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porotamo, da:

* sodruge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi;

* sodruge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

¢ na podlagi poznavanja in razumevanja druZbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornosti poslovedstva in pristojnih za upravljanje za rafunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poiteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu z MSRP
in za take notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno, da omogoti pripravo
ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.
Poslovodstvo je pri pripravi raunovodskih izkazov druZbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujole podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujogim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujofega podjetja kot podlage za ratunovodenje, razen ée namerava poslovodstvo druZbo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo ratunovodskih izkazov in za potrditev
revidiranega letnega porotila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo ratunovodskih izkazov

Ma3a cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so raunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porotilo, ki vkljuéuje nade mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu s
pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, e ta obstaja. Napaéne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, fe je upravieno pritakovati, da posamit ali
skupaj vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh ratunovodskih izkazov.
Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

+ Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v ratunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot adzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nade
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napafne navedbe, ki izvira iz prevare, je vidje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljutuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

+ Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis€¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druZbe.

+ Presodimo ustreznost uporabljenih rafunovodskih usmeritev in sprejemljivost raunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.
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» Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolidgin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujofe podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujofega podjetja, kot
podlage rafunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v
revizorjevem porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v rafunovodskih izkazih ali, £e so takéna
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega poro€ila. Vendar kasnejSi dogodki ali okolig€ine lahko
povzrodijo prenehanje organizacije kot delujoega podjetja.

+ Ovrednotimo sploino predstavitev, strukturo, vsebino ratunovodskih izkazov, vkljuno z razkritji,
in ali raunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na natin, da je doseiena poitena
predstavitev.

Pristojne za upravljanje med drugim obveZtamo o naértovanem obsegu in &asu revidiranja in pamembnih
revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naZo revizijo.

DELOITTE REVIZUA d.0.0.
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