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080 10 66
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Pogodbenim strankam ponujamo dodatne ugodnosti in popuste!
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Prodajna sluzba
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Novo progo izdajajo Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. * SI-1506
Ljubljana, Kolodvorska 11, telefon (01) 29 14 327, telefaks:
(01) 29 148 09, e-posta: marino.fakin@slo-zeleznice.si ©
odgovorni urednik: Marino Fakin e lektorica: Darinka Lempl
Pahor ¢ avtorji fotografij: Misko Kranjec, Marko Tancar, Antonio
Zivkovi¢, arhiv Slovenskih zeleznic  tisk: SZ-Zeleznika tiskarna
d.d. * Nova proga izide desetkrat na leto * naklada: 9.877
izvodov ¢ naslovniki jo prejemajo brezpla¢no ¢ fotografij in
rokopisov ne vra¢amo.

Bralci in dopisniki, ne pozabite!
Prispevke za naslednjo Stevilko Nove proge lahko na naslov
urednistva posljete najpozneje do 20. januarja 2012.

Avtor fotografije: Antonio Zivkovi¢
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Tovorni vlak v bliZini postaje Preserje

Uvodnik
Marino Fakin

Odgovorni urednik

Novi generalni direktor Slovenskih Zeleznic Igor Blejec je
15. novembra prevzel krmilo druzbe. Bogate izkusnje ima z vode-
njem podijetij s podrocja kemije, elektrotehnike in strojne industrije,
prav tako pa tudi iz kriznega menedzmenta, predvsem s podrocja
prestrukturiranja in optimizacije. Kot menedzer je vodil podjetja, ki
so se znasla v tezkem gospodarskem polozaju, ter v njih v praksi
izvajal programe organizacijskega in poslovnega prestrukturiranja s
poudarkom na znizevanju stroskov, optimizaciji in prenovi poslov-
nih procesov ter pridobivanju novih poslov. Prosili smo ga intervju,
v katerem je opisal svoje poglede na stanje in prihodnost Slovenskih
Zeleznic.

Preprican je, da mu bo z vodilno ekipo uspelo prestrukturirati
oziroma sanirati sistem Slovenskih Zeleznic. Seveda pri tem prica-
kuje podporo vseh zaposlenih. »Slovenske zeleznice niso v kriti¢-
nem stanju, vsekakor pa je skrajni Cas za ukrepanje,« je povedal.
Druzbo bomo sanirali in prestrukturirali na podlagi strategije, ki jo
je pripravila svetovalna druzba A. T. Kearney. Poslovodstvo skupaj
z direktorji odvisnih in hcerinskih druzb pripravlja poslovni nacrt
in ukrepe. Te ukrepe bodo po potrebi usklajevali tudi s socialnimi
partnerji.

Igor Blejec je Se poudaril: »Slovenske Zeleznice morajo tako kot
druge gospodarske druzbe, dosegati ekonomi¢nost in dobickono-
snost, seveda ob zagotavljanju socialne varnosti za zaposlene. Na$
cilj je dobickonosna rast. Rast prihodkov ob hkratnem strogem
obvladovanju stroskov se mora odraziti v rasti dobickonosnosti sku-
pine Ze leta 2012. Na$ kratkorocni cilj je doseci pozitivni poslovni
izid Ze v prihodnjem letu.«

Nadzorni svet Slovenskih Zeleznic je 12. decembra na pre-
dlog poslovodstva imenoval direktorje odvisnih druzb. Mag. Igor
Hribar je bil imenovan za direktorja druzbe SZ-Tovorni promet,
mag. Bostjan Koren za direktorja druzbe SZ-Potniski promet in
Marko Brezigar za direktorja druzbe SZ-Infrastruktura.

Novi vozni red je zacel veljati 11. decembra in bo veljal do
8. decembra prihodnje leto. Dvanajstega decembra so Slovenske
Zeleznice objavile osvezeno spletno stran potniskega prometa, ki je
dosegljiva na naslovu http://www.slo-zeleznice.si. Poleg bogatejse
vsebine jo odlikuje 3e bolj pregledna oblika. Na prenovljeni sple-
tni strani so najbolj iskane informacije - to je posebne ponudbe za
potovanja po Sloveniji in v tujino, informacije o voznih redih, aktu-
alnih prometnih razmerah - 3e bolj pregledno predstavljene in lazje
dosegljive. Glavne prednosti prenovljene spletne strani so predvsem
hitrejSe nalaganje, hiter dostop do voznih redov in drugih priljublje-
nih vsebin ter lazje upravljanje vsebin.

Konec novembra smo zaposleni na Slovenskih Zeleznicah
volili ¢lane v svete delavcev v odvisnih druzbah in mati¢ni druzbi.
Vecina zaposlenih je na zborih delavcev v posameznih druzbah
izrazila Zeljo po ustanovitvi svetov delavcev in velika vecina se je
tudi udelezila volitev. Izvoljenih je bilo devet ¢lanov v krovni druzbi
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., po trinajst ¢lanov v druzbah SZ-Tovorni
promet, d.0.0., in SZ-Potniski promet, d.o.0., ter po petnajst
¢lanov v druzbah SZ-Infrastruktura, d.o. 0., in SZ-Centralne delav-
nice, d. 0. 0. Verjamemo, da bodo izvoljeni clani svetov delavcev v
naslednjih stirih letih kljub tezkim in negotovim razmeram uspesno
zastopali interese ter stalis¢a zaposlenih in podjetja ter da bodo
s svojimi izkuSnjami in znanjem Se naprej ohranjali visoko raven
socialnega dialoga na Slovenskih Zeleznicah.

Vesele bozicne in novoletne praznike ter veliko srecCe, zdravja in
uspehov v novem letu 2012!



Aktualno

Imenovani direktorji odvisnih

druzb

Nadzorni svet Slovenskih
Zeleznic je 12. decembra na
predlog poslovodstva imenoval
direktorje odvisnih druzb. Mag.
Igor Hribar je bil imenovan za
direktorja druzbe SZ-Tovorni
promet, mag. BoStjan Koren
za direktorja druzbe SZ-Potniski
promet in Marko Brezigar za
direktorja druzbe SZ-Infrastruk-
tura.

Igor Hribar je magister eko-
nomije. Na Slovenskih Zelezni-
cah je zaposlen od leta 1998. V
letih 2007 in 2008 je bil izvr3ni
direktor poslovne enote tovorni
promet. V letih 2010 in 2011
je opravljal naloge generalnega
sekretarja, nazadnje pa je bil
pooblascenec za komercialo v
tovornem prometu.

Bostjan Koren je magister
menedzmenta. Na Slovenskih
Zeleznicah je zaposlen od leta
1986. Od leta 2002 do reor-
ganizacije Slovenskih Zeleznic

v holding je opravljal funkcijo
izvrsnega direktorja poslovne
enote potniski promet.

Marko Brezigar je po po-
klicu univerzitetni diplomirani
inzenir gradbenistva s speciali-
zacijo MBA. Pred prihodom na

mag. Igor Hribar, direktor druzbe
SZ-Tovorni promet (foto: Misko Kranjec)

Slovenske zeleznice, leta 1994,
je bil odgovorni projektant in tri
leta pomocnik direktorja v SZ-
Projektivnem podjetju. Vodil je
projekt zgraditve nove proge
Murska Sobota—Hodos. Od leta
2000 je vodil Podrogje za inve-

mag. Bostjan Koren, direktor druzbe
SZ-Potniski promet

Ustanovljeni so novi svet

delavcev

Zaposleni na Slovenskih Ze-
leznicah smo od 28. do 30.
novembra volili ¢lane v svete
delavcev v odvisnih druzbah in
maticni druzbi. Izvoljeni ¢lani so
se decembra sestali na ustanov-
nih sejah ter izvolili predsednike
in namestnike predsednikov.

Na ustanovni seji sveta de-
lavcev druzbe Slovenske zelez-
nice, d. 0. 0., 1. decembra, je
bil za predsednika sveta delav-
cev izvoljen Roman §uen, na
njegovo namestnico pa Hermi-
na Sabanov. Clani sveta delav-
cev so na ustanovni seji izvolil

tudi delavskega direktorja, in
sicer Alberta Pavlica. 5

Clani sveta delavcev SZ-Po-
tniski promet so 8. decembra
za predsednika izvolili Dejana
Svarca, za njegovega name-
stnika pa Darka Lobnika. Na
drugi seji sveta delavcey, 19.
decembra, so za delavske-
ga direktorja izvolili Remzijo
Cinca.

Na ustanovni seji sveta delav-
cev druzbe SZ-Tovorni promet,
d.o.o., kijebila9.decembra, je
bil za predsednika sveta delav-
cev izvoljen Vladimir Runko, za

njegovega namestnika pa Anto
Radman.

Sestnajstega decembra so
clani sveta delavcev druzbe
SZ-Infrastruktura izvolili  za
predsednika sveta delavcev
Damjana Raka, za njegovega
namestnika Bojana Gajska, za
delavskega direktorja pa Ro-
mana Piletica. Damjan Rak je
zaradi nezdruzljivosti  funkcij
nato odstopil z mesta predse-
dnika Sindikata Zelezniskega
prometa Slovenije. Predsednik
sindikata je postal Matjaz
Skutnik.

sticije, v letih 2007-2009 je bil
izvrsni direktor poslovne enote
vzdrzevanje infrastrukture, do
imenovanja pa pomocnik direk-
torja poslovne enote infrastruk-
tura, za vzdrZzevanje.

Marino Fakin

Marko Brezigar, direktor druzbe
SZ-Infrastruktura

Na ustanovni seji novega
sveta delavcev SZ-Centralne
delavnice, ki je bila 13. decem-
bra, je bil za predsednika sveta
delavcev izvoljen Silvo Berdajs,
za njegova namestnika pa Ro-
bert Mullner in Diko Ivano-
vi¢. Za delavskega direktorja
druzbe je bil ponovno izvoljen
Zdravko Skrbis. V nadzornem
svetu druzbe bosta delavce za-
stopala Silvo Berdajs in Slavko
Petrovic.

Marino Fakin
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Obseg dela evropskih Zeleznic januar-oktober 2011/2010

Poslovni dosezki

Vir: Statistika Slovenskih Zeleznic - UIC

Potniski promet PKM v % Tovorni promet NTKM v %
RENFE 2,1 % RENFE 57 %
S7 4.1 % Sz 13,7 %
ZSSK 6,1 % ZSSK 3,8%
PKP 1.2% PKP 1,4 %
DB AG 0,6 % DB AG 7,4 %
GySEV/ROEE 3,1% GySEV/ROEE 4,4 %
FS -4,4% FS 3,7 %
VR 1.1 % VR 2,9%
¢p 1,7 % cD 33%
BDZ 1,9 % BCD 7.2 %
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Oktober 2011 — ocena za mednarodni promet




Intervju

Igor Blejec, generalni direktor Slovenskih zeleznic

Slovenske zeleznice morajo biti

Igor Blejec, univerzitetni
diplomirani ekonomist, je 15.
novembra za naslednja Stiri
leta prevzel delovno mesto
generalnega direktorja Slo-
venskih Zeleznic. Ima bogate
izkusnje z vodenjem podijetij
s podroc¢ja kemije, elektroteh-
nike in strojne industrije, prav
tako pa tudiizkusnje iz krizne-
ga menedZmenta, predvsem
s podrocja prestrukturiranja
in optimizacije. Kot menedzer
je vodil podjetja, ki so se zna-
Sla v tezkem gospodarskem
poloZaju, ter v njih v praksi
izvajal programe organizacij-
skega in poslovnega prestruk-
turiranja s poudarkom na zni-
Zevanju stroskov, optimizaciji
in prenovi poslovnih procesov
ter pridobivanju novih poslov.
Prosili smo ga pogovor, v ka-
terem je opisal svoje poglede
na stanje in prihodnost Slo-
venskih Zeleznic.

Gotovo lahko zatrdimo, da je
delo generalnega direktorja
Slovenskih Zeleznic v tem tez-
kem gospodarskem obdobju
vse prej kakor enostavno,
morda celo nehvalezno. Ka-
k$na je bila vasa motivacija, da
ste se odlodili za kandidaturo
za generalnega direktorja?

Verjamem, da imam potreb-
no znanje in izkusnje ter da
nam bo z vodilno ekipo, ki smo
jo oblikovali, uspelo prestruk-
turirati oziroma sanirati sistem
Slovenskih Zeleznic. Seveda pri
tem pricakujem podporo vseh
zaposlenih. Slovenske Zeleznice
so po Stevilu zaposlenih eden
najvecjih sistemov v Sloveniji, in
brez dejavne udelezbe zaposle-
nih sanacija ter nadaljnji razvoj
nista mogoca.

Kaksna je bila vasa poklicna
pot in na katerih podrogjih ste
do sedaj delovali?

Zacel sem kot pripravnik v
podjetju Teol. Kmalu sem po-
stal pomocnik vodje komerci-
ale, nato pa financni direktor
in pozneje generalni direktor.
V Teolu sem delal priblizno
dvajset let. Nato sem se zapo-
slil v druzbi Siteep, kjer sem
kot krizni menedzer deloval v
Casu pripojitve druzb Tegrad in
Pap Telematika. Pozneje sem se
zaposlil v druzbi Geostroj, kjer
sem kot generalni direktor de-
lal osem let. V tem casu sem
e enkrat deloval v Siteepu, in
sicer z vnaprej dolocenim 3est-
mese¢nim mandatom. Kot kri-
zni menedzer sem imel nalogo
sanirati druzbo, za katero je bil
Ze pred mojim prihodom po-
dan stecajni nalog. Posebej bi
rad poudaril, da medijski zapisi,
da sem vec¢ druzb spravil v ste-
¢aj, nikakor ne drzijo. Teol je bil
pripojen druzbi Orka. Geostroj
Se posluje, vendar ima druge-
ga lastnika. V podjetju Siteep
pa sem sodeloval samo v fazi
sanacije. S sodelavci smo druz-
bo pripeljali v postopek prisilne
poravnave in se tako izognili
stecaju, kar bi bila za vse udele-
Zene precej slab3a resitev.

Kaj menite o polozaju Sloven-
skih zeleznic?

Slovenske Zeleznice so pod-
jetje, ki ima poseben polozaj.
So zelo pomembne za gospo-
darski razvoj Slovenije in omo-
gocajo doloceno raven mobil-
nosti prebivalstva. Slovenske
Zeleznice pridobijo del sredstev,
s katerimi opravljajo obvezne
gospodarske javne sluzbe, iz
drzavnega proracuna. Hkrati
pa morajo kot gospodarski su-
bjekt poslovati tako kot druge
gospodarske druzbe. Zato mo-
rajo dosegati ekonomicnost in
dobic¢konosnost, seveda ob za-
gotavljanju socialne varnosti za
zaposlene. Menim, da Sloven-

ske Zeleznice niso v kriticnem
stanju, vsekakor pa je skrajni
Cas za ukrepanje. To pomeni
izvedbo sanacije in prestruk-
turiranja na podlagi strategije,

ki smo jo pripravili s svetoval-
no druzbo A. T. Kearney, in na
podlagi nasih lastnih ukrepov.
Ti bodo prilagojeni strategiji, na
podrogjih, kjer vidimo bistvena

Igor Blejec,
generalni direktor Slovenskih Zeleznic
(foto: Misko Kranjec)
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Intervju

ekonomsko ucinkovit sistem

odstopanja od nje, pa bomo
uvedli lastne resitve.

Kako presojate storitve Slo-
venskih Zeleznic z vidika kako-
vosti in konkuren¢nosti?

Storitve v potniskem in to-
vornem prometu so primerljive
s storitvami v evropskem pro-
storu, nase stranke nam veliko-
krat posredujejo Zelje in pripo-
roCila za izboljSanje kakovosti
nasih storitev. V potniskem pro-
metu so zamude majhne in pri-
merljive z drugimi evropskimi
drzavami ter se Se zmanjsujejo.
Uporabnikom tako v tovornem
kot v potniskem prometu pa
moramo $e bolj priblizati zele-
znico in jo predstaviti kot varen,
do okolja prijazen, udoben,
zanesljiv, ucinkovit in cenovno
ugoden sistem prevoza.

Katere cilje in prednostne na-
loge ste si zadali?

Nas cilj je dobickonosna
rast. Rast prihodkov ob hkra-
tnem strogem obvladovanju
stroskov se mora odraziti v ra-
sti dobickonosnosti skupine Ze
leta 2012. Na$ kratkorocni cilj
je dosedi pozitivni poslovni izid
Ze v prihodnjem letu.

Kaj bo pomenila uresnicitev
strategije, ki jo je poslovod-
stvo Ze sprejelo?

Opredeljena strategija nam
daje jasne cilje in usmeritve,
kako doseci zastavljene cilje
dobickonosne rasti, zmanjsanja
zadolZenosti skupine in ustvar-
janja investicijskega potenciala
za nujno potrebno posodo-
bitev vseh dejavnosti skupine
ter izboljsanje kakovosti nasih
storitev. Strateske cilje bomo
prilagodili morebitnim vecjim
spremembam v gospodarstvu
in okolju. Sprejetje in uresni-

Cevanje strategije sta bistvena
pogoja za sanacijo in prestruk-
turiranje  Slovenskih  Zeleznic.
Na podlagi strategije imamo
pripravljene konkretne ukrepe,
ki bodo vkljuceni v poslovni na-
crt. Te ukrepe bomo po potrebi
usklajevali tudi s socialnimi par-
tner;ji.

Zakaj je treba prestrukturirati
Slovenske Zeleznice?

Eden od vzvodov za ure-
snicitev strateskih ciljev je tudi
sprememba organizacije ter
upravljavskih pravil skupine SZ.
Cilj prestrukturiranja Sloven-
skih Zeleznic je bolj pregledno
obvladovanje sistema in do-
seganje pozitivnih  poslovnih
ucinkov. Krovna druzba Sloven-
ske zeleznice, d. 0. 0., bo ob-
vladovala nove odvisne druzbe
Sz—lnfrastruktvura, SZ-Tovorni
promet in SZ-Potniski promet
ter druga podjetja v sistemu.
DolocCene strateske poslovne
funkcije bodo centralizirane na
Slovenskih Zeleznicah, d. o.o.
— predvsem nabavna, financna
in ra¢unovodska funkcija, infor-
macijska tehnologija, razvojna
in kadrovska funkcija. Pomemb-
na bo prenova informacijskega
sistema, ki bo omogocala ena-
ko, pregledno in ucinkovito iz-
vajanje centraliziranih procesov
za vse druzbe v skupini. Nad-
zorni svet je na predlog poslo-
vodstva Ze imenoval direktorje
odvisnih druzb. Direktor SZ-
Tovorni promet je postal mag.
Igor Hribar, direktor SZ-Potniski
promet mag. Bostjan Koren, za
direktorja SZ-Infrastruktura pa
je bil imenovan Marko Brezigar.
Vsi so uveljavljeni strokovnjaki
na svojem podroc¢ju. Poslovod-
stvo pripravlja skupaj z njimi
pozitivno naravnan, realen in
uresnicljiv poslovni nacrt. Direk-
torji druzb v sistemu Slovenskih
Zeleznic in poslovodstvo Slo-

venskih Zeleznic smo se zaveza-
li uresnicitvi poslovnega nacrta.
Nas cilj je doseganje konkretnih

merljivih ucinkov, ki se odrazajo
v ve¢jem ekonomskem ucinku

Zelezni¢arske korenine: Kapa na glavi
nasega novega generalnega direktorja
ima zanj prav poseben pomen. Dolga leta
jo je nosil njegov ded, Anton Blejec, ki je
delal kot strojevodja v ljubljanski kurilnici,
kjer se je upokojil leta 1955. Igor Blejec je
dedovo kapo s ponosom postavil na
polico svoje pisarne, kjer ga vsak dan
opominja na Castitljivo tradicijo Zeleznice
pri nas. (foto: Misko Kranjec)

in nizjih stroskih. Ti se bodo
znizevali na vseh podrodjih,
neizogibno tudi na podrocju
stroskov dela, kjer se bomo o
ukrepih usklajevali s socialnimi
partnerji.

Kaksne bodo sanirane Sloven-
ske zeleznice in v kolikSnem
casu bi to bilo mogoce dose-
éi?

Cilj je, da Slovenske Zelezni-
ce Ze naslednje leto poslujemo
pozitivno. Ekonomsko okolje
bo v Sloveniji in Evropi Se kri-
zno, proracunska sredstva za
izvajanje obveznih gospodar-
skih javnih sluzb in posodobi-
tev JZI so omejena. Zato bomo
morali sami pridobiti ¢im vec
prihodkov in z obvladovanjem

stroSkov zagotoviti
poslovanje.

pozitivho

Kako vidite vlogo lastnika v
tem procesu?

Lastnik zahteva, da so Slo-
venske  Zeleznice  poslovno
ucinkovite, da ustvarijo vedji
donos na kapital in vecjo doda-
no vrednost ter da zagotavljajo
socialno varnost za zaposlene.
Pricakujem, da se bodo v pri-
hodnje zacela vlaganja v po-
sodobitev in razvoj Zelezniske
infrastrukture, kar bo pozitivno
vplivalo tako na poslovanje Slo-
venskih Zeleznice kot na razvoj
slovenskega gospodarstva. Se-
veda pa pricakujemo tudi, da
bo lastnik izpolnil pogodbeno
in zakonsko dolocene obve-
znosti do nasega podjetja. Med
njimi je treba omeniti izplacilo
prvega obroka izpadlega kapi-
tala, ki je zakonsko predpisano,
a pogodbeno $e ni urejeno.

Kaksen je vas nacin dela in vo-
denja?

Moj nacin dela je timski.
Zato je zame nujna skupna za-
veza, da uresni¢imo zastavljene
cilje. Delujem pregledno, osre-
dotoceno, ucinkovito in stro-
kovno.

Blizajo se bozi¢ni in novoletni
prazniki. Kaj bi $e zeleli sporo-
¢iti zaposlenim glede priho-
dnjega leta?

Zaposlenim v sistemu Slo-
venskih Zeleznic zelim vse naj-
boljSe ob bozi¢nih praznikih in
v novem letu! Preprican sem,
da nam bo skupaj, s pozitivho
energijo, znanjem ter trdim de-
lom prav vsakega zaposlenega
v sistemu, uspelo prenoviti Slo-
venske Zeleznice.

Marino Fakin



Nova razstava v Galeriji stopnisce

Misko Kranjec: Obrazi, maske, iskre . ..

V Centralnih delavnicam
smo pred letom dni dobili
prostor za predstavitev ume-
tniskih stvaritev nasih sode-
lavcev. Galerijo stopnisce,
kakor so jo imenovali pobu-
dniki iz Proizvodnje Ljubljana,
smo zaposleni dobro sprejeli.
Veseli smo, da podjetje ceni
nase dejavnosti, katerim po-
sve¢amo svoj prosti cas, in
tako lahko sodelavcem po-
kazemo Se svojo drugo plat.
S prvo razstavo risb se je po
skoraj letu dni konec septem-
bra poslovil nas sodelavec Bo-
ris Koteski, stopniS¢e pa smo
tokrat posodili priznanemu
fotografu.

Galerijo stopniS¢e od okto-
bra krasi 33 ¢rno-belih fotogra-
fij, na katerih so motivi iz nasih
delavnic v Ljubljani, Dobovi,
Mariboru in na Ptuju. Avtor
fotografij je Misko Kranjec, pri-
znani slovenski fotograf, cigar
delo bralci Nove proge dobro
poznajo.

Misko Kranjec je svojo po-
klicno pot in veliko svojega
prostega casa namenil foto-
grafiji ter je mojster na podro-
¢ju zelezniske fotografije. Rad
fotografira na progi, postajah
in v Zelezniskih delavnicah. Te

Delavci v delavnici na Ptuju

Posneteka iz delavnice v Dobovi

SO mu 3e posebej pri srcu, saj
se je izudil za strojnega tehni-
ka in leta 1965 bi skorajda po-
stal na$ sodelavec, e takratna
gospodarska kriza in reforma
ne bi ustavili zaposlovanja.
Zato se je po nekaj letih dela
v vzdrzevanju odlo¢il za foto-
grafiranje. Po dusi je ostal Ze-
leznicar in se med nami odlicno
pocuti.

Zanima ga mali clovek, ka-
terega je opisoval tudi njegov
oCe, pisatel] Misko Kranjec.
Zato ga zanimajo fizi¢ni de-

Misko Kranjec

lavci v delavnicah. Ravno ti so
predstavljeni na razstavljenih
fotografijah — nasmejani, zami-
Sljeni, skriti za zaS¢itno obleko
in v soju isker.

Fotografije so bile posnete
v zadnjih sedmih letih. Neka-
tere so bile objavljene tudi v
ameriskih  Zelezniskih revijah.
Misko Kranjec je namre¢ znan
fotograf tudi zunaj meja Slo-
venije, povezuje se predvsem
z ameriskimi ljubitelji Zeleznic
in skrbi, da se o nasih Zelezni-
cah objavlja tudi »Cez luzox.

Posnetek iz delavnice v Mostah

Njegove fotografije so zelo
cenjene v ZDA, kjer je Ze pre-
jel tevilne nagrade, med njimi
tudi prvi nagradi na natecaju
revije Trains in natecaju Cen-
tra za zeleznisko fotografijo in
umetnost.

Razstava je na ogled do po-
mladi. Vabimo vas, da nas obi-
SCete.

SZ-Centralne
delavnice Ljubljana
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Pozarna varnost

Uspesni gasilski vaji v proizvodnjah
Centralnih delavnic

V Centralnih delavnicah na-
menjamo veliko pozornosti po-
Zarni varnosti in skrbimo za var-
no delovno okolje. PoZar lahko
nastane v delavnicah zaradi
okvare na elektricni instalaciji,
napake na stroju, c¢loveske ne-
previdnosti ali naravne nesrece.
Med nasimi sodelavci so tudi
Stevilni prostovoljni gasilci. V
mesecu pozarne varnosti, ok-
tobra, so skupaj z lokalnimi ga-
silskimi drustvi preverili usposo-
blijenost za gasenje pozara in
reSevanje iz ogrozenih poslopij
v primeru nesrece. V okviru re-
dnih usposabljanj operativnih
gasilcev sta potekali gasilski vaji
v proizvodnjah Dobova in Ptuj,
kjer delujeta Prostovoljno gasil-
sko drustvo Zelezni¢ar in Pro-
stovoljno industrijsko gasilsko
drustvo Zelezniska delavnica
Dobova.

Letos Prostovoljno gasilsko
drustvo Zeleznicar s Ptuja pra-
znuje 60-letnico delovanja. Da
bi zaznamovali obletnico, so
izvedli gasilsko vajo, ki je pote-
kala na obmocju delavnic Pro-
izvodnje Ptuj. Skupaj je na vaji
sodelovalo 88 gasilcev iz dese-
tih prostovoljnih gasilskih dru-
Stev. Namen vaje je bil prikaz
pripravljenosti in operativne
usposobljenosti gasilcev vseh
drustev, reSevanje in pomoc
delavcem. Vaja je predvidevala,
da se ob potresu, zaradi kate-
rega je izbruhnil pozar, delavci
nahajajo v lakirnici, nekaj pa jih
je ostalo ujetih v upravni zgrad-
bi. PonesreCence so iz delavnice
in upravne zgradbe evakuirali
gasilci, opremljeni z dihalnimi
aparati, skupine za prvo pomo¢
iz PGD Ptuj pa so jim ponudile
prvo pomoc.

1§

V Dobovi organizirajo pro-
stovoljna gasilska drustva iz
krajevne skupnosti vsako leto
dve vaji. Prostovoljno industrij-
sko gasilsko drustvo Zelezniska
delavnica Dobova (PIGD) sodi v
sektor Dobova — sever, skupaj z
drustvi PGD Veliki Obrez, PGD
Gaberje, PGD Mali ObreZ in
PGD Sela. Leto3nja vaja je pred-
videvala, da je poZzar izbruhnil
v kuhinji in da se je hitro razsi-
ril po njej. Gasilska skupina je
sprozila alarm in zacela gasiti
poZar, vendar ga ni mogla ob-
vladati. Zaradi plinskih jeklenk,
ki se nahajajo zraven kuhinje,
je obstajala velika verjetnost za
eksplozijo. Vel delavcev je za-
radi dima na stopniscu ostalo
ujetih v nadstropju.

Gasilci iz Gaberja so zava-
rovali plinsko postajo in gasili
vhodni del poslopja, Gasilci iz

Velikega ObreZa in nasi so za-
sciteni z dihalnimi aparati po-
gasili pozar v kuhinji, gasilci iz
Sel so gasili pozar na juZnem
stopniscu, skupina iz Malega
ObreZa je reSenim ponesrecen-
cem ponudila prvo pomo¢ zu-
naj ogrozenega poslopja. Veli-
ko dela so imeli breziski gasilci,
ki so z avtodvigalom reSevali
ujete v nadstropju.

Obe vaji so spremljale budne
oci predstavnikov lokalnih ga-
silskih zvez, veliko sodelavcev iz
Centralnih delavnih ter strokov-
njaki s podrocja poZarne varno-
sti in civilne zascite. Na Ptuju so
bili navzoci tudi ptujski Zupan
dr. Stefan Celan, podpredse-
dnik Gasilske zveze Slovenije
Janez Merc in gostje iz uprave
SZCD.

SZ - Centralne delavnice
Ljubljana, d. o. o.




Kadri
dr. Zdravko Lavric

Negotovost, stiske in obvladovanje

strahov

Vsak dan nas obdajajo novi-
ce o Cedalje vedji krizi pri nas in
v svetu. Stecaji podjetij, preza-
dolZenost drzav in nezmoznost
placevanja dolgov so le neka-
tere informacije, s katerimi se
srecujemo iz dneva v dan. Tudi
mnogi nasi prijatelji in sodelav-
ci se spopadajo s finan¢nimi
tezavami in so na robu prezive-
tja. Ob tem pogosto dozivljajo
stiske, ker v dani situaciji sami
tezko zagledajo in poiscejo
ustrezno resitev iz razli¢nih fi-
nancnih stisk in iz stanja pre-
zadolZenosti. Mladi imajo malo
upanja, da si bodo nasli primer-
no zaposlitev, zaposleni pa smo
negotovi glede zaposlitve, saj je
Cedalje vec podijetij, ki poslujejo
na robu placilne sposobnosti.

Posebno ranljiva skupina v
tem trenutku so otroci, ki 3e ne
razumejo povsem, kaj pomeni
kriza, kaj pomeni, da ostaneta
oce ali mati brez sluzbe in kaj
pomeni pomanjkanje denarja
za osnovno prezivetje. V dani
situaciji je nujno, da znamo
starSi otroke zas(ititi, jih zava-
rovati in jim dati prostor, v ka-
terem bodo lahko izrazili svoje
strahove, stiske in bojazni, ki
jih dozivljajo ob pomanjkanju
osnovnih dobrin in zaradi ne-
izpolnjenih otroskih Zelja. Po-
membno je, da znamo starsi
razlicne primanjkljaje nadome-
stiti s pozornostjo v medseboj-
nih odnosih, z igro, s pogovori
in s skupnim ustvarjalnim pre-
Zivljanjem prostega casa. V na-
sprotnem primeru otroci nase
prevzamejo stiske in bremena,
ki jim niso kos. Vloga starsi
otroci se zamenja in otroci pric-
nejo razmisljati in se obreme-
njevati s skrbmi odraslih. To pa
je vloga, ki ji niso dorasli, zato
jim takSno ravnanje lahko pusti
nepopravljive posledice za vse
Zivljenje.

Na splosno je v okolju cuti-
ti veliko strahu in negotovosti

pred prihodnostjo. Kaj ob tem
doZivljajo posamezniki, kaj do-
Zivljajo ¢lani druzine in kako v
dani situaciji druzine funkcio-
nirajo? Postavlja se vprasanje,
kako in na kaksen nacin iskati in
najti izhod iz nastale situacije?
Ne nazadnje pa se nam posta-
vlja vprasanje, ali je v dani situ-
aciji res vse tako strasno in kako
obvladovati strahove, s katerimi
se vsak dan srecujemo?

Strah je ¢lovekovo temeljno
Custvo

Strah je custvo, ki ga vsi
dobro  poznamo. Verjetno
ni ¢loveka, ki ga ne bi bilo Ze
kdaj v Zivljenju strah. Spomni-
mo se obcutenja strahu pred
pomembno nalogo, kjer smo
se morali izkazati, pred javnim
nastopom, pred izpitom, ipd. S
strahom se soo¢amo, ko se sre-
cujemo z razlicnimi pomemb-
nimi  nevsakdanjimi dogodki,
pa tudi z izzivi in novimi nalo-

gami, ki jih pred nas postavlja
Zivljenje.

Strah je eno izmed temeljnih
Custev, ki nam je skozi evolu-
cijo pomagalo preziveti in nas
obvarovati pred nevarnostjo.
Custvo strahu je torej povezano
Z naso notranjo sposobnostjo —
refleksom ali instinktom samo-
ohranitve in prezivetja, ko smo
na primer sooceni z neposre-
dno nevarnostjo. Danes se obi-
¢ajno ne srecujemo s hudimi in
ogrozajocimi nevarnostmi, pac
pa s stiskami, negotovostjo,
zaskrbljenostjo, zavrnitvami in
razocaranji, kar vse v nas vzbu-
ja strah, ki ravno tako sproza
podobne telesne odzive kot v
preteklosti. Strah ali tesnoba,
ki jo pri tem obcutimo, je po-
polnoma normalna reakcija na
ogrozajoco situacijo.

Ceprav morda v okolju velja
prepricanje, da Custva na splo-
sno niso dobra, da jih je treba
tesiti, in Ceprav pogosto slisi-
mo, da je strah znak Sibkosti,
strahopetnosti, nekaj otro¢je-
ga, neracionalnega, da je znak
posameznikove nesposobnosti,
nestabilnosti, nemodci in ne-
zaupanja ter lahko vodi celo v
paniko, to ni tako. Kot vsa dru-
ga Custva, ima tudi strah svojo
funkcijo v nasem zivljenju. Po-
maga nam, da se poZenemo v
akcijo, da se funkcionalno od-
zivamo in obvladujemo svoje
vedenje in delovanje v dani si-
tuaciji. Ce nas je strah, smo bolj
pozorni in previdni. Strah spro-
Zi telesno reakcijo napetosti in
vzburjenosti, ki nam pomaga,
da se branimo in zavarujemo.
Govorimo lahko o naravnem
zasc¢itnem mehanizmu, ki nam
je skozi stoletja pomagal pre-
Ziveti v ogrozajocih in nevarnih
situacijah. Prava mera strahu
poveca aktivnost mozganov in
nam pomaga k vedji pozorno-
sti, previdnosti in osredotoce-
nosti na dejanja.

Strah obcutimo najpogo-
steje kot neprijetno Custvo, ki
nam onemogoca »normalno«
in mirno Zivljenje. Custvo stra-
hu se namre¢ pojavi takrat,
ko je ogrozena pomembna
Clovekova vrednota. Ce danes
obcutimo pomanjkanje stanja
ugodja in uzivanja, ki sta med

vrednotami  dana-
Snje druzbe, obcutimo strah
in negotovost. V danasnji po-
trodniski druzbi, kjer je kapital
glavno gonilo druzbenih od-
nosov in oblikovanja ¢loveko-
vih vrednot, in ker smo bili do
sedaj navajeni na razmeroma
dobro blaginjo, nas je upravi-
¢eno strah, kako Ziveti slabse,
manj udobno, kako v doloce-
nih primerih sploh prezivetil?
Pogosto slis$imo, da je veliko
laZje iti iz slabSega na boljse,
kakor obratno.

Dozivljanje strahu

V vedini primerov imajo Cu-
stva psiholoski izvor, med nji-
mi tudi strah. Vzroki strahov
se torej pogosto skrivajo v nas
samih. Pomembno je, da sami
pri sebi premislimo, zakaj se
nam doloceni strahovi poja-
vljajo!? Ce poznamo vzroke
nasih strahov, potem strahove
laZje obvladujemo. Moc strahu,
kakor tudi mo¢ drugih Custev,
doZivljamo in obcutimo pod
vplivom nasih misli, ki jih spro-
Zijo doloceni dogodki v nasem
okolju in jih ustvarjamo tudi
sami. In nadalje na moc stra-
hu vpliva pomembnost, ki jih
mislim in dogodkom pripisemo
in pripisujemo sami. Bolj ko se
ukvarjamo s temi mislimi, ki v
nas sprozijo tudi telesne reak-
cije, bolj »hranimo« in ohranja-
mo Custvo strahu, ki nas lahko
Cedalje globlje razzira in obvla-
duje. Se vec. Strah ne razzira in
ne obvladuje samo nas, temvec
tega prenasamo tudi na nase
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bliznje, tako clane druzine, kot
prijatelje in sodelavce.

Strah, ki ga dozivljamo spri-
¢o druzbenih razmer in krize,
vklju¢no z osebnimi stiskami,
onemogoca nase vsakdanje de-
lovanje in nam otezuje Zivljenje.
Lahko nas zavira v nasi ustvar-
jalnosti in v ucinkovitosti nase-
ga delovanja. Zato je pomemb-
no, da se ozavestimo o tem, da
vse tisto, na kar smo osredoto-
¢eni, pomembno vpliva na nas,
na nase misli in posledi¢no tudi
na nase vedenje in nasa dejanja.
Ce damo custvu strahu prosto
pot, se v nas in nasih mislih
razrasca in nas s¢asoma obvla-
duje. Zato je smiselno, da ne
negujemo strahov, pac pa, da
izkoristimo pozitivno stran cu-
stva strahu. Namesto, da takoj
pomislimo na najslabse mozne
scenarije, lahko misli usmerimo
na pozitivne strani. Namesto,
da v strahu zaznamo nevarnost,
lahko preverimo stopnjo nevar-
nosti, postanemo bolj pozorni,
previdni in radovedni, delamo
nacrte, is¢emo ustrezne resitve,
ohranjamo notranje ravnovesje
in se osredotocimo na dano si-
tuacijo s pravo mero distance.
Paziti moramo, da nas strah ne
spravi v pasivizacijo in moramo
sami kaj narediti za to, da nas
poZene v akcijo. Pomembno je,
da si pridobivamo novo znanje,
is¢emo nove informacije, skrat-
ka, ostajamo budni, prisotni in
tako kljubujemo negotovosti.

Na ta nacin ne dovoljujemo
strahu, da nas hromi, ampak
obvladujemo dogodke in situa-
cije, v katerih smo se znasli.

Kako zmanjsati mo¢ strahu?

Pomembno in ucinkovito
sredstvo zmanjSevanja strahu
je komunikacija. V pogovoru s
svojimi bliznjimi, s sodelavci in
s prijatelji lahko spregovorimo
o svojih strahovih, bojaznih,
negotovosti. Tako se lahko cu-
stveno razbremenimo in naj-
demo notranje ravnovesje. Pri
tem je dobro, da smo pozorni,
da se sogovorniki ne identifici-
rajo preve¢ z nasimi strahovi in
da ne doZivljajo le teh podobno
kot mi, saj se v pogovoru z nji-
mi lahko kaj hitro zapletemo v
psiholosko igro »grozno — gro-
zno«. Ce vsak svojemu strahu
doda strahove drugega, na
koncu vsi obcutimo, da je tako
grozno, da ne vidimo ni¢ vec
pozitivhega.

Vsega v Zivljenju ne moremo
obvladovati, predvideti in nad-
zorovati. Zivljenje ponuja veliko
novih izzivov, presenecenj, pa
tudi skrivnosti, na kar do neke
mere vpliva tudi pomanjkanje
znanja in posameznikova ran-
ljivost. Informacije, znanje in
trdna osebnost, so tisti, ki stra-
hove zmanjsujejo.

Kako naj se torej naucimo
Ziveti v negotovem svetu in se
ucinkovito spoprijemati s stra-

hovi, ki jih prinasa kriza? Nauci-
ti se moramo pogumno soocati
z viri strahov, ki v nas povzro-
¢ajo negotovost in nemir ter v
nas povecujejo obcutek, da so
stvari neobvladljive. Ucinkovito
soocanje s strahom pomeni ob-
vladovanje strahu in bolj funk-
cionalno ravnanje v kriti¢nih
situacijah.

Clovek, ki je sposoben soo-
canja s strahovi, je sposoben
te strahove obvladovati, iskati
zanje ustrezne resditve in od-
govore ter je bolj ucinkovit pri
svojem delu. Custveni naboj,
ki ga v njem prebudijo straho-
vi, izkoristi za akcijo, za iska-
nje resitev, za odprtost novim
spremembam in prilagajanje
na novosti, ki jih Zivljenje vsak
dan prinasa. Seveda pa se lah-
ko zgodi tudi obratno. Clovek
po mnogih razocaranjih ne ver-
jame nikomur vec. Tako sem se
pred dnevi srecal z delavko, ki
mi je zaupala, da ne verjame
nikomur vec. Vsi, da smo polni
sladkih besed, na koncu pa se
pokaze, da so ji vsi lagali. Tudi
s taksnimi dogodki se moramo
sooditi in se vpradati, zakaj se
takSne stvari dogajajo ravno
nam?

Strah zaradi ogrozZenosti
vrednot

Krize in strahovi pa lahko
postavljajo pred cloveka tudi
pomemben premislek o njego-

vih vrednotah. Clovek se po-
gosto istoveti s tem, kar ceni,
kar mu je dragoceno, in to mu
daje obcutek varnosti in goto-
vosti. Pogosto je to denar, po-
lozaj, oblast, in preko tega tudi
udobje in uzivanje. Lahko pa
nam je ravno obdobje krize in
negotovosti izziv in priloZnost,
da gradimo obcutek varnosti
$e na drugih trdnejsih vredno-
tah, ki nam dajejo vecji obcutek
varnosti in zadovoljstva. Lah-
ko se posvetimo vecji skrbi za
svoje zdravje, gradnji pristnih
in globljih medsebojnih odno-
sov z nasimi bliznjimi. Lahko si
prizadevamo za pridobivanje
novega znanja, za postenost in
osebno cast, za vecje samospo-
Stovanje in za clovesko dosto-
janstvo.

To pa so vrednote, ki jih
nobena kriza ne more omajati
in jih ¢lovek ne more izgubiti.
Ce clovek v prizadevanju za
¢im boljsi materialni poloZzaj
in ugodje pozabi na to, kar
resni¢no ima (se ne zaveda in
ne zna ceniti) in v tem ne zna
uzivati Zivljenja, se v njego-
vem Zivljenju odpira prostor
razlicnim  strahovom.  Zivlje-
nje spolzi skozi ¢as in kar na-
enkrat se lahko zave, da je
pozabil Ziveti, ob tem pa je
bil ves ¢as obdan z razlicnimi
strahovi.

Mnenja sodelavcev

Melita Pavli¢
Muzej Slovenskih Zeleznic

Danasnje razmere dozivljam kot zelo negotove

in vcasih skoraj brezizhodne. Cas je sovrazen do
malih ljudi, ki se ne »znajdejo«. Clovek doZivlja
strah in zaskrbljenost glede prihodnosti — tako
svoje kot svojih otrok. V zivljenju se najbolj
bojim vedjih stresnih dogodkov oziroma
nepricakovanih dogodkoy, ki bi ogrozali mojo
zaposlitev, imetje, usodo otrok; tudi situacij,
povezanih s hitrimi odlocitvami. Strah in
negotovost dozivljam z narascajoco napetostjo,
predvsem pred pomembnim dogodkom
oziroma odlocitvijo.

Stisko, strah in napetost premagujem na sprehodih s psom in ob branju
dobrih knjig. Veliko mi pomagajo pogovori s prijateljicami. Pri njih ¢utim
razumevanje, v€asih me odzrcalijo s svojim mnenjem ali dobim kaksen
dober nasvet. Na koncu pa se vedno odlo¢im sama.

Mateja Znidar
SZ-Potniski promet, d.o.o.

Ker vsak dan spremljamo v informativnih oddajah
pogovore o propadu evra in zlomu gospodarskega
trga, moram priznati, da me je tega strah in sem
zaskrbljena zaradi ¢edalje tezjih razmer, v katerih
zivimo. Sedaj se tolazim se z mislijo, da sem lahko
vesela, ker imam 3e sluzbo in placo vsak mesec.

V podzavesti pa mi ¢edalje moc¢neje odmeva: Le
koliko ¢asa bom Se ta srecnica z redno mesecno
placo? Strah me je, kaj bo, ce naenkrat ostanem
brez tega. Ze zdaj ni lahko priti skozi mesec, zato si
res ne morem predstavljati, da bi ostala brez sluzbe,
Se zlasti, ker imam druzino. Mislim, da ta strah in

negotovost na nek nacin obcutimo vsi, ¢eprav vsak morda malo drugace.
Sama cutim obcasno tesnobo in vznemirjenosti zaradi splosne negotovosti,

ki me razjeda. Strah in negotovost premagujem tako, da ju poskusam odmisliti
oziroma sama sebe prepri¢ujem, da morda pa le ne bo 3e hujse.



10

Kadri
mag. Marija Paladin

Do druzine prijazno podjetje
1zzivi usklajevanja poklicnega In
druzinskega zivljenja

Razlicna podrocja clove-
kovega delovanja postavlja-
jo pred posameznika visoka
pricakovanja. Pri¢akuje se,
da je delavec pri delu uspe-
Sen in ucinkovit, v druZini
pa, da je dober stars in par-
tner. Usklajevanje poklicne-
ga in druzinskega Zivljenja,
starSevskih, partnerskih in
sluzbenih obveznosti je izziv,
s katerim se mnogi soocajo
vsak dan.

S takSnimi izzivi se sreCuje-
mo tudi na Slovenskih Zelezni-
cah, kjer je med zaposlenimi
zenskami kar 24,4 odstotka
Zensk, ki so v rodni dobi’, za
75,8 odstotka  zaposlenih?
(skupaj moski in Zenske) pa bi,
glede na njihovo starost, lahko
sklepali, da ima Se Soloobvezne
otroke.

Zakonodajni vidik in
podjetje

Formalni dejavniki, s kateri-
mi je mogoce sooblikovati po-
goje, ki bi olajsali usklajevanje
¢asa, namenjenega poklicnim
in druzinskim obveznostim, so
najprej dolocila v zakonodaji.
Ta predpisujejo enakost in ena-
kopravnost med spoloma ter
zagotavljajo enake moznosti

Po podatkih Statisticnega urada RS se
Zenske, ki so starejSe od 42 let, v
Sloveniji le Se redko odlocijo za otroka.
Odstotek zaposlenih do vklju¢no starosti
50 let. Doloditev starosti je bila
pogojena z danasnjim cedalje
poznejsim odloc¢anjem za otroke ter
ocenjeno rodno dobo Zensk. Kljub temu
je treba poudariti, da bi lahko interval v
omejenem obsegu nekoliko razsirili
navzgor ali navzdol. Natan¢nega Stevila
zaposlenih s Soloobveznimi otroki ni
mogoce ugotoviti, saj podatki o
vzdrzevanih druzinskih ¢lanih ne sodijo
med obvezne podatke, o katerih
delodajalec vodi evidenco.

Podatki so objavljeni na portalu
poslovnisvet.si.

[N}

w

obema spoloma. Pomembna je
tudi vloga podjetja oziroma or-
ganiziranost delovnega okolja,
na primer prilagodljivost urnika
dela in drugih vidikov prilagaja-
nja delovnega casa.

Dva izmed kazalnikov o de-
lovno poklicni dejavnosti po-
sameznikov z  vzdrzevanimi
otroki sta stopnja zaposlenosti
za skrajsani delovni cas in sto-
pnja zaposlenosti. V Evropi je
stopnja zaposlenosti Zensk z
vzdrzevanimi otroki le 62,4-od-
stotna, medtem ko je pri mo-
skih kar 91,4-odstotna. Vecina
zaposlenih s krajSim delovnim
¢asom (76,5 odstotka), ki imajo
vzdrzevane otroke, je zenske-
ga spola.3 Odnosi v druzbi so
Se vedno urejeni na nacin, ki
moskim omogoca, da ob dru-
Zini ohranjajo in razvijajo svoje
poklicne ambicije, medtem ko
imajo Zenske za to manj mo-
znosti, kljub formalni enakosti
in enakim moZnostim. Zahteva
po uskladitvi poklicnega dela in
materinstva je za vecino zensk v
evropskih industrijskih druzbah
Se vedno velik izziv. Ovire so,
med drugim, patriarhalni vzor-
ci v druzbi, premajhna veljava
Zenskega dela v gospodinjstvu,
dvojna obremenjenost zensk,
premajhna pomoc¢ soproga in
oceta pri gospodinjskih delih in
vzgoji otrok, premalo moznosti
za $irSe udejstvovanje v javnem
Zivljenju in ovire na delovnem
mestu.

Zakonska dolocila, ki v Slo-
veniji urejajo omenjeno podro-
¢je, kot so na primer dolocila
Zakona o delovnih razmerjih in
dolocila Zakona o enakih mo-
Znostih moskih in Zensk, so po-
memben dejavnik, ne pa tudi
zadosten motivator in povod
za ureditev prej omenjenih vidi-
kov usklajevanja poklicnega in

druzinskega Zivljenja v praksi.
Pomembno je, da delovno oko-
lie omogoca dolo¢eno mero
prilagodljivosti, na primer glede
delovnega urnika in delovnega
casa.

Druzba visoko ceni cas, pri-
Cakuje predanost, produktiv-
nost in ucinkovitost. Merilo za
Cas, ki ga posameznik nameni
dolocenemu opravilu, obve-
znosti ali nalogi. Primerna in
ucinkovita delitev c¢asa med
poklicnimi in druzinskimi obve-
znostmi ter kolikor je mogoce
usklajena in enakomerna po-
razdelitev druZinskih obvezno-
sti, sta dva izmed najpomemb-
nejsih pogojev za udejanjanje z
zakonodajo predvidenih enakih
moznosti obeh spolov, Se po-
sebej pri zaposlovanju oziroma
kandidiranju za prosta delovna
mesta na trgu dela.

Po podatkih Statisticnega
urada RS iz leta 2010 imata
dobri dve tretjini zaposlenih
oseb negibljiv delovni cas in le
Cetrtina zaposlenih ima gibljiv
delovni cas. To pomeni, da bi
zaradi druZinskih obveznosti
59 odstotkov zaposlenih lahko
prislo v sluzbo do ene ure po-
zneje ali pa bi 3lo iz sluzbe eno
uro bolj zgodaj, 25 odstotkov
bi to lahko storilo samo izjemo-
ma, 17 odstotkov pa tega ne bi
moglo storiti. Prav tako zaradi
druzinskih obveznosti 34 od-
stotkov zaposlenih ne bi moglo
biti odsotnih iz sluZbe ves dan,
20 odstotkov pa le izjemoma.

Na Slovenskih Zeleznicah
velja deloma gibljiv delovni
Cas. Na delovnih mestih, kjer
je delo v turnusu, je prilago-
dljivost manjsa, ker delovni cas
ni gibljiv, vendar se je mogoce
dogovoriti za zamenjavo turnu-
sa. Zaposleni v reZiji pa lahko
pridejo v sluzbo med 6.30 in

8.00, ter odidejo iz sluzbe med
15.00, ob petkih od 13.00, in
16.30. Delovna navzocnost se
evidentira in spremlja. Izhodi
med delovnim casom so lah-
ko sluzbeni in zasebni. Oboje
mora odobriti nadrejeni. Za-
posleni mora cas zasebnega
izhoda nadoknaditi. TakSna
ureditev  dopusca doloceno
mero fleksibilnosti za usklaje-
vanje delovnih in druzinskih
obveznosti.

Do druZzine prijazno delovno
okolje

Varno in kakovostno delov-
no okolje je tudi eden od po-
gojev za odlocitev za rojstvo
otroka, zato si Stevilna podjetja
prizadevajo prispevati svoj de-
lez k ustvarjanju ugodnih oko-
lis¢in za iskanje ravnovesja med
druzino in sluzbo, tudi z uva-
janjem certifikata Druzini pri-
jazno podjetje (certifikat DPP).
Pridobitev certifikata je revizor-
ski postopek, ki ima funkcijo
ocenjevanja in svetovanja de-
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lodajalcem, katera orodja upo-
rabljati za boljse upravljanje
¢loveskih virov v zvezi z uskla-
jevanjem poklicnega in dru-
Zinskega Zivljenja zaposlenih.
Certifikat DPP lahko pridobijo
podjetja, javne ustanove ter
nevladne organizacije in zdru-
Zenja z najmanj desetimi za-
poslenimi, ki so registrirane in
imajo sedeZ v Republiki Sloveni-
ji. Certifikat DPP razvija in izvaja
Institut Ekvilib v sodelovanju s
partnerji, med katerimi je tudi
Ministrstvo za delo, druzino in
socialne zadeve.

Osnovni certifikat DPP je do
zdaj prejelo 64 slovenskih pod-
jetij. Slovenske Zeleznice ga 3e
nimajo. Certifikat naj bi zago-
tavljal kratkorocne in dolgoro¢-
ne pozitivne ucinke, ki vplivajo
na zmanjsanje fluktuacije in
bolniskih odsotnosti ter vedje
zadovoljstvo, motivacijo in pri-
padnost podjetju.

Odsotnost zaradi nege
druzinskega ¢lana

Ceprav se ¢as, ki ga moski
namenjajo druZinskim obve-
znostim, podaljSuje, namenijo
Zenske tem opravilom veliko
vec Casa kot moski. Lah in Sve-
tinova s Statisticnega urada
RS (2011) navajata podatek,
da moski namenijo povprecno
dnevno skoraj uro casa manj
za gospodinjska opravila in
skrbi za druzino kakor zenske.

Zenske porabijo za gospodinj-
stvo in druZino povprecno Stiri
ure in pol, moski pa tri ure in
pol na dan. Da je skrb za otro-
ka Se vedno predvsem naloga
Zensk, kaZejo podatki o izra-
bi dopusta za nego in varstvo
otrok, podatki o delu s krajsim
delovnim casom in podatki o
odsotnosti z dela zaradi nege
druzinskega ¢lana (Lah in Sve-
tin, 2011). Velina ocetov uve-
ljavlja pravico do ocletovskega
dopusta, in sicer 75 odstotkov
ocetov. Dopust za nego in var-
stvo otroka — zacne se s tretjim
mesecem otrokove starosti in
obicajno traja devet mesecev
— je izkoristilo le sedem odstot-
kov moskih in kar 93 odstot-
kov Zensk. Dopust za nego in
varstvo otroka lahko izkoristi le
eden od starSev. Vecina ocetoy,
ki so izrabili dopust za nego in
varstvo otroka, so bili odsotni
tri mesece, tretjina ocetov pa
sedem do dvanajst mesecev.
Leta 2010 je v Sloveniji izrabilo
pravico do dela s krajsim delov-
nim casom zaradi stardevstva
priblizno 9.000 stardev, zaradi
varstva in nege otroka je bilo
44.000 oseb vsaj mesec dni od-
sotnih z dela (sestevek krajsih
odsotnosti). Med njimi je bilo
veliko ve¢ Zensk (72 odstotkov)
kakor moskih.

Na Slovenskih Zeleznic le de-
vet oseb (november 2011) iz-
rablja pravico do dela s krajSim
delovnim casom zaradi starSe-
vstva. Vse osebe so Zenskega
spola. Zaradi nege ali sprem-
stva je bilo na Slovenskih Zele-
znicah od januarja do oktobra
letos odsotnih z dela 269 oseb,
in sicer v povpre¢ju 50,87 ure,
kar je priblizno Sest delovnih
dni (sestevek krajsih odsotno-
sti). Podatki kazejo na bistveno
nizjo odsotnost zaradi nege in
spremstva, kot je to veljalo na
drzavni ravni lani. Med zapo-
slenimi, ki so bili odsotni zaradi
nege in spremstva, je bilo na
Slovenskih Zeleznicah v naspro-
tju s predstavljenimi podatki o
stanju na ravni drzave, veliko
ve¢ moskih, in sicer 174 oziro-
ma 64,68 odstotka, medtem
ko je bilo Zensk 95 oziroma
35,32 odstotka.

Potreba po komunikaciji

Posledice neuspesnega
usklajevanja in obvladovanja
poklicnih in druzinskih obve-
znosti so stres in simptomi, ki
ga spremljajo, manjsa ucinko-
vitost in uspesnost na delu in
doma. Nasvetov, kako uspesno
obvladovati iskanje ravnovesja
med druzino in delom, je veli-
ko. Velikokrat izpostavljen re-
Silni koncept je tako imenova-
ni time menedzment oziroma
upravljanje casa, ki predvideva
postavljanje prioritet, samodi-
sciplino, omejitev Stevila nalog
in ciljev, rangiranje ciljev glede
na pomembnost in dosegljivost
ter revizijo doseganja predvi-
denih ciljev in nalog. Taksen
pristop predpostavlja, da posa-
meznik lahko odloca o svojem
¢asu neovirano in samostojno,
zanemarja pa vlogo tistih, s
katerimi je posameznik v de-
lovnem ali zasebnem odnosu.
Pri tem je bil zanemarjen tudi
pomen komunikacije kot del
usklajevanja, dogovarjanja in
prerazporejanja obveznosti z
drugimi, tako v delovnem oko-
lju kot v druZini. Zato sta po-
membna moznost dogovora
in ucinkovita delitev obvezno-
sti z drugimi. V druZini je tako
pomembna vloga partnerja, v
delovnem okolju pa moZnost
prerazporeditev del in nalog
med sodelavci glede na dejan-
sko obremenitev posameznika
z delovnimi nalogami (tudi v
delovnem okolju je lahko opa-
zna bolj ali manj neenaka raz-
delitev del in nalog), primeren
obcutek za delegiranje na stra-
ni nadrejenih, ter moZnost za
doloceno mero prilagodljivosti
delovnega casa in urnika dela.
V veliko pomo¢ pri doseganju
ravnotezja je lahko torej tudi
delovno okolje.

Zanimiva, vendar morda ne
vsakomur dostopna resitey, je
tudi tako imenovani outsour-
cing oziroma pomo¢ od zunaj.
Outsourcing uporabljajo  or-
ganizacije takrat, ko najemajo
zunanje sodelavce za opravlja-
nje nekaterih nalog, ki za ne-
posredno delovanje osnovne
dejavnosti  organizacije niso
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nujne, hkrati pa jih je mogoce v
doloceni meri predati nekomu
drugemu. Zasnova outsourcin-
ga je uporabna tudi v druzini,
in sicer pri najemu zunanje po-
moci za hisna opravila, pomo-
¢i pri gospodinjskih opravilih,
urejanju doma ali njegove oko-
lice. Koncept outsourcinga bi
tako omogodil posvetitev tistim
dejavnostim in obveznostim,
ki jih posameznik ali druZina
dojemata kot prioritetne, saj
bi ju razbremenil opravil, ki so
Casovno lahko precej zahtevna,
hkrati pa niso bistvena za gra-
ditev in ohranjanje odnosov.

Sklep

Ker je usklajevanje med de-
lom in druzino aktualno za
marsikaterega posameznika, je
obravnavanje teme zelo na me-
stu. Poleg fomalnih vidikov vpli-
va na usklajevanje, ki jih bolj ali
manj uspesno lahko zagotovita
zakonodaja in podjetje, je zelo
pomemben vidik usklajevanje
in dogovor v druZini. Moznih
resitev, ki bi zagotovile boljse
razmere za iskanje ravnotezja
med delom in druZino je vec,
pomembni sta predvsem kvali-
tetna komunikacija in moznost
primerne razporeditve obve-
znosti, tako doma kot v sluzbi.
Vsekakor se zdi, v povezavi s
povedanim, uporaben koncept
certifikata druzini prijazno pod-
jetje, ki ga Slovenske Zeleznice
$e nimajo. Morda bi kazalo v
prihodnosti premisliti o prido-
bivanju certifikata.

Viri:

* Kjer ni drugace navedeno, je vir statistic-
nih podatkov Statisti¢ni urad RS.
Druzini prijazno podjetje. http://www.
poslovnisvet.si/clanki/osebni-razvoj/
usklajevanje-poklicnega-in-zasebnega-
zivljenja

dr. Tusak Matej. Pomen usklajevanja po-
klicnega in druzinskega Zivljenja. http:/
www.mercator.si/kariera/aktualno/ka-
drovske teme/clanek?aid=7201

Ekvilib Institut. http://www.certifikatd-
pp.si/

Lah, Lenart in Irena Svetin. 2011. Uskla-
jevanje druzinskega in poklicnega zivlje-
nja, Slovenija, 2. Cetrtletje 2010 - kon¢ni
podatki. http://www.stat.si/novica_pri-
kazi.aspx?id=3821

Znidarsi¢, Tina. 2010. Materinski dan.
http://www.stat.si/novica_prikazi.
aspx?id=3012
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Kakovost
mag. Jadran Mozina

Vpliv kakovosti na ekonomiko poslovanja v Zzelezniskem prometu (8)

Razmerje med dobaviteljem in uporabnikom
zelezniskih storitev

V zahtevah standarda ISO 9001 je med
drugim opredeljeno tudi razmerje med do-
bavitelilem in odjemalcem (kupcem). Ve-
dno gre za to, da dobavitelj s proizvodom
oziroma storitvijo izpolnjuje izraZene ali
neizrazene potrebe in Zelje kupca. V Zele-
zniSkem prometu gre za to, da ZelezniSka
transportna organizacija izpolnjuje izrazene
ali neizrazene potrebe in Zelje uporabnika
Zelezniskih storitev.

V teoriji poznamo ve¢ modelov razmer-
ja med kupcem in dobaviteljem. Poznamo
Scholerjev model, Stembergov model, Ka-
nov model, Kanon-Akanov model in neka-
tere druge modele. Razmerje med doba-
vitellem in kupcem zelo nazorno prikazuje
Masingov model (slika 1).

Domneva modela je, da kupec potrebu-
je resitev za doloceno tezavo, v dolocenem
Casuinzadoloceno ceno, dobaviteljpa mora
ustvariti prihodek od prodaje svojih proizvo-
dov oziroma storitev. Kupec zato oblikuje
zahteve za resitev svojih potreb. Dobavitel]
morda lahko zadovolji kupcevo potrebo in
lahko dobavi izdelke ali storitev v dolo¢enem
Casu in ob dolocenih stroskih. Na podlagi

KlasiEnl madin

ODIEMALEC

o= S

Merilo je Las.
Masingov model — klasi¢ni nacin

Merila je vrednost 2a kupea, Merila je derar.

potreb kupcev oblikuje svoja pricakovanja
in dobavitelju postavi zahteve, hkrati pa si
na trgu ogleda ponudbo. Dobavitelj ponuja
proizvod, katerega lastnosti nujno ne ustre-
zajo zahtevani ravni kakovosti.

Kakovost pomeni usklajenost kupcevih
zahtev z lastnostmi proizvoda. Kupec obli-
kuje merila kot pomoc pri izbiri najustre-
znejsega proizvoda. Za primerjanje dobav-
nega roka je merilo cas, za primerjanje cene
je merilo denar in za primerjanje lastnosti
je merilo vrednost proizvoda za kupca. Pri
primerjanju lastnosti proizvoda in zahtev
oziroma pri¢akovanj kupca se lahko pojavi
naslednje:

Dolocene lastnosti ustrezajo zahtevam
oziroma pricakovanjem. To je idealen polo-
Zaj, ki pomeni, da je kupec nasel tisto, kar
je iskal.

Ko lastnosti ne dosegajo zahtev, ki jih po-
stavi kupec, je to po definiciji napaka. Ob-
staja nevarnost, da kupec zaradi tega ne bo
Zelel kupiti proizvoda,

Ko lastnosti presegajo zahteve kupca, to
pomeni, da jih ne bo pripravljen placati, ce-
prav bo proizvod z veseljem sprejel. V tem
primeru dobavitelj izgublja zasluzek, saj je
v proizvod vloZil ve¢, kot je mogoce zanj
iztrziti.

Za poslovno uspesnost je treba v celoti
izpolniti zahteve kupca ali jih celo nekoliko
preseci. Ce prodajamo proizvode, katerih
lastnosti znatno presegajo zahteve odje-
malcey, to sicer pomeni zadovoljstvo kupca,
zmanjsuje pa dobicek podjetja.

V nadaljevanju si oglejmo, kako poteka
oblikovanje cene proizvoda. Klasi¢ni nacin
je bil takSen, da je organizacija stroskom pri-
Stela Zeleni dobicek in tako se je oblikovala
cena proizvoda. To je mogoce le na trgu do-
bavitelja, kjer je ponudba omejena in kupec

lji kapitala, le tako, da zniZa stroSke. Dobicek
se torej ustvarja navznoter in ne navzven.
Bolj kot je podjetje uspeSno pri znizevanju
stroskov, vedji bo njegov dobicek. Ta nacin
imenujemo ciljni stroski ali target costing,
pri cemer so doloceni cena proizvoda oziro-
ma storitve, dobicek in dopustni ali »ciljni«
stroski kot razlika med ceno proizvoda in
dobickom.

Vodstvo organizacije mora znati izdela-
ti proizvod tako, da ne preseze dopustnih
stroskov, sicer mu ne uspe izpolniti zahtev
lastnikov po nadrtovanem dobicku ali pro-
dati proizvoda. Rezultati izpolnjevanja stra-
tegije ciljnih stroskov so zadovoljni kupci,
zadovoljni lastniki kapitala in zadovoljno
osebje, ker mu je uspelo premagati konku-
renco in se obdrzati na trgu.

Partnersko razmerje omogoca koristi za
odjemalca in dobavitelja. Stalne povratne
informacije o potrebah odjemalcev zagota-
vljajo trajno dobavo kakovostnih proizvodov
in storitev. Zvezo med dobaviteljem in odje-
malcem gradimo na podlagi medsebojnega
spostovanja, zaupanja in odprte komunika-
cije. Rezultat takdnega razmerja je dolgoroc-
no partnerstvo med obema strankama, ki
se zavedata, da njun uspeh temelji na za-
dovoljevanju sedanjih in prihodnjih potreb
odjemalca.

Prikazani model in zahteve standarda so
dober temelj za urejanje partnerskih razme-
rij med Slovenskimi Zeleznicami in uporab-
niki Zelezniskih storitev (strankami, potniki).
Odjemalcem zbuja zaupanje, ki je glavni
pogoj za vzpostavljanje dolgorocnih poslov-
nih povezav, organizacijam iz ZelezniSkega
transporta pa omogoca izvajati kakovostne
transportne storitve ucinkovito, pravo¢asno
oziroma redno, po konkurencnih cenah in z
nizkimi stroski.

nima moznosti izbire, torej v razme-
rah, v katerih ima dobavitelj] mono-
pol. Z globalizacijo trga pa postaja
konkurenca Cedalje hujsa. Kupec ima
moznost izbire med velikim Stevilom |

Partnersko razmerje za kakovost
Zenangla) varabilnost pel dobavah

konkurencnih ponudb, zato ceno do-

loca trg in ne vec dobavitelj. Vecino-
ma imamo opravka s trgom kupca,

. . . . . | Eovist nekaga e vedno Soda O e Dajanga rasmers
kjier je ponudba in s tem izbira zelo .0 | et o it it
velika, zato ceno doloca trg. Cena je S ekt |

torej fiksna in organizacija lahko do-

o B DA
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seze dobicek, ki ga zahtevajo vlagate-

Partnersko razmerje med kupcem in dobaviteljem
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Varnost zelezniskega prometa (6)
Tehnicni in tehnoloski napredek kot temel;
razvoja In varnosti zelezniskega prometa

Tehnic¢ni in tehnoloski napredek sta po-
glavitna dejavnika gospodarskega razvoja.
Tehni¢ni napredek predvsem razumemo
kot spremembe pri delovnih sredstvih
oziroma posodabljanje delovnih sredstey,
kar vpliva na zmanjSevanje cloveskega
dela v proizvodnem procesu. Znanje je
posledica in rezultat raziskav in izobra-
Zevanja. IzboljSave nastanejo na podla-
gi novih spoznanj, ki jih pridobi organi-
zacija.

Nenehno izboljSevanje kakovosti (IQI)

Nenehno izboljsevanje kakovosti (angle-
sko Incremental Quality Improvement) do-
sezemo s stalnim usposabljanjem in prido-
bivanjem spretnosti, boljsim usklajevanjem
izvajalcev dejavnosti in delovnih skupin,
ucinkovitim izvajanjem dejavnosti sistema
vodenja kakovosti ter drugimi ukrepi, ki
prispevajo k zmanjsevanju neskladnosti v
zvezi s proizvodi oziroma storitvami, pro-
cesi in sistemom vodenja kakovosti. Znacil-
no za dejavnosti IQl je, da niso nalozbeno
zahtevne, omogocajo pa velik donos glede
na vloZena sredstva.

Tehnoloski preskok (QL)

Tehnoloski preskok (anglesko Quantum
Leap) doseZzemo z vlaganjem v tehnologijo.
Bolj3i stroji, boljSi postopki in metode dela,
novi proizvodi in storitve omogocajo tudi
skokovit napredek v kakovosti in s tem tudi
varnosti.

Kombinirani nacin QL + 1QIl

Pri zagotavljanju izboljsav kakovosti je
treba kombinirati oba nacina (QL in 1Ql).

aL+ial

teboljtanje aL
keakovorti

L1}

Cas

Slika: Nenehno izboljSevanje kakovosti: QI = 1QI + QL

Vodilni proizvajalci v svetu vlagajo v teh-
nologijo in si zelo prizadevajo za izpopol-
njevanje sistemov vodenja kakovosti. Do-
hodek, ki ga prinasa gospodarska rast, je
treba ustrezno vlagati v raziskave in izobra-
Zevanje. Ti vlozki bodo prinesli nove tehno-
logije in metode, s ¢imer bo zagotovljena
nadaljnja gospodarska rast. Prav ti procesi
so danes zelo pomembni v zelezniSkem
prometu. Za organiziranje proizvodnega
procesa v ZelezniSkem prometu je nujna
visoka koncentracija delovnih sredstev. Iz
tega sledi vrsta specifi¢nosti pa tudi nujnih
materialnih in drugih pogojev za uresnice-
vanje tehni¢no-tehnoloSkega napredka v
Zelezniskem prometu.

Za uresniCevanje ustreznega tehni¢no-
tehnoloskega napredka so nujna ustrezna
vlaganja. Z ekonomskega vidika se tehnic-
no-tehnoloski napredek kaze v ucinkovi-
tosti rabe moc¢no koncentriranih delovnih
sredstev, kar se kaze v produktivnosti dela
in ustreznem dobicku (akumulaciji). Glede
na visoko stopnjo prostorske razprsenosti
mocno koncentriranih delovnih sredstev
je zelo aktualno vprasanje organizira-
nja njihove rabe in doseganja optimalnih
ucinkov. Ta vprasanja so pomembna pri
raziskavah  tehni¢no-tehnoloskega na-
predka, razvoja in varnosti ter ekonomike
ZelezniSkega prometa. Pomemben de-
javnik v tehni¢no-tehnoloskem napred-
ku je neprekinjena rast znanja in izkusenj
Cloveka.

Razvoj znanosti vodi k cedalje vedji de-
litvi dela. V zapletenih sistemih, kakrSen je
Zelezniski promet, je delitev dela zelo po-
memben dejavnik delovanja sistema. Viso-
ka stopnja delitve dela in velika Stevil¢nost
udeleZzencev v procesu proizvodnje tran-
sportne storitve nujno narekujeta visoko
raven znanja udeleZzencev o metodah dela,
organizaciji in upravljanju ter ustrezno
usposobljenost.

Zelezniski promet je po svoji funkciji ve-
lik in zapleten tehni¢no-tehnoloski sistem.
Zato je treba na razvoj zelezniskega pro-
meta s tehni¢no, tehnoloskega, ekonom-
skega, organizacijskega in drugih vidikov
gledati kot na enoten in zapleten sistem.
Razumevanje vpliva tehni¢no-tehnoloSke-
ga napredka na razvoj, produktivnost dela
in ucinkovitost rabe (sodobnih) sredstev

13

Kakovost
mag. Jadran Mozina

pomeni bistveno vprasanje ekonomike v
ZelezniSkem prometu. Razvoj Zelezniske-
ga prometa naj bo zato usklajen z vidika
teh zakonitosti. Nujno je treba zagotoviti
tehni¢no in tehnolosko enotnost sistema
Zelezniskega prometa, saj je tudi ekonom-
ski interes, da funkcionira z optimalnimi
rezultati.

Sodobnejsi Zelezniski promet je pogoj
za hitrejsi razvoj gospodarstva in druzbe.
Zaradi tega je nujno uvajanje sodobne teh-
nike in tehnologije v ZelezniSkem prome-
tu. Nujna je stalna posodobitev. Poglavitni
cilji tehni¢no-tehnoloske modernizacije so
predvsem naslednji:

e neovirano vklju¢evanje v mednarodni
Zelezniski sistem,

e spodbujanje ucinkovitosti celotnega go-
spodarstva in druzbe,

e doseci konkurencnost na transportnem
trgu za prevzem vecjega obsega prevo-
za, s Cimer se bodo zmanjsali transpor-
tni stroski v proizvodni ceni,

e izboljsati ustreznost storitev, tako z vidi-
ka kakovosti kot obsega prevoza.

Za uresnicitev tako opredeljenih ciljev je
treba predvsem:

e zagotoviti tiste razvojne dejavnike, ki
bodo omogocili hitrejso rabo in vedjo
ucinkovitost vloZenih sredstev (npr. po-
vecanje osnega pritiska na dolocenem
odseku proge in podobno),

e zaradi usklajevanja glavnih zmogljivosti
posodobiti vozna sredstva, kar pomeni
nabaviti sodobne potniske in tovorne
vagone,

e uvesti kompleksni sistem za zbiranje,
prenos in obdelavo informacij, kar je po-
goj za celovito integracijo dolocenih
funkcij,

e izboljSevati kadrovsko strukturo in pove-
Cevati motiviranost osebja v skladu z
zahtevami nove tehnike in tehnologije
ter poslovne logistike.

Tako posodobljene zmogljivosti Zelezni-
ce bi omogocile bolj kakovostne prevozne
storitve in bi okrepile konkurencno pozicijo
Zeleznice ter omogocile povecanje obse-
ga prevozov, kar bi ustvarilo moznosti za
nadaljnji samostojnejsi in hitrejsi razvoj
Zeleznic.
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Informatika
Rado Smerdel

Ranljivost je Sibkost, ki lah-
ko ogrozi ali povzro¢i skodo
na dobrinah informacijskega
sistema HSZ. Groznja je nekaj,
zaradi Cesar lahko nastane $ko-
da. Poslovno-informacijsko-var-
nostno tveganje je verjetnost,
da bo groznja zaradi ranljivosti
povzrocila Skodo na dobrinah
IS HSZ.

Trustwave je ugledno ame-
risko podjetje, ki trzi svoje
poslovne storitve s podrocja
informacijske varnosti  Stevil-
nim velikim podjetjem, drzav-
nim ustanovam in finan¢nim
institucijam po vsem svetu.
Strokovnjaki Trustwava so na
podlagi opravljenih raziskav in
ugotovljenih najpogostejSih in
najvecjih tveganj izdelali letno
varnostno porocilo z naslovom
2010 Global Security Report. Z
namenom ozavescanja vodstev
podjetij so v obliki vprasanj iz-
delali spisek desetih klju¢nih
podrodij, na katerih je treba pri-
oritetno izdelati oceno poslov-
no-informacijsko-varnostnih
tveganj ter po potrebi nemu-
doma izvesti ustrezne ukrepe
za njihovo odpravo:

1. Alije natanc¢no predpisan
postopek sodelovanja z dobavi-
telji in zunanjimi izvajalci stori-

tev ter njihova obveznost spo-

Stovanja politike informacijske
varnosti podjetja?

2. Ali ima organizacija
natancno, vseobsegajoco in
ustrezno dokumentacijo o var-
nostnih politikah in postopkih
za zagotavljanje poslovno-in-
formacijske varnosti na ravni
podjetja?

3. Ali je na voljo interven-
cijska skupina za hitro in ucin-
kovito odpravljanje  poslov-
no-informacijsko-varnostnih
incidentov na vseh hierarhic-
nih in organizacijskih ravneh
podjetja?

4. Kaksne vrste strokovnega
izobrazevanja in usposablja-
nja s podrocja poslovno-infor-
macijske varnosti so ali pa bi
morali opraviti vsi zaposleni v
podjetju?

5. Kako se varujejo dostopi
do dobrin informacijskega sis-
tema podjetja?

6. Ali sta na ravni podjetja
uvedeni funkciji glavni inZenir
za informacijsko varnost (CISO)
in varnostni forum z ustreznimi
pooblastili?

7. Alije na ravni podjetja iz-
delan katalog dobrin informa-
cijskega sistema, ki se tekocle
posodablja?

8. Ali je politika informacij-
ske varnosti vnesena v proces

Shema 1: Temeljni elementi politike informacijske varnosti HSZ

2. Najmanj sta
losti ko

ndardizirana raven I
lenih v HSZ:

p

zap v
P-CMM =3 ]

razvoja poslovnih aplikacij pod-
jetja?

9. Kaksna je zascita brezzic-
nega omrezja?

10. KolikSna sredstva je 3e
treba investirati za zagotavlja-
nje poslovno-informacijske var-
nosti ter za kakSne namene in
reSitve?

Politika informacijske
varnosti HSZ

Pod dobrine IS (Shema 1)
stejemo strojno opremo, pro-
gramsko opremo ter osebne
podatke in zaupne poslovne in-
formacije v lasti podjetja, vseh
zaposlenih ter nasih strank in
poslovnih partnerjev. Namen
izvajanja Politike informacijske
varnosti HSZ je varovanje IS
pred vsemi vrstami grozenj, no-
tranjimi in zunanjimi, namer-
nimi in nenamernimi. Pri varo-
vanju upostevamo slovensko
zakonodajo ter mednarodno
uveljavljene standarde in do-
bre prakse, v skladu s katerimi
sproti prilagajamo in posoda-
bliamo Kodeks informacijske
varnosti in notranje predpise
HSZ, ki veljajo za vse zaposle-
ne ter za dobavitelje in zunanje
izvajalce del in storitev. Vodstvo
podjetja zagotavlja potrebne
vire in sredstva ter ustrezno
usposabljaje, obvescanje in
motivacijo osebja. Vsi zaposle-
ni v podjetju so osebno odgo-
vorni za ucinkovito uvajanje in
izvajanje politike informacijske
varnosti HSZ.

Odpravljanje tveganj

Varovalni ukrep je kontrola,
postopek ali mehanizem, s ka-
terim Zelimo odpraviti obstoje-
Ce ranljivosti IS. Lo¢imo ukrepe
za zagotavljanje fizi¢ne var-
nosti, ukrepe za zagotavljanje
logi¢ne varnosti in ukrepe za
prepreCevanje  organizacijskih
pomanijkljivosti. Po  namenu
ukrepe lo¢imo na preventivne
in korektivne. Ukrepi za odpra-
vljanje tveganj so del ciklicnega
procesa upravljanja tveganj.
Prvi cikel se izvaja kot strateski
projekt uvajanja politike infor-

Uvajanje politike informacijske varnosti (9)

Odpravil

Janje tvegan]

macijske varnosti HSZ, nasle-
dnji cikli pa bodo potekali kot
stratesSki proces izvajanja politi-
ke informacijske varnosti HSZ.
Kot odgovor na prej navedena
vprasanja in v skladu s kode-
ksom na shemi 2 predstavljamo
deset kljucnih varovalnih ukre-
pov za ucinkovito varovanje
dobrin IS HSZ.

Shema 2: Deset kljucnih varo-
valnih ukrepov za ucinkovito
varovanje dobrin IS HSZ

1. Izbor kompetentnih
dobaviteljev v skladu z
varnostnimi politikami

3. Oblikovanje
kompetentne intervencijske
skupine s pooblastili

4, Kompetentni
razvijalci, skrbniki
in uporabniki dobrin IS

6. Uvedba funkcij
CISO in Varnostni forum
2z ustreznimi pooblastili

in dokumentirani razvoj
poslovnih aplikacij
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Polaganje, brusenje in lakiranje Mitja
vseh vrst parketa, polaganje laminatov, Godnjavec s.p.
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Srecno 2012! Happy New Year 2012!

Sreca, zdravje in uresni¢ene sanje naj Vas Happiness, health and a dream come true may year

spremljajo v novem letu 2012. Naj Vam ne 201? b{ring tOﬂYDU- 0?9” ‘{)OUI hteat:[ to ideas and
zmanjka energiie in idej. energy, may they never cease to be.

Vleka in tehnika
\ leto 2012 vstopamo z zdruZenimi moémi. SZ - Centralne delavnice Ljubljana ter enoti Vieka in Tehni€no vagonska dejavnost bomo poslovale z novim imenom - SZ - \ileka in tehnika, d. o. o.
O spremembi WVas bomo pravocasno obvestili

We are jointly entering 2012, SZ - Centralne delavnice Ljubljana and units Traction and Technical Viehicle Management will operate with a new company name - SZ - Vieka in tehnika, d. 0. 0.
You will be informed about the change in due course
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Fotoreportaza
Misko Kranjec

Ko se premog in izkusnje ne ujamejo

Pekel v

Sobota, 12. novembra, je bil
dan, ko naj bi muzejski viak 3e
zadnji¢ letos zasopihal z Bleda
proti Novi Gorici in nazaj. Vse-
kakor je to bil dovolj mocan
razlog, da vstanem zgodaj in
ujamem petindvajsetko Se na
pripravah v jeseniski kurilnici.
Vsa ta dela, ki jih fantje morajo
opraviti pred odhodom —

kabini
kurjenje, ciscenje kurisca in
dimnice, mazanje, obracanje
lokomotive —, pa tudi kurilniski
ambient so mi s fotografskega
gledisc¢a veliko bolj zanimiva
kakor fotografiranje vlaka
nekje na progi. Se toliko bolj,
odkar muzejske lokomotive

odpeljejo z Jesenic s tendrom
naprej, novi prometni zakon

pa je dirkanje za vlakom spre-
menil v zelo tvegano pocetje.

Ze ko sem se blizal kurilnici,
bilo je Se v trdi temi, se mi je
zdelo, da nekaj ni v redu. Iz
dimnika lokomotive se je valil
proti stolpnicam ¢ez progo
Ze na pogled nezdrav dim, v
kabini lokomotive pa je vsake

toliko buhnil ogenj vse do
stropa. V njegovem siju se je
ocrtavala podoba podkurjaca,
ki si je prizadeval izmakniti se
svigajoc¢im plamenom. Ko sem
prisel do lokomotive, mi je
nesrecnik povedal, da kurjenje
ne gre, da ni vleka, da ogenj v
peci besni tako, da ne mores
odpreti vratc, ker butneta ven




ogenj in dim, a dve uri pred
odhodom vlaka je pritisk pare
se vedno na nicli. Nesrec¢nega
obraza si je nato dal opravka
okoli lokomotive ter Se nekaj-
krat poskusil odpreti vrata, a
se je vsak poskus znova koncal
tako reko¢ dobesedno v pla-
menih, ki so Svigali

do stropa.

Slabo uro pozneje ga je resila
redna posadka, strojevodja
Bostjan Lubej in kurja¢ Rudi
Metli¢ar. Takoj sta ugotovila,
kaj je vzrok za tezave — izredno
bituminozni premog, ki se le
iziemoma uporablja za kurjenje
lokomotiv, ter pomanjkanje
izkusenj. Nemudoma sta se
lotila resevanja situacije, ki je
bila Ze kriticna, saj se je cas
odhoda neusmiljeno pribli-
Zeval, pare pa Se vedno ni

bilo. Medtem ko se je Rudi v
popolnoma zadimljeni kabini
bojeval s plameni in poskusal
ogenj spraviti kolikor toliko
pod kontrolo, je Bostjan odprl

dimnico ter z ognjem iz cunj

in nafte kuril bitumen, ki se je
nalepil na protiiskrno mrezo
dimnika in prepreceval vlek. To
je bil prvi korak, nujen, a ne
zadosten, kajti dovolj mocnega
vleka Se vedno ni bilo. Potrebo-
vali bi moc¢an dotok zraka, ki bi
vklopil pomozno pihalo, to pa
bi potem potegnilo vrocino iz
kurisca skozi kotel in v dimnik.
Resitev se je nasla v premikalki,
ki so jo poklicali iz postaje in
prikljucili pihalo preko cevi na
njen zavorni vod. To je poma-
galo. Ogen;j se je zacel umirjati,
ni¢ ve¢ ni udarjal iz pedi in po
kratkem casu je Rudi veselo
zaklical skozi okno kabine:
»Imamo dval« To je pomenilo,
da se je pritisk pare vendarle
zacel dvigati in je Ze dosegel
dva bara. Bil je Ze Cas, saj se

je morala premikalka vrniti na
postajo. Stanje se je polagoma
umirjalo in posadka lokomo-
tive se je lahko lotila opravil,

ki so nujna pred odhodom,
kot so ciscenje pepelnika in

mazanje vseh gibljivih delov in
teh na parni lokomotivi
ni malo.

Zamujenega pa se kljub izje-
mnemu prizadevanju vendarle
ni dalo povsem nadomestiti.
Bil je Ze cas odhoda vlaka, in
lokomotiva bi morala biti Ze
nekaj ¢asa pripeta nanj, ko

je Rudi, ves srecen, kon¢no
zavpil: »Ilmamo sedem!« Toliko
pritiska je dovolj, da se loko-
motiva lahko premika sama.
Hitro so poravnali okretnico,
zapeljali petindvajsetko nanjo,
jo obrnili s tendrom v smer
voznje ter v oblaku pare odpe-
ljali na postajo.

Bilo mi je zal za vse, ki so se
tako mucili, da so pekel v
kabini umirili, a izjemne situa-
cije ponujajo priloznost za izje-
mne slike in jaz sem se vracal
domov s polno mero njih.
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Potniski promet

Stevilo potnigkih viakov nespremenjeno

Prevoz potnikov v notranjem
in cezmejnem regijskem Zele-
zniskem prometu Slovenske
seleznice (SZ-Potniski promet,
d.o.0.) opravljajo kot obvezno
gospodarsko javno sluzbo, ki
jo zagotavlja drzava kot javno
dobrino. Slovenske Zeleznice se
v potniSkem prometu iz leta v
leto srecujejo s pomanjkanjem
proracunskih sredstev, ki omo-

godajo voznje vlakov, doloce-
nih v potrjenem voznem redu.
LetoSnja proracunska sredstva
za izvajanje prevozov potnikov
v zeleznisSkem omrezju znasajo
48.373.984 evrov z DDV, kar
ne zadosc¢a za izvajanje Zele-
zniskega potniSkega prometa
v skladu s ponudbo Slovenskih
Zeleznic za veljavni vozni red.
Primanjkljaj, ki bi ga morala dr-

Zava kot naroc¢nik nadomestiti
skladno s ponudbo Slovenskih
Zeleznic, za letos znasa kar 6,4
milijona evrov z DDV.

Za leto 2012 pa drzavni
proracun predvideva 3e nadalj-
nje kréenje sredstev za opra-
vljanje obvezne gospodarske
javne sluzbe v potniskem pro-
metu. Predvidenih sredstev je
45.039.502 evrov z DDV, kar je

Se manj kot za leto 2011. Kljub
temu Slovenske Zeleznice z no-
vim voznim redom, ki je zacel
veljati 11. decembra 2011, niso
ukinile potniskih vlakov. Neko-
liko manjse je sicer Stevilo vla-
kovnih kilometrov, vozni red pa
je kar najbolj prilagojen zeljam
potnikov.

Marko Tancar

Novosti in spremembe v voznem redu

Vozni red 2011/2012 je zacel veljati v nedeljo, 11. decembra,
in bo veljal do 8. decembra prihodnje leto.

Notranji promet

V notranjem prometu ni ve-
¢jih sprememb. Kljub nacrtova-
nemu zmanjsanju proracunskih
sredstev ponudba Slovenskih
Zeleznic ni okrnjena. Uvedena
sta bila dva nova vlaka — vecerni
vlak Velenje—Celje, ki iz Velenja

Vlak ICS na postaji Spielfeld-StraB v Avstriji
(foto: Miro Marolt)

odpelje ob 18.05, in popoldan-
ski vlak iz Ljubljane v Borovni-
co, z odhodom iz Ljubljane
ob 16.20.

Mednarodni potniski promet

Slovenske Zeleznice ponu-
jajo v mednarodnem prometu

tudi v prihodnje neposredne
povezave z Zagrebom, Beo-
gradom, Dunajem, Gradcem,
Beljakom, Salzburgom, Inns-
bruckom, Zirichom in Fran-
kfurtom. V Sloveniji so na-
prodaj ZelezniSke vozovnice
za vse relacije po Evropi, vlaki
pa pripeljejo tudi neposredno

do letalis¢ Minchen, Dunaj in
Gradec.

Italija

Najvecje spremembe so v
novem voznem redu nastale v
prometu z Italijo. Enajstega de-
cembra je nehal voziti 3e edini
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vlak, ki je povezoval Budimpe-
$to prek Zagreba in Ljubljane z
Benetkami. Povezava, ki je bila
sicer usklajena na mednarodni
voznoredni konferenci, je bila
ukinjena, ker se madzarskim
in italijanskim Zeleznicam ni
uspelo dogovoriti o pogodbe-
nih pogojih voZnje vlaka. Slo-
venske zeleznice so bile o tej
odlocitvi obveScene 3ele 30.
oktobra in jim kljub vsem pri-
zadevanjem ni uspelo zagoto-
viti, da bi vlak vozil Se naprej.
Po novem je mogoce do Be-
netk potovati po dveh razli¢nih

poteh:
e prek avstrijskega Beljaka
(Villacha), z vlakom MV

314, ki odpelje iz Ljublja-
ne ob 7.28, v Beljaku pre-
stopite na IC Bus, ki vas ob
14.25 pripelje v Benetke. Na
IC Busu so obvezne rezer-
vacije;

e do Benetk lahko potujete
tudi prek Kopra in Sezane. V
Kopru oziroma SeZani pre-
stopite na avtobus v Trst, ki
odpelje s koprske Zelezniske
postaje oziroma iz Sezane.
Voznja do Trsta traja pribli-
Zzno 30 minut. Od Trsta na-
prej pa lahko potujete s Ste-

vilnimi  vlaki do Benetk,

Rima ...
Avstrija

Do Dunaja lahko poleg z
vlakoma EC Emona oziroma
EC Croatia potujete tudi z vla-
kom ICS 18, ki je svojo voznjo
podaljsal do postaje Spilje (Spi-
elfeld-StraB), od koder lahko
z razlicnimi vlaki potujete do
avstrijskih  mest. Ukinjeni so
vsi vlaki, ki so vozili med Ma-
riborom in Gradcem oziroma
Dunajem (250, 251, 252, 255,
256, 257, 258, 259). Do 9. ju-
nija 2012 bodo zaradi gradbe-
nih del na glavni beljaski postaji
(Villach Hbf) vsi vlaki ustavlja-
li na zahodni postaji (Villach
Whf).

Ceska

Vozovnica Praga Special,
ki stane 39 evrov, velja za po-
tovanje z dnevnima vlakoma
St. 212 in $t. 213, ki vozita
med Ljubljano in Minchnom
s prestopanjem v Salzburgu in
Linzu (vlak 212/112 (Ljubljana-
Salzburg) - vlak 163 (Salzburg-
Linz) — vlak 200 (Linz-Praga);

v smeri Praga-Ljubljana pa z
vlaki 201 (Praga-Linz) — 548
(Linz-Salzburg) in  113/213
(Salzburg-Ljubljana). Ce bo
imel kateri od vlakov zamudo,
lahko po novem s to vozovni-
co pot nadaljujete z naslednjim
vlakom.

Ponudba City Star v novem
voznem redu nima ve¢ ome-
jitve, da se je treba vracati na
nedeljo, odslej se lahko vracate
kateri koli dan.

Nemcija

Vlak EuroCity Mimara bo vo-
zil le do Frankfurta, in ne ve¢ do
Siegna. Ugodna ponudba City
Star tudi v Nemciji nima omeji-
tev potovanj ob vrnitvi, kar po-
meni, da se lahko vracate kateri
koli dan.

Vlaka 210 in 211, ki sta vo-
zila med Beogradom in Mun-
chnom, po novem vozita do
Beljaka, kjer boste trinajst mi-
nut pozneje prestopili na viak v
Mdinchen.

Madzarska

Ukinjen je bil noc¢ni vlak EN
440/441 Venezia, ki je vozil
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Potniski promet

med Budimpesto, Zagrebom,
Ljubljano in Benetkami. Z Ma-
dzarsko je ostala povezava z
vlakom IC Citadella, ki iz Lju-
bljane odpelje ob 8.50.

Poleg vlaka IC Citadella bo
v poletni sezoni med Maribo-
rom in Budimpesto vozil vlak
IC Istria. In sicer bo iz Mari-
bora proti Budimpesti vozil ob
Cetrtkih in nedeljah, od 24.
junija do 27. avgusta; med
Budimpesto in Mariborom pa
ob sredah in sobotah, od 23.
junija do 27. avgusta. Vlak bo
ustavljal na postaji Budapest
Keletti.

Ponudba Budapest Special,
ki velja za vlak IC Citadella, se
je podrazila z 29 na 35 evrov
za enosmerno vozovnico in za
povratno z 39 na 49 evrov. Na
vlaku IC Citadella bo od 7. apri-
la do 29. septembra mogoce
prevazati tudi kolesa.

Informacije o novem vo-
znem redu so objavljene na
spletni strani Slovenskih Zele-
znic www.slo-zeleznice.si in Ze-
lezniskih postajah po Sloveniji.

Marino Fakin

nega Celja.

Pravljicni vlak si je ogledal tudi direktor
potniskega prometa Slovenskih Zeleznic,
mag. Bostjan Koren, ki je povedal, da je
vesel velikega odziva. »Pravlji¢ni vlak je obi-
skalo vec sto otrok. Upam, da smo jih raz-
veselili in navdusili za potovanje z vlakom.
Otroci do dvanajstega leta starosti imajo
na Slovenskih Zeleznicah petdeset odstot-
kov popusta. Ce druzinski ¢lani potujejo
skupaj, otroci do dvanajstega leta potujejo
brezplacno, drugi ¢lani pa imajo Stirideset
odstotkov popusta,« je Se povedal.

Marko Tancar

Pravljicni vlak na ljubljanski zelezniski postaji

Petnajstega decembra je pravljicar Fran-
ci Rogac¢ na vlaku pripovedoval pravljice
in predstavljal svojo novo knjigo Dezka.
Otroke je simboli¢no obdaril Bozicek, obi-
skale so jih tudi pravljicne vile iz pravljic-

Na vlaku so otroke obiskale tudi pravlji¢ne vile (foto: Misko Kranjec)
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AV akemVAINEGRIENSIEN

Obisk Liechtensteina z vla-
kom se slisSi enostavno, toda
kljub temu, da Cetrta najmanjsa
evropska drzava lezi med Av-
strijo in Svico ter skoznjo po-
teka pomembna mednarodna
Zelezniska proga, ni tako! Skozi
Liechtenstein je speljanih le 9,5
kilometra Zelezniske proge stan-
dardne sirine tirov 1.435 mm, ki
povezuje avstrijski Feldkirch in
Svicarski Buchs.

Kaksnih deset vlakov, ki usta-
vljajo v Liechtensteinu, sicer
vsak dan vozi v obe smeri, a
vecina je prilagojena delovne-
mu casu v okoliskih tovarnah.
To pomeni, da vozijo pred 8.
uro zjutraj in po 16. uri. Med-
narodni vlaki, tudi vlaki EuroCi-
ty, ki povezujejo Zurich z Inns-
bruckom in Dunajem, pa tu ne
ustavljajo.

Liechtenstein je gospodarsko
in politicno tesno povezan s Svi-
co, toda s tem odsekom Zelezni-
ske proge upravljajo Avstrijske
zeleznice (OBB). Prva proga je
bila odprta leta 1872 (Vorarl-
berger Bahn), s ¢imer je dobila
zahodna Avstrija povezavo z
zahodno Evropo. Sele dvanajst
let pozneje je bil odsek proge
povezan z omrezjem avstrijskih
Zeleznic.  Zaradi narascajoce
mednarodne pomembnosti so
jo elektrificirali leta 1926.

Le Stiri postaje

V Liechtensteinu so le Stiri
postaje, na katerih ustavljajo
regionalni vlaki. Prva postaja,
Schaan-Vaduz, se nahaja tik ob
Svicarski meji in je najblizja lie-
chtensteinski prestolnici Vaduz.
Zato je morda najprimernejsa
za zacetek raziskovanja majhne
knezevine. Do Vaduza je mo-
goce hitro priti z avtobusom.
Prestolnica je majhna, a premo-
re kar nekaj zanimivih zgradb,
vklju¢no z novim parlamen-
tom. Ogledati si kaze 3e nekaj
muzejev, Se posebno postnega.
Schaan je sicer po Stevilu prebi-
valcev (5.800) najvecje mesto
knezevine. V najve¢jem eko-
nomskem srediS¢u ima sedez
veliko podjetij, med drugim tudi
svetovno znan proizvajalec zob-
nih protez. Naslednja Zelezniska
postaja je Forst-Hilti. Nahaja se
na obrobju Schaana, poimeno-
vana pa je po znani tovarni roc¢-
nega elektricnega orodja. Tretja
Zelezniska postaja, Nendelen,
stoji ob glavni prometnici med
Avstrijo in Svico, nekje na pol
poti. Za mnoge je najbolj priku-
pna, saj je videti, kot da se na
njej ze vec desetletij ni prav ni¢
spremenilo. Zadnja postaja pa
je v obmejni vasi Schaanwald,
ki lezi nedale¢ stran od mejne-

Po kneZevini je raztresenih ve¢ manjsih krajev.

ga prehoda z Avstrijo. Na njem
Se vedno preverjajo potne liste,
vendar Zigov vanje ne dajejo.
Tega je ze dolgo mogoce do-
biti samo na turisticnem uradu
v Vaduzu. A ne brezplacno!
Domacini znajo tudi zig dobro
trziti, in zanj zaracunajo evro in
pol.

Uradni jezik knezevine je
nemsc¢ina, vendar domadini

govorijo lihtenstajnscino, ki je
menda vec kot le dialekt nem-
sCine! Seveda vsaj trgovci znajo
tudi anglesko in Se kak svetovni
jezik.

== T

Zelezni$ka proga precka suvereno dolino med Avstrijo in Svico.

Idili¢na alpska dolina

V' knezevini je presenetljivo
veliko moznosti za privlacen
oddih. Dobrih 160 kvadratnih
kilometrov veliko ozemlje je sti-
snjeno med dolino reke Ren in
visoke gore. Ren je obenem vedji
del meje s Svico, po gorskih vr-
hovih pa meja poteka z Avstrijo.
Na prvi pogled je Liechtenstein
videti kot idilicna gorska dolina
z nekaj zaselki, pasniki in sadov-
njaki. Kar tezko je verjeti, da se
na robu naselij med zelenjem
skriva vrsta manjsih, a svetovno




uspesnih podijetij, ki proizvajajo
tehnolosko visoko razvite izdel-
ke. Drzavica je Se bolj kot po
proizvodnji znana kot davcna
oaza. Zato je na tem majhnem
prostoru registriranih  okrog
70.000 podijetij, kar je e enkrat
toliko, kot ima drzava prebival-
cev! Za vec¢inoma tuja podjetja
je Liechtenstein tako privlacen,
ker jim ni treba placevati visoke-
ga davka na dobicek. Poslovno
okolje je zelo ugodno tudi za
bancnistvo.

Nastanek Liechtensteina se-
ga v zacetek 18. stoletja, ko
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je avstrijska rodbina Liechten-
stein-Nikolsburg kupila grofiji
Schellenberg in Vaduz v dolini
ob Renu. Leta 1719 je grofiji
zdruzil v knezevino Liechten-
stein nemski cesar Karel VI.
V' obeh svetovnih vojnah je
ostal Liechtenstein nevtralen.
Med obema vojnama so spre-
jeli ustavo, ki je veljala vse do
leta 2003. Ta je med drugim
omogocala odlocanje ljudstva
prek referenduma. Zacelo se je
povezovanje s Svico, s katero
so sklenili denarno in carinsko
unijo.

Najbolj privla¢na je stara Zelezniska postaja v vasi Nendelen.

Lichtenstein je po ustavi par-
lamentarna monarhija, toda
knez ima zelo velike pristojnosti.
Tako ima, med drugim, pravico
potrjevati zakone in lahko raz-
pusti parlament. IzvrSno oblast
ima vlada, ki jo imenuje knez
na predlog dezelnega zbora.
Volilno pravico imajo vsi drza-
vljani, starejsi od dvajset let.
Zanimivo je, da so volitve obve-
zne, neobicajno pa, da so zen-
ske dobile volilno pravico 3ele
leta 1984.

Prvi liechtensteinski  princ
Franc Jozef Il. se je preselil v
Vaduz leta 1938. Danes je na
oblasti njegov sin Hans Adam
I, od leta 2004 ga pri vecini
opravil nadomesca sin Alois, ki
Zivi v gradu nad Vaduzom.

Smucarski asi

Najvecja privlacnost knezevi-
ne je narava. Poleg kolesarskih
stez vabijo Stevilne urejene pes-
poti, ki vkljucujejo tudi vzpone
na dvatiso¢ake. Predvsem v
okolici  smucarskega srediSca

Malbun, kjer so prve smucar-
ske naprave pognali ze pred pol
stoletjal Malbun je priviacen
tudi poleti. Se posebno zaradi
sedeznice, s katero se je mogo-
Ce elegantno odpeljati pod viso-
ke gorske vrhove. Med njimi je
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uspitze, ki se dviguje na meji s
Svicarskim kantonom Graubun-
den. Med manjsimi hribovskimi
zaselki je Se mogoce obcutiti idi-
licen duh preteklosti. Predvsem
v obliki lesenih hi$ in obseznih
pasnikov, na katerih poleti od-
zvanjajo kravji zvonci.

Kljub skromnim smucarskim
razmeram so liechtensteinski
smucarji in smucarke znani po
vsem svetu. Se posebno Hanni
Wenzel in njen brat Andreas, ki
sta v osemdesetih letih pretekle-
ga stoletja osvojila ve¢ olimpij-
skih medalj. Nekaj so jih dodali
Se drugi, in tako je Liechtenstein
z devetimi olimpijskimi medalja-
mi drzava z najvec osvojenimi
odli¢ji na prebivalca. Trenutno je
najvedji smucarski up Tina We-
irather. Hcerka Hanni Wenzel
in avstrijskega smucarja Hartija
Weiratherja je Ze zmagovala v
mladinski konkurenci, v ¢lan-
ski pa se Se mora dokazati. Na
uspehe smucarjev in dolgo zgo-
dovino tega Sporta v knezevini
spominja Smucarski muzej FIS
v Vaduzu. Ustanovil ga je Nol-
di Beck, nekdanji tekmovalec
in smucarski serviser. V- muzeju
hranijo vec kot tisoc eksponatoy,
s katerimi predstavljajo razvoj
smucanja v Liechtensteinu in po
svetu.

Sredisce prestolnice je namenjeno pescem.
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Viadukt je postal znan zaradi Harryja Potterja.

Spoznavanje Skotske
z-muzejskim vlakom

> i =

Lokacije sner'nér)ja, uspesnih
filmov marsikateremu  kraju
prinesejo svetovno slavo. Tako
se je zgodilo tudi z Zelezni-
Skim viaduktom pri Skotskem
kraju Glenfinnan. Ta hriboviti
konec je bil Skotom znan ze
davno pred tem. A predvsem

~ po spomeniku — stolpu iz leta

1815, ki je bil posvecen padlim
v uporu skotskih klanov proti
Anglezem. Upor je vodil Bonnie
Prince Charlie (Charles Edward
Stuart). Spomenik je postavlj
ob slikovitem jezeru Loch Shi

Ta se skupaj,z viaduktom poja-

ViV oeni ~spektakularnih
Harry Potter in
Dvorana skrivnosti, ter pozneje
v krajsih odlomkih Se v dveh fil-

mih o ¢arovniskem junaku.

Zelezna cesta do otokov

Viadukt je del dobrih sto
Stirideset kllometrov dolge ze-
lezniske proge med mestoma
Fort Wiliam in Mallaig. Progi,
ki poteka med hribovito no-

T

tranjostjo in razclenjeno za-
hodno obalo Skotske, pravijo
tudi Zelezna cesta do otokov,
saj iz Mallaiga vozijo trajekti na
bliznje otoke. Velja za eno naj-
bolj sllkovm,h prog, v Veliki Bri-
taniji in nKvetu Ze leta 1894
je povezo Glasgow s Fort
Williamom, med letoma 1897
in 1901 pa so zgradili Se najte-
ZavnejSidel do obale. . ™

Zeleznlska proga n!red'l ve-

ik ovinek cez reko Finnan, ki

0 jo p{emostlll z mogocmm
iaduktom. Visok je kot manjsa
stolpnica — trideset metrov, ima
enaindvajset lokov, od katerih
je vsak sirok po petnajst me-
trov, skupna dolzina viadukta
pa je nekaj vec kakor Stiristo
metrov. Viadukt so zgradili leta
1898. Takrat je bil to najvedji
betonski viadukt v Veliki Brita-
niji in Se danes je eden najve-
¢jih svoje vrste. Ob njegovem
nastanku so menili, da je grd
in bo skazil pokrajino. Toda
njegov snovalec inzenir Robert
McAlpine ga je vztrajno zago-

.varjal. S takéno gradhjo je imel

bogate izkusnje, zaradi Cesar so
mu- pravili tudi Betonski Bob.
Kakor koli Ze, viadukt si danes
mnogi z zanimanjem ogledajo,
upodobljen pa je tudi na Skot-
skem bankovcu za deset fun-
tov ki so ga izdali leta 2007.

~ S ceste in parkiris¢a pogled

“na viadukt ni posebno slikovit.
" Za »filmski razgled« se je treba

odpraviti do ene izmed razgle-
dnih tock v dolini, ki jo precka
viadukt. Uro ali dve si je treba
vzeti in z zamocvirjenih gricev
boste lahko podozivljali Har-
ryjevo dogodivscino v leteCem
avtomobilu. Pogled vendarle ni
cisto enak, saj so nekatere pri-
zore posneli iz helikopterja
Nekaj Casa si kaze rezervira-
ti tudi za obisk bliznje vasi. Se
posebno Zelezniske postaje, ki
je na prvi pogled videti taksna
kot pred stoletjem. Del postaje
zaseda muzej, posvecen temu
odseku proge. Za postajo sta
postavljena dva vagona iz leta
1958. Eden je namenjen pre-

nocevanju, ' saj premore Stiri
ol - ™

siobe in kuhinjo, v drugem pa
sl je mogoce privosciti kosilo
ali vsaj pocitek ob caju. Taksni
spalniki so bili neko¢ del obicaj-
ne ponudbe na Zelezniskih po-
stajah ob znameniti progi.

Fllmska lokomotiva in
vagon

Najbolj atraktivni filmski ka-
der z vlakom se pojavi v-Dvora-
ni skrivnosti, kjer Harry in Ron
z letecim avtomobilom letita
tik nad viaduktom. Tu ju skoraj
povozi puhajoci vlak Hogwarts
Express, s katerim so mladi
carovniki odhajali na carovni-
sko akademijo Bradavicarko.
Zanimivo je, da je mogoce
filmsko izkusnjo tudi dozZive-
ti! Parni vlak je v lasti podjetja
West Coast Railway Company,
ki redno vzdrzuje povezavo na
progi s starimi lokomotivami in
vagoni. Med drugim so poskr-
beli, da so nekatere vagone za
potrebe filma pobarvali rdece.




V zdruzenju ljubiteljev muzejskih viakov Strathspey Steam
Railway premorejo 3tevilne zanimive lokomotive in vagone.

Ob reki Spey pogosto sopihajo parne lokomotive.

V filmu slikoviti vlak vlece lo-
komotiva Hall 4-6-0, z imenom
Olton Hall, iz leta 1937. Vsi
Potterjevi navdusenci si seveda
zelijo peljati v filmskem vagonu
D in z lokomotivo $t. 5972. A
tudi, ce se peljejo s katero iz-

Betonski viadukt tvori 21 lokov.

" privodciti razko3no kosilo.

med drugih restavriranih loko-
motiv, ne opazijo razlike, saj so
si zelo podobne. Kompozicija je
sestavljena iz Stirih vagonov, v
njih pa res kar cakate, kdaj se
bodo prikazali Harry, Ron in
Hermiona ... Bolj verjetno je, da
na vlaku naletite na sprevodni-
ka ali vlakovodjo, ki vesta pove-
dati marsikaj zanimivega o sne-
manju. Med drugim tudi, da so
statiste za snemanje poiskali na
solah v Fort Williamu.

Muzejski vlak na progi Fort
William-Mallaig vozi vsak de-
lovni dan od prvega maja do
oktobra, poleti pa vozi tudi
med konci tedna. Za atraktivno
voznjo ze dolgo velja precejsnje
zanimanje, odkar pa so se pri-
druzili $e Potterjevi navdusenci,
je res priporocljiva rezervacija.

S hlaponi v blizino jezerske
posasti

Po skotskih prostranstvih se
je z muzejskimi vlaki mogoce
voziti Se na nekaj odsekih prog.

Ob nedeljah si med voznjo z muzejskim vlakom kaze

V starem vagonu v Glenfinnanu je mogoce tudi prenociti.

Enega izmed njih boste nasli ob
reki Spey. Dobrih 32 kilometrov
dolga proga delno vodi po ori-
ginalni trasi ¢ez Skotsko viSavje,
ki je potekala do mesta Inver-
ness v blizini najbolj slavnega
Skotskega jezera Loch Ness. Je-
zero je seveda znano predvsem
po domnevni jezerski posasti
Nessie.

Ta del proge so opustili leta
1968. Nekaj let pozneje so
ustanovili zdruzenje prostovolj-
cev Strathspey Steam Railway
in odkupili progo od Britanskih
Zeleznic. Sprva so vozili mu-
zejske vlake med krajema Auvi-
emore in Boat of Garten, leta
2002 pa so odprli Se podaljsani
odsek do Broombhilla. Zdruze-
nje ima okrog devetsto c¢lanov
prostovoljcev, brez katerih bi
bilo delovanje muzejskih vlakov
nemogoce. Prostovoljci tako
delajo kot blagajniki, konduk-
terji, vlakovodje in kontrolorji.
Najvedji del pa opravijo resta-
vratorji in vzdrzevalci, ki imajo
ves Cas polne roke dela. Pred

Postaja v Glenfinnanu je ohranila nekdanjo podobo. Del
postaje je urejen kot muzej.

Je kovcke pozabil Harry?
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letom in pol so uspesno koncal
dolgotrajno obnovo lokomoti-
ve vrste Caley 828. Lokomotiva
je bila narejena leta 1899 in je
edina te vrste ohranjena v Ve-
liki Britaniji. Za njeno obnovo
so potrebovali dobrih 260.000
evrov, tako da so na modro
obarvano lokomotivo resni¢no
lahko ponosni. Marca 2011 pa
so koncali obnovo parne lepoti-
ce Ivatt Class 2MT, ki je pred de-
setletjem Ze vozila po okoliskih
tirih. Tovrstne lokomotive so
izdelovali v prvih letih po koncu
druge svetovne vojne.

Poleg vozenj z muzejskimi
vlaki, med katerimi so nekatere
tematske, si lahko obiskoval-
ci omislijo tudi dejavno vlogo
kot kurjaci na parni lokomotivi
ali vozniki dizelske lokomotive.
Na nekaterih voznjah si je mo-
goce privosciti tudi razkosno
kosilo ali vecerjo v jedilnem va-
gonu. Najveckrat ob nedeljah,
druge dni pa postrezejo vsaj z
znacilnim angleskim cajem in
piskoti.
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Utrinek z ameriskih zeleznic

Nad vzhodno obalo Zdru-
Zenih drzav se rojeva nov dan.
Spokojnost jutra je naravnost
magicna, in po nori zabavi
prejdnjega vecera prav prija. Bil
je predvecer praznika 4. julija
ali dneva neodvisnosti. Prego-
vorno vzviseni im malce na-
duti Americani so se pokazali
kot cudoviti gostitelji. Njihovo
odprtost vedno spremljata pri-
jazen nasmeh in pripravljenost
priskocCiti na pomoc. S pole-
tne rezidence moje gostiteljice
se odpira cudovit razgled na
Atlantik. Misel mi poleti cez
ocean, k ljudem, s katerimi bi
Zelel deliti carobnost tega jutra.

Riviera Hamptons, kamor
se pred mestnim vrvezem
umaknejo newyorski bogata-
3i, ponuja vse tisto, kar jemlje
dih. Vsi dnevi tukaj so nekaj
posebnega, a danasnji bo Se
prav poseben. Caka me vrnitev
v New York. Ne morem, da ne
bi potoval z vlakom. Ko sem
doma pripravljal nacrt potova-
nja, sem se nameraval peljati
v Washington s slovitim Am-
trakom, ki je bil neko¢ ponos
ameriskih zeleznicarjev. Amtra-
kov blis¢ je sicer danes precej
zbledel. Cena vozovnice me je
prisilila, da sem prvotno odloci-
tev spremenil. Tako bi bilo treba
odsteti za povratno potovanje
od New Yorka do Washingto-
na kar 362 dolarjev. Za ta de-
nar je mogoce kupiti letalsko
vozovnico. Potovati je mogoce
tudi z avtobusom. Za avtobu-
sno vozovnico boste odsteli 60
dolarjev. Ce se boste peljali s
prav tako zanesljivimi kitajski-
mi vozniki, boste placali piclih
30 dolarjev.

A svojega veselja do Zelez-
nice si ne pustim vzeti in svojo
radovednost poteSim s poto-
vanjem pri zasebni zelezniski
druzbi, imenovani Long Island
Railroad ali LIRR. Newyorski
bankir James, za prijatelje Jim-
my, je bil tokrat v vlogi taksista,
ki naju je odpeljal na zeleznisko
postajo, obenem pa se je poka-
zal kot neizcrpni vir informacij

in prava zakladnica zgodovin-
skih podatkov.

Zelezniska postaja je v me-
stecu Speonk in je ena mnogih,
ki povezujejo New York s kra-
jem Montauk, ki lezi na skraj-
nem vzhodu Long Islanda. Kraj
je tipicno ameriski, z majhnimi
hiSicami in negovanimi tratami
pred njimi. Povsod vihra ogro-
mno zastav vseh velikosti. Stara
postajna zgradba je preurejena

v restavracijo. V njej je razsta-
vljenih veliko nekdanjih Zelezni-
Skih predmetov. Kar kmalu sem
se zapletel v pogovor z gosti.
Ugotovil sem, da jih je kar pre-
cej zeleznicarjev. Ko sem pove-
dal, da je to tudi moj poklic, so
vprasanja kar deZevala. Seveda
sem moral veckrat pojasniti,
da Slovenija ni del nekdanje
Sovjetske zveze in da pri nas ni
vojne. Predzvonenje na bliznjih

E

Grand Central — menda najlepsa postaja na svetu

Skupaj s sprevodnikom

Udobni dvonadstropni potniski vagoni

% .. g
Napis na ¢elu lokomotive: Sluzimo s ponosom

zapornicah je naznanilo prihod
nasega vlaka. Nekoliko sem se
nelagodno pocutil, kajti zdelo
se mi je, da sem za vozovnico,
ki sem jo kupil na prodajnem
avtomatu, premalo odstel.

Sodobni in klimatizirani dvo-
nadstropni vlak ni prevec zase-
den in voZnja poteka neslisno.
Kmalu pride sprevodnik in tudi
z njim se zapletem v pogovor
o zeleznici. Razlagam mu o
delu prometnika, o poklicu,
ki ga skoraj ne poznajo vec.
Promet vodijo racunalnisko iz
nadzornih centrov. Sprevodniki
po stari dobri navadi potrjuje-
jo vozovnice s potrdilnimi kle-
s¢ami. Voznja hitro mineva in
kmalu na vlaku ni vec prostega
sedeza. Ob progi ni vec lepih
belih hisic, temvec sive in raz-
padajoce. To so revna predme-
stja New Yorka, kjer se pokaze
tista druga, grsa stran ameriske
medalje. Presedamo na posta-
ji Jamaica Station v Queensu
in nato se zapeljemo v mesto,
okoli katerega se vrti ves svet.

Obrisi  neboti¢nikov  nas
pozdravljajo, vlak zapelje Se v
predor pod vzhodno reko in
Ze smo v znameniti cetrti Man-
hattan. Tiri na glavni newyorski
postaji Grand Central so spe-
ljani v vec nadstropjih. Njen
najimenitnejsi del je velikansko
preddverje z znamenito uro,
kjer so posneli kadre Stevilnih
filmov. Postajna stavba je bila
pred kratkim v celoti obnovlje-
na in arhitekti so resni¢no pazili
na vsak detajl.

Tudi za varnost je vec kot po-
skrbljeno. Policisti in varnostniki
v razliénih uniformah budno
opazujejo dogajanje. In 3e dej-
stvo, na katero sem bil posebej
opozorjen. Z njimi ni sale. Ce ti
kaj narocijo, je pametno ubo-
gati.

Se hiter prigrizek pri uli¢nem
prodajalcu hamburgerjev, po-
tem pa skok v reko ljudi, ki se
Ze vije na obrezje reke Hudson.
Dan neodvisnosti je. Ognjemet
je — tako kot vse amerisko — ve-
licasten.



m Revija Slovenskih Zeleznic  november—december 2011

Forth Bridge koncno prebarvan

Zeleznigki most Forth Bridge,
ki se nahaja severno od Edin-
burgha, so od leta 1890, ko so
ga zgradili, nenehno barvali.
Devetega decembra je upra-
vljavec Zelezniske infrastrukture
Network Rail sporocil, da je za-
dnje, kar deset let trajajoce bar-
vanje koncano. Vrednost del je
bila 130 milijonov funtov. Za
barvanje so uporabili kar 240

tiso¢ litrov posebne zascitne
barve, podobne tisti, ki jo upo-
rabljajo na naftnih plosc¢adih.
Barva naj bi $citila most pred
vremenskimi vplivi Se 25 let. V
desetih letih je na mostu delalo
vec kakor 1.500 ljudi, na vrhun-
cu del celo do 400 ljudi na dan.
Prebarvali so vec kakor 230 ti-
so¢ kvadratnih metrov jekla in
za to so potrebovali tudi stiri ti-

Delo ob Zelezniski progi je potekalo brez ovir za promet. Vec kakor dvesto vlakov, s

katerimi se pelje ve¢ deset tiso¢ potnikov, vozi vsak dan ¢ez most.

soc ton delovnih odrov. Majhna
skupina inZenirjev bo 3e naprej
spremljala stanje na mostu in
ga vzdrzevala.

Most, ez katerega vozi dve-
sto vlakov na dan in potuje tri
milijone potnikov na leto, je
pomemben ¢len v britanskem
Zelezniskem omrezju. Graditi
so ga zaceli leta 1883, pri gra-
dnji pa je sodelovalo Stiri tiso¢
ljudi. Most je uradno odprl va-
lizanski princ 4. marca 1890 in
od takrat se je mogoce peljati z
vlakom iz Londona v Aberdeen.
Most je dolg 2.467 metroy, teh-
ta 53 tiso¢ ton, razteza se 110
metrov nad morsko gladino, od
temeljev do vrha pa meri 137
metrov. Trije glavni stolpi so bili
zgrajeni na pomolih, za katere
so uporabili 92 tiso¢ kubicnih
metrov betona in so oblozeni
z granitnimi plo3¢ami, debeline
60 centimetrov.
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Tujina
Ron Smith

V zadnjih desetih letih so
most prekrili s plasticno prevle-
ko in delovnimi odri. Zdaj ga
bodo 3e enkrat pokazali v vsej
njegovi velicastni slavi.

Delovni odri na mostu Forth bodo zdaj
stvar preteklosti.

Avstrijsko omrezje Nina

Rail Cargo Avstrija, héerinsko podjetje
Avstrijskih  Zeleznic, OBB, je oblikovalo
novo nacionalno intermodalno omrez-
je za prevoz zabojnikov in zamenljivih
tovoris¢. Omrezje, ki se imenuje Nina
(National Intermodal Network Austria),
so vzpostavili aprila letos in ga nato
postopoma Sirili, tako da zdaj vklju-
Cuje terminale Wien Nordwest, Wels,
Salzburg, Villach, St Michael, Kapfen-
berg, Graz, Hall, Wolfurt, Bludenz, Linz

in Krems. Vozlis¢e omrezja je v Wel-
su. RCA dostavlja tovor med terminali
¢ez noc.

Blok vlaki, ki vozijo med vozlis¢em v
Welsu in terminali, so tocni in zanesljivi.
Kakovost storitev zagotavlja RCA tudi z
novim spletnim sistemom za rezervacije,
spremljanje in sledenje posilik. Z uvedbo
blok vlakov so zmanjsali stroske in po-
vecali produktivnost ter dosegli 80-od-
stotni izkoristek prevoznih zmogljivosti.

Pricakuje se, da bodo storitve stalno
spremljali in prilagajali spreminjajocim se
zahtevam strank ter da bodo ohranili vi-
soko stopnjo ucinkovitosti.

Med Slovenijo in avstrijskim omrezjem
Nina sta vzpostavljeni dve povezavi, in
sicer vlaki Capris Shuttle, ki Sestkrat na
teden vozijo med Koprom in Beljakom,
ter vlaki, ki petkrat na teden vozijo med
Koprom in Gradcem.

Anarhija na progi Liege—-Maastricht

Sredi novembra je 117 sprevodnikov
Belgijskih Zeleznic (SNCB) iz Liega pre-
dalo peticijo davénemu pooblascencu,
sindikatom in mati¢cnemu podjetju. Spre-
vodniki so se pritozili, da niso delezni po-
modi pri splodno znani tezavi. Z vlakom
iz Liega v Belgiji se v Maastricht na Nizo-
zemskem vozijo vsak dan z vlakom uZzival-
ci mamil, ki v Maastrichtu prosto in zako-

nito nabavljajo drogo. Kar 95 odstotkov
jih ne kupuje vozovnic. Leta 2008 so jim
o kazni, leta 2010 pa Ze dvanajst tisoc!
Stevilni pri sebi nimajo osebne izkaznice,
zaradi Cesar jih je nemogoce identificira-
ti. Poleg tega so agresivni do sprevodni-
kov in potnikov, povzrocajo pretepe v vla-
ku, prosjacijo ipd. Sodni organi tezave ne

jemljejo dovolj resno. Od dvanajstih tisoc¢
kazni, izdanih leta 2010, jih je le sedem-
deset doZivelo sodno obravnavo.

Na progi Stevilka 40 vlaki vozijo vsako
uro, voznja pa traja 29 minut. Tezave se
povecujejo, zato sprevodniki zahtevajo
ukrepe oziroma Zelijo, da bi vsaj policisti
patruljirali na vseh vlakih.
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Intervju

Jean-Pierre Loubinoux

Novi progi je uspelo pridobi-
ti ekskluzivni intervju z Jean-Pi-
erreom Loubinouxjem, general-
nim direktorjem Mednarodne
zelezniske zveze (UIC) v Parizu.
UIC je svetovno zdruZenje za
sodelovanje zelezniskih podje-
tij. Njegovi clani so Zelezniska
podjetja, upravljavci infrastruk-
ture, operaterji v kombiniranem
prevozu, podjetja, ki ponujajo
vozna sredstva in storitve vleke
ter drugi ponudniki v Zelezni-
skem prevozu, kot na primer
gostinska podjetja, operaterji
noc¢nih vlakov in javni organi v
transportu.

UIC je bil ustanovijen po
uspesni  mednarodni zelezni-
ski konferenci, ki je bila 23.
novembra 1921 v Portoro-
Zu. Tretjega maja 1992 so na
konferenci v Genovi potrdili
ustanovitev organizacije, ki je
nato zacela delovati v Parizu
17. oktobra 1922. Organizacija
se je stalno Sirila in ima danes
ve¢ kot 200 ¢lanov s petih ce-
lin. Sest regionalnih skupscin
izvaja vec kot 180 projektov.
Leta 2010 je UIC organiziral
85 usposabljanj, konferenc in
seminarjev, leta 2011 nekaj vec
kakor sto. UIC je objavil vec kot

670 tehnicnih predpisov, ki od-
razajo strokovno znanje UIC-ja
na vseh podrocjih Zelezniske-
ga delovanja — o Zelezniski in-
frastrukturi, voznih sredstvih,
varnosti, organizaciji prometa,
komercialnem poslovanju, in-
formacijskih sistemih in drugih
podroc¢jih. Generalnega direk-
torja Jean-Pierra Loubinouxja
smo vprasali naslednje:

Kaksno je stalis¢e UIC-ja glede
razvoja zeleznic na Balkanu in
v Sloveniji?

Vse Zeleznice v srednji in
jugovzhodni Evropi so clanice
UIC. UIC jih podpira pri promo-
ciji in razvoju njihovih Stevilnih
zelezniskih projektov. Zeleznice
na tem obmodju imajo razlicne
projekte in razlicne cilje, vendar
imajo tudi veliko skupnih pro-
jektov.

Kaksna je vloga UIC pri razvoju
Zelezniskih storitev?

UIC na splosno ponuja sku-
pnost zeleznic za podporo
tehni¢nih vidikov, v kateri sku-
pni pristop prinese zdruzljive
resitve za razlicne Zeleznice.
Tovorni promet je e posebej
pomemben, kajti  Zeleznice
imajo zagotovo prednost pri
prevozih na dolgih razdaljah,
zlasti v Cezmejnem tovornem
prometu. Delovanje UIC-ja
je na primer bilo klju¢no in je
spodbudilo vzpostavitev X-Rai-
la, zveze zeleznic za prevoz
posameznih vagonskih posiljk,
ki Zeli vzpostaviti ucinkovit in
do uporabnikov prijazen sis-
tem prevoza vagonskih posiljk
v mednarodnem prometu. UIC
oblikuje tudi skupne standar-
de na podro¢ju oblikovanja in
razvoja postaj kot vmesnikov
med mestnim, medmestnim in

Jean-Pierre Loubinoux,
generalni direktor
Mednarodne Zelezniske zveze UIC

mednarodnim Zelezniskim pro-
metom.

S katerimi tezavami se UIC
ukvarja prav zdaj?

UIC mora delovati v okviru
proracuna, ki ga dolocijo ¢lani,
in razvijati projekte, za katere
so se ¢lani odlocili, da so v nji-
hovem interesu. Nekateri pro-
jekti so ocitno zelo zanimivi za
razvoj v jugovzhodni in osrednji
Evropi.

UIC 3iri svoje izsledke na de-
lavnicah in konferencah, na ka-
terih se sestanejo predstavniki
¢lanov in zainteresiranih strani,
in razpravljajo o skupnih te-
mah, resujejo skupne tezave in
izdelujejo dokumente, delovne
postopke in dokumentacijo, ki
jih potem uporabljajo vsi ¢lani.
Na primer, pred kratkim je bila
takSna delavnica v Beogradu.
Na njej smo obravnavali Stevil-
na vprasanja zeleznic. Aktualno
je bilo zlasti vprasanje prestruk-
turiranja Zeleznic. Posamezne
Zeleznice so zelo zainteresira-
ne, da UIC organizira tovrstne
delavnice. UIC zdruZzuje Zelezni-
ce, tako da vsi skupaj delujemo
po skupnih standardih, in zato
lahko meri napredek po med-
narodnih merilih.

Pred Zeleznicami je veliko iz-
zivov. Eden takih je dejstvo, da
se Zeleznice res na splo3no pri-
znavajo kot najboljsi nacin traj-
nostnega prevoza. Toda zanj je
treba uresniciti veliko razvojnih
projektov, obenem pa smo v fi-
nancni krizi, ki omejuje sposob-
nost nasih clanov, da razvijejo
Stevilne projekte. Soocamo se
s protisloviem. Po vsem svetu
promovirajo zeleznice, da so
sredstvo za najbolj trajnostni
nacin razvoja, so¢asno pa so fi-
nancne zmoznosti nasih ¢lanov
omejene. Proracunske omejitve
in nujne prednostne naloge po-
menijo, da Zeleznice od svojih
vlad ne prejemajo potrebnih
nalozb za doseganje rezultatov,
ki jih vlade zahtevajo.
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»Po vsem svetu promovirajo Zeleznice, da
so sredstvo za najbolj trajnostni nacin ra-
zvoja, socasno pa so finanéne zmoznosti
nasih ¢lanov omejene. Proracunske omeji-

tve in nujne prednostne naloge pomenijo,
da Zeleznice od svojih vlad ne prejemajo
potrebnih nalozb za doseganje rezultatov,
ki jih vlade zahtevajo.«

Drug izziv je dati UIC-ju re-
snicno globalno  razseznost,
zato da bi lahko razsiril poveza-
ve ter mobilnost blaga in oseb
med Vzhodom in Zahodom.
Interoperabilnost je nekoc po-
menila, na primer, neoviran ze-
lezniski promet med Avstrijo in
MadZzarsko, danes pa pomeni
povezavo med zahodno Evro-
po in vzhodno Kitajsko. Vse
zainteresirane strani, vklju¢no
s cestnimi podjetji in morskimi
pristanisci, se morajo zavezati
za vzpostavitev partnerstev in
razvoj logisticnih sredis¢. Ta bi
lahko zagotavljala skupne pre-
vozne resitve, in ne samo pre-
voze med Zeleznicami. Da bi
dosegli resni¢no interoperabil-
nost, je treba premagati veliko
tehni¢nih ovir. Za uresnicitev
tega nujnega cilja so potrebni
Se dobra volja in finan¢ni pri-
spevki vlad.

Kaks$ne so napovedi za pri-
hodnje potrebe v logistiki
in pri zelezniskih storitvah v
Evropi?

Poglavitna bodo vprasanja
razvoja tovornega prometa.
Zeleznigki tovorni promet mora
postati del logisti¢ne verige, v
kateri se blago zbira in dosta-
vlja neposredno v mestna sredi-
$¢a, od tovarne do tovarne, od
luk do trgovin. Tovorni promet
bo postal e bolj pomemben,
saj se sooamo z novo, ob-
sezno mednarodno mobilno-
stjo tovora. Tovor bodo vozili

z dalj$imi in tezjimi vlaki, na
daljsih razdaljah in po medna-
rodnih koridorjih, ki jih je tre-
ba Sele razviti. Razviti bo treba
ustrezno infrastrukturo, ki bo
imela ustrezno zmogljivost in
ustrezno raven kakovosti in
varnosti. Mednarodna izme-
njava bo Sele takrat mogoca po
zeleznici.

Pomembni prometni tok, ki je
bil prekinjen zaradi vojne v
nekdanji Jugoslaviji, se je raz-
vil med Salzburgom in Solu-
nom in je potekal prek Slove-
nije. Ta proga je zdaj del
desetega vseevropskega kori-
dorja. Kaj UIC pocne za pro-
mocijo tega koridorja?

Vsekakor je treba deseti kori-
dor razviti. Trzne raziskave UIC-
ja so ugotovile, da bodo v pri-
hodnje na njem Se vecji tokovi
zabojnikov. Trenutno koridor
zaznamujejo Stevilna ozka grla
in pomanjkljivosti v tehni¢nem
pogledu, zlasti glede zmoglji-
vosti, elektrifikacije, vleke in
signalizacije. lIzsledke raziska-
ve in resitve smo posredovali
Zeleznicam na koridorju, tako
da te neodvisne dokaze lahko
uporabijo za lobiranje pri svojih
vladah in tudi v EU, ter da lah-
ko upravicijo zahtevne nalozbe
na koridorju. Cetrti in peti kori-
dor tudi vplivata na ta tok, zato
smo izdelali podobno raziska-
vo, iz katere je razvidno, kje so
nujne potrebe po nalozbah za
prihodnost tovornih tokov.

Turdija je rastodi trg. Kaj meni-
te o tem obmodju?

Da, Turcija je ena nasih ve-
¢jih, dejavnih clanic. V Turdiji
razvijajo proge za velike hitrosti
in tovorni promet proti Vzho-
du, do Irana in do vzhodnih
trgov, proti Zahodu do Rusije in
Crnega morija, proti Griji, torej
po desetem koridorju, in proti
Romuniji po cetrtem koridorju.
UIC pomaga pri vzpostavitvi
skupnih standardov, ki bodo
zagotovili, da bo ¢ezmejni pro-
met deloval uspesno.

Kako lahko UIC pomaga pri
tezavah, ko se zaradi poveca-
nja  potniskega  prometa
zmanjsuje Stevilo tras za to-
vorni promet?

Obstajati mora vizija. UIC
ima jasno vizijo, kako se lahko
takSen razvoj prometa poveze.
UIC ponuja tehni¢ne dokaze
lobisti¢nim  organizacijam v
Bruslju, ki lahko neposredno lo-
birajo pri evropskih institucijah,
da obvestijo Evropsko komisijo
o tem, kaj se dogaja, in Se po-
membneje, kaj je treba storiti.
Posamezni ¢lani lahko tudi sto-
pijo do svojih vlad in se pogo-
vorijo glede strategije in nalozb
v Zeleznice. UIC jih bo podprl s
svojo strokovno in tehni¢no do-
kumentacijo, tako da bodo laze
argumentirali svoje zahteve.

Na splosno velja, da je ze-
lezniski promet bistvenega po-
mena za razbremenitev cestne-
ga omrezja. To pa bi neogibno
povzrocilo konkurenco pri pri-
dobivanju tras na omejenem
Zelezniskem omrezju. Prome-
tne tokove, to je zahteve po-
tniskega in tovornega prometa,
je treba zdruziti, saj pomenijo
skupno povprasevanje in niso v
medsebojni konkurenci.

Velika Britanija ima zelo priva-
tizirano, celo razdrobljeno Ze-
lezniSko omreZzje. Ali je to lah-
ko model za vso Evropo?
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V Veliki Britaniji je prislo ve-
liko novih operaterjev na trg. Ti
so izboljsali kakovost storitev,
povecali so Stevilo potnikov in
prepeljali vecje kolicine tovora,
kljub financni krizi. Vendar so
doloCene negativne izkusnje
na podro¢ju vzdrzevanja infra-
strukture. Ne obstaja model,
ki bi ustrezal vsem evropskim
Zeleznicam. V Evropi je gostota
prebivalstva in Zelezniskih prog
razlicna, razli¢ni so tudi regio-
nalni razvoj, stopnje drzavne-
ga nadzora in druzbene vloge,
zato ne more veljati en model
za vse.

Eden od pomembnih sku-
pnih vidikov je vmesnik med
Zelezniskimi podjetji in infra-
strukturo. Zeleznico je namrec
treba obravnavati kot sistem s
tehni¢no integracijo. Ta vme-
snik je klju¢nega pomena, in
ga je treba skrbno upravljati. V
UIC-ju, katerega ¢lani so prevo-
zniki in podjetja infrastrukturo,
tehni¢no integracijo lahko za-
gotovimo.

Kako UIC promovira Zelezni-
ce?

Letos smo uresnicili vec ka-
kor sto tehnicnih projektov ozi-
roma nekatere $e uresni¢ujemo.
Ti zajemajo Sirok razpon razlic-
nih Zelezniskih podrocij, kot so
na primer varnost, infrastruk-
tura in interoperabilnost, ce
omenimo le nekatera. UIC ima
vodilno vlogo pri povezovanju
strank, ki potrebujejo skupne
resitve, in vzpostavlja najboljse
prakse. Letos smo organizirali
veC kakor sto delavnic, kon-
ferenc, kongresov in razprav
o klju¢nih vprasanjih, ki so jih
opredelili in jih obravnavajo
nasi ¢lani. Srecanja spodbuja-
jo nase clane, da posredujejo
svoje znanje in si izmenjujejo
izkudnje.

Ron Smith
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Prosti cas

Zelezni¢arsko esperantsko drustvo - FES Fervojista esperanto societo

Razstava HirosSima-Nagasaki v Sloven) Gradcu

Razstava Hirosima-Naga-
saki, ki ze dve leti gostuje po
slovenskih muzejih, je rezultat
vecletnega odli¢nega sporazu-
mevanja in sodelovanja med
esperantisti Zeleznicarji Sloveni-
je in Japonske. V okviru Med-
narodne zveze Zeleznicarjev
esperantistov IFEF (Internacia
fervojista esperanta federacio)
drustvo sodeluje s Stevilnimi
zdruzenji esperantistov Zele-
znicarjev, tako tudi z japonskim
iz HiroSime. Pred dvema leto-
ma je tako nastala zamisel za
razstavo. Trideset plakatov in
animirane filme smo prejeli od
Mirovnega spominskega muze-
ja iz HiroSime. Besedila in opise
slik smo prevedli iz japonskega
v slovenski jezik.

Na Japonskem so zlasti de-
javna Zenska zdruzenja iz Hiro-
$ime, imenovana tudi Matere
HiroSime. Ta predvsem iscejo

podporo za svoje akcije. Za-
vzemajo se za to, da Japonska
ostane nevtralna in ne sodeluje
s svojimi vojaki v vojaskih inter-
vencijah po svetu. Borijo se na
primer za ohranitev 9. ¢lena
ustave o volilni pravici Zensk.
Namrec nekateri politiki so celo
poskusili, da bi Zenskam odvze-
li volilno pravico. Razveseljivo
je, da za predstavitev svojih de-
javnosti in v stikih z drugimi po
svetu uporabljajo esperanto.
Pri organizaciji razstave v
Slovenj Gradcu smo se povezali
s Koroskim pokrajinskim muze-
jem. Direktorica muzeja Brigita
Rajster in kustosinja muzeja Va-
lerija Grabner sta poskrbeli za
organizacijo razstave in priredi-
tev s kulturnim programom, ki
je bila ob odprtju. Navzoce so
ob odprtju razstave nagovorili
direktorica muzeja, japonski ve-
leposlanik iz Ljubljane Njegova

Na odprtju razstave: (z leve) predsednik ZED Jovan Mirkovi¢, povezovalec prireditve in
prevajalec Dusan Stojanovic, japonski veleposlanik v Sloveniji Toshimitsu Ishigure,
zupan Slovenj Gradca Matjaz Zanoskar, direktorica Koroskega pokrajinskega muzeja
Slovenj Gradec Brigita Rajster in direktorica obcinske uprave Mestne obcine Slovenj
Gradec mag. Lidija Pozgan.

ekscelenca Toshimitsu Ishigu-
re, zupan Mestne obcine Slo-
venj Gradec Matjaz Zanoskar
in predsednik Zeleznicarskega
esperantskega drustva Jovan
Mirkovi¢. Zavzeli so se za mir-
no mednarodno soZitje, zmanj-
Sevanje nuklearnega orozja in
enakopravnost narodov. Zupan
Matjaz Zanoskar je prvi stavek
povedal v esperantu, in sicer je
rekel: »Esperanto estas interna-
cia lingvo.« (Esperanto je med-
narodni jezik.) Predsednik nase-
ga drustva Jovan Mirkovi¢ pa je
dejal, da si drustvo Zeli predsta-
viti esperanto kot jezik enako-
pravnega sporazumevanja, saj
si ga nihce ne more lastiti za
svojega. Kako ga bo posame-
znik obvladal in uporabljal, je
odvisno od njega. Na odprtju
so bili navzodi Stevilni obisko-
valci, med njimi tudi ¢lani na-
Sega drustva s Koroske. Razsta-
va je bila odprta 9. novembra,
trajala pa bo do marca 2012.
Na podoben nacin smo raz-
stavo organizirali Se v Muzeju
narodne osvoboditve Maribor,
v Pokrajinskem muzeju Murska
Sobota in drugje.

Najbrz nas je veliko, ki smo
Ze pred leti prebrali knjigo Sa-
dako hoce Ziveti, in se zato ob
ogledu razstave spomnimo Za-
lostne zgodbe o Solarki, ki upa
na ozdravitev in zgiba papir-
nate Zerjave. Sadako Sasari je
zbolela za levkemijo. So3olci so
jo prepricali, da ¢e bo naredi-
la tiso¢ papirnatih Zerjavov, da
bo ozdravela. Toda naredila jih
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Eden od tr|deset|h plakatov na razstavi

je le 650. Drustvo bo v zacetku
naslednjega leta poslalo spo-
minskemu muzeju v HiroSimi
tiso¢ papirnatih Zerjavov, ki so
jih izdelali slovenski 3olarji na
ucnih delavnicah iz zgodovine.

V Zeleznicarskem esperant-
skem drustvu smo z veseljem
izrabili ponujeno priloznost, da
v Sloveniji prikazemo posnet-
ke unicujocih ucinkov eksplo-
zije dveh atomskih bomb, ki
sta bili odvrzeni nad Hiro$imo
in Nagasakijem pred 66 leti.
Znano je, da obstojece kolicine
nuklearnega oroZja zadoscajo
za veckratno unicenje zivljenja
na zemlji. Ob ogledu razstave
se Clovek vprasa, kako ustvariti
razmere, da nuklearnega oroz-
ja ne bi bilo treba nikoli vec
uporabiti.

Karl Kovac

/P1Z i5Ce zmagovalca — Upokojenec 2011!

Verjamem, da se vse skupaj slisi kot re-
sni¢nostni Sov in tudi ni dale¢ od resnice.
Nasi kolegi strojevodje iz Sekcije za vleko
vlakov Ljubljana so leta in leta sodelovali in
tekmovali v edinem pravem in nepredvidlji-
vem resni¢nostnem Sovu, v katerem tako
ali tako sodelujemo vsi — ujemi pokojnino

sovu — Upokojenec!

2011.

v najvedjem in najdaljSem resni¢nostnem

Letos so tekmovali za naslov Upokojenec
Naj povem, da je bilo zmagovalca
zelo, zelo tezko izbrati. Vsi kandidati so se
kar lepo Stevilo let dokazovali na lokomo-
tivah, prevozili neznano Stevilo vlakov, ne-

verjetno kolic¢ino tovora, skozi leta nesteto

potnikom omogocili, da so pravocasno pri-

speli na cilj, s svojimi izkusnjami izobrazili
veliko Stevilo novih strojevodij in 3e in 3e bi
lahko nasteval. Resni¢no, izbor je bil never-
jetno tezak, zato se je Zirija v sestavi ¢lanov
iz SSSLO OO Ljubljana odlocila za resitey, ki



m Revija Slovenskih Zeleznic  november—december 2011

bo morda delovala salomonsko. Pa naj, kaj
potem! Odlocili smo se — in to soglasno —
da so zmagovalci prav vsi nasi kolegi, saj je
vsak prispeval svojo osebno noto v ta veliki
mozaik.

Vsak je pustil nek poseben pecat med
kolegi, vsak je pustil kakSno anekdoto, po
kateri se ga bomo vedno spominjali med
smehom, in vsak bo vedno dobrodosel
med nami, ¢e ga bo pot zanesla mimo.

UZivajte! Sov gre naprej in novi tekmo-
valci za novo finale v letu 2012 se Ze ogre-
vajo.

Robert Zakrajsek

AS

Prosti cas

Na poslovitvi z nekdanjimi sodelavci iz sekcije za vleko Ljubljana

Strojevodia je postal prvak v taekwondoju

Ales Lorber, strojevodja iz
sekcije za vleko Maribor, je
tudi zelo uspesen Sportnik.
Oktobra je na evropskem pr-
venstva v taekwondoju v Bra-
tislavi kljub mo¢ni konkurenci
Ze drugic v svoji Sportni kari-
eri osvojil naslov evropskega
prvaka. Z reprezentanco Slo-
venije je na prvenstvu na Slo-

Teden dni pozneje se je
udelezil svetovnega prvenstva
v kickboxingu v Makedoni-
ji. Na Zalost mu je poskodba
v polfinalu preprecila, da bi
stopil na najvisjo stopnicko na
svetu. Na koncu se je moral
zadovoljiti z bronasto kolajno,
ki je do zdaj njegov najvedji
uspeh v kickboxingu.

vaskem osvojil tudi naslov naj-
boljSega mostva na stari celini.

Marino Fakin

Zlata medalja na evropskem prvenstvu v tackwondoju

I'/

Sportni ribolov

Deveta sezona ribiske lige druzenja

. Za nami je Ze deveta sezona ribiske lige
SZS oziroma Lige druZenja. Tudi letos je bilo
v ligi veselo, pa tudi ribiSka sreca se nam
je veckrat nasmehnila. Tekmovalo je kar 33
ribicev Zeleznicarjev iz vse Slovenije, ki so se
pomerili posami¢no in mostveno. Mostva
so bila sestavljena iz treh tekmovalcey, ki
so zastopali barve svojega sindikata. Sporni
ribolov je druzenje, ki nas, zeleznicarje po-
vezuje z dobro voljo in nekaj ribiske srece.

Letosnjo tekmovalno sezono smo zaceli
23. aprila na Pragerskem. Na prvem tekmo-
vanju je nastopilo je trideset tekmovalcey,
med katerimi je bilo tako kot vsako leto tudi
nekaj novih obrazov. Drugo tekmovanje
je bilo sredi maja na ribniku Jernejcek pri
Poljcanah. Kot odli¢en gostitelj se je izkazal
predsednik SVSZ Aleksander Smid, ki je tek-
movalce pogostil z zelo okusno malico in
vsakemu podaril majico. Tretje tekmovanje
je bilo 18. junija v Racah. Na dvanajsturni

dnevno-nocni maraton, ki se je trajal od
opoldne do polnodi, se je prijavilo 45 tek-
movalcev. MreZe so bile tudi tokrat polne
rib. Cetrto tekmovanje je bilo na Ptuju v
zacetku julija, peto na ribniku Hotinja vas
konec avgusta, Sesto je bilo 10. septembra
na ribniku Prvenci, sedmo, 24. Septembra,
na ribniku Jelence in zadnje, osmo tekmo-
vanje, 15. oktobra v Racah.

Deveta sezona je bila polna presenecen],
saj so se tekmovalci uvrstili na lestvici tesno
eden ob drugemu. Najboljsi trije so bili Mi-
ran Vlasi¢, Marjan LubSina in Roman Kac.
Najboljsa tri moStva pa so bila SSSLO, SZS in
SVZVSS. Podrobne rezultate si lahko ogle-
date na spletni strani www.szs-sindikat.si.
Tekmovalci so se letos Se posebej potrudili,
saj so pridobili sponzorje in donatorje, ki
so prispevali nagrade. lIzkazali so se tudi
predsedniki sindikatov, ki so tudi prispevali
razne nagrade, za katere se zahvaljujemo.

Utrinek s tekmovanja v Pesnici

Obenem se zahvaljujemo sponzorjem in
donatorjem BigFish, Trofeja Maribor, Som
Lenart, Radgonske gorice, Spominki Jeza
Klavdija, Konus Konice in drugim.

Stojan Bercic
Miran Razborsek
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Prosti cas

Vv
SAH
Ureja: Zvonko Mesojedec

Primer 35

Beli ima rahlo materialno
prednost, vendar na potezi je
¢rni, kateremu boljsa postavitev
figur omogoca, da z atraktivno
kombinacijo zakljuci partijo v
svojo korist.

Arnold : Chigorin
(St. Petersburg, 1885)

Resitev:

1...Dxg2+ 2. Kxg2 Lf3+ 3. Kf1 [3.

Kg3 Lf2#] 3...Sh2#

Primer 36

Bojevnik lahke pehote bele vojske
se je nevarno znasel na predzadniji
vrsti nasprotnikovega tabora, tako
da ¢rni kljub najboljsi obrambi ne
more prepreciti velike materialne
izgube.

Zamikhovsky : Rosenkrantz
(Moskva, 1931)

Resitev:

1. Dxc8 Txc8 2. e8+ Df8 3. Txc8
Dxc8 4. f8D+ Dxf8 5. Txf8+

(in ¢rni preda partijo zaradi velikih
materialnih izgub)

Sahovski pokal SZ - deveti turnir
Napet boj za prvo mesto

Na predzadnjem turnirju
sahovskega cikla Slovenskih
Zeleznic, ki je bil 5. novembra,
smo dobili novega skupnega
zmagovalca. To je mednarodni
mojster Leon Mazi, ki je kljub
doseZzenemu le petemu me-
stu, kar je njegova najslabsa
letosnja uvrstitev, postal sku-
pni zmagovalec. Na turnirju je
prvic¢ letos nastopil lanski zma-
govalec FIDE mojster Damjan
Plesec. Da bi boj za skupnega
zmagovalca verjetno trajal do
zadnje partije, ¢e bi tudi on
redno tekmoval, je pokazal v
Cetrtem kolu, ko je proti Ma-
ziju Zrtvoval figuro, nato pa v
burni partiji prisel do zmage.
Zmagovalec turnirja, ki se ga
je udelezilo 66 igralcev, je po-
stal Dusan Zorko. S svojo prvo
zmago se je prebil na drugo
mesto v skupnem sestevku in
s tem prehitel Bostjana Jerana.

Napeta je bila tudi partija, v kateri sta se pomerila Zeleznicarja JozZe Brezan in Nenad

Djekanovic.

Prav med njima se obeta velik
boj za koncno drugo mesto,
saj je razlika med njima samo
1,6 tocke. Najboljsi Zeleznicar
je bil Mihajlo Vojin, ki je s peti-
mi osvojenimi to¢kami zasedel
21. mesto.

Vrstni red 9. turnirja: 1.
Dusan Zorko, 8 tock, 2. Da-

Sahovski pokal SZ - deseti turnir
Rekordno stevilo sahlstov

Zaklju¢nega turnirja Saho-
vskega cikla Slovenskih Zele-
znic, ki je bil 3. decembra, se
je udelezilo rekordno Stevilo
Sahistov, kar 89. Med udele-
Zenci je bilo prvic¢ tudi 16 igral-
cev mlajsih od petnajst let.
Na turnirju, ki je bil izenacen
kot Se nikoli doslej, so si prvo
mesto delili kar Stirje igralci s
sedmimi osvojenimi tockami.
Razlika med prvim in enajstim
igralcem pa je bila le pol tocke.
Edini neporazen je ostal Mar-
jan Bozi¢, kar pa ni zadosto-
valo za zmago, temvec »le« za
drugo mesto.

Pred zadnjim turnirjem je
bil Ze znan skupni zmagovalec
cikla, katerega se je udelezilo
149 Sahistov in Sahistk iz vse
Slovenije. Leon Mazi je po
enoletnem premoru ze Cetrti¢
v petih letih premagal konku-
renco. Za drugo mesto sta bila
pred zadnjim turnirjem v igri le
dva igralca, in sicer Joze Zor-
ko ter Bostjan Jeran. Z zmago
na desetem turnirju je skupno

Navduseni mladi $ahisti

drugo mesto Ze tretjic osvojil
Joze Zorko. Najboljsi Zelezni-
car v kon¢ni razvrstitvi je po-
stal Nenad Djekanovi¢, ki je
osvojil 22. mesto. Z osvojitvi-
jo sedemnajstega mesta, kar
je bila najboljsa zeleznicarska
uvrstitey, je to le potrdil.
Vrstni red 10. turnirja: 1.
Dusan Zorko, 2. Marjan Bo-
Zi¢, 3. Martin Ocepek, 4. Du-
san Cvepon, vsi 7 tock, 5. Joze
Skok, 6. Igor Babnik, 7. Janez
Hribar, 8. Bostjan Jeran, 9. Ma-

mjan Plesec, 7,5, 3. Bostjan
Jeran, 7, 4. Matej Kersic, 5.
Leon Mazi, 6. Marjan Butala,
vsi 6,5, 7. Andrija Petrovi¢, 8.
Joze Skok, 9. Zlatko Jeraj, 10.
Metod Logar, vsi 6 tock.

Vlastimir Djurdjevic¢

tej Kersi¢, 10. Blaz Debevec, vsi
6,5 tocke.

Kon¢ni vrstni red: 1. Leon
Mazi, 684 tock, 2. Dusan
Zorko, 663, 3. Bostjan Jeran,
653, 4. Duan Cepon, 628, 5.
Joze Skok, 624, 6. Zlatko Jeraj,
596, 7. Primoz Petek, 555, 8.
Vladimir Kodri¢, 534, 9. Ma-
tjaz Kodela, 532, 10. Boris
Skok, 526 tock.

Vlastimir Djurdjevi¢
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Sedmo ekipno Sahovsko prvenstvo

. Devetnajstega novembra je
Sahovsko drustvo Zeleznicar
organiziralo ze sedmo ekipno
sahovsko prvenstvo  Sloven-
skih zeleznic. Udelezilo se ga
je sedem ekip, ki so bile sesta-

.

Udelezenci sedmega $ahovskega prvenstva Slovenskih Zeleznic

vljene iz predstavnikov Zele-
zniskih sindikatov, zaposlenih
na Slovenskih Zeleznicah in v
hcerinskih podjetjih Slovenskih
Zeleznic ter upokojencev. Tudi
tokrat smo igrali v lepi in za

) | |

Sahovske boje nadvse primerni
Stekleni dvorani v Ljubljani. Zal
so iz razlicnih, upravicenih, ra-
zlogov manjkali nekateri stan-
dardni vsakoletni udelezenci.
Kljub temu je tekmovanje po-
tekalo v nadvse borbenem in
razburljivem ozracju. Po 3estih
kolih po Bergerjevem sistemu
igranja je nekoliko presenetlji-
vo, vendar nadvse prepricljivo
zmagala ekipa Sivi panterji, v
kateri smo igrali Andrija Pe-
trovi¢, Ivan Koderman in Jozef
Brezan.

Ob prijetnem druzenju smo
na koncu srecanja izpeljali 3e
obvezni cuger, pri katerem
imata tekmovalca vsak po pet
minut igralnega casa. Prese-

3

Prosti cas

netljivo je med 16 udelezenci
zmagal P. Dobrijevi¢, drugi je bil
B. Ivelja in tretji M. Vojin.

Jozef Brezan

Koncni vrstni red ekip:

1. Sivi panterji (A. Petrovi¢, Ko-
derman, Brezan),

2. SZ-ZGP (Siv¢evi¢, Dobrijevi¢,
Bajraktarevic), 5

3. SZPS (Genjac, Sljivi¢, Kuz-
mic),

4. SvszI (lli¢, Cicie, Grahek),

5. SZ-CD (Vojin, Hocevar, R. Pe-
trovid), _

6. UPI ZG-upokojenci (Kodela,
Vujinovi¢, Bukic), .

7. SSSLO (lvelja, Treek, Simuno-
Vic).

Novoletni uganki

Izpolnjevanka 1
V ustrezna polja vpisite pravilne resitve. Na oznacenih poljih dobite, brano od 2. _
zgoraj navzdol in od leve proti desni, kon¢no resitev. 3.
1. najmlajsa doba zemeljskega srednjega veka -
2. mesto v indijski zvezni drZavi Radzastan 4.
3. kraj pri Domzalah 5.
4. jed iz pecenih paprik, feferonov in cesna 6
5. pristanis¢e na Svedskem :
6. morska riba 7.
7. tropski in subtropski plazilec iz reda kuscarjev 3 -
8. geslo na zacetku clanka ali knjige, tudi lirska pesem $panskega izvora :
9. obsezno leposlovno delo v prozi 9.
Izpolnjevanka imen
1. 1. 2 3 4. 5 6

V ustrezna polja vpisite pravilne resitve. Resitev dobite tako, da prepiSete crke
iz polj, ki so oznacena z ustrezno Stevilko. 2. 7 8 9 10 1 12
1. ime slovenskega pesnika, kritika in publicista (1904—1926) : : : : :
2. del imena drzavice na Apeninskem polotoku 3.
3. ime slovenskega letalskega konstruktorja, Sportnika, nacrtovalca Sportnih 13. 14. 15 16. 7. 18.

objektov 4
4. slovenska nagrada za medijske dosezke in dosezke v popularni kulturi ) 9. 20 21| 22| 23 24.
5. ime slovenske pevke zabavne glasbe (So najlepse pesmi Ze napisane,

Cas zaceli rane, Prebujena, Tvoja) 5. 25.| 26. 27| 28| 29 30
6. priimek veckratne svetovne in olimpijske prvakinje v teku na 800 metrov

6. 31. 32. 33. 34. 35. 36.
Resitev:

Pripravil: Bojan Kocbek 1. 2, 3. al ] 2 ove]| sl 1e]| 23t 26| 27| 33| 34
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Zanimivosti
Igor Kuralt

S/ 541 — Mammut

Avstrijsko podjetje RailAd se Ze dvajset
let ukvarja z oglasnimi poslikavami Zelezni-
skih vozil. RailAd je tudi pogodbeni partner
Slovenskih zeleznic in trzi oglasni prostor
na zunanjih povrsinah lokomotiv in vlakov
Slovenskih Zeleznic. Od letoSnjega novem-
bra je RailAd tudi nov ponudnik modelov
miniaturnih Zelezniskih vozil. Pred letom in
pol so se v podjetju odlodili, da lokomotive,
ki jih opremijo z oglasnimi poslikavami, po-
nudijo tudi kot modele v merilu 1:87 (HO).
Njihov prvi model je lokomotiva SZ 541-
104 z oglasno poslikavo Svicarske blagovne
znamke Mammut (http://www.mammut.
ch/), ki ze 150 let ponuja vrhunsko opremo
za ekstremne alpiniste.

Najpomembnejsi cilj pri izdelavi mode-
la v merilu 1:87 (HO) je bil v verodostojni
izdelavi podrobnosti in natan¢nem tisku,
moznosti vgradnje najsodobnejse elektro-
nike, kakovostnih pogonskih sklopov in
zelo zmogljivega pogonskega motorja.

Izdelali so 555 modelov lokomotiv.
Vsi modeli so ostevilceni in opremljeni s
certifikatom. Od stevilke 001 do 500 so
modeli namenjeni za DC (istosmerno na-
pajanje) sistem, od Stevilke 501 do 555
pa so modeli namenjeni za AC (izmenic-
no napajanje - Marklin) sistem in imajo v
primerjavi z DC verzijo Ze serijsko vgrajen
vecsistemski ESU (Electronic Solutions Ulm)
V4 dekodirnik.

RailAd model lokomotive SZ 541-104
je zasnovan na kovinskem podvozju, kar
modelu poveca stabilnost, robustnost in
vlecne sposobnosti. Ohisje je izdelano iz
plastike in se enostavno na klik natakne
na podvozje. Na opazovalca model naredi
mocan vtis pri detajlih, predvsem na strehi
lokomotive, saj so tokovni odjemniki, izo-
latorji in elektri¢ni vodniki izdelani zelo na-
tancno. Za tem pa ne zaostajajo natancni
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RaiIAd model lokomotive SZ 541-104 Mammut v merilu 1:87 (H0) med testno voznjo na maketi.

tiski in napisi, ki so izdelani v tehnologiji
tampo tiska. V sredini modela pod osnov-
nim vezjem je namesc¢en sodoben ESU pe-
tpolni motor z dvema vztrajnikoma na vsa-
ki strani. Motor tece zelo tiho na manjsih,
kot tudi na ve¢jih vrtljajih. Vrtljaji se prek
kardanov in zobnikov prenasajo na kolesa.
Modeli za DC-sistem imajo Stiri pogonske
osi, modeli za AC-sistem pa imajo na racun
vgrajenega drsnika na enem podstavnem
vozicku skupno tri pogonske osi. Model je
lahko napajan prek koles ali prek tokovnih
odjemnikov iz gornjega elektri¢nega voda.
Pri vleki na klancinah preprecujejo zdrse
koles na dveh pogonskih sklopih vgrajena
torna obrocka.

Za bolj verodostojen zgled odbojnikov
med RailAd modelom lokomotive in pripe-
tim vagonom ima model lokomotive vgra-
jeno kulisno vodeno drzalo spenjace po
standardu NEM 362, ki omogoca, da se v
zavojih prilozen vlecni kavelj po standardu
NEM 360 odmika.

Luci v Zarometih svetijo klasi¢no belo—
rdece z opcijo vklopa—izklopa dolgih Za-
rometov in vklopa-izklopa zadnjih rdecih
lu¢i. Ce pa se v model vgradi na 21-pinski
MTS vmesnik ESU V4 dekodirnik, lahko ne-
odvisno od drugih funkcij ez centralo ak-
tiviramo vgrajene luci v kabinah. Za vse luci
so vgrajene svetlece diode. Izbira materiala
za izdelavo ohisja lokomotive in tehnicna
resitev svetlobnih kanalov za Zaromete pre-
precujeta uhajanje svetlobe na mestih, na
katerih to ni zazeleno.

Model lokomotive bo zagotovo nasel
svoje mesto, poleg pri ljubiteljih malih ze-
leznic, tudi v pisarni katerega od Zelezni-
Skih operaterjev, kjer omenjene lokomotive
vozijo. Se posebej priljubljen je zaradi prilo-
Zenega certifikata pri zbiralcih Siemensovih
Taurusov in kot poslovno darilo.
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Elektri¢ni vodniki, izolatorji in tokovnimi odjemniki
delujejo zelo prepricljivo in so izdelani v sorazmerju z
izvirnikom. Prav tako delujejo tudi luci v kabini.
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Na prvi strani (kabina 1) je model lokomotive SZ 541-104
MAMMUT opremljen z dodatki (zra¢ne cevi in vle¢ni
kavelj), kot na pravi lokomotivi.

Verodostojna zunanjost podstavnega vozicka. 55
modelov lokomotive MAMMUT namenjenih AC sistemu
imajo na enem podstavnem vozicku vgrajeno drsalko v
plasti¢nem drzalu.

Na osnovnem vezju je 21-pinski MTS vmesnik in prostor
za dekodirnik. Poleg je vgrajeno tridelno mikro stikalo, ki
omogoca doloditi napajanje modela preko koles ali
tokovnega odjemnika, v analognem upravljanju pa
funkcijo vklopa — izklopa dolgih Zarometov in vklop — iz-
klop zadnjih rdecih ludi. Luci v kabinah in zgornji
zarometi so priklopljeni preko elektri¢nih vodnikov
direktno na osnovno vezje.



Z zdraviliskim viakom
na oddih v Terme Olimia ...

vsaj en dan
v tednu
malce drugacen!

HF Slovenske Zzeleznice




Stane Kumar je Zeleznico tako ljubil, da jo je upodabljal z nenavadnim zarom.
Taksna je tudi podoba kurilnice Maribor-Studenci iz leta 1967, ki ujeti trenutek
predstavlja na impresiven, impresionisti¢en nacin. Umetnik je seveda uporabil tudi
prijem, ki mu re¢emo licentia poetica, da je dobil taksno dramati¢no vzdusje,
vzdusje, ki predstavlja vecno in nepoteseno hrepenenije ljubiteljev Zeleznic, ki pa je
spravljalo v obup bliznje gospodinje, ko so na prostem susile perilo . . . Casovna
odmaknjenost pac rada prijazno obarva spomine in prinese prevrednotenje vrednot.

Olje na lesonitu, 72 x 52 cm

Iz likovne zbirke Zelezniskega muzeja Slovenskih Zeleznic



