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KLJUCNIKAZALNIKI SKUPINE
SLOVENSKE ZELEZNICE

Podatki o poslovanju

Enota 2021 2020 Indeks
Poslovni prihodki m 542.798 537.269 m

(esr | tisotevov | 34009 15796 ] 2159 ]
(EBmDA_ | tisotewov | 83772 _etor2| 1372
[ Cistiposlovniizid | tisocevov | _20321] 10919 ] 2685 ]
[ Sredstva | tisoevov | o98so7a| 1008213]| 981 ]
| Kapital | tisotewov | 576332] 548275] 1051 )

Neto financne obveznosti | tisocevrov | 17806 ] 132013 | 135 J

Obsegdela

Enota 2021 2020 Indeks

| Prepeljanoblago | tisotton | 189253 186664 ] 1014 ]
[ Netotonskikilometri | mioNTkM | 47563 ] 46438 ] 1024 J
| Prepelianipotniki _____________________Jtisoc | 18604 81509 ] 1455 ]
| Potniskikilometri | moPkm |  5418] 3969] 1365 ]
[ Specificnaporaba elektricne energiiezavieko | kWhtisocBRTKM} 2058 | 2022 | 1018 J

Financni kazalniki

Specificna poraba plinskega olja kg/tiso€ BRTKM m m m

Nefinancni kazalniki

Enota 2021 2020 Indeks

[ Cista dobickonosnostkapitala-ROE__________J% | 52| 20| 2586
[ Cistadobickonosnostsredstev-ROA % | 29| 41| 2671
[ Netofinancne obveznosti/EBTOA | | 02| 22| 91
kn_m-m
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Enota 2021 2020 Indeks

| Stevilozapostenin(at12) | | e72] 695|975 )
[ Povprecnostevilozapostenih | | 6612|6967 949
| Steviloizrednihdogodkov | | 8] 18] 1000
[ Dolzinaizvedenih obnovinnadgradenjprog | kilometrov | 10920 ] 27670 395 ]
| Zamude tovornipromet | min/100km | 954]  726] 1314 ]
[ Zamude potniskipromet | min/t00km |} 39| 27| 1444 )

[ ton | 41601 37.806 1098
N




POMEMBNEJSI| DOGODKI

LETA 2021°

Med Ljubljano in Ko¢evjem
ponovno potniski viaki

Po vec kot pol stoletja so 3. januarja 2021 ponovno
zacelivoziti potniski vlaki, po posodobitvi vec kot
120 let stare zelezniSke proge.

Strateski nacrt skupine Slovenske
zeleznice za obdobje 2021-2025

Nadzorni svet druzbe Slovenske zeleznice,
d.o.o0.,je marca 2021 potrdil Strateski nacrt
skupine Slovenske Zeleznice za obdobje
2021-2025, katerega strateska usmeritev je
spreminjanje iz nacionalnega zelezniskega
prevoznika v enega od vodilnih tehnolosko
moderniziranih ponudnikov celovitih storitev
logistike blaga in mobilnosti prebivalcev v regiji.

Slovenske zeleznice med TOP
10 uglednih delodajalcev

V raziskavi, ki so jo aprila 2021 opravili pri MojeDelo.

com, smo se uvrstilimed deset najbolj uglednih
delodajalcev, v kategoriji logistika in prevoz
potnikov pa smo zasedli prvo mesto in 24. maja
2021 prejeli priznanje za najbolj uglednega
delodajalcav tej panogi.

2GRI102-51

8

Nabava novih potniskih
vlakov Stadler

Septembra 2021 je Svicarski Stadler na sejmu
TRAKO 2021 predstavil dvopodni viak Stadler
KISS, ki je bil izdelan posebej za Slovenske
Zeleznice. Stirinajstega januarja 2022 paje vlak
KISS Ze vozil po slovenskih tirih. Leta 2021 so
Slovenske zeleznice prevzele 29 vlakov, od tega
10 elektromotornih dvopodnih, 13 elektromotornih
enopodnih ter 6 dizelmotornih viakov.

Zagotovljeno dolgoroéno
financiranje druzbe
SZ-Infrastruktura, d. o. o.

Vlada Republike Slovenije je junija 2021z druzbo
SZ-Infrastruktura, d. o. 0., sklenila Pogodbo

o opravljanju storitev upravljavca JZI (javne
zelezniske infrastrukture) za obdobje od 1. januarja
2021do 31.decembra 2030.

Konéana nadgradnja
karavanskega predora

Julija 2021 je bil po devetih mesecih spet odprt
zelezniski predor Karavanke. Med deli sta bila
zaradi zagotovitve zadostnega prostora v predoru
odstranjena oba obstojeca tirain polozen novi, ki
sedaj zadostuje novim varnostnim standardom.
Slovenski minister za infrastrukturo in avstrijska
okoljska ministrica sta 29. julija 2021z voznjo z
vlakom skozi zelezniski predor Karavanke slovesno
zaznamovala konc¢anje varnostno-tehni¢ne
nadgradnje predora.

Obsezna nadgradnja regionalne
proge Ljubljana-Divaca

Maja 2021 je stekla dolgo pricakovana gradnja
drugega tiramed Divaco in Koprom. Skupaj z
drzavo smo pripravili strategijo razvoja zelezniske
infrastrukture do leta 2050, v prihodnje pa se bomo
osredotocili na nujno prenovo regionalnih prog.
Zacela se je obsezna nadgradnja regionalne proge
med Ljubljano in Divaco. V prvi fazi je naCrtovana
prenova odseka med Ljubljano in Brezovico, ki bo
predvidoma kon¢ana novembra 2022.

Leto 2021 - evropsko leto zeleznic

Ob evropskem letu Zeleznic je 24. septembra 2021
v Slovenijo pripeljal evropski vlak Connecting
Europe Express, ki je na svoji poti po vsej Evropi
povezoval drzave, podjetja in ljudi. Kot simbol
povezovalne modi zeleznice je s svojo voznjo potrdil
zavezanost Evropske unije zeleznici kot gonilni sili
trajnostne mobilnosti, gospodarskega razvojain
evropske identitete.

Najmlajsi zelezniski tovorni
koridor - AWB RFC

Septembra 2021 smo gostili slovesnost ob
uradnem odprtju najmlajSega zelezniSkega
tovornega koridorja v Evropi, in sicer Alpsko-
Zahodnobalkanskega koridorja (AWB RFC), ki
povezuje Avstrijo, Slovenijo, Hrvasko, Srbijo in
Bolgarijo.

Pomembne mednarodne
povezovalne dejavnosti

Gostilismo generalno skupscino iniciative
SEESARAI, ki v okviru UIC pomembno podpira
razvoj zeleznice in transporta nasploh v
jugovzhodni Evropi, ter organizirali mednarodno
strokovno konferenco z naslovom Zelenain
digitalna preobrazba zelezniskih koridorjev.

Nova energetska politika

Poslovodstvo je novembra 2021 sprejelo novo
energetsko politiko Slovenskih zeleznic. Vse
druzbe si bodo prizadevale snovati tudi storitve in
proizvode, ki bodo energetsko bolj u€inkoviti, ter v
notranji in zunanji javnosti promovirati odgovornost
zaizboljSanje energetske ucinkovitosti.

Ustanovitev nove druzbe
SZ EP Logistika, d. 0. 0.

Sedmega oktobra 2021 je bil v skladu z Investicijsko
in druzbenisko pogodbo med Slovenskimi
zeleznicami, d. 0. 0.,in EP Logistics International,
a.s., sklenjen dogovor, na podlagi katerega je bila

v sodni register vpisana druzba SZ EP Logistika,
d.o. 0., kije biladecembra 2021 s strani druzbe
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., tudi dokapitalizirana

v obliki stvarnega vlozka druzb SZ-Tovorni promet,
d.o.o0.,inFersped, d. 0. 0., (skupaj zdruzbo
VV-LOG,d.o.0.).

Projekt potniski center
Ljubljana (PCL)

Projekt obsega novo avtobusno postajo,
nadgradnjo zelezniSke postaje in pripadajoe
tirne infrastrukture in peronov ter komercialni del s
poslovnim in trgovskim sredis¢em Emonika.

Slovenske zeleznice, d. 0. 0., sodelujejo kot
investitor pri novi avtobusni postaji, in sicer s
poslovnimi prostoriin parkirno hiso. Decembra
2021 je bil kon¢an mednarodni arhitekturni natec¢aj
zaizbiro strokovno najboljSe nateCajne resitve
zanovo avtobusno postajo Ljubljana, kismo ga
pripravili v sodelovanju z Zbornico za arhitekturo in
prostor Republike Slovenije.

Pogodba za projektiranje nove avtobusne postaje
Ljubljana bo podpisana maja 2022, do konca

leta 2022 bo izdelana projektna dokumentacija
za pridobitev gradbenega dovoljenjain
okoljevarstvenega soglasja.



POMEMBNEJSI DOGODKI PO
KONCUPOSLOVNEGALETA

Vstop strateSkega partnerja

Trinajstega januarja 2022 je bil formalno kon¢an
proces vstopa strateSkega partnerja v skupino
Slovenske zeleznice, ceske skupine EPH. Druzba
EP Logistics International, a. s., je zdenarnim
vlozkom dokapitalizirala novoustanovljeno druzbo
SZ EP Logistika, d. 0. 0., v kateriima sedaj druzba
Slovenske zZeleznice, d. 0. 0., vec¢inski (51-odstotni)
delez kapitala, druzba EP Logistics International,
a.s., pa49-odstotni delez.

Slovenske zeleznice za trajnostni
razvoj turizma in javhega prevoza

Skupaj z organizatorjem, Javnim zavodom
zaturizem Nova Gorica in Vipavska dolina,

ter Slovensko turisti¢no organizacijo in
Ministrstvom za gospodarski razvoj in tehnologijo
- Direktoratom za turizem, smo marca 2022 v
Novi Gorici sodelovali na strokovnem posvetu,
imenovanem V nov razcvet slovenskega turizma.
Povezovanje javnega prometa s ponudbami
lokalnih in turisti¢nih skupnosti je zelo pomembno
zarazvoj trajnostnega potovanja v turizmu.
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Povecanje osnovnega kapitala
druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

Uprava Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.,
je 6. aprila 2022 sprejela sklep o dokapitalizaciji
druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0., zdenarnim
vlozkom 150 mio evrov, ki se bo uporabil
zapovecanje osnovnega kapitala druzbe
SZ-Potniski promet, d. 0. 0., za nabavo dvajsetih
potniskih viakov.

Nakup deleza v druzbi
Nomago, d. o. o.

V skladu s strateskim poslovnim nacrtom je druzba
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., aprila 2022 sklenila
pogodbo z druzbo Adventura Investments, d. 0. 0.,
zanakup 50 % lastniSkega deleza druzbe
Nomago, d.o. 0.

Zagotovljen vir financiranja
za tehnoloski razvoj druzbe
SZ-Infrastruktura, d. 0. o.

Vlada Republike Slovenije je 1. aprila 2022
sklenila z druzbo SZ-Infrastruktura, d. o. 0.,
aneks st. 4 k Pogodbi o opravljanju storitev
upravljavca JZI v visini 151,6 mio evrov za
opravljanje OGJS (obvezne gospodarske
javne sluzbe) in za nakup nove mehanizacije
zavzdrzevanje zelezniSke infrastrukture.

Vpliv vojne v Ukrajini na poslovanje
skupine Slovenske Zeleznice

Trenutni vojaski konflikt v Ukrajini in s tem povezane
sankcije proti Ruski federaciji bodo negativho
vplivale na evropsko in globalno gospodarstvo.
Skupina Slovenske zeleznice nima pomembne
neposredne izpostavljenosti do Ukrajine, Rusije

ali Belorusije. Vendar pa bo lahko vpliv na splosno
gospodarsko situacijo zahteval popravke nekaterih
predpostavk in ocen poslovanja, ki pa jih ta trenutek
$e ne moremo z gotovostjo predvideti in oceniti.
Pomemben vpliv se lahko pokaze pri visjih cenah
energentov, predvsem dizel goriva, medtem ko je
cena elektricne energije sklenjena z dobaviteljem
po fiksnih cenah za obdobje treh let in se bo vpliv
kazal v obdobju po letu 2022. Vpliv se lahko pokaze
tudi kot motnja v dobavni verigi ter s preusmeritvijo
na obvozne oziroma alternativne transportne poti.
Na tej stopnji poslovodstvo ne more zanesljivo
oceniti vpliva, saj se dogodki spreminjajo iz dneva
vdan.

Dolgoro¢no lahko konflikt negativno vpliva tudi na
otezeno dobavo ter povisano ceno energentov

in surovin, na denarne tokove in dobi¢konosnost.
Kljub temu druzbe v skupini Slovenske Zeleznice
do datuma izdelave teh racunovodskih izkazov Se
naprej izpolnjujejo svoje obveznosti ob zapadlosti
in $e naprej pripravljajo raCunovodske izkaze na
podlagi predpostavke o delujocem podjetju. V tem
kratkem ¢asu po izbruhu konflikta Se ni bilo zaznati
pomembnih vplivov na poslovanje.
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Spostovani!

Poslovno leto 2021 je Se eno v vrstiizjiemno
zahtevnih in zapletenih, ki jih je dodobra krojila
gospodarska kriza in z njo povezana epidemija
covida-19. Ceprav je zlasti koronavirus v
mnogocem pretrgal uteCene transportne oziroma
logisti¢ne poti, smo leto 2021 sklenili uspesno.
Lahko smo zadovoljni! Se enkrat smo dokazali,

da se znamo pravoc¢asno odzvati na zaostrene in
zahtevne razmere v globalnem svetu. Za skupino
Slovenske zeleznice je zelo zahtevno leto, polno
tezav, kijih je prineslo, vendar tudi z novimi
priloznostmiin moznostmi, ki so se nam ponudile
in s katerimi smo postali Se mo¢nejsi, financno in
kapitalsko stabilnejsi - skratka, Se konkurenc¢nejsi
natrgih zelezniSke mobilnosti in ponujanja celovitih
logisti¢nih storitev.

Leta 2021 smo sklenili petletno iskanje primernega
strateSkega partnerja na podrocju zelezniskega
tovornega prometa in logistike. Trinajstega januarja
2022 je v lastnistvo druzbe SZ-Tovorni promet z
49-odstotnim delezem vstopilo ¢esko podjetje
EPLI (EP Logistics International). Gre za vodilno
srednjeevropsko energetsko skupino, ki vkljucuje
ved kot 70 podietij od Ceske in Slovaske prek
Nemdije, Italije, Svice, Francije, Velike Britanije in
Irske. Med stirimi kljucnimi stebri omenjene druzbe
so seveda celovite zelezniske logisti¢ne storitve, ki
jin EPLI uspes$no in ucinkovito ponuja na stevilnih
trgih. Stratesko partnerstvo je zato pomemben
korak za razvoj skupine Slovenske Zeleznice in
sploh celovitih logisti¢nih storitev. Verjamemo, da
nam bo z vstopom kapitalsko mo¢nega partnerja
uspelo razviti Se bolj kakovostne in napredne
celovite logisti¢ne storitve za kupce in dabomo

s partnerjem dobili tudi dostop do novih trgov. S
tem pa bomo tudi zagotovili finanéno podlago za
nujno nadaljevanje posodobitve voznega parkain
izkoristili sinergijske ucinke delovanja obeh skupin.

3GRI102-14
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Leta 2021 smo uspesno koncali proces kadrovske
konsolidacije in sprejeli novo kadrovsko strategijo.
Tav ospredje postavlja zaposlenega, njegov
karierni napredek in razvoj ter omogoca celostenin
sistemski pristop k razvoju kadrovskega sistema in
Cloveskih potencialov v skupini.

Slovenske zeleznice so leta 2021 uspesno
nadaljevale proces posodobitve voznega parka
v tovornem in potniskem prometu. Leta 2021
smo prevzeli 29 novih potniskih vlakov. Do konca
septembra 2022 pa bo po slovenskih tirih zapeljalo
vseh 52 narocenih novih vlakov - 21 enopodnih
in 10 dvopodnih (dvonadstropnih) elektri¢nih ter
21enopodnih dizelskih viakov. Skupna vrednost
naroc¢enih vlakov je 320 mio evrov brez DDV.

V spomladanskih mesecih bo objavljen nov
razpis za nakup Se dodatnih dvajsetih sodobnih
potniskih vlakov. Objavljen pa bo tudi razpis za
nakup dvajsetih sodobnih potniskih vagonov in
stirih vecsistemskih lokomotiv. S tem sledimo
strateSkemu cilju, da do leta 2025 celovito
prenovimo zelezniski park potniSkega prometa.

Leta2021smo v sklepno fazo pripeljali tudi
pogovore o hakupu 50-odstotnega deleza skupine
Nomago. Pogodba je bila podpisana 8. aprila
2022. Slovenske zeleznice imamo tudiizkljuéno
pravico pridobiti 100-odstotni delez do leta 2024.
Z nakupom Nomaga, ki vsak dan prevaza potnike z
okrog 700 avtobusi na vec¢ kot 650 linijah, smo Se
korak blize strateSkemu cilju — postati glavni steber
mobilnosti, uporabnikom ponuditi celovite in okolju
prijazne storitve.

Klju¢ do sodobnegain prijaznega javnega
potniSkega prometa pa so ne le novi viakiin
posodobljena zZelezniSka infrastruktura, temvec
tudi nova zelezniska in avtobusna postaja. Potniski
center Ljubljana po pogovorih in pogajanjih med

vsemi delezniki postaja resni¢nost. Vsa potrebna
gradbena dovoljenja bodo pridobljena do konca
leta 2022. Projekt kot celota bo koncan leta 2025.
Drzne napovedi ali realnost? Najbrz nujnost! Ce
seveda zelimo glavno mesto postaviti na globalni
zemljevid sodobnih potniskih in logisti¢nih vozliS&!

Leta 2021 smo uspesno nadaljevali tudi
proces celovite digitalizacije procesov in
optimizacije poslovanja.

Na Slovenskih zeleznicah smo prepri¢ani, da

smo leta 2021 uspesno in ambiciozno nadaljevali
pot strateske preobrazbe skupine Slovenske
zeleznice v hrbtenico javnega potniskega prometa
in ponudnika celovitih logisti¢nih storitev. To ne
nazadnje kazejo tudi Stevilke, ki so v izjiemno
zapletenih razmerah zelo dobre. Ustvarilismo

544 mio evrov prihodkov, 83,8 mio evrov EBITDA
in 29,3 mio evrov Cistega dobicka. Rekordno nizka
raven finanénega dolga, 0,2 odstotka EBITDA,
paje Se dokaz ve¢, da smo na pravi poti. Za to so
zasluznivsi delezniki. Vsem bi se zelel zahvaliti za
Se eno uspesno leto v zgodovini skupine Slovenske
zeleznice. Sodelovanje vseh deleznikov pa je
gotovo tisto najpomembnejse jamstvo, ki vliva
moc¢no upanje, da je pred Slovenskimi zeleznicami
Se veliko dobrih in uspesnih zgodb.

Dusan Mes
generalni direktpr Slovenskih Zeleznic
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TEMELJNI PODATKI*

Temeljni podatki o obvladujoci druzbi
nadan 31.decembra 2021

Naziv druzbe

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

Naslov

Kolodvorska ulica 11
1000 Ljubljana
Slovenija

Telefon: +386 (01) 29140 00
Elektronska posta: info@slo-zeleznice.si
Spletna stran: www.slo-zeleznice.si

Poslovodstvo

Generalni direktor: Dusan Mes
Clan poslovodstva: Tomaz Kraskovic
Delavska direktorica: Nina Avbelj Leki¢

Clani nadzornega sveta
Predsednik: Aleksander Mervar
Namestnik predsednika: Franci Matoz

Clani: Silvo Berdajs, Melita Malgaj,
Aleksander Nagode, Gabrijel Skof,
Boris Markoci¢, Joze Pavsek, Zlatko Ratej

“GRI102-1,102-2,102-3,102-5,102-18,102-45,102-53
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Podatki o druzbi

Glavna dejavnost:
70.100 (Dejavnost uprav podijetij)

Certifikat kakovosti:
ISO 9001:2015, januar 2025

Okoljski certifikat:
ISO 14001:2015, januar 2024

Energetski certifikat:
ISO 50001:2018, januar 2025

Vlozna stevilka: 10537000
Matiéna stevilka: 5142733000
Davéna stevilka: SI1 18190995

Kontakt za informacije o lethem porocilu:
Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,

Kolodvorska ulica 11,1000 Ljubljana
Stabna sluzba za odnose z javnostmi

Shema druzbe

Slovenske zeleznice, d. 0. 0.

SZ-Zelezniska tiskarna
Ljubljana, d.d.

100 %

SZEP,d.o.o0. SZ-Potniski SZ- Infrastruktura,
promet, d.o.o. d.o.o.

100 % 100 % 100 %

S2-2GP SZ-VIT,d.o.o0.
Ljubljana, d. d.

79,82 % 100 %

SZ-ZIP, storitve, Prometni institut
d.o.o Ljubljana, d. 0. o.

100 % 100 %

obvladujo¢a druzba

odvisne druzbe v skupini v 100% ali ve€inski lasti obvladujoce druzbe

odvisne druzbe v skupini v lasti odvisnih druzb

Fercargo, d. 0.0,
Sarajevo
70 % druzbe izklju¢ene iz konsolidacije

Opomba:

'Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., 50 16. 12. 2021 dokapitalizirale druzbo SZ EP Logistika, d. 0. 0., s stvarnim vlozkom - poslovnim delezem
druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., v druzbah SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,in Fersped, d. 0. 0. Dne 13.1. 2022 je bila druzba SZ EP Logistika,
d. 0. 0., ponovno dokapitalizirana in po dokapitalizacijiimajo Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., v druzbi 51 % poslovni delez, druzba EP Logistics
International, a. s. pa 49 % delez.

2VYV-LOG,d. 0.0.,je v2/3lasti Fersped, d. 0. 0., (1/3je v lasti duzbe)

3Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,imajo lastniske deleZe tudi v pridruZenih podjetjih: Adria Kombi, d. 0. 0., 33,72 % in Terme Olimia, d. d., 23,87 %,
indirektno tudiv CKTZ Zagreb, d.d., 29, 41%
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Temeljni podatki odvisnih druzb na dan 31. decembra 2021

Firma/ SZEP SZ-Tovorni Fersped,d.o.0. |VV-LOG,d.0.0. |SZ-Potniski SZ- SZ-Zeleznisko SZ-VIT,d.o.0. |SZ-ZIP Prometni SZ-Zelezniska
skrajSana firma | logistika, promet, d.o.o. promet,d. o.o. Infrastruktura, | gradbeno podjetje storitve,d. 0. 0. |institut Ljubljana, | tiskarna
d.o.o. d.o.o. Ljubljana, d. d. d.o.o. Ljubljana, d. d.
Poslovni Kolodvorska Kolodvorska ulica | ZaloSka cesta Ankaranska Kolodvorska Kolodvorska Ob zelenijami 2, ZaloSka cesta Kolodvorska Kolodvorska ulica | HladilniSka pot
naslov ulica11, 11, 219, cesta5B ulical, ulica i, 1000 Ljubljana 217, ulicai, 11, 28,
1000 Ljubljana |1000 Ljubljana 1000 Ljubljana 6000 Koper - 1000 Ljubljana 1000 Ljubljana 1000 Ljubljana 1000 Ljubljana [ 1000 Ljubljana 1000 Ljubljana
Capodistria
Sedez Ljubljana Ljubljana Ljubljana Koper Ljubljana Ljubljana Ljubljana Ljubljana Ljubljana Ljubljana Ljubljana
Osnovna 64.200 49.200 52.290 52.290 49100 68.320 42120 33.170 80.100 72.200 18.120
dejavnost Dejavnost Zelezniskitovorni | Spedicijaindruge | Spedicijaindruge | Zelezniski Upravljanje Gradnja zeleznicin | Popravilain Varovanje Raziskovalna Drugo tiskanje
holdingov promet spremljajoce spremljajoce potniski promet nepremicnin podzemnih zeleznic | vzdrzevanje in razvojna
prometne prometne zaplacilo alipo drugih prevoznih dejavnost
dejavnosti dejavnosti pogodbi sredstev na podrocju
druzboslovjain
humanistike
Registrska/ / 10125000 10812500 / / 10011300 12596100 12501700 11645100 10004600
vlozna stevilka
Mati¢na 8973784000 | 6017231000 5069084000 2361191000 6017274000 6017177000 5143004000 5865824000 5824290000 5674522000 5142881000
Stevilka
Davcéna Stevilka | 95301623 S184667044 SI76557995 S197246239 S189393686 S194995737 Sl46621474 S199181762 S161613223 S134722645 Sl41764544
Vodstvo Dusan Mes Melita Rozman Dean Persic¢ Dean Persic¢ Darja Kocjan Matjaz Kranjc Anton Zagar Dus$an Zickar Vojka Martin¢i¢ | Peter Verli¢ Majda Zeleznik
Dacar Igor Biréakovi¢ Matjaz Skutnik | Pavel Piskur Zdravko Skrbis | VesnaRitlop
Tamara Luskovec (delavski (delavski (delavski direktor) (delavski (delavska
(delavska direktor) direktor) direktor) direktorica)
direktorica)
Nadzornisvet |/ Silvo Berdajs Darja Koleto / Tomaz Kraskovic Urska Grmek Gorazd Podbevsek | Jozef Petrovic Miha Butara / Bostjan Koren
Dusan Mes Tomaz Kraskovic Bernarda Babi¢ Matjaz Trontelj | Dusan Mes Jana Koncar Andreja Kosir Daniel
Bernarda Babic¢ Gasper Marc Leon Didi¢ Milorad Sljivi¢ Silvo Berdajs Zdenko Lorber Joze Pavsek Vasiljevié
Nina Marin Miran Parkelj
Stanislav Debeljak
Skupscina Ustanovitelj Ustanovitelj Ustanovitelj Ustanovitelj Ustanovitelj Ustanovitelj Skupscina Ustanovitelj Ustanovitelj Ustanovitelj Skupsdéina
SZ,d.o.o. SZ,d.o.o. SZ,d.o.o. Fersped,d.o.o. [SZ,d.o.o. SZ,d.o.o. delni¢arjev SZ,d.o.o. SZ,d.o.o. SZ,d.o.o. delni¢arjev
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STRATEGIJA
IN NACRTI®
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Poslanstvo

Skupina Slovenske zeleznice je kreator zelenih
standardov ter naprednih praks slovenskega
kopenskega potniSkega prometa in opora
gospodarstvu z okoljsko in ekonomsko uc¢inkovitimi
prevozi tovora.

Vizija
Skupina Slovenske zeleznice je ucinkovit
upravljalec sodobne mobilnosti prebivalstva

in generator novih resitev za hitrejSe in okolju
prijaznejSe prevoze tovora.

Vrednote

Postenost in zakonitost

Zaposleni opravljamo svoje naloge posteno,
odgovorno, politicno nevtralno, upostevajoc interne
kodekse in predpise ter pozitivho zakonodajo
Republike Slovenije.

Zaupanje in spostovanje

Nase delo mora vzbujati zaupanje in spostovanje.
S svojim vedenjem in strokovnostjo prispevamo

k dobrim odnosom z vsemi delezniki druzbe.
Zaupanije in spostovanje temeljita na strokovnosti
in gospodarnosti.

Integriteta vodenja

Vodstvo in vodstveni delavci s svojim delomin
nacinom vodenja predstavljajo vzor za sodelavce in
vse druge deleznike okolja.

Neodvisnost in nepristranskost

Pri svojem delu smo neodvisni. Neodvisnost temeliji
na posluhu za vse legitimne interese razli¢nih
deleznikov iz okolja. Nepristranski smo, ker
presojamo neodvisno.

Svojega polozaja ne izrabljamo, prav tako se

v poklicnem in zasebnem zivljenju izogibamo
situacijam, ki bi ogrozale naso neodvisnost,
objektivnost ali nepristranskost ter negativnho
vplivale na nas osebni ugled oziroma ugled skupine
Slovenske zeleznice.

Temeljna nacela

® Korporativno upravljanje

® Gospodarnost

® \arovanje poslovnih informacij

® |zogibanje nasprotja interesov

® Nicelna toleranca do koruptivnih ravnanj
® Preprecevanje pranje denarja

® Upravljanje informacijske varnosti

® Omejitve sprejemanja in dajanja daril

® Prijava neeticnega ali nezakonitega ravnanja
® Pripadnost druzbi

® \/arstvo osebnih podatkov

® Spostovanje ¢lovekovih pravic

® Trajnostnirazvoj

® Skrb za okolje

® Pomoc lokalnim skupnostim in humanitarnost



POSLOVNIMODELS®

Vlozki Poslovne dejavnosti

Potniski promet

Financni kapital
Letni poslovni odhodki
508,7 mio evrov

Proizvodni kapital
Upravljamo zeleznisko E
. T 2 00a | 0og.
infrastrukturo ter vozna sredstva - Bl
za potniskiin tovorni promet.

Druzbeni kapital
Smo v dinami¢nih odnosih z

lastnikom, dobavitelj, strankami, = ;:lll
mednarodnimi transportnimi

partneriji, sindikati, lokalnimi
skupnostmiin drugimi delezniki.

Cloveski kapital

6.752 zaposlenih, ki se nenehno
izobrazujejo, saj smo opravili kar
195121 mentoriran;.

Intelektualni kapital

V Skupiniimamo 1.792 predpisov
in navodil, eno nasih osrednjih vodil
paje digitalizacija.

Naravni kapital

Smo imetniki dveh okoljskih
certifikatov ISO 14001in 50001, ki
narekujeta Stevilne dejavnosti za
varovanje okolja.

5GRI1102-2,103-1
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Izlozki

Prihodki od prodaje
542,8 mio evrov

Izidi

EBITDA
83,8 mio evrov

Investicijska vlaganja v opremo
in nepremic¢nine
131,2 mio evrov

Delujoca zelezniska
infrastruktura in vozna sredstva
111 potniskih garnitur, 133 tovornih
lokomotivin 1.209 km prog

Stevilo prepeljanih potnikov Povprecnaocena
11.860,4 tisoC potnikov elementov kakovosti
3,55
Koli¢ina prepeljanega tovora
18.925,3 tiso¢ ton
Obrac¢unane delovne ure Zavzetost in motivacija
13,4 mio 3,71
Delez fluktuacije
9,5%

Sodelovanije prirelevantni
zakonodaiji

Nadgradnja digitalizacije

Razvojin boljSe delovanje
na vseh kapitalih

ManjSe onesnazenje zraka, vode in
okolja ter manjsa svetlobnain
zvocna obremenitev

Odglji¢ni odtis potniski promet
33gCO0,e/PKM

Odlji¢ni odtis tovorni promet
5,89C0,e/NTKM
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STRATEGIJA SKUPINE
SLOVENSKE ZELEZNICE
ZA OBDOBJE 2021-2025°

Klju¢narazvojna komponenta je dolgorocna vizija
razvoja in posodobitve JZI v Republiki Sloveniji,

ki predvideva 13 milijard evrov investicij Republike
Slovenije v JZI do leta 2050.

Spremembe, ki nam jih narekuje poslovno okolje, in
priloznosti, ki nam jih ponujajo razvojne usmeritve
drzave in Evropske unije, se bodo v prihodnjem
petletnem obdobju izkazovale v zamenjavi voznega
parka potniskih vlakov, posodobitvi mehanizacije
pri upravljanju JZI, zgraditvi modernega potniskega
centra Ljubljana, harmonizaciji zelezniskih in
avtobusnih voznih redov in Siritvi geografske
pokritosti javnega potniskega prometa (JPP) s
prostorsko optimizacijo prevozov, predvsem pa
nameravamo s strateSkim partnerjem postati
vodilni ponudnik celostnih logisti¢nih storitev
tovornega prometa v regiji.

Strateski nacrt vkljuéuje pricakovanja vseh
deleznikov in podaja razvojno pot ob upostevanju
kljuénih nacrtovanih in ocenjenih sprememb v
poslovnem okolju, vsebuje razvojne usmeritve

s prenovo in digitalizacijo mobilnosti, logistike,
prevoza tovora in potnikov, upravljanje JZI

in gradbenistva, ter ucinkovitim delom vseh
podpornih dejavnosti.

Predstavitev obstojecih in bodocih druzb po posameznih stebrih skupine Slovenske zeleznice

Mobilnost
potnikov

Logistika

SZ-Tovorni promet SZ-Potniski promet
Fersped
VV-LOG

SZEP

SZ-Mobilnost
SZ-BUS

SZ-Terminali SZ AP Ljubljana

’GRI1102-2
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Upravljanje JZI

Podporne
dejavnosti

Gradbenistvo

SZ-Infrastruktura SYAV

SZ-ZIP
Prometniinstitut
S7-Zelezniska
tiskarna

Skupina Slovenske zeleznice se z usmeritvami,
projekti, investicijami in cilji strateSkega nacrta
spreminjaiz nacionalnega zelezniSkega prevoznika
v enega od vodilnih tehnolosko moderniziranih
ponudnikov celovitih storitev logistike blagain
mobilnosti prebivalcev v regiji.

V stebru logistike blaga je bil predviden vstop
strateskega partnerja in ustanovitev druzbe SZ EP,
d.o. 0., kibo omogocal nadaljnji razvoj stebra

in finanéno razbremenitev skupine Slovenske
zeleznice. Druzba je bila ustanovljena oktobra
2021, januarja 2022 pa je bil formalno kon¢an
proces vstopa strateSkega partnerja v skupino
Slovenske zeleznice. Cilji strateSkega partnerstva
so podaljSanje logisti¢ne verige od prevzema

do dostave, vzpostavitev zalednih logisti¢nih
centrov z ustreznimi skladiS¢nimi zmogljivostmi
ter s prevzemi podjetij postati vodilna regijska
logisti¢na skupina.

Skupina Slovenske Zeleznice si, vizpolnjevanju
naloge uresni¢evanja javnega interesa, kot enega
od njenih klju¢nih ustanovnih ciljev, postavlja
strateski cilj oblikovati multimodalno ponudbo
storitev mobilnosti na nacionalni ravni tako, da bo
dejavnosti drzave pri vzpostavljanju enotnega,
dostopnega ter ucinkovitega JPP in razvoja
obmodij zelezniskih postaj in postajaliSE, povezala
in nadgradila z integriranjem razli¢nih vrst prevozov
in spremljajoih prevoznih storitev v ponudbo
storitev mobilnosti.

Nacrtovano je oblikovanje storitev mobilnosti,
ki bodo potniku omogoc¢ale potovanje z zeleznico

Cilji stebrov:

Mobilnost
potnikov

Logistika

Upravljanje JZI

in drugimi oblikami JPP, z vzpostavitvijo prestopnih
tock med zelezniskim in avtobusnim prevozom

s ¢asovno usklajenim voznim redom obeh

vrst prevoza.

Poleg tega bodo multimodalne storitve mobilnosti
potniku omogocale laZje in enostavnejsSe
premagovanje prve in zadnje milje potovanja.
Uredila se bodo parkiris¢a po sistemu P+R na
zacetnih postajah in oblikovala ponudba storitev
izposoje e-vozil, s ¢imer se bo zmanjSala uporaba
osebnih avtomobilov, zmanjSevali negativni u¢inki
prometa na okolje in povedéal prispevek Slovenije
k doseganju Evropskega zelenega dogovora. Do
leta 2025 nameravamo prepeljati v kombiniranem
prometu 30 mio potnikov (17 mio z vlakom in 13 mio
z avtobusom).

Hkrati z razvojem stebra mobilnosti bomo v stebru
upravljanje JZI z na&rtovanimi investicijami v
nujno potrebno revitalizacijo mehanizacije druzbe
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., zzmanjSevanjem ovir

v prometu pomembno povecali propustnost
voznega omrezja. Z novo mehanizacijo bomo
zagotovili bistveno vecjo razpolozljivost
mehanizacije za vzdrzevanje. Stroske zunanjih
storitev bomo znizali tudi z razvojem dodatnih
storitev, ki jih do zdaj nismo mogli opravljati zaradi
zastarele mehanizacije.

Uspesna digitalizacija skupine Slovenske zeleznice
je edenizmed temeljnih gradnikov razvoja vseh
stebrov. Digitalizacijo delimo na vec¢ klju¢nih
projektov, ki so ali Se bodo udejanjeni v vseh stebrih
skupine Slovenske Zeleznice.

Gradbenistvo Podporne

dejavnosti

Povezovanje
logisti¢nih storitev,
logistike in prevoza
tovora

IzboljSanje
konkurenc¢nostis
povezovanjem
podijetij, kiso
strateSko povezani
sSZEP

Vzpostavitev okolju
prijazno mobilnost
posameznika

Razviti storitev
integriranega
prevoza
Digitalizacija storitev

Upravljanje IJPP

Razvojin
revitalizacija
zeleznisSkega
omrezja

Sprememba
nacrta upravljanja
zeleznisSkega
prometa

Izkoristiti investicije
v revitalizacijo JZI

Vodilni partner pri
gradnjah zgornjega
ustroja

S strateskim
partnerjem postati
regionalno
prepoznaven

Vzpostavitev
kompetencnih
centrov

Zagotavljanje
ustreznih kadrov

Uspesno
upravljanje
finan¢nih sredstev
innalozb
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V obdobju 2021-2025 bodo najvedji vpliv naizkaz
poslovnega izida in samo poslovanje skupine
Slovenske zeleznice imela tri dejstva, in sicer vstop
strateSkega partnerja, prevzem avtobusnega
podjetjaininvesticije v nova vozna sredstva.

Ob vstopu strateSkega partnerja v steber logistike
je bila ustanovljena nova namenska druzba, katere
izkazi se bodo polno konsolidirali. Nacrtovani
prevzem avtobusnega podjetja, kateregaizkazi
poslovnegaizida se bodo ob 100 % prevzemu

leta 2024 konsolidirali znotraj skupine Slovenske
zeleznice, bodo imeli neposredni vpliv na poslovni
izid iz poslovanja (prevzem 50 % deleza bo
uresnicen leta 2022, kar se bo odrazilo v udelezbi
v dobic¢ku avtobusnega podjetja). Soglasje
nadzornega sveta druzbe Slovenske zeleznice,
d.o. 0., inustanovitelja Slovenskega drzavnega
holdinga, d. 0. 0., za prevzem avtobusnega podjetja
je bilo pridobljeno marca 2022.

V obdobju 2021-2025 nacrtujemo povecanje
prihodkov iz naslova pogodb z vlado Republike
Slovenije. Druzba SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., je z
vlado Republike Slovenije sklenila dolgoro¢no
pogodbo, s katero bodo zagotovljena sredstva
za financiranje nabave novih voznih sredstev za
posebne zelezniSke namene.

Do leta 2025 se nacrtuje EBIT v viSini 37 mio
evrov in EBT v viSini 51 mio evrov, ki je v primerjavi
z normaliziranim EBT leta 2020 (izlo¢en vpliv
izrednih dogodkov leta 2020: odpravnine, krizni
dodatek, stroski materiala in storitev za zajezitev
epidemije covida-19, prodaja opredmetenih
osnovnih sredstev ter prihodki iz naslova drzavnih
pomodi) vedji za 1 mio evrov.

Sredstva skupine se bodo v obdobju 2021-2025
povecala zaradi obseznih investicij ter zaradi
prevzema avtobusnega podjetja. Investicije
skupine Slovenske Zeleznice znasajo 1.011 mio
evrov, od tega nove nabave 683 mio evrov.

Neto zadolzenost skupine Slovenske zeleznice se
bo leta 2025 v primerjavi z letom 2020 povecala
za 111 mio evrov, predvsem zaradi novega
zadolzevanja za potrebe financiranja investicij
(prevzemiininvesticija v Potniski center Ljubljana).
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Strateski projekti

Najvecije strukturno organizacijske spremembe

so predvidene v dveh najpomembnejsih stebrih
logistike in mobilnosti potnikov. Skupina Slovenske
zeleznice prehaja v obdobje intenzivne preobrazbe
od prevoznika k ponudniku celovitih storitev
logistike blaga in mobilnosti prebivalcev v regiji.

Strateski projekti v skupini Slovenske Zeleznice v obdobju 2021-2025

| —
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Logistika

Evropska komisija je avgusta 2021 v skladu

z evropsko zakonodajo o zdruzitvah

odobirila pridobitev skupnega nadzora nad
novoustanovljeno odvisno druzbo Slovenskih
zeleznic in ¢eSkega EP Logistics International,
a.s., (EPLI), ki je ¢lan skupine EPH. Ustanovljena
je biladruzba SZ EP Logistika, d. 0. 0., v kateri
imajo Slovenske zeleznice, d. 0. 0., 51-odstotni,
¢esko podijetje EPLI pa 49-odstotni delez. Vse
aktivnosti vstopa strateskega partnerjav SZ EP,
d.o.0., so se formalno kon&ale 13. januarja
2022.SZ EP,d. 0. 0., imav lasti druzbi SZ-Tovorni
promet, d.o. 0., in Fersped, d. 0. 0. Zaradi vstopa
strateSkega partnerija je bila oblikovana nova
holdinska struktura.

Pricakujemo povecevanje prihodkov zaradi
podaljsevanja transportnih poti. Kupci namre¢
zelijo organizacijo in prevoze na ¢im daljsi poti,

s ¢imer lahko uresnicujejo krajSe dostavne ¢ase
in vecgjo zanesljivost prevozov. Pritem bomo lahko
izkoristili prednosti mreze strateSkega partnerja
in drugih poslovnih partnerjev z zagotovitvijo
potrebnih virov, kot so lokomotive, storitve

vleke, vozna sredstva in licence. V zacetni fazi
gre za podalj$anje prevoznih poti v ltalijiin na
Madzarskem, pozneje pa tudi na drugih relacijah.
S tem bomo povecali tudiizkoriS¢enost lastnih
sredstev pri opravljanju prevozov.

Cilji
® podaljsatilogisti¢no verigo od prevzema

do dostave;

® postaviti zaledne logisti¢ne centre z ustreznimi
skladis&nimi zmogljivostmi;

® s prevzemipodjetij postati vodilna regijska
logisti¢na skupina;

e ystvariti glavnega regionalnega prevoznika
natrgih zahodnega Balkana, Italije, Avstrije in
Madzarske, povecati pomen pristanis¢a Koper;
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® povecati obseg prevoza z novimi kupci;

® povecati blagovne tokove po koridorjih za
Srednjo Evropo (Poljska, Ceska, Slovaska in
Nemcdija), kjer je EPH Ze navzoc;

® investirati v vozna sredstva;

® &im hitreje povecati obseg poslovanja
SZ-Tovornega prometa v regiji (Avstrija, Italija,
Madzarska in Balkan) in prevzemati podjetja
s podrocja logistike.

Investicije

Najpomembnejsi je ustrezen, tako Stevilcno kot
kakovostno, vozni park, ki ga bomo zagotovili

z nakupi in najemi voznih sredstev. Trenutno
uporabljamo pretezno lastne lokomotive, za
zagotavljanje zadostnega vagonskega parka pa
vagone tudi najemamo.

Voznipark je v relativho slabem stanju in je
potreben obnove, upostevati pa je treba tudi
dejstva o uvedbi sistema ETCS do konca leta 2030
in zgraditev drugega tira Divaca-Koper.

Po vstopu strateSkega partnerja je prioriteta
priprava srednjero¢nega nacrta poslovanja, ki bo
vkljuéeval tudi nacrt investicij.

Digitalizacija

Podrocje digitaliziramo v sklopu programa
digitalizacije Transportno logisticni informacijski
sistem (TIS), ki vklju¢uje podporo, avtomatizacijo
in optimizacijo vseh delov poslovnega procesa,
zmogljive sisteme poslovne analitike in omogoca
elektronsko poslovanje z vsemi delezniki
(upravljavci ZelezniSkega prometa, prevozniki,
logisti, carino, kon¢nimi strankami) v skladu

s standardi.

Mobilnost potnikov

Poslanstvo in vizija druzbe SZ-Potniski

promet, d, 0. 0., je zagotavljanje trajnostnega

in konkurenénega javnega prevoza potnikov po
zeleznici v notranjem, mednarodnem in C¢ezmejnem
regijskem prometu, tako z vidika stroskov kot

z vidika kakovosti prevoza, in tako dosegati
dolgoroéno pozitivho poslovanje druzbe.

Strateski cilj Slovenskih zeleznic je postaviti druzbo
SZ-Potniski promet, d, 0. 0., za osredniji steber
javnega potniskega prometa v Sloveniji ter povecati
kakovost prevoznih storitev in zadovoljstvo
potnikov, vzpostaviti sodobne prestopne tocke,
povecati Stevilo prepeljanih potnikov, povecati trzni
delez zelezniSkega potniSkega prometa v javhem
prometuin s temizboljSati rezultate poslovanja.

V strateSkem nacrtu razvoja druzbe

SZ-Potniski promet, d. 0. 0., je rast poslovanja

na podrocju javnega prevoza potnikov. V okviru
stebra mobilnosti potnikov je v na¢rtu tudi nakup
avtobusnega podjetja za vzpostavitev integriranih
zelezniskih in avtobusnih prevozov.

Klju¢no podrocje, na katerem je mogoce dosedi
sinergijske ucinke, je uskladitev voznih redov.

Cilji

® Dbiti nosilni steber integriranega javnega
potniSkega prometa (IJPP) v Sloveniji z ve&inskim
trznim delezem na trgu javnega medkrajevnega

prevoza in s tem prispevati k vecji okoljski
trajnostni dejavnosti transportnega sektorja;

® ponujati konkurenénijavni prevoz potnikov
po zeleznici z zagotavljanjem celovite storitve
potovanja potnika od doma do konénega cilja
z varnim, zanesljivim in udobnim potovanjem
po zeleznici ter z uporabo drugih oblik IJPP v
Slovenijiin Evropi;

® povecati Stevilo prepeljanih potnikov po zeleznici
na 17 mio (do leta 2025);

® znizati stroSke na prepeljanega potnika za 10 %;

® yzpostavitidejavnost avtobusnega prevoza,
kot komplementarne dejavnosti
zelezniSkemu prevozu;

® trznidelez natrgu slovenskega medkrajevnega
javnega prevoza dvigniti na 33 %;

® prenoviti prodajno in trzenjsko politiko s
proaktivnim pristopom in ponudbo novih storitev
navlaku in postajah.

Investicije

Do konca maja 2022 bo objavljen razpis za nakup
dvajsetih potniskih vlakov. V prihodnjih letih pa je
nacrtovan $e nakup dvajsetih potniskih vagonov in
stirih lokomotiv.

Investicije druzbe SZ-Potniski promet, d. 0. 0., bodo
obsegale tudi namestitev varnostnih naprav ETCS.

Preko enotne digitalne platforme nac¢rtujemo
oblikovanje ponudbe povezanih storitev mobilnosti
»0d vrat do vrat«.

Digitalizacija

Digitalizacija poslovanja vkljuCuje postavitev
modernega informacijskega sistema za prodajo
vozovnic z novimi prodajnimi kanali in sistemi
obvesc¢anja potnikov z vzpostavitvijo moderne in
uporabnikom prijazne platforme za potovanja od
domado cilja, s katero bo uporabnik lahko izbiral
med razli¢nimi prevoznimi sredstvi (vlak, avtobus,
taksi, kolo ...)
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Upravljanje JZI

SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., kot upravljavec JZI, se
spopada s tezavami pri zagotavljanju vzdrzevanja
zelezniske infrastrukture zaradi zastarele
mehanizacije. Vedji del mehanizacije, ki jo
uporablja za naloge upravljavca JZI, presega svojo
zivljenjsko dobo.

Zastarela progovna mehanizacija za vzdrzevanje
zelezniskih prog se pogosto kvari, zanjo je tezko
zagotavljatirezervne dele. Slabo stanje na podrocju
mehanizacije se odraza tudiv pocasnejsem
vzdrzevanju zelezniskih prog, daljSem
intervencijskem ¢asu pri odpravi napak in zaporah,
nizji prepustni zmogljivosti prog, po¢asnih voznjah,
daljsih potovalnih ¢asih itd. Do leta 2030 bo tako
treba zamenjati vecji del obstojeCe mehanizacije.

Delujo¢ain ustrezno opremljena progovna
mehanizacija za vzdrzevanje zelezniskih prog je
glavni pogoj in klju¢nega pomena za varnost in
urejenost zelezniSkega prometa.

Cilji
® prilagoditev na projekt razvoja zelezniske

infrastrukture 2020-2050;

® revitalizacija mehanizacije, ki bo imela pozitiven
vpliv na okolje tako z vidika hrupa kot tudi vidika
manjsih emisij CO:2 ter tudi manjSo porabo goriva
inmaziv;

® 7 novo mehanizacijo zagotoviti vsaj 80 %
razpolozljivost mehanizacije za vzdrzevanje;

® celovita sprememba organizacijske in
kadrovske strukture;

® prevzem storitve premika na ranzirnih postajah;

® digitalizacija upravljanja prometain
procesov vzdrzevanja;

® vedji nabor opravljanja storitey, ki jih sedaj
najemamo na trgu, zaradi zastarele mehanizacije
z nizko razpolozljivostjo;
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® |astnirazvoj dodatnih storitey, ki jih do sedaj
nismo opravljali, ker nismo imeli mehanizacije;

® znizanje stroska zunanjih storitev.

Investicije

Druzba SZ-Infrastruktura, d. 0.0.,bov

obdobju 2021-2025 investirala predvsem v
nabavo novih voznih sredstev za posebne
zelezniSke namene. Investicija bo financirana z
razvojnimi sredstvi OGJS in iz lastnih sredstev
druzbe SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., (obdobje
nabave 2022-2025).

Digitalizacija

Klju¢nega pomena je pravoCasnaizpeljava
programa digitalizacije »Obratovanje javne
zelezniske infrastrukture (OIS)«, ki zajema
integrirani informacijski sistem za upravljanje
zeleznisSkega prometa (iIISUP), integrirani sistem
narocanja in konstrukcije vlakovnih poti z vgrajeno
optimizacijo (2022-2023), avtomatizacijo obracuna
storitev uporabe JZI (2021) in elektronsko
poslovanje v skladu z uredbami TAF TSI in TAP
TSI (2021-2023). Tako bomo postavili sodobni
informacijski sistem za upravljanje Zzelezniskega
prometa, ki bo integriran s signalnovarnostnimi
sistemi, sistemom za konstrukcijo voznih redov in
sistemom za upravljanje sredstev JZI (EAM).

Pomembna je tudi uvedba integriranega
informacijskega sistema SAP-Maximo, s katerim
bodo podprti vsi temeljni procesi vzdrzevanja
infrastrukture, osnovnih sredstevin vse
podporne funkcije.

Gradbenistvo

Skupina SZ-ZGP je edino slovensko podietje,
Ki je specializirano in usposobljeno za gradnjo
zgornjega ustroja zelezniske infrastrukture. Ima
dolgoletne izkusnje kot glavniizvajalec vecine
gradbenih projektov na slovenski zelezniski
infrastrukturi. Zanjo opravlja tudi tekoc¢oin
investicijsko obnovo. Je vodilni partner v drzavi,
ki sodeluje tudi pri razvoju in gradnji nove
zelezniske infrastrukture, in je nenehno v vrhu
naprednih tehnologij in opremljenosti.

Cilji
® podaljSanje koncesije za Kamnolom Verd, d. 0.0,

® pridobitev koncesije Kamnoloma Verd na
Siritvenem obmodiju;

® povezovanje s stratesSkim partnerjem in dosedi
regijsko prepoznavnost.

Nacrtujemo odkup preostalega deleza druzbe
SZ-Zeleznisko gradbeno podijetje, d. d., in
povezovanije s strateSkim partnerjem za vstop na
tuje trge. Poleg podaljSanja obstojece koncesijske
pogodbe je kljuéno pridobiti koncesijo na
Siritvenem podroc¢ju kamnoloma Verd.

Podporne dejavnosti

V steber podpornih dejavnosti so vkljucene
druzbe: obvladujo¢a druzba Slovenske zZeleznice,
d.o.0.,SZ-VIT,d. 0. 0., skupina SZ-ZIP, Prometni
institut Ljubljana, d. 0. 0.,in SZ-Zelezniska tiskarna
Ljubljana, d. d., ki kot spremljevalne dejavnosti
dopolnjujejo delovanje drugih stebrov s podpornimi
poslovnimi storitvami, upravljanjem nepremicnin,
vzdrzevanjem voznih sredstev, raziskavamiin
razvojno dejavnostjo, vzdrzevanjem objektov,
¢iS¢enjem, varovanjem in tiskanjem.

Glavne naloge v obvladujoci druzbi Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., S0 zanesljivo, kakovostnoin
stroskovno ucinkovito opravljanje centraliziranih
poslovnih podpornih funkcij (finance,
racunovodstvo, IT, kadri, ...), u¢inkovito upravljanje
nepremicnin in odprodaja poslovno nepotrebnega
premozenija.

Druzba SZ-VIT, d. 0. 0., opravlja pomembne
podporne dejavnosti, in sicer zagotavlja
kakovostne storitve na podroc¢ju vzdrzevanja,
vleke in tehni¢no vagonske dejavnosti, s katerimi
prispeva k povecanju razpolozljivosti, zanesljivosti
zelezniskih vozil in konkuren¢nosti lastnikov

vozil. Druzba s trzenjskimi dejavnostmi povecuje
prepoznavnost podjetja, stremi k pove&anju
vrednosti prodaje na trgih Evropske unije,

razvoju in zagotavljanju celovite storitve na
podrodju vzdrzevanja zelezniskih vozil, vieke

in tehni¢novagonske dejavnosti z vi§jo dodano
vrednostjo. Glede na naravo storitev bomo storitve
vleke in tehni¢no vagonske dejavnosti opravljali
pretezno nadomacem trgu, medtem ko bomo
storitve vzdrzevanja tirnih vozil Se intenzivneje trzili
na mednarodnem evropskem trgu, povecevali
prepoznavnost in ugled podjetja ter hkrati viagali

v nove razvojne resitve, tehnologijo in kadre.
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Druzba SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., deluje kot
invalidsko podijetje s prvotnim ciljem razvijanja
pomoznih dejavnosti, primernih za zaposlovanje
delavcey, ki zaradi zmanjSane zdravstvene
sposobnosti ne morejo vec€ opravljati svojega
osnovnegadela, oziroma jih zaradi zmanjSane
zdravstvene sposobnosti brez ustreznega
usposabljanja nimogoce prezaposlitina druga dela
v druzbah skupine Slovenske zeleznice. Druzbam
v skupini Slovenskih zeleznic zagotavlja servisne
storitve na podrod&ju upravljanjain vzdrzevanja
objektov, ¢iS¢enja objektov in prevoznih sredstey,
fizi€negain tehnicnega varovanja, upravljanjain
servisiranja cestnih vozil, nadomestne avtobusne
prevoze, prevoze osebja inkurirske storitve,
invalidske delavnice ter trgovske storitve.

Druzba Prometni institut Ljubljana, d. o. 0.,

se ukvarja z raziskovalno-razvojnimi projekti

s podrocja prometa v najsirSem smislu besede,
s poudarkom na zelezniSkem prometu, ki obsega
predvsem raziskave in razvoj na podrodijih
tehnologije prometa, prometne infrastrukture

in informacijske tehnologije, ekonomike
transporta, zakonodaje ter izdelavo investicijske
dokumentacije. Prednosti delovanja druzbe

so v interdisciplinarnih strokovno-razvojnih
raziskavah, ki pri prou¢evanju posameznega
raziskovalno-razvojnega problema temeljijo

na znanjih s podrocja prometne tehnologije,
gradbenistva, informatike, elektrotehnike,
ekonomije, geografije, umesc¢anja infrastrukture
v prostor in prava.

Glavna dejavnost SZ-Zelezniske tiskarne
Ljubljana, d. d., je opravljanje vseh tiskarskih in
knjigoveskih del z distribucijo konénih izdelkov.
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Cilji
® druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., vodi,
financirain nadzoruje vse projekte digitalizacije
v skupini Slovenske zeleznice, zagotavlja vse
podporne funkcije (IT, finance, racunovodstvo,
kadrovske storitve ...) in skrbi za strategijo razvoja
skupine Slovenske Zeleznice;

® povecanje razpolozljivosti voznih sredstevin
izkoriS¢enosti osebja na voznih sredstvih v druzbi
SZ-VIT,d.0.0;

® druzba SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., bo tudiv
prihodnje zagotavljala storitve, ki jih bodo lahko
opravljali invalidi in drugi delavci z zmanjSano
delovno zmoznostjo;

® druzba Prometniinstitut Ljubljana, d. o. 0., bo
generator znanja v skupini Slovenske zeleznice
in koordinator med skupino Slovenske zeleznice,
drzavnimiin evropskimiinstitucijami na podrocju
zakonodaje, smernic in razvojnih trendov.

Investicije

Najpomembnejsi investiciji sta zgraditev
nove avtobusne postaje v okviru PCL in
digitalizacija poslovanja.

Digitalizacija

Programi digitalizacije bodo v podpornih
dejavnostih prispevali k izboljSani u¢inkovitosti
procesov vzdrzevanja voznih sredstev, njihovi
vedji razpolozZljivosti (upravljanje sredstev),
Casu opravljanja prevozov strojevodij glede na
celotni delovni ¢as in k povecanju prepeljane
dnevne razdalje.

Prav tako bodo izpopolnili sistem upravljanja
Cloveskega kapitala, upravljanja ucinkovitosti
poslovanja ter digitalizacijo dokumentnih in
arhivskih sistemov.
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KLJUCNIREZULTATI SKUPINE

Poslovno okolje

Ekonomsko okolje

Po mo¢nem upadu BDP (bruto druzbeni proizvod)
leta 2020 je BDP leta 2021 hitro okreval in z 8,1
odstotno rastjo presegel raven pred epidemijo
covida-19. Pomladanska Umarjeva napoved za leto
2022 predvideva 4,2-odstotno, za leto 2023 pa
3,0-odstotno rast.

Po znizanju rastileta 2020 se je leta 2021
nadaljevala rast investicij v osnovna sredstva

(12,3 %), kar je predvsem rezultat ugodnih gibanj
priinvesticijah v opremo in stroje. Visoke cene
surovin in omejene dobave gradbenega materiala
so vplivale na nihanje investicij v gradbenistvo.
Sicer pa je povecano ¢rpanje evropskih sredstev
delno vplivalo na to, da so bile gradbene investicije
v zelezniSko infrastrukturo leta 2021 narazmeroma
visoki ravni v primerjavi z leti prej.

Negotovosti, povezane z motnjami v dobavnih
verigah, in cene surovin v mednarodnem okolju
so vplivale na mesecna nihanjaizvoznih in uvoznih
aktivnosti v Sloveniji. Kljub temu je bila leta 2021
rast mednarodne menjave visokain je presegla
dolgoletna povprecja.

Kinflaciji so, ob gospodarskem okrevanju, najve¢
prispevale visje cene energentov in tezave v
dobavnih verigah. Povprecnarast je leta 2021
znasSala 1,9 %. Ob rasti cen energentov, hrane,
storitev in neenergetskega industrijskega blaga se
bo inflacija leta 2022 priblizala 6,4 %, leta 2023 pa
naj bi se umirilana 3,2 %.
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Okolje poslovnih storitev

Kljub nadalje trajajocim omejevalnim razmeram
zaradi pandemije je bilo leto 2021 v zelezniSkem
sektorju precej pestro in razgibano, saj je
biloimenovano za evropsko leto zeleznic.
Zelezniskemu prometu je bila tako vse leto
namenjena posebna pozornost, v pocastitvenem
letu pa sta bila v ospredju promocija in spodbujanje
uporabe zeleznice kot varnega in trajnostnega
nacina prevoza. Slovenske zeleznice so se z
veseljem pridruzile tem dejavnostim z zeljo in ciljem,
da zeleznica znova postane gibalo razvoja, ugodna
izbira za uporabnike, predvsem pa prihodnost in
hrbtenica trajnostne prometne ureditve. Vodilna
pobuda evropskega leta Zeleznic je bil evropski
povezovalni vlak Connecting Europe Express,

ki je obiskal tudi Slovenijo. Vlak, ki je prevozil kar
Sestindvajset evropskih drzay, je ozavesc¢al o
povezovalni modi zeleznice in prednostih potovanja
z vlakom, obenem pa skusal opozoriti tudi na izzive
in ovire, zaradi katerih je potovanje z vlaki v Evropi
Se vedno zapleteno. Pobuda Evropske komisije,
katere partner so bile tudi Slovenske Zeleznice, je
pritegnila precejsSnje zanimanje medijev, politicne
skupnostiin SirSe javnosti, s tem pa je bil izpolnjen
tudi njen temeljni namen.

Investicijski izzivi

Poslovno leto 2021 je bilo za skupino Slovenske
zeleznice polnoizzivov. Kljub izboljSanim
gospodarskim razmeram so leto 2021 zaznamovala
Stevilnainfrastrukturna dela, predvsem dolgotrajna
zapora karavanskega predorain mejnega prehoda
Jesenice. Zaradi infrastrukturnih omejitev in
posledi¢nih preusmeritev tovora na obvozne poti
smo v tovornem prometu izgubili del prevozov.

V potniSkem prometu smo prevozne storitve
prilagodili ukrepom zajezitve Sirjenja virusa
covida-19, posledice epidemije pa se ze drugo

leto zapored kazejo v manj$em Stevilu prepeljanih
potnikov, kot smo jih prepeljali pred epidemijo.

Evropsko leto Zeleznic je bilo tudi priloznost za
oceno trenutnega stanja v zelezniSkem prometu in
opredelitev prihodnjih nalog zelezniskega sektorja
zaizboljSanje storitev za uporabnike. Omenjene
dejavnostiin pestrost leta 2021 bodo gotovo
prispevali k pospesitvi posodobitve zeleznic,
katere financiranje je bilo v preteklih letih v Sloveniji
prezrto. Slovenske zeleznice se zavedajo velikega
pomena, ki gaimata razvoj in gradnja zelezniskih
povezav za konkuren¢nost gospodarstva ter
uresnicitev evropskih podnebnih ciljev in tako
pozdravljajo obetavne napovedi pospeSenega
vlaganja v zeleznisko infrastrukturo.

Kadrovsko okolje

Z gospodarskim okrevanjem so se izboljSale
razmere natrgu dela, saj se je zaposlenost konec
leta 2021 Se zviSalain dosegla najvisje ravni do
sedaj. Zaradi krepitve zaposlenosti se je leta

2021 povecalarast drzavne potroSnje, prav tako
so gospodinjstva svoje prihranke, ustvarjene v
obdobju epidemije, intenzivnho usmerila v potrosnjo
in tako manj privaréevala.
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Izzivi naravnega okolja

Razglasitev evropskega leta zeleznic ni bila
nakljucje, prejlogi¢na posledica sprejetja
evropskega zelenega dogovora, s katerim se je
Evropska unija zavezala, da do leta 2050 postane
podnebno nevtralna celina, zeleznica pa naj biji pri
tem pomagala. Med osrednjimi temamileta 2021
je tako podnebno energetski svezenj Pripravljeni
na 55, katerega namen je izboljSati evropsko
zakonodajo, da Evropska unija u¢inkoviteje doseze
zastavljene podnebne cilje. Nov politi¢ni okvir bo
vplival na ve¢ gospodarskih sektorjev, vklju¢no s
prometnim, v katerem naj bi z dolo¢anjem cen za
emisije ogljika, obdavcitvijo energije, trajnostnimi
goriviin emisijskimi standardi zmanjSali odvisnost
sektorja od fosilnih goriv. Aktualne zelene
evropske usmeritve pozdravljajo tudi Slovenske
zeleznice, ki si prizadevajo, da bi prispevale k
vedjim sinergijam na tem podrocju in najvejemu
moznemu splosnemu ucinku na podnebne
ukrepe ter trajnostne ambicije drzave Slovenije in
Evropske unije.

Evropska komisija je konec leta predlagala tudi
svezenj ukrepov za u¢inkovito in zeleno mobilnost,
pri katerem za zeleznice najvec¢ pozitivnih

obetov prinaSata predlog za revizijo uredbe o
vseevropskem prometnem omrezju (TEN-T)

in akcijski nacrt za spodbujanje ¢ezmejnega
zelezniskega prometa. Oba predloga bosta
prispevala h krepitvi prednostne vloge zeleznice,
zmogljivemu ininteroperabilnemu omrezju
zelezniSkega tovornega prometa, bolj zmogljivemu
omrezju zelezniSkega potniSkega prometa, pa
tudi bolj enakovrednim konkurenc¢nim pogojem za
vse vrste prevoza. Zahtevam evropske prometne
politike po vzpostavitvi enotnejSega evropskega
prometnega omrezja sledijo tudi Slovenske
zeleznice ob zavedanju, da evropske usmeritve
prinasajo boljSe moznosti za u¢inkovit, tesneje
povezan in delujo¢ notranji trg Evropske unije ter

s tem odpornejsi sektor in njegovo poslovanije.

Cedalje vecje je zavedanje, da je zelezniski sektor
eden pomembnejSih za zeleno preobrazbo

Evropske unije in hkrati eden od sektorjev, ki jih je
pandemija moc¢no prizadela. V tem duhu je konec
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leta potekala okrogla miza na temo uspesnejSega
okrevanja gospodarstva s pomogjo zeleznice,

ki jo je ob sodelovanju slovenskega ministrstva
zainfrastrukturo in Slovenskih zeleznic pripravila
Skupnost evropskih zelezniskih prevoznikov in
upravljavcev infrastrukture (CER). Glavni poudarek
razprave je bil, da mora iti okrevanje z roko v roki

s prehodom na trajnostno in inovativho mobilnost,
krizo pa bi morali izkoristiti za nov preskok v
razvoju zelezniSkega sektorja. Pri tem je bistveno
povecanije deleza zelezniSkega tovornegain
potniSkega prometa, zlasti z vidika razoglji¢enja,
zato Slovenske zeleznice podpirajo vse dejavnosti,
ki so hkrati tudi promocija sektorja.

Druzbe v skupini Slovenske zZeleznice so, v skladu
s sprejeto Okoljsko politiko in Energetsko politiko
ter Kodeksom ravnanja skupine Slovenske
zeleznice, zavezane k izpolnjevanju zakonskih
zahtev s podrocja rabe energije, varovanja okoljain
trajnostnegarazvoja. Leta 2021 je bilo v Republiki
Sloveniji sprejetih deset predpisov s podrocja
varstva okolja, ki so vplivali na sistem ravnanja

z okoljem v skupini Slovenske zeleznice, med
katerimi sta bili najpomembnejsi Uredba o embalazi
in odpadni embalaziin Uredba o spremembahin
dopolnitvah Uredbe o zelenem javnem naroc¢aniju.
Seznam vseh sprememb je del Skupnega porocila
o delovaniju sistema ravnanja z okoljem v druzbah
skupine Slovenske Zeleznice leta 2021.

Stabna sluzba za notranji razvoj, kakovost in okolje
vodi, spremlja, koordinira in nadzoruje izpolnjevanje
zakonskih zahtev v procesih oziroma dejavnostih
druzb skupine Slovenske zeleznice.

Poslovanje po stebrih®

Logistika

V steber logistike so bile konec leta 2021 vklju¢ene
druzbe SZ EP, d. 0. 0., skupina SZ-Tovorni promet,
Fersped,d.o.0,in VV-LOG, d.o.0.

Poslovno leto 2021 je dejavnost logistike
zaznamovalo stratesko partnerstvo, s katerim
bomo v prihodnje razvijali nove celovite produkte
na daljsih relacijah ter vstopali na nove trge.

Na poslovanje druzbe SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,
je obcutno vplivalo stanje zelezniske infrastrukture
v Slovenijiin v sosednjih drzavah. Zaradi Stevilnih
infrastrukturnih del in zapor smo bili primorani
pripraviti alternativne logisti¢ne resitve z obvoznimi
potmi. Na¢rtovane in nenacrtovane zapore so
vplivale na izpolnjevanje pogodbenih obvez,

hkrati pa so poslabsSale kakovost storitev in

zviSale stroske.

Poleg tega se je leta 2021 na slovenskem trgu
okrepila dejavnost konkurenénih prevoznikov,
kar se kaze v padcu trznega deleza.

Po padcu gospodarske dejavnosti zaradi
recesijskih gibanj in vpliva epidemije covida-19

je evropsko gospodarstvo leta 2021 postopno
okrevalo, kar se je v dejavnosti logistike pozitivho
odrazilo na povec¢ani mednarodni blagovni menjavi
in s tem tudi na nasih prevozih.

Leta 2021 smo prepeljali 18,9 mio ton blagain
opravili 4.756,5 mio netotonskih kilometrov, kar
jeza1,4 % vec blagain za 2,4 % ve¢ netotonskih
kilometrov kot leta 2020, ko smo prepeljali

18,7 mio ton blagain opravili 4.663,8 mio
netotonskih kilometrov.

Pri prevozih vagonskih poSiljk so se v notranjem
prometu v primerjavi z letom 2020 zmanjsali
prevozi starega zeleza, lesa, kmetijskih
proizvodov, naftnih derivatov, zelezain jekla,
strojev, kontejnerjev ter kemicnih proizvodov.

V mednarodnem prometu so se zmanjsali

prevozi kmetijskih proizvodov, premoga, peska

in agregatov, papirjain celuloze, lesa, kemi¢nih
proizvodov, gnojil in prehrambnih izdelkov. Povecali
S0 se prevozi rud, naftnih derivatov, RolLe, Zeleza
in jekla, starega zeleza, avtomobilov, gradbenega
materialain strojev.

Prevozi za potrebe slovenskega gospodarstva
(notranji promet, uvoz in izvoz) so se v primerjavi
z letom prej povecali za 3,3 %, medtem ko so se
prevoziv tranzitu povecali za 0,2 %.

Prepeljano blago' (tiso¢ ton) 2021 2020 Indeks
Prepeljano blago
notranji promet 1.093,2 11131 98,2
mednarodni promet 17.832,1 17.553,3 101,6
Skupaj 18.925,3 18.666,4 101,4
1Upostevane nekonsolidirane koli¢ine
Opravljeno delo (mio NTKM) 2021 2020 Indeks
Opravljeno delo v Sloveniji 4.596,4 4.490,5 102,3
Opravljeno delo v tujini 159,9 153,3 104,3
Skupaj 4.756,3 4.643,7 102,4
5GRI102-15
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Spremembam na logistiCnem trgu se je morala
prilagoditi tudi druzba Fersped, d. 0. 0., katere
glavna dejavnost je organizacija celovitih

in globalnih logisti¢nih storitev v cestnem,
zelezniskem, ladijskem in letalskem transportu

ter skladis¢nih pretovorihzin carinjenju.

Na poslovanje druzbe so leta 2021 vplivala nihanja
cenin nestabilno sodelovanje z delezniki na
pomorskem trgu.

V strukturi poslovnih prihodkov organizacije
celovitih in globalnih logisti¢nih storitev sta najved;ji
delez sestavljali cestnain zelezniska logistika.
Najvec¢ pretovorov blaga iz zabojnikov na tovorna
vozila je bilo v carinskem skladis¢u v Kopru.
Pomemben je bil tudi delez zbirnih cestnih prevozov
med ltalijo in Slovenijo ter Turcijo in Slovenijo preko
skladis¢a v Novi Gorici. V neposrednem cestnem
transportu so Se naprej previadovali prevozi

iz ltalije.

Leta 2021 smo organizirali prevoz trideset novih
potniskih vlakov iz Poljske v Slovenijo.
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Skladis¢ne storitve so zajemale razklade in naklade
zabojnikov v pretovornih skladis¢ih v Kopru in Novi
Gorici ter od septembra 2021 naprej tudi v Ljubljani.

Carinske storitve druzbe VV-LOG, d. 0. 0., s0
pomemben vir prihodkov v stebru logistike, kjer
imamo pomembno prednost zaradi dobrega
poznavanja carinske zakonodaje in dejavnega
spremljanja sprememb postopkov na podrocju
carinjenja. Poleg omenjenega je uspesno
zagotavljanje carinskih storitev mogoce zaradi
povecanja carinske garancije za postopke uvoza.

Mobilnost potnikov

Prvo leto po pandemic¢nem letu 2020 in Stevilnih
omejitvah v javnem potniSkem prometu smo

v druzbi SZ-Potniski promet, d. 0. 0., zaznali trend
ponovne rasti Stevila potnikov, dosegli napredek

na podrocju digitalizacije in dostopnostido
Sirokopasovnih storitev na vlakih ter nadaljevali zelo
pomembno prenovo voznega parka.

Kljub omejitvam v javnem potniSkem prometu,
ki so jih prinesli ukrepi za zajezitev Sirjenja bolezni
covid-19 in omejitev pri prevozih zaradi stevilnih del

na zelezniski infrastrukturi, smo leta 2021 prepeljali
11,9 mio potnikov. Z vlaki je potovalo 3,7 mio
potnikov ve¢ kot leta 2020. Ukinitev oziroma
zmanjsani obseg izobrazevanj na daljavo, sprostitev
ukrepov v stevilnih panogah, manj dela od doma ter
neovirani javni potniski promet so prispevali k rasti
prepeljanih potnikov v notranjem prometu.

2021 2020 Indeks
Stevilo prepeljanih potnikov (tiso¢) 11.860,4 8.151,0 145,5
* notranjipromet | nswez7|  77849| 1480
© mednarodnipromet | saz| 61| 0 933

Prepeljani potniki - delez uprav

MAV 1,8 %

Ostalo1,8 %
SBB2,6% /
Posebni produkti 6,3 % X

~
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Na podrodju mobilnosti skupaj z Ministrstvom za
infrastrukturo nadgrajujemo IJPP. Poleg brezpla¢ne
vozovnice [JPP za upokojence in starejSe od 65 let
smo leta 2021 potnikom zagotovili nove ugodne
IJPP ponudbe, in sicer poenostavljene vozovnice
za dijake in Studente, omogodili potovanja ob
koncih tedna s 75 % popustom in enotne vozovnice
zadruzinska vikend potovanja. Tako se je leta

2021 povecal obseg potniskih kilometrov.

2021 2020 Indeks
Stevilo potniskih kilometrov (mio) 541,8 396,9 136,5
*notranjipromet | . sot0|  s249| i1
* mednarodnipromet | ¢ so8| | 706

V mednarodnem prometu smo s sosednjimi
zelezniskimi upravami oblikovali nove ugodne
ponudbe za potnike in vzpostavili dve novi direktni
povezavi. Junija 2021 je zacel voziti vlak, ki je prek
Maribora, Celjain Ljubljane spet direktno povezal
Dunajin Trst. Decembra 2021 pa je zacel voziti vlak
na relaciji Ljubljana-Gradec-Gjur-Budimpesta

in nazaj.

Obsegdela
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Okvir OGJS prevoza potnikov v notranjemin
¢ezmejnem regijskem zelezniskem prometu v
voznorednem obdobju 2020/2021 je pokrival
629 vlakovnih poti, od tega 530 v notranjem
zelezniSkem prometu in 99 vlakovnih poti na
obmocju Republike Slovenije v céezmejnem
regijskem zelezniSkem prometu v smeri Avstrije,
Madzarske, Hrvaske in Italije.

Jan Feb Mar Apr Maj

B 2021 W 2020

Pogodbena vrednost 2021
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Leta 2021 smo v skupini Slovenske Zeleznice
nadaljevali prenovo voznega parka in tako potnikom
omogocili boljso potovalno izkusnjo, okolju pa
manj$o obremenitev s 14 novimi sodobnimi
elektromotornimi enopodnimi vlaki modela Flirt.

Do konca leta 2021 je bilo v vozni red vklju¢enih
devetnajst novih potniskih viakov (pet dizelmotornih
potniskih vlakov je bilo prevzetih ze konec leta
2020). Z nabavo novih vlakov in njihovo vkljucitvijo
v promet smo nadomestili najbolj odsluzena vozna
sredstva. Z novimi potniskimi vlaki smo ob¢utno
povecali kakovost nasih storitev, saj so novi potniski
vlaki prostornejsi in udobnejsi, omogocajo prevoz
koles, so prilagojeni za prevoz gibalno oviranih
oseb, ker so nizkopodni, s prilagojenimi toaletami.
Novi potniski vlakiimajo dodatno opremo, zaradi
katere je potovanje udobnjese, kot so prikazovalniki
voznih redov, Wi-Fi omrezje, napovedovanje postaj
idr., poleg tega pa so opremljeni z varnostnimi
napravami ETCS.

Januarja 2022 smo ponudbo obogatili Se z
desetimi novimi dvopodnimi elektromotnimi viaki
modela Kiss, dvema dizelmotornima vliakoma Flirt
ter enim enopodnim elektromotornim vlakom
Flirt. Do oktobra 2022 bo v promet vklju¢enih Se
Stirinajst dizelmotornih vlakov modela Flirt in Sest
enopodnih elektromotornih viakov Flirt. Z novimi
sodobnimiin energetsko varénimi vlaki v prometu
pomembno prispevamo tako k okoljevarstvu ter
kakovosti storitev potniskega prometa Slovenskih
zeleznic kot javnega prometa v Sloveniji.

Velik poudarek dajemo tudirazvoju
multimodalnosti - moznosti souporabe koles in
elektricnih avtomobilov za potnike v zelezniSkem
prometu). Na vedjih Zzelezniskih postajah je
potnikom ze na voljo izposoja koles, uporaba
kolesarnic in parkiris¢ za kolesa, pri Semer
najveckrat sodelujemo z lokalnimi skupnostmiin
upravljavcem JZI.

Pripravljamo tudi ponudbo izposoje elektri¢nih
koles in elektricnih avtomobilov, polnjenja lastniskih
elektri¢nih avtomobilov in parkiranja na vozlis¢ih

P + R na obmodju zelezniskih postaj ter integracijo
uporabe teh storitev skupaj s prevozom po
zeleznici. Poseben izziv za uveljavitev integrirane
ponudbe pomeni tudi usklajevanje dejavnostiin

doseganje dogovorov z lokalnimi skupnostmi,
drzavnimiinstitucijami transportnega sektorja ter
strateSkimi partnerji za ponudbo zelezniSkemu
prevozu komplementarnih storitev.

Upravljanje JZI

Poslovno leto 2021 so v druzbi SZ-Infrastruktura,
d.o.0.,zaznamovala Stevilnainfrastrukturna dela,
nadgradnje prog in drugi investicijski projekti,

ki so kljuénega pomena zaizboljSanje stanja
zelezniske infrastrukture.

Vzdrzevanje JZI

Z vzdrzevalnimi deli na JZI ohranjamo normalno
obratovalno sposobnost elementov JZlin
zagotavljamo prometno varnost. Leta 2021smo
vzdrzevali zelezniSke postaje in postajalisa,
nadzorovali stanje JZI, opravljali preglede in meritve
objektov po veljavnih predpisih. Privzdrzevalnih
delih smo opravljali tudi predpisani nadzor nad
posameznimi podsistemi, zagotavljali prevoznost
prog in tirov ob naravnih in drugih nesrec¢ah, vodili
predpisane registre in evidence o posameznih
sestavnih delih JZI.

Z vzdrzevanjem signalnovarnostnih sistemov
smo omogodilivarno in urejeno izvajanje
zelezniskega prometa. S stabilnim delovanjem
elektroenergetskih naprav smo zagotavljali
neovirani prenos elektricne energije iz javnega
distribucijskega omrezja do elektri¢nih vleénih
vozil in za druge namene. U¢inkovito in varno
upravljanje zelezniSkega prometa smo zagotovili
z vzdrzevanjem in pravo¢asno odpravo napak na
telekomunikacijskih napravah in sistemih.
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Obnavljanje JZI

V okviru obnov JZI smo popravljali in obnavljali
posamezne podsisteme ali dele podsistemov JZI,

s katerimi se nista spreminjala nacin delovanjain
njihova namembnost. Obnove JZI so potekale v
skladu z letnim izvedbenim in finan¢nim naértom
narocnika Ministrstva za infrastrukturo ter v skladu
z veljavnimi standardi, normativi in predpisi. Dela,

Ki jin ni bilo mogoce opraviti z lastnimi razpolozljivimi
zmogljivostmi, smo oddali zunanjim izvajalcem,
skladno z Zakonom o javnem narocanju.

Obratovanje JZI

V dejavnosti obratovanja JZI so bile udejanjene vse
naloge, kiizhajajo iz obvezne gospodarske javne
sluzbe vodenja prometa, ter naloge, ki so z njo
neposredno povezane.

Na podlagi sprejetega in potrjenega voznegareda
omrezja 2021/2022 smo v dejavnosti obratovanja
JZI na prometnih mestih koordinirali, vodili in urejali
promet vlakov, zavarovali vlakovne in premikalne
vozne poti, zavarovali nivojske prehode ter
upravljali vlakovne poti, zara¢unavali uporabnino

in obravnavali to¢nost vlakov glede na njihove
dodeljene vlakovne potiv okviru uveljavljenega
rezima ucinkovitosti.

Gospodarjenje z JZI

Na podroé&ju gospodarjenja z JZI smo trzili
storitve JZI, ki obsegajo trzenje zemljisé,
oglasnih povrsin na JZI, stanovanj v objektih JZI
in postajnih poslopjih, telekomunikacijskega
sistema, vzpostavljanje sluznostiin prodajo
nerabnega materiala JZI. Gospodarjenje z

JZ| zajema tudi vodenje in urejanje evidenc
zemljis¢ v lasti Republike Slovenije - JZI, urejanje
zemljiskoknjiznega stanja ter izdajanje smernicin
soglasij za posege v varovani

progovni pas.
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Kljuéni projekti

Leta 2021so0 na progi Grosuplje-Kocevje

spet zaceli voziti potniski viaki. Prav tako smo
koncali delo na projektu Varnostna tehni¢na
nadgradnja zelezniSkega predora Karavanke.

V sklopu projekta Nadgradnja glavne zelezniske
proge Ljubljana-Jesenice-drzavna meja pa smo
v ponovno obratovanje predali obnovljeno progo
in prav tako obnovljena postajalis¢a.

Aprila2021je druzba 2TDK, d. 0. 0., za¢ela gradnjo
drugega tiramed Divaco in Koprom, kar bo
pomembno vplivalo na povecanje konkurenénosti
slovenske prevozne poti.

Poteka nadgradnja odseka proge Ljubljana-
Brezovica, nadaljuje se gradnja objektov in
posodobitev zelezniSkega vozliS¢a na odseku
Maribor-Sentilj, hkrati pa pri¢enjamo z novimi
nadgradnjami posameznih odsekov.

Z investicijskimi projekti si prizadevamo
ohranjati normalno razpolozljivost in prevoznost
zelezniskih prog, ustrezno varnost zelezniskega
prometa, brez vegjih izrednih dogodkov, varovati
zdravje zaposlenih in zagotavljati neprekinjeno
delovanje podsistemov.

S projektom Gradnja parkirnih mest za kolesa

na obmodju zelezniskih postaj znotraj Slovenije
v letu 2021 je bilo zgrajenih oziroma opremljenih
osemnajst postaj in postajalis¢ s stojali pod
nadstresnicamiin stojali na platojih. S tem smo
povedali Stevilo parkirnih mest za kolesa na
zelezniskih postajalis¢ih in omogodili, da je
parkiranje koles primernejSe in varnejse.

V okviru strateskih projektov digitalizacije
nadaljujemo uvajanje posameznih aplikacij
zaupravljanje linijskih sredstev z navezavo

na poslovniinformacijski sistem. Pripravljena

je projektna dokumentacija za investicijo v
informacijski sistem za obratovanje Zelezniskega
prometa, vkljuéno s prenovo resitev za konstrukcijo
vlakovnih poti.

Pogodba z Direkcijo Republike
Slovenije za infrastrukturo

Z Direkcijo Republike Slovenije za infrastrukturo
(DRSI) smo leta 2021 podpisali desetletno
Pogodbo o opravljanju storitev upravljavca JZI
za obdobje od 1. januarja 2021 do 31. decembra
2030, s katero so okvirno zagotovljena sredstva
zavzdrzevanje, obnavljanje, obratovanje in
gospodarjenje z javno zeleznisko infrastrukturo.

Na ta nac¢in bo omogoc¢ena usklajenost tehni¢nega
in financnega nacrtovanja ter ucinkovitejsSe in
racionalnejSe poslovanje.

Gradbenistvo

Leto 2021 je bilo za steber gradbenistva, kot
pomemben del strukture skupine Slovenske
zeleznice, uspesno. Poleg tega, da smo
uresnicevali zastavljene cilje, smo leta 2021,

v primerjavi z leti prej, rekordno investirali

v tehnolosko opremo, kar nam je povecalo
konkurenc¢nost predvsem na domacem, pa tudi na
tujem trgu. V dejavnosti gradbenistva je tehnoloski
razvoj zelo pomemben dejavnik ohranjanja
konkurenénosti, zato skusamo s pozitivnim
poslovanjem svoj polozaj Se okrepiti.

2021 2020
CAPEX (tiso¢ evrov) 5792 4.012
CAPEX/EBITDA (%) 75,6 39,8

Druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d., opravlja
specificno dejavnost, sajima za dela na zelezniski
infrastrukturi le dva naro¢nika: upravljavca

JZI SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., za vzdrzevalna dela
in DRSI za investicijske projekte.

Druzba Kamnolom Verd, d. o. 0., z upravljanjem
kamnoloma zgotavlja kamnite agregate.

Z dejavnostjo je neposredno odvisna od trendov
v gradbenistvu.

Kljuéni projekti

Kljub kratkim rokom nam je uspelo koncati dela
na zelezniski progi Kranj-Jesenice in ponovno
omogoditi zelezniski promet na tem odseku za
tovorne in mednarodne potniske vlake.

V drugi polovici leta smo zaceli udejanjati projekt
Ureditev zelezniSkega vozlis¢a z ureditvijo
zelezniske proge Pragersko, ki je bil vrednostno
med najvecdjimi poslileta 2021, prav tako pa bo tudi
leta 2022. Dela bodo kon¢ana julija 2023.

Leta 2021 smo bili vklju¢eni tudi v projekt
Nadgradnjainfrastrukture v luki Reka - kontejnerski
terminal Zagrebsko pristanisc¢e. Del projekta je bil
leta 2021 Ze tehnicno prevzet, in sicer del od HZ
Infrastrukture, d. 0. 0., in tirne naprave od Luske
uprave Reka. Leta 2021smo pridobili nov projekt
na Hrvaskem - |zvajanje del pri sanaciji useka

62D Donje Drazevo na zelezniski progi M202
Zagreb GD-Reka
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Prihodki po dejavnostih

tiso€ evrov 2021 2020
Cisti prihodki od prodaje 56.545 71.168
odtegartuia | 7755 1061
‘Prhodkiodizvedbe osnovne dejavnostt | si526| 66.627
‘Prihodkiod prodajekamnithagregatov | 3654| 2645
‘Prhodkiodprodajeblaga | aes| 1347
Prihodkiizostalh dejaviosti | o] 549

Podporne dejavnosti

Leta 2021 so podporne dejavnosti zagotavljale
kakovostne in stroSkovno ucinkovite storitve
vecinoma druzbam v skupini Slovenske zeleznice.

Programi digitalizacije so se, skladno s strategijo
Slovenskih zeleznic, nadaljevali tudi v podpornih
dejavnostih. Zavedamo se namred, da je
digitalizacija skupine Slovenskih zeleznic zelo
pomembna in bo prispevala k razvoju vseh stebrov
(vec o tem v poglavju Intelektualni kapital).

Pomemben del prihodkov (70,4 %) je druzba
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., ustvarila s prihodki
podpornih storitev sluzb uprave (zaracunane vsem
druzbam v skupini Slovenske Zeleznice na podlagi
pogodb SLA). Prinodki iz upravljanjain trzenja
nepremicnin (najemnine lezarinskih prostorov,
zemljiS¢, oglasnih povrsin, neprofitne najemnine
stanovanj, najemnine pocitniskih, samskih

domov in drugih objektov) ter prihodki iz prodaje
nepremi¢nega premozenja pa so sestavljali
19,6-odstotni delez vseh prihodkov. Med ostalimi
prihodki glavnino sestavljajo prihodki iz naslova
medsebojnega poslovanja z druzbami v skupini
Slovenske Zeleznice.
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Druzba SZ-VIT, d. 0. 0., je s storitvami kupcem
zagotavljala razpolozljivost in zanesljivost
njihovega zelezniSkega voznega parka ter

varno in konkurenc¢no storitev prevoza tovorain
potnikov. Dejavnost vzdrzevanja voznih sredstev
(vzdrzevanija Zelezniskih vozil ter popravil in
izdelave komponent, rezervnih delov) je druzba
opravljala pretezno za druzbe v skupini Slovenske
zeleznice (76,2 %). Za druge kupce domain v tujini
(23,8 %), ki so lastniki ali najemniki Zelezniskih vozil,
je druzba predvsem obnavljala kolesne dvojice,
vzdrzevala tovorne vagone in lokomotive. Dejavnost
vleke (opravljanje vleke vlakov in izvajanje premika
po v naprejizdelanih razporedih vle¢nih vozil in
strojnega osebja) ter tehnicnovagonsko dejavnost
(nadzor nad tehni¢nim stanjem in opremljenostjo
vle€enih vozil ter nadzor nad njihovim delovanjem

v vlaku) je druzba opravljalaizkljuéno za druzbi
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in SZ-Potniski
promet,d.o.o.

Druzba SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., je tudi leta 2021
upravljala objekte, skrbela za ¢is¢enje zunanjih in
notranjih povrsin in mobilnih sredstev Slovenskih
zeleznic, upravljalain vzdrzevala pocitniSke enote
na Hrvaskem, skrbela za varovanje objektov in
drugo. Poslovne prihodke je povecala predvsem
v dejavnosti urejanja okolja.

Prometniinstitut Ljubljana, d. 0. 0., se je leta
2021dejavno vkljucil v razlicne mednarodne
projekte. V Ljubljani je organiziral pomembno
mednarodno konferenco z naslovom Zelenain
digitalna preobrazba zelezniskih koridorjev.

Glavna dejavnost SZ-Zelezniske tiskarne Ljubljana,
d.d., je opravljanje vseh tiskarskih in knjigoveskih
del z distribucijo kon¢nih izdelkov. Najved;ji trzni
delez je druzba ustvarila z izdelavo voznorednih
pripomockov ob uvedbi novega voznega reda,
listnih vozovnic, edicij in broSur, obrazcev in drugih
grafi¢nih izdelkov, najve¢ za potrebe druzbe
SZ-Potnigki promet, d. 0. 0.

Poslovni prihodkiin odhodki (OBSEG interni : eksterni)
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FINANCNA USPESNOST
POSLOVANJA SKUPINE?

Kazalniki poslovanja

Gospodarsko okrevanje leta 2021 je vplivalo
naizboljSanje temeljnih kazalnikov poslovanja
skupine Slovenske Zeleznice. EBIT leta 2021 je
znasSal 34.099 tiso¢ evrov in se je glede naleto
2020 povecal za18.303 tiso€ evrov. EBITDA se je
povecal za 22.700 tiso¢ evrov, dodana vrednost na
zaposlenega se je povecCala za1.444 evroy, Stevilo

zaposlenih paje bilo konec leta 2021 manj$e za 173.

Kazalniki poslovanja - skupina Slovenske zeleznice

EBIT marza EBITDA marza

B 2020 B 2021

9GRI102-7,201-1
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ROCE

Kazalnik ROE, kot eden izmed kazalnikov Meril za
merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (Slovenski drzavni holding), je leta
2021znasal 5,2 % in je bil v primerjavi z letom 2020
vecji za 3,2 odstotne tocke.

ROA

ROE

Skupina Slovenske Zeleznice

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

Finanéni kazalniki Enota 2021 2020 Indeks 2021 2020 | Indeks
EBIT - poslovniizid
iz poslovanja tisoc€ evrov 34.099 15.796 215,9 -5.083 -16.125 31,5
EBITDA tisoc evrov 83.772 61.072 137,2 -2.266 -14.182 16,0
Cisti poslovniizid tisoc evrov 29.321 10.919 268,5 1.431 -14.213
Gospodarnost poslovanja koeficient 1,067 1,030 103,6 0,819 0,618 132,5
EBIT v poslovnih prihodkih % 6,3 29 213,7 -221 -61,7 35,7
Delez prihodkov po pogodbah
z vlado Republike Slovenije
v poslovnih prihodkih % 39,2 38,2 102,6 0,0 0,0
Cista dobickonosnost
kapitala- ROE % 5,2 2,0 258,6 0,3 -3,0
Cista dobickonosnost
sredstev - ROA % 29 11 2671 0,2 -2,0
Finan¢ne obveznosti/kapital | koeficient 0,252 0,318 78,2 0,544 0,497 109,6
Dodana vrednost
nazaposlenega evrov 50.766 49.322 102,9 37.770 11.674 323,5
Neto finan¢ne
obveznosti/EBITDA koeficient 0,2 2,2 9,1 -37,6 -174

LEGENDA KAZALNIKOV:

EBITDA = EBIT + amortizacija

EBIT = poslovni prihodki - poslovni odhodki

Cisti poslovni izid = poslovniizid pred davki - davek iz dobicka

Gospodarnost poslovanja = poslovni prihodki/poslovni odhodki

Dodana vrednost na zaposlenega = razlika med poslovni prihodki in vsoto stroskov blaga, materiala, storitevin

drugih poslovnih odhodkov na povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur (skupina Slovenske Zeleznice leta

2021:6.427,64,leta 2020: 6.723,81; Slovenske zeleznice, d. 0. 0., leta 2021: 356,37, leta 2020: 400,56)

ROE = Cisti poslovniizid/povprecni kapital

ROA = gisti poslovniizid/povpre¢na sredstva

Neto finanéne obveznosti skupine Slovenske Zeleznice = finanéne obveznosti - denar in denarni ustrezniki

Neto finan¢ne obveznosti druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. = finan¢ne obveznosti -

denar in denarni ustrezniki - kratkoro¢ne in dolgoro¢ne finanéne terjatve
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Glavne kategorije izkaza poslovnega izida in finanénega poloZaja Poslovni izid

. . Skupina Slovenske Zeleznice Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. tisoC evrov 2021 2020 Indeks
Postavke izkaza poslovnegaizida
tiso¢ evrov 2021 2020 Indeks 2021 2020 | Indeks Poslovni prihodki 542798 537.269 101,0
Poslovni prihodki 542798 | 537.269 101,0 23.048 26.132 88,2 Poslovni odhodki 508.699 521.473 97,6
Transportni prihodki 165.180 156.105 105,8 0] 0] 0,0 Poslovniizid iz poslovanja 34.099 15.796 215,9
Prihodki po pogodbah z vlado Republike Finanéni prihodki 1.866 3.317 56,3
Slovenie ] 212654| 208.071| 1087) O ... o Finan&ni odhodki 3.379 5.202 65,0
Ostaliposlovniprinodii | 164964| 176093) 937 . 28048| 26132 882 Rezultat finanénih gibanj 1.513 -1.885 80,3
Poslovniodhodki L] 008699 S2l4rs| | 976| 28181 42257 | 666 Poslovniizid pred davki 32.586 13.911 234,2
BB A ] 83rr2| B1072| wr2| 2266) 4M82) 160 Obra¢unani davek 3.829 3.029 126,4
Poslovnizidizposlovanja-EBIT | 34099] 15796|  2159] -5083| 16125| 315 Odlozeni davki 564 .37
Poslovn||2|dpreddavk|—EBT 32586 ______ ! .:’?’2.9.1.1. 2342 ....... ! 443 ..... ) 14218 ............. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 29.321 10.919 268,5
Cisti poslovniizid - E 29.321 10.919 268,5 1.431 -14.213
Postavke izkaza finan¢nega polozaja 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
tisoC evrov 2021 2020 Indeks 2021 2020 | Indeks
Sredstva 988.974 | 1.008.213 98,1 724.682 716.619 101,1
Kapital 576.332| 548.275 1051 462.782| 461433 100,3
Finan&ne obveznosti 145.000 174.481 83,1 251.971| 229.213 109,9 ) . ,
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Skupina Slovenske zeleznice
dolgorocne finan¢ne obveznosti 106.935| 130.163 82,2 82719| 103.677 79,8
kratkorocne financne obveznosti 23.329 23.819 97,9 168.913 125121 135,0
dolgoroéne obveznosti iz najemov 8.650| 13.804 627 283 349 81,1 600000 -=--gar5ay  BaZIgE T o473
-------------- : 508.699
_ kratkoroCne obveznostiiznajemov | 6086| 6695 09 . 56 66| 848 500000 ---- (S S - I - - o ccoooooeeeeennnoooooooliiieiiiiooooooooooon
Neto financne obveznosti 17.806 132.013 13,5 85102 | 105.284 80,8
Kratkoroéne poslovne terjatve 303.425| 261717 1159| 35.589| 35.964 99,0 § 400000 ---- S T - [ (R - - ororoiroerosseosseoseosssossooeooe
________________________________________________________________________________________________________________________________________ =
KratkoroCne poslovne obveznosti 126182 | 129.988 971 6.144 21.206 29,0 'S 300,000
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- @D . ittt ettt ettt
Investicije 131.239 59.348 2211 3.885 2.737 141,9 -
LEGENDA KAZALNIKOV: CORCCMERSE B B I i
EBITDA = EBIT + amortizacija
Poslovniizid pred davki = EBIT + finan¢niizid 100.000 ----F L R I e
Cisti poslovniizid = poslovni izid pred davki - davek iz dobi¢ka 15796 34.099 10919 29.321
Neto finanéne obveznosti skupine Slovenske zeleznice = finanéne obveznosti - denar in denarni ustrezniki
Neto finan¢ne obveznosti druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. = finan¢ne obveznosti - denar in denarni ustrezniki - kratkoro¢ne in dolgoro¢ne 0
financne terjatve. Poslovni prihodki Poslovni odhodki Poslovniizid iz poslovanja Cisti poslovniizid

B 2020 [ 2021
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Prihodki

Poslovni prihodki skupine Slovenske zeleznice

Transportni prihodki

30,4 % _\

39,2%

Ostali poslovni prihodki /

30,4 %

Prihodki po pogodbah
/ z vlado Republike Slovenije

Poslovni prihodki v skupini Slovenske Zeleznice
so bili v primerjavi z letom prej vedjiza 1,0 %

in so znasali 542.798 tiso¢ evrov (leta 2020
537.269 tiso¢ evrov). Najvedja rast prinodkov
je bila v stebru mobilnost potnikov, predvsem
zaradi visjih prihodkov po pogodbah z vlado

Republike Slovenije in transportnih prihodkov na

domacem trgu.

Logistika -

Mobilnost potnikov -
Upravljanje JZI -
Gradbenistvo >

Podporne dejavnosti »

Poslovni prihodki po strateskih dejavnostih 2021 2020 Indeks
tisoC evrov

SZEP,d.o.o. 0 /
‘SkupinaSZTovornipromet | 172560| 170289 1013
Fersped,d.oo. | 21159| 18238 1160
‘w-loGdoo | 5520| 3708| 1491
SZ-Potniski promet, d. 0. 0. 117.985 99.354 118,8
SZ-Infrastruktura, d. o.o. 166.463 187.996 88,5
Skupina SZ-Zeleznisko gradbeno podijetje 57158 72.296 79,1
Podporne dejavnosti 168.335 175.219 96,1
Konsolidacija -166.391| -189.831
‘SkupinaSlovenske zeleznice | 542798| 537.269| 1010

Logistika
tiso¢ evrov 2021 2020 Indeks
Prepeljano blago (tiso¢ ton) 18.925,3 18.666,4 101,4
Poslovni prihodki' 199.248 192.235 103,6
Transportni prihodki' 141.497 139.967 101,1
Drugi poslovni prihodki' 57.751 52.268 10,5

"nekonsolidirane vrednosti

V stebru logistike so nekonsolidirani Cisti

prihodki od prodaje znasali 183.479 tiso¢ evrov

(175.180 tiso¢ evrov leta 2020). Absolutno

so se najbolj povecali prihodki na tujem trgu

(za 5.203 tiso¢ evrov), medtem ko so se prihodki

na domacem trgu povecali za 13,3 %.

Mobilnost potnikov
tisoC evrov 2021 2020 Indeks
Prepeljani potniki (tisoc) 11.860,4 8.151,0 145,5
Poslovni prihodki 117.985 99.354 118,8
Pogodbe z vlado Republike Slovenije 79.353 70.020 13,3
Transportni prinodki 28.808 20.910 137,8
Drugi poslovni prihodki 9.824 8.424 116,6

Transportni prihodki v notranjem zelezniSkem
prometu so bili v primerjavi z letom 2020 vedji za
39,8 % oziroma za 7.455 tiso¢ evrov. Povecanje
transportnih prihodkov je posledica delne
sprostitve/omilitve ukrepov za omejitev Sirjenja
bolezni covid-19, saj leta 2021 ni bilo ustavitve
javnega potniSkega zelezniSkega prometa. Leta
2021 so vlaki zaradi ukrepov za omejitev Sirjenja
covida-19 vozili po pocitniSkem voznem redu, in
sicer od 1. januarja 2021do 14. februarja 2021 ter
od 1. aprila2021do 11. aprila 2021.

Prihodki OGJS so bilileta 2021v primerjavi z

Ostali prihodki so bili leta 2021 v primerjavi z letom
2020 vedijiza 16,6 % oziroma 1.400 tisoC evrov

predvsem zaradi odSkodnin zaradi zamud pri
dobavi novih voznih sredstev.

letom 2020 vediji za 13,3 % oziroma za 9.333 tiso¢

Najvedji delez prihodkov v skupini Slovenske
zeleznice je bil ustvarjen v dejavnosti

logistike (28,1 % nekonsolidiranih prihodkov).
Dejavnost upravljanja JZI je ustvarila 23,5 %
nekonsolidiranih prihodkov, dejavnost mobilnosti
16,6 % nekonsolidiranih prihodkov, dejavnost
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gradbenistva pa 8,1 % nekonsolidiranih prihodkov.

Podporne dejavnosti so ustvarile 23,7 % vseh
nekonsolidiranih prihodkov, pri éemer je druzba
SZ-VIT, d. 0. 0., veinoma opravila storitve za
druzbe v skupini Slovenske zeleznice.

evrov brez DDV. Ponudba OGJS za leto 2021,
z vklju¢enimi parametri zaradi vpliva ukrepov
covida-19, je bila potrjena aprila 2021.
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Upravljanje JZI

tisoC€ evrov 2021 2020 Indeks

Poslovni prihodki 166.463 187.996 88,5
‘Pogodbe zviadoRepublike Slovenie | - 183301 185051 987
Drugiposlowniprihodki | 332 s52945| 626

Prihodki po pogodbah o opravljanju storitev
upravljavca JZI, sklenjenih z viado Republike
Slovenije, so sestavljali 80,1 % vseh prihodkov in
so0 bilinamenjeni pokrivanju stroSkov rednega
vzdrzevanja JZI, obnavljanja JZI, vzdrzevanja
stanovanjin stavb brez statusa JZI, gospodarjenja
z JZI ter obratovanja JZI.

Prihodki iz naslova pogodb z vlado Republike
Slovenije na podroc¢ju OGJS vzdrzevanjain
obnavljanja JZI ter gospodarjenja z JZl in drugih
nalog upravljavca so znasali 96.375 tisoC evrov ter

na podrod&ju obratovanja JZI v visini 36.926 tiso¢
evrov. Prihodki iz naslova pogodb z vlado Republike
Slovenije so bili v primerjavi z letom 2020 man;jsi za
1,3 % (1.750 tiso¢ evrov), od tega so bili na podrocju
vzdrzevalnih del na JZI vegji za 3.572 tiso& evrov,
na podrogju obratovanja JZI vedji za 1.451 tiso
evrov, na podrod&ju gospodarjenja z JZI vegji za

122 tisoC evrov, na podrocju vzdrzevanja stanovan;
in stavb brez statusa JZI vegji za 345 tiso¢ evrov,
na podrogju obnavljanja JZI pa manjsi za

7.240 tiso€ evrov.

Gradbenistvo

tiso¢ evrov 2021 2020 Indeks
Poslovni prihodki 57158 72.296 791
‘Prinodkinadomacemtrgu | 48790|  eoior| 82
‘Prhodkinatujemtrgu | 775|  noet| 701
Drugiposlovniprihodki | o3| 28] 543

Cisti prihodki od prodaje iz razmerij do drugih so
bili v visini 48.121 tiso¢ evrov (v strukturi poslovnih
prihodkov 84,2 %) in so bili za 8.161 tiso¢ evrov niZji

kot leta 2020. Prihodki iz razmerij do druzb v skupini

Slovenske Zeleznice pa so znasali 8.424 tiso¢ evrov
(v strukturi poslovnih prihodkov 14,7 %) in so bili za
6.462 tisoC evrov nizji kot leta 2020.

Podporne dejavnosti
tisoC evrov 2021 2020 Indeks
Poslovni prihodki' 168.335 175.219 96,1
‘Prihockinadomacemtrgu' | 04| ie7i08] 75
‘Prinockinatuemtrgu | os2| - nas| 872
Drugiposlovniprinodkit | 9052 36796 246

"nekonsolidirane vrednosti
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Druzbe v stebru podpornih dejavnosti so ustvarile
23,7 % nekonsolidiranih poslovnih prihodkov v
skupini Slovenske Zeleznice. Najvedji del prihodkov
je bil ustvarjen z opravljanjem storitev stebroma
logistike in mobilnosti potnikov.

Odhodki

Poslovni odhodki v skupini Slovenske Zeleznice so
bili v primerjavi z letom prej manjsi za 2,4 % in so
znasali 508.699 tiso¢ evrov. Delez stroSkov dela

v poslovnih prihodkih je obsegal 43,6 % in je bil za
6,3 odstotne tocke man;jsi kot leta 2020.

Stroski energije so bili leta 2021 vedji kot leto
prej zaradi vecjega obsega opravljenih prevozov
vlakov z elektro vleko, stroski materiala zaradi

Poslovni odhodki skupine Slovenske zeleznice
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Nabavna vrednost Stroski Stroski
prodanegablaga  materiala energije
in materiala

B 2020 [ 2021

Rezultat finanénih gibanj je bil negativen v visini
1.513 tiso¢ evrov. Financ¢ni prihodki zajemajo
predvsem prihodke iz delezev v pridruzenih
druzbah ter iz drugih nalozb. Finan¢ne odhodke
vecCinoma sestavljajo obresti od prejetih posojil ter
slabitev finanéne naloZzbe v Terme Olimia.

vecje porabe materiala in rezervnih delov za
vzdrzevanje zelezniskih tirnih vozil, stroski storitev
pa zaradi vecjih stroSkov storitev, povezanih

z logisticno dejavnostjo.

7073 8249

Stroski Stroski Amortizacija  Drugiposlovni
storitev dela odhodki
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Sredstva, kapital in obveznosti

Sredstva skupine Slovenske zeleznice so konec
decembra 2021 znasala 988.974 tiso€ evrov in
so bila v primerjavi s koncem leta 2020 manjsa
za 1,9 odstotka. Dolgoro¢na sredstva so se
konec leta 2021 zmanjsala, predvsem zaradi
poplacanih terjatev za ovire v prometu, ki so se
vecidel nanasale na upravljavca JZI, druzbo
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. Le-ta je na podlagi
Pogodbe o izplac¢ilu denarnega nadomestila za

povracilo stroSkov prevoznika, nastalih zaradi
investicijskih del na JZI v obdobju 2018 do 2020,

in z njo povezane prodane terjatve banki prejela
kupnino in poravnala obveznosti do prevoznikov.
Po drugi strani so se povecala opredmetena
osnovna sredstva kot posledica visokih

investicij med letom, predvsem v vozna sredstva
(podrobneje opisano v poglavju Proizvodni kapital)
ob hkratni amortizaciji obstojecih sredstev.

tisoC evrov 31.12.2021 31.12.2020 Indeks
SREDSTVA 988.974 1.008.213 98,1
Dolgorocnasredstva | 516907|  600670| 861
‘Neopredmetenasredstva | 25838  25063| 1031
‘Pravicadouporabenajethsredstey | ost| 22871 755
Opredmetenaosnovnasredstva | sormrs| anose| 1273
Nalozbenenepremicnine | . s2079| s2807| 983
Nalozbe | 6390 5854 1034
Dolgoroéneteriatve | i8a71| w2389 101
Kratkorognasredstva | ar2067| aozsa3| 15,8
‘Sredstva,namenjenaprodaii | s3] 0| we7
zaloge | ma3es| soa9| 1050
Kratkorocne financne teriatve | 2|  e3g09| o0
Kratkorocneposlovneteriatve | 303425 oi717| 1159
Denarindenarniustreznki | - 17104 42468 2095
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Sestava sredstev

Neopredmetena sredstva

Pravica do uporabe najetih sredstev

Opredmetena osnovna sredstva

Nalozbene nepremicnine

Nalozbe

Dolgorocne terjatve

Sredstva, namenjena prodaji

Zaloge

Kratkoroc¢ne financne terjatve

Karatkorocne poslovne terjatve

Denar in denarni ustrezniki

0% 10 %

B 31.december2020 ] 31.december 2021

OPOMBA:

NaloZbe = nalozbe v pridruzene druzbe in druge finanéne nalozbe.

401 %

20% 30% 40 % 50%

Dolgorocne terjatve = financne terjatve, dolgoro¢ne poslovne terjatve, odlozene terjatve za davek in druga dolgoro¢na sredstva.

Na povecanje kratkorocnih sredstev je vplivalo
povecanje denarnih sredstey, ki je posledica ze
omenjenega poplacila terjatev za ovire v prometu
ter vezave depozita odvisnih druzb pridruzbi
Slovenske zeleznice, d. 0. 0. Pomemben vpliv

je imelo tudi povecanje kratkoro¢nih poslovnih
terjatev, kiizhaja iz prenosa predujmov za nova
vozna sredstva na kratkoro¢ni del, hkrati pa

je bil del predujmov porac¢unan (48.571tiso¢
evrov)- aktiviranje dvanajstih novih voznih
sredstev. Zmanjsanje kratkoro¢nih finan¢nih
terjatev je posledica zapadlosti depozita druzbe
SZ-Potnigki promet, d. 0. 0., in popladila terjatev na

podlagi Pogodbe o odplacnem odstopu terjatev
med druzbama Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in
SZ-Potniski promet, d. 0. 0., ter dvema bankama,
zdne 12.junija 2018 v visini 40.74 3 tisoC evrov.
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tiso¢ evrov 31.12.2021 31.12.2020 Indeks
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 988.974 1.008.213 98,1
Kapital | 576332 s48275| 1051
Dolgorocne obveznosti | 257045 200436| 858
Dolgorocnerezervacie | 33s6| 29907 27
Dolgorocnoodozenipriodki | 1207 et 731
Dolgorocne financne obveznosti | 106935 o3| 822
Dolgorocneobveznostiiznaiemov | 8650 13804 627
Dolgorocneposiovneobveznosti | 106437 03821 860
Kratkorotne obveznosti | 55507 160.502| 969
Kratkorocne financne obveznosti | 23329| o3819| 979
Kratkorocne obveznostiiznalemov | | 6086| 6695 909
Kratkoroneposlovne obveznosti | 26182| 120088 o71

Sestava kapitala in obveznosti

Kapital
Dolgoroc¢ne rezervacije
Dolgoroc¢no odlozeni prihodki
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti
Dolgoroc¢ne obveznostiiz najemov
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti
Kratkoro¢ne financne obveznosti
Kratkoro¢ne obveznostiiz najemov
KratkoroCne poslovne obveznosti
0% 10 %

. 31.december 2020 . 31.december 2021

OPOMBA:

20% 30% 40%

Dolgoroc¢ne rezervacije = rezervacije zajubilejne nagrade in odpravnine, druge rezervacije
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54,4 %
58,2%

50 % 60%

Na spremembo visine kapitala konec leta 2021 sta
najbolj vplivala pozitiven Cisti poslovniizid v viSini
29.321tiso¢ evrov in aktuarskaizgubaizizraduna
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v visini
1.237 tisoC evrov.

Financ¢ne obveznosti skupine Slovenske Zeleznice
so se leta 2021 zmanjSale za 23.718 tiso¢ evrov
zaradi placil kreditnih obveznosti bankam. Prav tako
SO se zmanjSale obveznostiiz najemov.

Po stanju konec leta 2021 se slaba tretjina
kratkoro¢nih poslovnih obveznosti nanasa na
obveznosti do dobaviteljev (39.651 tiso¢ evrov),
osmina na obveznosti do zaposlenih (15.244 tiso&
evrov), desetina pa so pasivne ¢asovne razmejitve
(12.248 tiso¢ evrov - vedina vnaprej vracunani
stroski - neizrabljeni dopust).
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Financiranje dolgoro¢nih nalozb

Stopnja zadolzenosti, izrazena z razmerjem med
neto dolgom in materialnimi sredstvi, je bila konec
leta 2021 negativnain je znasala -10,1 %, kar je bolje

kot konec leta2020 (24,1%).

Razmerje med dolgoro&nimi sredstvi ter viri

Razmerje
viri/sredstva

31.12.2020 600.670 847.711 14

31.12.2021 516.907 833.377 16
0 300.000 600.000 900.000 1.200.000 1.500.000
tisoC evrov

. Dolgoroc¢na sredstva . Dolgorocniviri
tisoc¢ evrov 31.12.2021 31.12.2020 Indeks
KratkoroCna sredstva 472.067 407.543 115,8
Kratkoro€ne obveznosti 155.597 160.502 96,9
Obratni kapital 316.470 247.041 128,1

Konec leta 2021 je bil obratni kapital pozitiven

v ViSini 316.470 tiso¢ evrov in je bil za
69.429 tisoC evrov vedji glede na konec leta

2020. Tekoci koeficient, ki predstavlja razmerje

med kratkoro€&nimi sredstvi in kratkoro&nimi

obveznostmi, je konec leta 2021znasal 3,0, konec

leta 2020 pa 2,5.
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Denarni tokovi

tisoC evrov 31.12.2021 31.12.2020
A.Denarni tokovi pri poslovanju 122.915 40.218
‘B.Denanitokoviprinalozbeniy | 4so4| 20612
C.Denamitokoviprifinanciran | 33206| 14057
Koncnostanje denarninsredstev (x+y) | - 127104 42468
© X)Denarniizidvobdobju (sestevek prebitkovAB.inC) | 8a726| 24663
© +/-Obracunane tecainerazlike prideviznhsredstvih | ol 3
©y)Zadetnostanjedenarnihsredstev | 42468| 17808

Skupina Slovenske Zeleznice je leta 2021 ustvarila
pozitiven denarni tok pri poslovanju v visini
122.915 tiso¢ evrov, od tega sta nanj pozitivho
vplivala Gisti poslovniizid (29.321tiso¢ evrov),
prilagoditve (56.920 tiso¢ evrov), predvsem

za amortizacijo, ter spremembe Cistih obratnih
sredstev v visini 36.675 tiso¢ evrov (od tega
zmanjsanje poslovnih terjatev za 60.816 tiso¢
evrov in povecanje zalog za 3.531tisoc¢ evrov).

Denarni tok pri nalozbenju je bil negativen v visini
4.894 tisoc¢ evrov, zaradi izdatkov pri nalozbenju
v viSini 73.231tiso¢ evrov (vecina pridobitev

opredmetenih osnovnih sredstev) ter prejemkov
pri nalozbenju v visini 68.337 tiso¢ evrov (vedina
od dobljenih obrestiin delezev v dobicku drugih).

Denarni tok pri financiranju je bil negativen

v viSini 33.296 tiso¢ evrov, zaradiizdatkov

pri financiranju v visini 285.296 tisoC evrov
(odplacilo finan¢nih obveznosti 275.722 tiso¢
evrov, odplacilo obveznostiiz najemov po
MSRP 16 - 7.311 tiso¢ evrov ter dane ostale
obresti v visini 1.789 tiso¢ evrov) ter prejemkov
pri financiranju v visini 252.000 tiso¢ evrov
(prejemki od povecanja financnih obveznosti).

Stanje denarnih sredstev se je povecalo z
42.468 tiso€ evrov na 127.194 tisoC€ evrov.
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Poslovna uspesnost po

posameznih druzbah/dejavnostih

Skupina Slovenske Zeleznice

SZEP Logistika, d. 0. 0.

Skupina SZ-Tovorni promet

tiso¢ evrov 2021 2020 Indeks
Poslovni prihodki 542,798 | 537.269 101,0
Cistiprihockiodprodaie | m3901| ao72n| 1017
""" Prhodkinadomacemtrgu | 239005| 233246| 1025
"""" Transportniprinodkinadomacemtrgu | 28105 20909| 1344
"""" Ostaliprhodkinadomacemtrgu | 77509| 77286| 1004
"""" PogodbezvladoRepublike Slovenie | 133301| 135061| 987
""" Prhodkinatuemtrgu | 1m49se| 13965 1006
"""" Transportniprinodkinatuemtrgu | 137075| 135196| 1014
"""" Ostaliprihockinatuemtrqu | azon| ss7e9| 978
‘Spremembavrednostizalogproizvodovinnedokon. proiz. | 61| 67| 275
Usredstvenilastniproizvodiinlastne storitve | 18071| 8683 2081
Drugiposlovniprihodki | o275 19701 921
""" odtega: pogodbe zviadoRepublike Slovenie | 79.353| 70020| 1133
‘Poslovniodhodki | 508699 521473| 976
‘Nabavnavrednostprodanegablagainmaterigla | o9| 2104 1007
Stroskimaterialt | 47620| 44485| 1070
Stroskienergie | 34495| 20301 - 74
Stroskistortey | 1o982| 124864 1041
‘Stroskidla | ozes61| 268280 882
Amortzaca | aoer3| 45278 1097
Drugiposiovniodhocki | s249| 7073| 1166
Poslovniizidizposlovanja €GBIT) | 34.009| 15796| 2159
Financniprihocki | 1ses| 337| 563
Financniodhocdki | 3379| 5202 650
Finanénigd | 1513| 1885 803
Poslovniizidpreddavki | 32586| 1391| 2342
Obracunanidavek | 3820 3029 1264
odozenidavdi | sea| a7
Davekizdobicka | 3265| 2992| 1091
Cistiposlovniizid | 20321| 10919 2685

2021

2020

Indeks

2021

2020

Indeks
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o

o

172.560

170.289

Fersped, d.o.o0.

2021 2020 Indeks

21.159 18.238 116,0
 20908|  17515|  f94
 seal| 7004| 1218
_____________ o i o
 seat| 7004| 1218
_____________ o i O
 n22e7|  10421] 1177
_____________ O . O
 12267| 10421 177
_____________ o . o
_____________ O . O
- 723| 347
20231 21| w75
_____________ O i O
- se| 2| 857
48| s2| 923
 7190| 14283 1204
2347 2256|1040
e8| 47| 1314
o e2| 64| 378
928 1024] 908
- s27|  se9| 926
e 54| 148
- aes| 55| 903
1303|1539 905
- s3] 82| 1012
""""" 52| s3]
- sl 35| 230
1362 1404|970
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SZ-Potniski promet, d. 0. o.

SZ-Potniski promet, d. 0. 0.

VV-LOG,d.o.o0.
tiso¢ evrov 2021 2020 Indeks
Poslovni prihodki 5.529 3.708 149,11
Cistiprhodkiodprodale | 5498| 3575| 1538
""" Prhodkinadomacemtrgu | 3497| 2453 1426
"""" Transportniprihodkinadomacemtrgu | o o
"""" Ostaliprihodkinadomagemtrgu |  3497| 2453| 1426
"""" PogodbezvladoRepublikeSlovenie | o] ol
""" Prhodkinatuemtrgu | 2001 12| 183
"""" Transportniprihockinatiemtrgu | ol o
"""" Ostaliprihodkinatuemtrgu | 2001| 12| 183
Spremembavrednostizalogproizvodovinnedokon. proiz. | ol ol
Usredstvenilastniproizvodiinlastne storitve | ol ol
Drugiposlovniprihodki | at| 133 233
""" odtega: pogodbe zvladoRepublike Slovenie | o o]
‘Poslovniodhodki | 501 3088 1623
‘Nabavnavrednostprodanegablagainmateriala | 1163| 806| 1443
‘Stroskimateriald | d 6| 167
‘Stroskienergie | 6] of 667
Stroskistoritev | o041  1a42| 2040
‘Stroskidela 60| 673| 1025
Amortzacia 65| 7l o5
Drugiposiovniodhocki | 8o st| 116
Poslovniizidizposlovanja €BIT) | 58|  620] 835
Financniprihocki | s| 0| 800
Finanéniodhocki | 8l 0| 800
Finanéniizd o| ol
‘Poslovniizidpreddavki | 518  620| 835
Obracunanidavek | al na| 1088
Oodozenidavki | 7l 7| 1000
Davekizdobicka | @] 21| 1083
Cistiposlovniizid | as| ae| 776
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SZ-Potniski promet, d. 0. o. OGJS druge dejavnosti

2021 2020 Indeks 2021 2020 Indeks 2021 2020 Indeks
117.985 99.354 118,8 116.653 97.469 19,7 1.753 2.097 83,6
31563 23410|  1348| 30567| 2t712|  1408|  14r7|  1e0| 742
27984 20546  1362|  27a61| 19556|  1389|  1244] 1202 1035
 26163| 18708 1398 26060 18650| 97| 03] 58| 1776
 1s21| 188|991 01| 006| 1215  1141]  1144] 997
""""""" ol ol | o o | o o
3579 2864| 1250| s408| 216| 80| 3| o8| 24,4
2645 2202|  1201|  2472|  1494| tess|  ws| o8| 24,4
34|  ee2|  ta1|  934|  ee2| w1l o o]
""""""" ol o | o o | o o
"""""" sgo|  or| 85| 80| o7 85 o o
 86342| 75847|  1138| seo0s| 7se60|  m37| 33| 87| 1797
70353 70020| 33| 793s3] 70020 33| ol ol
 104781| 85873| 1220| 103.419| 84.233| 1228 1783| 1852| 963
""""""" ol 1l ool o] 4] ool  of o
"""" 1901  1194]|  1s92| 1902| 11| 1se0| 28] 4]
~ 79t|  s26t|  1504| 7883| s280| w99 3| 33| 1303
59284 44327|  1337| 58007| 43002| 1349 1420| 1380 1029
 teses| 18523 o1| 1eses| 8s22| o al 61| 672
5218|2184  1249| 15200  12173|  12a9| 201 69| 2013
3599 4383 821| 3550 4080 s7o| so| 305| 164
 13204| 13481] o79| 13234| 13236| 1000| 80| 25|
""""" 9|  e72| 281 18|  eeo| 281 1] 4]
""""" si8|  e4| avee| s8]  sa| as8s| o 1]
""""" 120  s88|  219| 0|  s8s| 222 1| 3]
""" 13.075| 14.069|  929| 13104| 13821 o048 20|  248]
© o4s|  o09| 047  aae| o81| 94| o] 8|
"""""" 8l 26|  ws| 8] 28|  aws| o o
© oa3|  1025| 920|  943| 1007|  e36| o 8]
"""" 12432| 13044| 930 12161 12814| o9a9| 29| 230
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SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.

SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.

tisoC€ evrov 2021 2020 Indeks
Poslovni prihodki 166.463 | 187.996 88,5
Cistiprihodkiodprodaie | 163394| 162420| 1006
""" Prhodkinadomacemtrgu | 163394 1e2418] 1006
"""" Transportnipriodkinadomagemtrgu | o/ ol
"""" Ostaliprihodkinadomademtrgu | 30093| 27367| 1100
"""" PogodbezvladoRepublike Slovenie | 133301 135051| 987
""" Prhodkinatuemtrgu | o 2] oo
"""" Transportniprinodkinatuemtrgu | o/ ol
"""" Ostaliprhodkinatuemtrgu | o] 2] o0
‘Spremembavrednostizalogproizvodovinnedokon. proiz. | 1 ol ol
Usredstvenilastniproizvodiinlastre storitve | ol ol
Drugiposlovniprihodki | 3069| 25576 120
""" odtega:pogodbe zviadoRepublike Slovene | o o]
‘Poslovniodhodki | 158106| 184637| 856
‘Nabavnavrednostprodanegablagainmaterala | - il il 1000
Stroskimateriala | 0985| 9280 1076
Stroskienergie | 23101 20771| 2
Stroskistortev | a798| st734| 926
‘Stroskidela | 70303| 79205 888
Amortzaca | 3om| 3028 995
Drugiposiovniodhodki | 3787| 20et8] 184
Poslovniizidizposlovanja €GBIT) | 8357| 3350| 2488
Financniprihocki | ol | 643
Financniodhocki | 3| 202] ss6
Finanéniizid | t6a| 88| 87,2
Poslovniizidpreddavki | s8193| am1| 2584
Obracunanidavek | 1237| 258
odozenidavi |2 22
Davekizdobicka | 14e0| 280
Cistiposlovniizid | 6733| 2801 2329
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Vzdrzevanje JZI Obratovanje JZI OGJS - Vzdrzevanje JZI

2021 2020 Indeks 2021 2020 Indeks 2021 2020 Indeks
128.212| 148.439 86,4 39.228 39.946 98,2 95.456 101.666 93,9
125508 125863|  997| 88862| 36945| 1052| 95134| osslE| 96,3
 125508| 125861 907| s8862| 36945| 1052| os134| ossiE| 96,3
""""""" of o | o o | o o
 20133| 26285  1o0s|  1936|  t1a70| - 1317 1522|1536 991
 96375| 99576|  968| 36926| 85475|  1041| o3et2| o7280| 96,2
""""""" ol 2| ool o o | o o
""""""" ol o | o o | o o
""""""" ol 2| ool ol o | o o
""""""" ol o | o o | o o
""""""" ol o | o o | o o
 2704| o22576] 120  ses| s001|  122| 32| 2850 13
""""""" ol o | | 1 1 1 o
 120822| 142157|  850| 38.261| 42.869| 893 o02424| 99448 929
R T 1| 1000 o] ol | T 1| 1000
 oess| 89| 1087| 208 367| 812 9s6| 8693 1095
 22720| 20418 ma| 3st|  353|  1o79| s202| 2897] 136
44451  47997|  926| 4443  a126|  1077| 40535 45204 897
 a7see| atses|  s97| s2737| a7sor| 878| 34546| 39169| 882
2859 2853 1002 54| 15|  880| 2625| 2618 1003
s3] 20077 7e|  2a8| sa1| . 458|  1909|  866| 2204
7390 6282 76|  o9e7| 2923 | 3032| 2218] 1367
- ol | eas| ol ol | 7l 0| 700
- wuo| 43| or9| a3 59| 559 7] 35| 793
T 120 1016 33| 59| 559 100 25| 800
7250 e1s3| 10| o934 2982 o| 2932 2003 1401
"""" 1o97| 258 | wmo| o | ase| |
""""" w8| 22| | =5 o | w0
"""" 1205 280 | ws| o | s8] 4]
5964 5873| 1015| 769 29082 | 2414|  1909| 1208
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SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.
OGJS - Obratovanje JZI

SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.

SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.

SZ-Infrastruktura,d.o.0.
Druge dejavnosti - Vzdrzevanje JZI

tisoC€ evrov 2021 2020 Indeks
Poslovni prihodki 37.000 36.802 100,5
Cistiprihodkiodprodaie | 36926| 35475| 1041
""" Prhodkinadomacemtrgu | 36926| 35475 1041
"""" Transportniprinodkinadomagemtrgu | o/ ol
"""" Ostaliprihodkinadomademtrga | o/ ol
"""" PogodbezvladoRepublike Slovenie | 36926| 35475 1041
""" Prhodkinatuemtrgu | o o
"""" Transportniprinodkinatuemtrgu | o/ ol
"""" Ostaliprhodkinatuemtrgu | o] o
‘Spremembavrednostizalogproizvodovinnedokon. proiz. | ol ol
Usredstvenilastniproizvodiin lastre storitve | ol ol
Drugiposlovniprihodki | 72| 1s27| 56
""" odtega:pogodbe zviadoRepublike Slovene | | o]
‘Poslovniodhodki | 36.580| 41198| 888
‘Nabavnavrednostprodanegablagain materala | ol ol
Stroskimaterialt | 288| 357 801
‘Stroskienergie | ses| 338 1074
Stroskistortev 4260 3972 1073
Stroskidela | 3201 35844 873
Amortizacia 52| 2| esa
Drugiposiovniodhocki | 237|  st5| 460
Poslovniizidizposlovanja GBIT) | . an| -a308| .93
Finanéniprihocki | ol ol
Financniodhocki | 3| 59| 559
Finanéniizid 33| 59| 559
Poslovniizidpreddavki |  ars| -a4a55| 85
Obracunanidavek | 56| ol
odozenidavki o] ol
Davekizdobicka | 66| ol
Cistiposlovniizid | at2| -4455]

2021

2020

Indeks

68

Stanovanjain stavbe

2021 2020 Indeks

685 340 2015
- ess| 340| 2015
 ess| 340| 2015
_____________ O g O
_____________ O g O
- ess| 340| 2015
_____________ O g O
_____________ o g o
_____________ O g O
_____________ o g O
_____________ o g o
_____________ O g 0
_____________ 0 g O
~ 755|  a407| 1855
_____________ O - O
"""""" 34| 18| 1889
"""""" o] 7| 129
""""" s78|  269| 29
""""" 28| 107|196
""""""" sl 2| 1500
""""""" 2| 4] s00
- 0| 67| 1045
0| 67| 1045
0| 67| 1045

Gospodarjenje z JZI

2021 2020 Indeks

2.078 1.956 106,2
"""" 2078|  1956| 1062
"""" o078  1956| 1062
_____________ O . O
_____________ S Y
"""" po78|  1956| 1062
_____________ O . O
_____________ S Y
_____________ O g O
_____________ O g O
_____________ S Y
_____________ O g O
_____________ O g O
"""" 1450  1181] 1228
_____________ O g 0
_____________ O g O
_____________ S Y
2| 81 94,2
B ol
_____________ S Y
_____________ 0 g 0
e8| 77| 810
 e28| 77| 810
"""""" o4 32| 2038
"""""" 7| 8]
I 35| 3171
""""" 57| 70| 699
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SZ-Infrastruktura,d.o.0.
Druge dejavnosti - Obratovanje JZI

tiso¢ evrov 2021 2020 Indeks
Poslovni prihodki 2.228 3.144 70,9
Cistiprihodkiodprodaie | 1936|  ta70| 1317
""" Prhodkinadomacemtrgu | 1938| 1470 1317
"""" Transportniprinockinadomacemtrgu | ol o
"""" Ostaliprinodkinadomacemtrgu |  1938| 1470 1317
"""" PogodbezvladoRepublikeSlovenie | o] o
""" Prhodkinatuemtrgu | ol o
"""" Transportniprinockinatuemtrgu | ol o
"""" Ostaliprihodkinatuemtrgu | ol ol
Spremembarednostizalog proizvodovinnedokon. proiz. | ol ol
Usredstvenilastniproizvodiinlastne storitve | ol of
Drugiposiovniprihodki | 22|  1era| 174
""" odtega:pogodbe zviadoRepublike Slovenie | o] o]
‘Poslowniodhodki | 1672| 1671|1001
‘Nabavnavrednostprodanegablagainmateriala | ol ol
‘Stroskimaterigla | el 0] 1200
Stroskienergie | 8] 5| 1200
Stroskistoritev | 183 54| 1188
Stroskidela 1446|  1463| 988
Amortizacia | ol 3| e67
Drugiposiovniodhocki | ul 26| 423
Poslovniizidizposlovanja (EBI) |  sse|  1473|  a77
Financniprhodi | o] ol
Finanéniodhodi | o] ol
‘Finangnizid | o ol
Posloniizidpreddavki | sse| 43|  a77
Obracunanidavek | 84| ol
Oodozenidaki | 5] ol
Davekizdobicka | 9| ol
Cistiposlowaiizid | . a57|  1am3| 310

70

o Skupina . . Skupina
SZ-Zeleznisko gradbeno podjetje SZ-Vlekain tehnika, d. 0. 0. SZ-Zeleznisko invalidsko podjetje
2021 2020 Indeks 2021 2020 Indeks 2021 2020 Indeks
57.158 72.296 79,1 115.028 119.970 95,9 28.853 27.581 104,6
 ses45| 7168|795 13753| 99308|  tas5| 23195| 6610|1396
 48790| e0i07|  s812| 104316 ss2e4| 82| 22033| 16501 1390
""""""" of o | | o | o o
 4s790| e0107| 812 104316| ss264|  ms2| 22033| 6501 1390
""""""" of o | | o | o o
~ 7758|  nosl| 701|  9437| 1oaa|  ss4|  262| 09| 2404
""""""" of o | | of | o o
~ 77ss|  nost| 701|  9437| 1oaa|  ss4|  262| 09| 2404
02| 7| we9| 31|  1s07| 18] s 19| 2579
S ol of | 02| 66| 1545 ol 5| o0
~si| ton| a7 857| 18999| 45| 5609| 10947| 512
""""""" of o | | of | o o
 52380| 65.001|  805| 112403| 19.563|  940| 28630| 27485 1042
22| o3| 265  s92| 36| 35|  em| 88| 1154
 15683| 15830| 991 16545| 1e132|  1026|  t1207|  o4a| 1374
 1a2a|  1mi| 26| 1s542]  13es| 30| ae| s07| 170
 o1a22| 32814|  es53| 1sie4| 17| 1061|  9673|  6515| 1485
~ 9534| 1o1e4|  93g| 70787 79081 803| 15660 18142| 863
2881 2866| 1005 2442| 2458|  993|  983| 1039| 946
1194|1333  896| 2331| 2034|  794| 324|  250| 1206
~ a7rs|  7205| e63| 2625 407 | 223 96| 2323
 es| 89| 468 of 7| 1ese| s| 0] 800
243 3aa|  708] o3|  a4|  ss8| 98| no| 824
- ars| 05| ses|  222| -a07| 45| 90| 109 826
~ 4600| 7000 57| 2403] ol | B3| 13| 0231
~ s04| 1265 398 282 of | s3] 2| 26500
m| aae|  ms| 815 ol | ol ol
""""" ot5|  1me|  ss1| 833 o | s 2|
 3985| 5884| 77| 2936 ol | so| 15| 5333
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Prometniinstitut,d.o.o

SZ-Zelezniska tiskarna, d. d.

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.

tisoC evrov 2021 2020 Indeks
Poslovni prihodki 987 1.018 97,0
Cistiprihodkiodprodaie | 734|604 1058
""" Prhodkinadomacemtrgu | eas|  e2| 1031
"""" Transportnipriodkinadomagemtrgu | o/ ol
"""" Ostaliprihodkinadomacemtrgu | ea|  e22| 1031
"""" PogodbezvladoRepublikeSlovenie | o] o
""" Prhodkinatuemtrgu | 93] 72| 1202
"""" Transportniprinodkinatuemtrgu | o] ol
"""" Ostaliprhodkinatuemtrgu | 93| 72| 1202
‘Spremembavrednostizalog proizvodovinnedokon. proiz. | ol ol
Usredstvenilastniproizvodiinlastre storitve | ol ol
Drugiposiovniprihodki | o253 24| 781
""" odtega:pogodbe zviadoRepublike Slovene | o o]
‘Poslovniodhodki | 8a6| 027| 913
‘Nabavnavrednostprodanegablagain materala | ol ol
Stroskimateriaglt | 3 1| 3000
‘Stroskienergie | 8 3| 1000
Stroskistortev | 209 201 1040
‘Stroskidela | s o3| 871
Amortizacia el 33| 121
Drugiposlowniodhodki | s| 6] 500
Poslovniizidizposlovanja GBIT) | - w| ot 1549
Finanéniprihocki | of - 1| 2000
Financniodhodki | 1 1| 1000
Finanéniizid |l o]
Poslovniizidpreddavi | 2| 91| 1560
Obracunanidavek | 0| 7| wes
odozenidavki 4 ol
Davekizdobicka | 20| 7| 1oe
Cistiposlovniizid | w3 7| 1527

2021

2020

Indeks

2021

2020

Indeks
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Zbir izkazov finanénega polozaja druzb
v skupini na dan 31. decembra 2021

tiso¢ evrov

Druzbe v skupini Slovenske Zeleznice

Druzbe v skupini Slovenske Zeleznice

SZEP

SkupinaSZ TP

Fersped

SZPP

SZINFRA

Skupina ZGP Lj

SZVIT

Skupina ZIP Lj

SZ,d.o.o0.

SREDSTVA

Pravica do uporabe najetih sredstev

Opredmetena osnovna sredstva

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

Druge rezervacije

Obveznostiza davek iz dobicka

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

244.283

486.447

724.682
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CLOVESKIKAPITAL™

Samo motivirani, kompetentniin strokovno usposobljeni
zaposleni so klju¢ni za uresnicCitev ambicioznega strateSkega
poslovnega nacrta.

Strateski projekti in cilji

Priloznosti

@ Razvoj organizacijske kulture
® Mentorstvo in onboarding
@ |zobrazevanije in usposabljanja
@ Stipendiranje deficitarnih poklicev

@ Varstvo in zdravje pridelu

@ Skrb za zdravje, dobro pocutje in urejeno
delovno okolje ter socialne vsebine

@0 Notranje komuniciranje
@ Zagotavljanja ustrezne starostne strukture
@20 Zagotavljanja ustrezne izobrazbene strukture

@30 Zagotavljanja ustreznih kompetenc
in strokovne usposobljenosti zaposlenih

@ Zagotavljanja ustreznega
Stevila zaposlenih in deficitarnih kadrov

°GRI401-2
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Kljuéni kazalniki skupine

Slovenske zeleznice™

Podatki o zaposlenih 2021 2020 Indeks
Stevilo zaposlenih 31.12. 6.752 6.925 97,5
‘Povprecnosteviozaposlenh | e6t2| 6967| 949
‘Povprecnastarostzaposlenh | 1580t| a66kt| 983
Delezzaposlenhmoskh | 821%| 820%| 1001
Delezzaposlenhzensk | 79%|  180%| 994
Delezzaposienihzanedolocencas | 951%| 956%| 995
Delezzaposienihzapolnidelovnicas | 983%|  981%| 1002
Delez zaposlenhdelownihinvalidov ILin Il kategorie |~ 81%|  90%| 900
‘Povprecnastopnjaizobrazbe zaposlenh | 46| a5 - 1022
Delezfiuktuaciie zaposlent | 95%| 101% 941
Delezbolniskinodsotnostizaposlenih | 64%| ! 54%| 185
SteviosKenjenihpogodbzastudijobdel | 3] I
‘Stevibizgublienhdelovnindnigpd) | | |
zaradi poskodbe na delu na poskodbo 18,1 26,0 66,2
‘Pogostoststeviaposkodbnadelunaio0Ozaposlenih | 231|190 - 1200
‘Steviousposablanj | - 15989| 08| 1220

"GRI401-1,403-9
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PomembnejSi rezultati leta 2021

Leta 2021 smo v druzbah skupine Slovenske
zeleznice zaceli udejanjati cilje Strategije
upravljanja s ¢loveskimi viri v skupini Slovenske
zeleznice za obdobje 2021-2025. Med posebnimi
dosezkileta 2021izpostavljamo, da je skupina
Slovenske zeleznice ze drugo leto zapored
prejela priznanje:

® Ugledni delodajalec v panogi Logistika in prevoz
potnikov (prvo mesto);

® Najuglednejsi delodajalec za uvrstitev med
najboljsih deset podjetij z najvisjimi koli¢niki
ugleda v skupnirazvrstitvimed vsemi panogami.

Uresnicevanje nac¢ela enakega
obravnavanja vseh delavcev'?

V skupini Slovenske zeleznice se je skladno
z dolo¢bami delovnopravne zakonodaje
uresni¢evalo nacelo enakega obravnavanja
vseh delavcev.

Skladno z dejavnostmi posameznih druzb je
struktura zaposlenih po spolu v prid moskim (delez
moskih je 82,1 %). Delez zensk prevladuje v druzbah
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in Prometni institut
Ljubljana, d. 0. 0. Na vodstvenih delovnih mestih v
skupini Slovenske zeleznice je delez zensk 32,1%
(vdruzbi Slovenske zeleznice, d. 0. 0., 44,8 %), kar
je glede na delez vseh zaposlenih zensk in glede
na specificne dejavnosti druzb v skupini Slovenske
zeleznice pomemben napredek pridoseganju
uravnotezene spolne strukture. Uresni¢eno je tudi
nacelo enakega placila za vse delavce.

2GRI405-2 ™GRI403-1,403-5
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Razvoj kadrovske sluzbe

Upostevajo¢ ¢asovnico nadaljnje digitalizacije in
predvidene fluktuacije zaposlenih smo nacrtovali
potrebe po nadomesc¢anju in zaposlovanju
ustreznega kadra z namenom izboljSanja
izobrazbene strukture in zagotavljanja ustreznih
kompetenc za opravljanje novih nalog. Prav tako
smo zaceli uresni¢evati graditev tima za podrocje
razvoja kadrov za razvojne aktivnosti.

V informacijskem sistemu SAP Analytics Cloud
bomo udejanijili strateSko nacrtovanje delovne
sile, s &imer bo skupina Slovenske zeleznice
preglednejSe nac¢rtovala kadre.

Varstvo in zdravje pridelu™

V skupini Slovenske zeleznice je bila takoj po
izbruhu epidemije covida-19 ustanovljena posebna
delovna skupina za koronavirus (v nadaljevanju:
PDS). PDS je ves ¢as spremljala veljavne ukrepe
za zajezitev Sirjenja okuzb z virusom SARS-CoV-2,
kijih je sprejemala vlada Republike Slovenije,

ter priporocila NIJZ in jih prenaSala naraven
skupine Slovenske Zeleznice ter ukrepe po potrebi
prilagajala delovnim procesom v skupini Slovenske
zeleznice. PDS je redno spremljala epidemiolosko
stanje v skupini Slovenske zeleznice, pri cemer

je zbirala podatke o Stevilu okuzenih z virusom
SARS-CoV-2in stevilu zaposlenih, ki jim je bila
odrejena karantena. Skladno s temi podatkije PDS
uvajala dodatne ukrepe, s katerimi se je zagotavljala
najvisja stopnja varnosti zaposlenih pred okuzbo z
virusom SARS-CoV-2. PDS je v skupini Slovenske
zeleznice ves Cas skrbela za nabavo zasc¢itne
opreme, s ¢imer je, ne glede na pomanjkanje

zalog na drzavni ravni, vselej zagotovila ustrezne
zaloge zascitne opreme v skupini Slovenske

zeleznice in tako zmanjsala izbruhe okuzb. Takoj,
ko se je, skladno z drzavno strategijo cepljenja,
pojavilamoznost cepljenja zaposlenih v kriti¢ni
infrastrukturi, med katere se Stejejo tudi zaposleni
v skupini Slovenske Zeleznice, je PDS organizirala
cepljenje v dvanajstih mestih v Republiki Sloveniji.
PDS je v teh mestih kontaktirala vse zdravstvene
domove inv najkrajSem moznem ¢asu zagotovila
cepilne termine za vse zainteresirane zaposlene
v skupini Slovenske zeleznice.

Druzba Slovenske zeleznice,d.0.0.,ima za
opravljanje strokovnih nalog varnostiin zdravja
pri delu dovoljenje Ministrstva za delo, druzino,
socialne zadeve in enake moznosti, in sicer

za preglede in preizkuse delovne opreme

ter preiskave delovnega okolja (mikroklima

in osvetlitev).

Nezgod pri delu je bilo ve& kot leto prej. Stevilo
izgubljenih delovnih dni pa manjse.

Pridobili smo tudi elektronski simulator gasenja
pozarov za usposabljanje zaposlenih.

Skrb za zdravje, dobro pocutje
in urejeno delovno okolje
ter socialne vsebine™

V skupini Slovenske zeleznice opravljamo
Stevilne dejavnosti za promocijo zdravja na
delovnem mestu, zaposlenim pa omogoc¢amo tudi
vklju¢evanje v programe zdravstvene preventive.
Namen promocije zdravja v podjetju je povecanje
varnosti delovnega okolja, izboljSanje delovnih
razmer, osvescanje ter izobrazevanje delavcev
zaboljSe telesno in dusevno zdravje. Skupina
Slovenske zeleznice zaposlenim zagotavlja tudi
psihosocialno pomoc.

Zdravstvena preventiva je namenjena krepitvi
zdravja, izboljSanju psihofizicnih sposobnostiin

s tem dvigu delovne sposobnosti. Zaposleni so se
lahko udelezili zdravstvene preventive v SrediSéu
Vitalis in vizbranem termalnem zdraviliScu.

Zaradi epidemije covida-19 so odpadla
tradicionalna Sportnain kulturna druzenja, denimo
akcija 1000 zeleznic¢arjev nad 1000 metrov, ter

“GRI403-6

druge Sportne prireditve, kot sta teden Sporta

in teden mobilnosti. Sportne dejavnosti so
potekale na ravni individualne rekreacije v okviru
ZelezniGarskega $portnega drustva Slovenije.
Poleg tega s Stevilnimi prireditvami promoviramo
zdrav zivljenjski slog.

Pomemben del zagotavljanja raznolikostiin
vklju¢evanja v skupini Slovenske zeleznice je nicelna
toleranca do trpincenja ter spolnegain drugega
nadlegovanja na delovnem mestu. Morebitni

pojav tovrstnih ravnanj se uspesno obravnava po
izklju¢no temu namenjenih Navodilih o prepovedi
trpin¢enja, spolnega in drugega nadlegovanja ter
psihosocialnega tveganja na delovnem mestu.

V skupini Slovenske zeleznice je organizirana
Psihosocialna pomo¢ zaposlenim. Njen namen je
lajSanje in razbremenjevanje custveno-dusevnih
stisk, iskanje ustreznih resitev ter zagotavljanje
prve psihosocialne pomodi ali psiholoSke podpore
zaposlenim v obliki razbremenilnega pogovora ob
izrednem dogodku.

Posebno pozornost namenjamo delavcem
invalidom, ki ne morejo ve¢ opravljati svojega
dosedanjegadela. Leta 2021smo v skupini
Slovenske zeleznice zagotovili zaposlitev

546 delovnim invalidom, od tega je 516 invalidov
. kategorije in 30 invalidov Il. kategorije.

Dodatne ugodnosti za zaposlene

Vsak delavec v skupini Slovenske zeleznice
se lahko vklju¢iv shemo prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja, za
katero vplacuje sredstva tudi delodajalec.
Zaposleni v skupini Slovenske zeleznice imajo
moznost preko delodajalca skleniti kolektivno
nezgodno zavarovanje.

Zaposleni, ki se znajdejo v razlicnih socialno
materialnih tezavah in stiskah, imajo moznost
pridobiti redno in izjemno solidarnostno pomoc.

Skupina Slovenske zeleznice spodbuja
proaktivnost zaposlenih pri zaznavanju odstopanjin
moznih povzrociteljev nevarnosti tudi z dodelitvijo
nagrade za preprecitev materialne skode ali
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nesrece v zelezniSkem prometu, z dodelitvijo
enkratnega denarnega zneska ali druge oblike
gmotne spodbude delavcu, ki pri svojem delu
doseze iziemne rezultate ali s svojim ravnanjem
preprecinesreo v zelezniSkem prometu.

Zaposlenim v skupini Slovenske Zeleznice je
nekajkrat na leto na voljo razpis za oddajo stanovanj
v najem. Vsaka vloga se pregleda in toCkuje v
skladu z merili za oddajo stanovanj v najem.

Druzba SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., upravlja vrsto
pocitniskih objektov v gorah, ob morjuin v toplicah,
ki so na voljo zaposlenim in njihovim druzinam,

dav njih prezivijo letni dopust.

Prizadevamo si za lazje usklajevanje delain
druzinskega zivljenja zaposlenih. Delavcem
omogoc¢amo izrabo starSevskega dopusta, izrabo
letnega dopusta glede na potrebe druzine, dodatne
dneve dopusta glede na Stevilo otrok ipd.

Notranje komuniciranje

V skupini Slovenke Zeleznice se zavedamo, da
sistem notranjega komuniciranja pomembno vpliva
na ucinkovitost oziroma uspesnost zaposlenih pri
deluin da smo zaposleni ambasadorji delodajalca.

Za ustrezno obvescenost zaposlenih smo razvili
Sest stebrov notranjega komuniciranja. To so:

® revija Slovenskih zeleznic Nova proga;

® portal www.novaproga.si;

tedenski novicnik;

® druzbenaomrezja;

® intranet portal;

® posebne publikacije, namenjene zaposlenim.

Komuniciranje je ¢edalje bolj digitalizirano,
dvosmerno in interaktivno. Zaposlene obves&amo

o dogajanju v vseh druzbah v skupini Slovenske
zeleznice in o dejavnostih v zelezniSkem sektorju v
Sloveniji ter v tujini. Pomemben del obvesc¢anja so
tudi vsebine o varnosti zaposlenih in infografike. Leta
2021 je bilo veliko objav, povezanih s covidom-19.
Vsebine, ki jih ustvarjamo za notranje komuniciranje,
so hkrati tudi pomemben del zunanjega
komuniciranja skupine Slovenske Zeleznice.
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Leta 2022 nacrtujemo prenovo revije Nova proga
in potrditev strategije notranjega komuniciranja
Slovenskih zeleznic.

Tveganja

Na kadrovskem podrocju smo identificirali
naslednja tveganja:

® zagotavljanje ustreznega Stevila zaposlenih in
deficitarnih kadrov;

® zagotavljanje ustrezne izobrazbene strukture;

® zagotavljanje ustreznih kompetenc in strokovne
usposobljenosti zaposlenih;

® zagotavljanje ustrezne starostne strukture ter
® omogocanje okvira za napredovanje

in nagrajevanje najbolj zavzetihin

klju¢nih zaposlenih.

Priloznosti

Razvoj kadrov

Leta 2021 smo namenili pozornost razvoju
osnovnih orodij, s katerimi bomo leta 2022 pridobili
informacije za pripravo kariernih nac¢rtov za
sodelavce, ki potrebujejo nadaljnji razvoj.

Razvoj kadrov razumemo kot eno klju¢nih
priloznosti na podrocju ¢loveSkega kapitala.

Letni razvojni pogovori

Leta2021so0 bile pripravljene vse potrebne podlage
za zaCetek uvedbe letnih razvojnih pogovorov.

Uvedba rednih letnih razvojnih pogovorov

bo podlaga za bolj individualiziran pristop pri
vklju¢evanju vodstvenega kadra v programe

SZ akademije vodenja znamenom krepitve
kompetenc privodenju, organizaciji dela, iskanju
nasledstev in prepoznavaniju talentov ter vodenju
letnih razgovorov. Karierni nacrti kot posledica
letnih razvojnih pogovorov nam bodo omogodili
sistematic¢no spremljanje razvoja talentov v skupini
Slovenske zZeleznice.

Razvoj organizacijske kulture

Za zaposlene v skupini Slovenske Zeleznice smo
pripravili vprasalnik Pogoji delain delovno okolje,
s katerim smo zeleli ugotoviti, kolikSna je njihova
delovna zavzetost in kako so motivirani za delo.

Vprasalnik je meril tri sklope, in sicer moznosti
za delovno samorealizacijo, delovne razmere
ter delovni odnos in sodelovanje, nanj pa so
odgovarijalianonimno.

Rezultati merjenj so pokazali, da je povpreéna
vrednost zavzetosti in motivacije na ravni skupine
Slovenske zeleznice na celotni lestvici znasala
3,71(od1do 5).

Studij ob delu

Leta 2021 je bil objavljen razpis za zbiranje vlog za
sofinanciranje izobrazevanja ob delu za zaposlene
v skupini Slovenske zeleznice. Poudarek je bil

na deficitarnih smerehizobrazevanja, ki so bile

v skupini Slovenske zeleznice prepoznane kot

tiste, ki jih bo Skupina v prihodnje potrebovala.
Sklenjenih je bilo triintrideset pogodb za
sofinanciranje izobrazevanja ob delu. S tem zelimo
spodbuditi razvijanje strokovnih znanj zaposlenihin
izpopolniti razvoj kompetenc.

S sofinanciranjem izobrazevanja ob delu smo zeleli
zaposlenim olajsati njihovo pot do kon¢anja Solanja
in dvigniti raven njihove motivacije.

Mentorstvo in organizacijska
socializacija (onboarding)

Ucinkovit prenos znanja in izkusenj spodbujamo
z mentorstvom. Mentorje dodelimo tako
novozaposlenim, ki se uvajajo v delo, kot
zaposlenim, ki prevzemajo nove naloge.

Leta 2021je 1.519 zaposlenih v skupini Slovenske
zeleznice opravljalo naloge mentorja. V primerjavi
z letom 2020, ko je naloge mentorja opravljalo
1.349 zaposlenih, smo povecali obseg dejavnosti
za prenos znanja. Pri spremljanju in uvajanju
zaposlenih so mentorji prenasali specificnha
znanja inizkusnje za ucinkovito opravljanje dela
na posameznem delovnem mestu z metodami,
kot so u¢enje in sen¢enje na delovnem mestu,

ki posamezniku omogoc&a neposredni vpogled
v delo oziroma delovno podrocje.

V sistem mentorstva bodo vklju¢ene razlicne
generacije mentorjevin mentoriranceyv, s katerim
bomo dosegli cilj zagotavljanja raznolikosti in
vklju¢evanja zaposlenih.

Leta 2022 nac¢rtujemo novozaposlene
sistemati¢no spremljati med njihovo poizkusno
dobo in meriti njihovo zadovoljstvo.

Izobrazevanje in usposabljanja

V skupini Slovenske zeleznice se zavedamo
pomembnosti zagotavljanja kakovostnega
izobrazevanja in dostopnostiizobrazevalnih vsebin
zavse zaposlene.

Tako so potekala strokovna usposabljanja OVKN
(oseba, ki opravlja varnostno kriti¢ne naloge),

pri céemer Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., ohranjajo
status Centra usposabljanja za strojevodje in status
Centra za preverjanje za strojevodie.

Leta 2021 je bilo v teoreticno usposabljanje
vklju¢enih ve¢ kandidatov kot leta 2020, ko je
teoreti¢no usposabljanje opravljalo 290 zaposlenih,
in sicer za delovna mesta prometnik, strojevodia,
sprevodnik in vzdrzevalec naprav na infrastrukturi.
Skupno Stevilo strokovnih usposabljanj

OVKN je bilo leta 2021 visje, opravljenih je

bilo 9.440 strokovnih usposabljanj, predvsem
zaradi rednih periodi¢nih preverjanj strokovne
usposobljenosti OVKN, ki so vsaka trileta.

Hkrati skrbimo tudi za usposabljanja vseh drugih
zaposlenih v skupini. Funkcionalna usposabljanja
so potekala na podrod&ju razvoja temeljnihin
voditeljskih kompetenc, varstva pri delu, varnega
ravnanja z napravamiin vzdrzevanja naprav,
ohranjanja in pridobivanja razli¢nih usposobljenosti
oziroma licenc in spremljanja novosti z udelezbami
na seminarjih in konferencah.

Leta 2021 smo nadaljevali razvoj e-izobrazevanjin
postavitvijo sodobnega studia, kinam omogoc¢a
pripravo kakovostnih u¢nih vsebin. Pripravili

smo velik nabor e-te¢ajev, e-gradiv, posnetkov
predavanj ter drugih u¢nih gradiv in e-testiranja.
E-te¢aje smo pripravili tudi za zunaniji trg. Vpeljava
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e-izobrazevanja se je izkazala za u¢inkovit nac¢in
prenosa znanja in prilagajanja trenutnim razmeram.
Udelezencem omogoca vedjo prilagodljivost lastni
dinamiki u¢enja, za podjetje pa pomeni znizanje
stroSkov dela.

Vzpostavilismo interno akademijo, v okviru
katere potekajo programi Akademije vodenjain
teCaji za dvig temeljnih kompetenc zaposlenih na
rezijskih delovnih mestih. Akademija vodenja je
potekala po treh programih, in sicer po programu
zadirektorje, vodje in delavske direktorje ter
neformalne vodje oziroma koordinatorje delovnih
procesov. Vsi programi so oblikovani tako, da kar
najbolj podprejo razvoj kompetenc, ki jih zaposleni
na teh delovnih mestih potrebujejo za uc¢inkovito
opravljanje dela. Poudarek je bil predvsem na
razvoju voditeljskih kompetenc, premisleku o
iskanju in razvoju naslednikov, vpeljavi letnih
razvojnih pogovorov in drugih sodobnih nacinih
ravnanja z zaposlenimi.

Tecaji za dvig temeljnih kompetenc narezijskih
delovnih mestih so potekali v obliki e-te€ajev, pri
¢emer smo se poskusili ¢im bolj priblizati potrebam
zaposlenih. Zaposleni so samiizbrali tecaje iz
nabora kompetenc¢nih skupin, prav tako so silahko
prilagajali ¢as opravljanja tecaja.

Posebno pozornost smo namenili tudi staranju
delovne sile, saj smo sodelovali pri projektu ASI -
Krepitev temeljnih kompetenc starejSih zaposlenih,
v sklopu kateregaimajo vkljueni zaposleni na
voljo tecaja s podrocja digitalnih kompetencin
medgeneracijskega sodelovanja. Udejanjanje
projekta sofinancirata Evropski socialni sklad in
Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in
enake moznosti.

Ze tradicionalno vsako leto sodelujemo na regijskih
vajah Civilne zas¢ite. Ena bolj odmevnih je bila

vaja »nesreca z nevarno snovjo ob zelezniski
nesreci«, imenovana Luka Koper 2021. Obalna
regijaje, glede na drzavno oceno ogrozenosti,
uvr§cena v najvisjo stopnjo ogrozenosti ob nesredi
z nevarnimi snovmi. Namen vaje je bil preveriti
strokovnost in usposobljenost sil zascite, reSevanja
in pomoci ter njihovo usklajenost pri delovanju na
izrednih dogodkih/intervencijah.
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lzobrazevanje zaposlenih o ciljih
in postopkih za delo

Izobrazevanje zelimo priblizati vsem zaposlenim,
zato skrbimo za Siroko ponudbo usposabljanj, kiso
potrebna za opravljanje dela ali pa so zaposlenim

ponujena kot moznost pridobivanja znanja narazlicnih

podrodjih. S stalnim, na¢rtnim usposabljanjem
zaposlenih zagotavljamo razvoj druzbe, zaposlenim
pa omogoc¢amo strokovni razvoj, notranjo mobilnost
in napredovanije. Zaposlene ozaves¢amo tudi o tem,
kaksne so lahko posledice nepravilnega opravljanja
ali opuscanja postopkov za delo.

Strokovna praksa

V skupini Slovenske zeleznice je bilo zagotovljeno
opravljanje strokovne prakse dijakom in Studentom
razliCnih smeriin ravniizobrazbe. Pritem smo
upostevali moznosti delovnega procesain
razpolozljivost ustreznih mentorjev.

S Solami sodelujemo v programih vajenistva in
promocije Slovenskih zeleznic v okviru srec¢an;
podijetijin bodocih vajencev. Vajencem omogoc¢-
amo opravljanje prakti¢nega usposabljanja za
delo v okviru uénih mest. Leta 2021 je program
vajenistva koncal prvi kandidat. Strokovno prakso
razumemo kot pomembno priloznost na podrodcju
Cloveskega kapitala.

Stipendiranje

Na podlagi analize stanjain potreb po kadruv
prihodnje je skupina Slovenske Zeleznice za
pridobivanje manjkajo¢ega kadra objavila razpis
zapodelitev kadrovskih Stipendij. K prijavi smo
povabili kandidate ve¢ deficitarnih smeriizobrazbe,
med drugim strojne, kovinarske, elektrotehni¢ne,
gradbene smeri, mehatronike, prometa, logistike ter
racunalnistva in informatike.

Prepoznavost skupine Slovenske Zeleznice

Zaprepoznavnost skupine Slovenske zeleznice
natrgu dela, kot Zelenega delodajalca, bomo

leta 2022 okrepili viogo znamd&enja delodajalca

in sodelovanja z izobrazevalnimi institucijami, ki
pokrivajo izobrazevalne smeri, katere smo zaznali pri
deficitarnem kadru v skupini Slovenske zeleznice.

Kazalniki po stebrih °

Struktura kadrov

Stevilo zaposlenih na dan 31. decembra 2021

2021 2020 Indeks
_SkupinaSZTovornipromet | 1024| 1085 971
[Fersped,doo. 2| ..62] 1000
v-oédoo. 22 A 1048
Logistika 108, 1138 974
_SZPotniskiprometdoo. | 80|  868] 98,6
Mobilnostpotnikov 0| . ses| ! 986
SZlnfrastrukturadoo. | 1981 20M| 957
UpravljanjeJ2t 1981 20m| 95,7
_SkupinaSZ-Zelezniskogradbenopodjetie | 267| 267| 1000
_Gradbenistvo 2% 267 1000
SZViekaintehnika, d.oo. | 1827 18] 1009
SkupinaSz-zP o7 | 625| 99,5
_PrometniinstitutLjubljana,d.oo. | 123 ] I 923
SZZelezniskatiskarna,dd. | 10 N AN
_Slovenske zeleznice, do.o. | 390| 428l 92,2
Podpornedejavnosti | 2836 2881 984
Skupina Slovenske Zeleznice 6.752 6.925 97,5

Zaposleni po starosti

Skupaj| do24 | 25do | 30do | 35do
let| 291et | 34 let | 39 let
_SkupinaSZ-Tovornipromet | 1024) 34| 65| 87| 14
Fersped,doo. | 82| L 6| 1 S
W-l0G,doo. | 220 | 4l (4 4
Logistika ] 1108| 35| 75| 95| 123
_SZPotniskipromet d.o.o. | ! 560| 34| 46| 56| 58
Mobiinostpotnikov | 560| 34| 46| 56| s8
SZnfrastruktura,d.o.o. | 1981 54| 100| 164| 187
Upraviianje 2l | "1981| 54| 100| 164| 187
Skupina SZ-Zeleznisko
_gradbenopodietie | . 26r| 12| 1] 35| .43
Gradbenistvo | 267| 12| 16| 35| 43
SZViekaintehnika,d.oo. | 1827| 45| 124| 148 228
SkupinaSzzIP | Sor| . mper 24l 3
_PrometniinstitutLjubljana, d.o.o0. | 2] 4
SZZelezniskatiskarna,d.d. | 0] ol
_Slovenske zeleznice,d.o.o. | 390| 3[...25] 21| 34
Podpornedejavnosti | 2.836| 59| 1r| 194 297
Skupina Slovenske Zeleznice 6.752| 194| 408| 544 | 708

_wal 2]
_______ o |
_______ al 1l
_s2| 78|
82| 78| 1
sl m|
_____ al @l
o4 e8|
_______ 3| 2|
________ 1 B L L LT TP
49 52

GRI102-8,401-1,403-5,404-1,405-1
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Povprecna starost zaposlenih v skupini Slovenske
zeleznice je bila konec decembra 202145,8 letain
seje v primerjavi z letom prej znizala za 0,8 leta.

Zaposleni po stopnji Solske izobrazbe

Skupaj | ! ] v \" Vi Vil Vil IX
_SkupinaSZTovomipromet | 1024) 182] 6]..49] 368] 294| 65| 81| ! N,
Fersped,doo. 82| L IS S N 2]...20] 1 28] 2]
W-LO0G,doo. | 220 L L R L4 W
Logistika .| 108 153]| 6| 49| 37| 328 76| M4| M|
_SZPotniskipromet, d.o.o. | ! 560 . Sl 4)..164) 278] 48| 93] 20| .
Mobilnostpotnikov | 560| 3| | . 4| 64| 278| 48| 53| 20|
SZInfrastruktura,d.oo. | 1981] 220| 10| 57| 420| 851| 198| 198 27| .
UpravlianjeJzl | 1981| 220| 10| 57| 420| 851 198| 198| 27|
Skupina SZ-Zeleznisko
_gradbenopodietie | 26r| 20] Al 2| M2] 8| 22| 27| . 2]
Gradbenistvo | 267| 20| 1) 2| m2] 8| 22| 27| 2|
SZViekaintehnika, d.oo. | 1827| 34| 42| 53| 590| 872| 7| 101] 18|
SkupinaSzzIP_ | o97| 288| . ]S 189 M8 24l 2l nd I
_Prometniinstitut Ljubljana,d.0.0. | 2 AL B2
SZZelezniskatiskarna,d.d. | 0] 8| =3 UL ISR S L I
Slovenskezeleznice,d.o.o. | 80| 2| | | 10) 102| 56| 71| 46| 3
_Podpornedejavnosti | 2836 277| 49| 84| 764|1088| 198 298| 73| 5
Skupina Slovenske Zeleznice 6.752| 673 66| 196 | 1.831| 2.626| 542| 690 123 5
Razvoj kadrov
Rezultati merjenja zavzetosti in motivacije

Moznosti za delovno Delovni odnosi

Celotnalestvica samo realizacijo Pogojidela in sodelovanje
Logistika_ e SO 4K I 396 4,05
Mobilnostpotnikov | SIS ] 380 334 A9
MpravianieJZ1 | 368| o ST 333| 4,02
Gradbenistvo_ | 304 | AL 305 ] 3,85
Podpornedejavnosti | . SO ] 404 ] 386 4,22
Skupina Slovenske Zeleznice 3,71 3,81 3,33 4,02
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Mentoriranja

Mentoriranje Mentoriranje

kandidatov zaposlenih
Stevilour zaOVKN DM zadruga DM Skupaj
Logistika SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. 20.802 2.960 23.762
Fersped,d.o.o0. 478 478
Mobilnost potnikov | SZ-Potniski promet, d. 0. 0. 381 4.401 4,782
Upravljanje JZI SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 49.024 6.307 55.331
Gradbenistvo SZ-ZGP Ljubljanad.d. 1.511 240 1.751
Podporne SZ-VIT,d.o.o. 87.370 15.442 102.812

dejavnosti R 7

SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0. 96 96
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. 6.109 6.109
Skupina Slovenske Zeleznice 159.088 36.033 195.121

[zobrazevanje zaposlenih

Stevilour Stevilo usposabljanj Strokovno usposabljanje | Funkcionalno usposabljanje
Logistika SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. 834 1.994
w-log,doo. | | 15
‘Mobilnostpotnikov | SZ-Potniskipromet.d.o.o. | s08] 68
Upraviianje J2I | SZInfrastruktura,d.o.o. | 219 2461
Gradbenistvo  |SZZGPLiublanad.d. | 3| 191
‘Podporme  |SzviTdoo. |  emo| 2502
delanosti b e dee, | a7
Prometniinstitet | |

Ljubljana, d.o.0. 3
SrZelezniskatiskerna,dd. | | 1

Slovenske zeleznice,d.o.0. | | 1623
‘SkupinaSlovenske seleznice | sse4| 10.395
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Stevilo zaposlenih, vklju&enih v strokovna usposabljanja OVKN Studij ob delu

Izredno Stevilo pogodb
preverjanje . N i
Teoretiéno | Pridobitev| Pridobitev| Strokovno| strokovne Strokovna Logistika SZ—Tovornlprometdoo e
usposablja- prvega | naslednjega | izpopolnje- usposo-| Delopod | usposablja- Fersped,d.o.0 )
nje | spricevala| spricevala vanje bljenosti | nadzorom | nja skupaj O S S,
i i /- iSKi t,d.o.o. 4
Logistika 88 69 6 584 18 69 834 Mobilnostpotnikov. | SZPotniskipromet,doo. | 4
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" janje JZ - .0.0. 1
Mobilnost VUpravlianjedzl §f_'_r_‘ffﬁ§ff9_‘fﬁ9_@:_d__‘?__‘? _________________________________________________________________ S
potnikov 33 2 0 363 8 2 408 Podporne dejavnosti SZ-VIT,d.o.o. 10
Upravljanje JZI 147 168 79 1.518 69 168 2149 Slovenske zeleznice, d. 0.0 3
Gradbenistvo 4 4 8 65 8 4 93 Skupina Slovenske Zeleznice 33
Podporne
dejavnosti 67 158 512 1185 30 158 2110
Skupina Strokovna praksa
Slovenske —
Zeleznice 339 401 605 3.715 133 401 5.594 Stevilo
Logistika SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. 2
. Fersped,d.o.o. -
Stevilo funkcionalnih usposabljanj za zaposlene ~ TTmmTmmmmsomomsosomomsosomomoooooomooooeofoes ettt Attt et
b jan P Mobilnost potnikov SZ-Potniski promet, d.o. 0. 3
Funkcionalna usposabljanja| Ure funkcionalnih usposabljanj Upravljanje JZI SZ-Infrastruktura, d. 0. 0. 16
Logistika ncnd M 6.509 Gradbenistvo SZ-7GP Ljublianad. d. ]
Mobilnostpotnikov B8 5907 Podporne dejavnosti SZ-VIT,d.o.o. 48
UpravljanJeJZI ______________________________________________________________________ 2461 ___________________________________ 12043 Slovenske Zeleznice,d. 0.0 6
Gradbenlstvo __________________________________________________________________________ 1 91 539 Skupina Slovenske Zeleznice 75
Podporne dejavnosti 5.001 20.813
Skupina Slovenske Zeleznice 10.395 45.811

Stipendiranje

Stevilo pogodb

Logistika SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. 10
‘Mobilnostpotnikov ~ |SZPotniskipromet.d.oo. | 2
UpraviianieJ2l  |SZlnfrastruktura,d.oo. | 39
Gradbenistvo  |szZGPLiblanadd. | 1
‘Podpomedejavnosti  |szVITdoo. | 29
PrometniinstitutLjubliana,d.o.o. | 1

Slovenske zeleznice,d.o.o. | 1

‘SkupinaSlovenske zeleznice | 83
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PROIZVODNI KAPITAL

Proizvodni kapital skupine Slovenske zeleznice so
predvsem objekti, orodja, naprave, vozna sredstva
in tehnologije, ki jih posedujemo za opravljanje
dejavnostiin za doseganje vizije in poslanstva.
Temu kapitalu namenjamo veliko pozornostiv
procesu nacrtovanja in poslovanja.

Strateski projekti
in cilji

® prenovavoznega parka druzbe
SZ-Potniski promet, d. 0.0,

® v sklopu gradnje PCL zgraditev avtobusne
postaje, poslovne stavbe in garazne hise;

® prenovavoznega parka druzbe
SZ-Tovorni promet, d. 0.0

® nakup mehanizacije za vzdrzevanje
zelezniske infrastrukture;

® posodobitev proizvodnih zmogljivosti
zavzdrzevanje voznih sredstev;

® zgraditev servisnega centra za pranje
in ¢iS¢enje voznih sredstev.
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Kljuéni kazalniki

Kazalnik Enota 2021 2020 Indeks
Razpolozljivost viecnih vozil Stevilo vlecnih sredstev 168 157 107,0
\zkorisenostiokomotiv | Steviourradan | 2421] 1084 1220
\zkorisenostlokomotiv | Steviokilometrovradan | 64516|  54202| 1190
Stroinevoznie | Steviourradan | 86| 73 178
‘SZPotniskipromet,d.o.o.
Razpololivostvozil
elektrolokomotive vrste 342 | o | sl )
CEWV s % | ol 92| 989
omv A 21 65| 138
opotniskivagoni | | e8| 67| 1015
‘SZTovomipromet, d.o.o.
Razpololivostvozil
elektrolokomotive vrste 363in541 [% | s8] 78| 158
dizellokomotive |t % | eo| 62| 96,8
tovornivagoni |t T 03| 92| 1011
Logistika
Stevilo vle¢nih sredstev

2021
Elektricne lokomotive 79
‘Elektromotorniviaki | 62
“Dizellokomotve | 69
Dizelmotorniviaki | 75
‘Muzejske parne lokomotive | n
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Tovorni vagoni

Vrsta vagona Vzdrzevani Vrezervi Skupaj| Povprecna starost
Zarazsuti tovor 1.255 535 1.790 37,0
Konteinerii | or6| 54| 430 . 222
Drugivagoni | 93] 7| 30| 362
skupai | 1724 86| 2580 378
Zakuwplenivagoni | oot | o6
Skupai | 2385| 856| s2a1|

Druzba SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,ima v lasti
skladi$¢a s skupno povrsino 33,8 tiso¢ kvadratnih
metrov, in sicer v Kopru, Sezani, Celju, Ptuju,
Novem mestu in drugih slovenskih mestih.

Mobilnost potnikov

Potniski vagoni

Potniski vagoni Stevilo Stevilo sedezev

vagonov/enot 1.razred 2.razred Skupaj
Sedezni potniski vagoni 87 702 4.296 4,998
Drugipotniskivagoni | 21 o sl 89
S A Y N
* jedinivagoni | s| o sl 89
‘Skupajklasicnipotniskivagoni | oa| 32| a3ss| 5.087
Vagonivmotornhviakh | 3s0| . ars| 20474 22952
‘Skupajpotniskivagoni | 44| 120 26820 28.039
Upravljanje JZI

Druzba SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., poseduje
progovno interventno mehanizacijo, progovno
mehanizacijo in opremo za redno vzdrzevanje prog.

Interventna mehanizacija so specialna tirna vozila
in prema, ki se uporablja predvsem za odpravo
posledic izrednih dogodkov in nemoteno odvijanje
zelezniskega prometa. V interventno mehanizacijo
sodijo intervencijski vagon, tirna dvigala, dvopotno
intervencijsko vozilo za odpravo posledic izrednih
dogodkov, snezni odmetalnik - snezna frezain plugi
za odstranjevanje snega.
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Zaredno vzdrzevanje prog razpolagamo s

tirno mehanizacijo, in sicer s podbijalkama za
strojno regulacijo tirov, plugom za urejanje tirne
grede, dvopotnimi vozili za odstranjevane rastja

ter premescanje materiala, tezkimi motornimi
drezinami s priklopnimi vagoni za premescanja
materiala pri vzdrzevanju prog ter voznega omrezja.

Poleg tirne mehanizacije ima druzba Se cestno
mehanizacijo (osebna vozila, kombije, kamione),
manjso gradbeno mehanizacijo (stroje za izm-
enjavo pragoyv, traktorje, bagre itd.) ter drugo

orodje, opremo ter merilno opremo (tirne privijalke,
vrtalke, varilno opremo, merilno opremo, itd.)
zavzdrzevalno dejavnost.

Gradbenistvo

Proizvodni kapital, iz katerega izhaja kljuéna
konkurenéna prednost Zelezniskega gradbenega
podijetja, je posedovanje progovne mehanizacije.
Gre za specialno opremo za novogradnje in
obnove zelezniske infrastrukture. Poleg specialne
mehanizacije ima druzba tudi vso potrebno
transportno in gradbeno mehanizacijo.

Kamnolom Verd se ukvarja s pridobivanjem
tehnicnega kamna - apnenca za nadaljnjo
predelavo, lastno rabo in prodajo ter omogoca
pokrivanje potreb SirSega obmocdja s kamenimi
agregati. Pridobivanje tehni¢nega kamna
opravljamo na podlagi koncesijske pogodbe.
Kameni agregati se uporabljajo za razli€ne namene,
najvec v gradbenistvu, za betone, asfalte, malte,
tirne grede, nosilne tamponske plasti, mikropolnila,
zasipe, nasipe, kamnite zlozbe, urejanje vodotokov
ipd. Proizvodnja se giblje od tristo do devetsto tiso¢
ton naleto.

Podporne dejavnosti

Slovenske zeleznice, d. 0. 0.

Poglavitni cilj IT proizvodnega kapitala je
zagotavljanje neoviranega, varnega zelezniskega
prometain neovirano delovanje vseh podpornih
sistemov z 99,9-odstotno zanesljivostjo. V sistemu
vzdrzujemo vec sto streznikov, vec tiso¢ delovnih
postaj in drugih naprav, s klju¢nim poudarkom na
varnosti in zanesljivosti delovanja.

Za zagotavljanje zanesljivega in u¢inkovitega
obratovanja vseh IT sistemov in storitey, Ki

sledijo strategiji digitalizacije, potrebujemo vrsto
sistemov, ki predstavljajo proizvodni kapital v
skupini. To so predvsem objekti racunalniskegain
nadomestnega racunalniskega centra (RC in DRC),
naprave, sistemiin tehnologije, katerih strojnain
programska oprema, ki je redno nadgrajevanain
posodobljena, s Cimer omogo¢amo tudi nadaljniji

razvoj storitev. Najbolj pomembni spremembi na
podrodju IT infrastrukture sta nadgradnji sistemov
za zavarovanje podatkov (backup/restore) ter
zasebni strezniski oblak virtualne infrastrukture.
Oba sistema sta postavljena v konceptu geo-
redundance in aktivne visoke razpolozljivosti.

Ob povecanju tveganj na podrodju informacijske
in kibernetske varnosti v zadnjih letih smo moéno
povecali vlaganja v vpeljavo in vzdrzevanje

novih IT reSitev, ki zagotavljajo visjo raven IKT
varnosti. Najpomembnejsa je uvedba sistema

za upravljanje varnostnih dogodkov in informacij
(SIEM) iz razli¢nih virov znotraj druzb skupine
Slovenske zeleznice (omrezne naprave, pozarne
pregrade, strezniki, delovne postaje in aplikacije ...).
S tem je omogoceno centralizirano zaznavanje

in analiziranje nepravilnega oziroma Skodljivega
delovanjarazprsenih IT sistemov in s tem hitro
zaznavanje in ukrepanje ob tovrstnih dogodkih ter
zmanjsanje negativnega vpliva na neprekinjeno
poslovanje druzbe. S sistemom vzpostavljamo
okolje za doseganje zahtevane skladnosti z
zakonodajo in predpisi na podroc¢ju obvladovanja
informacijski tveganj in varstva osebnih podatkov.

SZ-VIT,d.o.o.

Druzba SZ-VIT, d. 0. 0., zagotavlja vse storitve za
vzdrzevanje vseh vrst zelezniskih vozil, in sicer
kontrolne preglede, revizije, izredna popravila,
predelave in modernizacijo.

Dejavnost opravljajo v delavnicah v Ljubljani,
Mariboru, Divaci, Doboviin na Ptuju ter deloviscih
v Zalogu, Kopru, Novi Goriciin na Teznem.
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Delavnica Delavniski tiri (Stevilo) | Poglobljeni tiri (metrov)
Ljubljana 25 1.820
Maribor 9]  s50
Dvaca of 308
P 140
Dobova of 160
Skopai e 2978
Storitve vzdrzevanja po lokacijah
Vrsta vozil Vrsta vzdrzevanja
predelave,

kontrolni pregledi revizije izredna popravila modernizacije
ELOK Lj Lj Lj, Do Lj
DLOK |1 Mb.LiDiNm | MbLi |l MbLiDiDo |l MbLl
EMc |l T | T ibo | T
MG |1 Mb,Lj,PtDiNG,Nm |MbL,Pt | Mb.LjPtDiDoNm  |MbLiPt
potniskivagoni  |LiPtDiDo |l Pt | LPLDiDo | Pt
‘tovornivagoni | Za,Ce,PtDo,DiKp |DoPt | ZaTePtDoDiKpDo |Do
vagoncisterna | Za,Te,Ce,PtDo,Kp |Do | Za,Te,PtDo,DiKp,Do |Do
posebnavozila  |LiDiMB.Pt |l LDiMo,Pt |l LiDiMb.Do.Pt |l LMbPt

SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0.

Upravlja 15 parkiris¢ (55,1 tiso¢ kvadratnih metrov)

druzb v skupini Slovenske Zeleznice.
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Pomembne;jSi
rezultati leta 2021

Investicijska vlaganja™®

Skupina Slovenske zeleznice je leta 2021 uresnicila
za121,1 % vec investicijskih vlaganj v osnovna
sredstva kot leta 2020.

Investicijska vlaganja v skupini Slovenske zeleznice leta 2021

tiso¢ evrov 2021 2020 Indeks
Logistika SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. 21.054 12.102 174
Fersped,d.oo. | 20| o] 328
w-loG.doo. | I ol
Mobinostpotnikov | SZPotniskipromet,d.o.o. | 94740 35247 2688
Upravlianje JZI | SZinfrastruktura,d.o.o. | 2977| 1814|1641
Gradbenistvo | SkupinaSZ-Zeleznisko | | |
gradbeno podjetje Ljubljana 5792 4,012 1444
‘Podporne dejavnosti | SZ-Viekaintehnika,d.o.o. | 2086 2088 698
szZPstoritve,doo. | 33| ars| 1688
PrometniinstitutLjubliana,d.0.0.| st el
SrZelezniskatiskarna,d.d. | ol of
Slovenske zeleznice,d.o.o. | - 3885| 2737| 19
‘SkupinaSlovenske seleznice | 13t239| 50348| 2211
Investicijska vlaganja v skupini Slovenske zeleznice leta 2021 po namenu vlagan;
tiso€ evrov 2021 2020 Indeks
Tirnavozila 119.565 47.060 2541
Gradbenamehanizacia | ol9]  es8| 188
Cestnavozla | e 07| 1269
nformatka | aass| 3884| 1155
Nepremicnine | 33| 2043 1061
‘Proizvodnaoprema | 1584 3339| 474
Komunikaciskaoprema | 222| ne| 1982
ostlo | 65| 225 289
Skwpsi | 1s2se] 50348| 2211
*GRI203-1
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Leta 2021 je bilo 91,1 % vseh investicijskih vlagan]
namenjenih v tirna vozila, ki so nujna za neovirano
odvijanje potniSkega in tovornega prometa.
Najvec sredstev (74,3 %) je bilo namenjenih za
modernizacijo voznega parka v zelezniSkem
potnisSkem prometu, in sicer za nakup novih
sodobnih potniskih vlakov Stadler. Velik delez
(6,3 %) je bil namenjen tudi za modernizacijo
voznega parka tovornega prometa, 3,4 % investicij
v tirna vozila pa je bilo namenjenih za vlaganja v
nova vozila za posebne zelezniSke namene.

Za zagotovitev ¢im vecje razpolozljivosti in varnosti
tirnih vozil so se v okviru investicij v tirna vozila
opravljale redne revizije in vzdrzevanje vozil po
preteku njihove zivljenjske dobe ter predelave vozil.
Zarevizije je bilo namenjenih 11,7 % vlaganj v tirna
vozila, in sicer 6,6 % zarevizije vlecnih vozil, 3,7 %
zarevizije vleéenih vozil ter 1,4 % za revizije vozil za
posebne zelezniSke namene.

Za predelave tirnih vozil je bilo namenjenih
4,3 % vlaganj v tirna vozila, vecCina za predelave
vle¢nih vozil.

Pomembna so bila tudi investicijska vlaganja

v prenovo poslovnega informacijskega
sistemain v druge programe digitalizacije

(3,4 % vseh investicijskih viaganj), v zamenjavo
proizvodne opreme (1,2 % vseh investicijskih
vlaganj) ter v nepremicnine, in sicer predvsem
v ureditev objektov za poslovno dejavnost

(2,4 % vseh investicijskih vlaganj).

Dejavnosti
na podrocju
proizvodnega kapitala

Najvedji delez investicij leta 2021 obsegajo vlaganja
v modernizacijo voznega parka tirnih vozil, in sicer
nakup stirinajstih elektromotornih viakov Stadler

v potniSkem prometu, Stirih premikalnih lokomotiv
za tovorni promet in kretniske podbijalke za
vzdrzevanje zelezniske infrastrukture.
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Vozila v uporabi 31. decembra
2021 glede naleto nakupa

Struktura nabave lokomotiv (stanje 31.12. 2021)

do 1969 1970-1979  1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2019 2020-2021

Leto nakupa

Struktura nabave potniskih
garnitur (stanje 31.12.2021)
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Struktura nabave tovornih vagonov
(stanje 31.12.2021)
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Leto nakupa

Struktura nabave klasi¢nih potniskih
vagonov (stanje 31.12.2021)
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Leto nakupa

Priloznosti

Tudi v naslednjih letih bodo investicijski programi
sledili ciliem, ki so bili za¢rtani v StrateSkem
nacrtu skupine Slovenske zeleznice za obdobje
2021-2025, in sicer:

® posodobitev voznega parka tirnih vozil
potniskega in tovornega prometa bo
prispevala k uresnicitvi cilja postati vodilni
ponudnik celostnih logisti¢nih storitev
tovornega in potniSkega prometa v regiji;

® posodobitev voznega parka potniskih
vlakov bo omogocila potnikom
udoben, varen, moderen prevoz;

® nakup nove mehanizacije za vzdrzevanje
zelezniske infrastrukture bo omogocal
posodabljanje zelezniske infrastrukture, kar je
pogoj za razvoj modernih logisti¢nih storitev;

® priprava dokumentacije in gradnja
novega modernega PCL bo prispevala
k integraciji zelezniSkega in avtobusnega
javnega potniskega prometa;

® prenova PIS (poslovni informacijski sistem)
in drugih programov digitalizacije pa so
nujen gradnik nadaljnjega razvoja.



Kazalniki po stebrih

Investicijska vlaganja po stebrih, druzbah in namenu vlaganj leta 2021

MOBILNOST UPRAVLJANJE ~
Investicije LOGISTIKA POTNIKOV JZI GRADBENISTVO PODPORNE DEJAVNOSTI
B B B B s B . Prometniinstitut | SZ-Zelezniska B
tiso¢ evrov Skupina SZ SZ-Tovorni promet Fersped | VV-LOG SZ-Potniski promet | SZ-Infrastruktura | Skupina SZ-ZGP SZ-VIT SZ-ZIP Ljubljana tiskarna SZ,d.o.o0.
A. TIRNAVOZILA 119.565 19.916 (] (o] 93.735 1.641 4114 105 [o] (o] (o] 54
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DRUZBENI KAPITAL™

Druzbeni kapital je oblika gospodarskegain
kulturnega kapitala, ki ustvarja druzbena omrezja
z odnosi, ki temeljijo na vzajemnosti, zaupanju

in sodelovaniju.

DelezniSka mapa

Sodelovanje z vsemi delezniki je ustaljen nacin
uresniCevanja vizije, poslanstva, strategije ter
vodenja in upravljanja. Z delezniki kot kljucnimi
elementi druzbenega kapitala se ohranja

in poglablja odgovoren odnos sodelovanja

in partnerstva.

Nacionalne institucije, institucije Evropske

unije in regulatoriji:

® Slovenskidrzavni holding, d. d., kiizvrSuje
ustanoviteljske pravice vimenu Republike
Slovenije kot edinega ustanovitelja in druzbenika
druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0.0,

® Drzavni zbor Republike Slovenije;

® Ministrstvo za infrastrukturo, Direkcija
Republike Slovenije za infrastrukturo;

® Agencija za zelezniSki promet;
® nadzornisvet druzbe Slovenske zeleznice;
® Evropska komisija;

® DG RAIL - Generalni direktorat za Zeleznico
(organ Evropske komisije);

® Evropska zelezniska agencija
(ERA -European Union Agency for Railways).

Dobavitelji:

® proizvajalci elektriCne energije in
naftnih derivativ;

® drugi dobavitelji in poslovni partneriji.

'*GRI102-6,102-12,102-13,102-40, 102-42,102-43,102-44, 413-1

Stanovska in strokovna zdruzenja:
* ERA;

* CER;

® GZS - Zdruzenje za promet;

e Zdruzenje logistov Slovenije.

Raziskovalne in izobrazevalne organizacije:

® Univerziv Ljubljaniin Mariboru;
® Prometniinstitut Ljubljana;

® jzobrazevalne ustanove - osnovne, srednje
indruge Sole.

Civilna druzba:

® skupnosti;
® civilneiniciative;

® nevladne organizacije.

Nacionalni, regionalni in lokalni mediji:

® tiskani mediji;

elektronski mediji;

spletni mediji;

druzbena omrezja;

revija Nova proga;

® agencije.
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Sodelovanje z drugimi delezniki Kljuéni delezniki Izpostavljene aktivnosti, kazalniki in rezultati

Skupina Slovenske zeleznice si prizadeva Siriti

nadela druzbeno odgovornega ravnanja v (1) Banke 11 EBITDA: 83,8 mioevrov

poslovnemin druzbenem okolju, ki ga dejavno 9 Zaposleni 12 Stevilo zaposlenih 31.12.:6.752

soustvarja. Sodeluje pri razvoju strokovnih resitev

na podrocju mobilnostiin logistike, dviguje okoljsko 9 Sindikati 13 Stevilo usposabljanj: 15.989

plslmenOSt Zelezvnllskega transpor’Fa, k(_)t najbol] e Dobavitelji 14 Oddobaviteljev pricakujemo:

trajnostnega nacina prevoza potnikov in tovora. - spostovanije lovekovih pravic

Ob tem tudi podpira delovanje razli¢nih organizacij. -zavracanje vseh oblik nedovolienegadela N

Podpora ni omejena le na stanovske organizaciie, -notranje kontrole, sistem upraviianja tveganj in nasprotja interesov
. . L T - spostovanije protikorupcijske in konkurencne zakonodaje

temvec na SirSi krog deleznikov, ki vplivajo na - upravljanje tvegania prevar in zlorab.

razvoj skupine Slovenske zeleznice in na napredek

druzbe kot celote. e Kupciin uporabniki 15 Stevilo prepeljanih potnikov: 11.860,4 tiso¢
@ Lokalne skupnosti 16 Koli¢ina prepeljanega blaga: 18.925,3 tiso¢ ton
7 ) Mediji 17 Neposredna komunikacijain obves¢anje po razlicnih
komunikacijskih kanalih kot so spletna stran in druzbena omrezja.
(8) Mednarodne institucije 18  Odprtje Alpsko-zahodno balkanskega
@ R prednostnega tovornega koridorja.
SLOVENIJA d
Soremazene S (9) Drzavne institucije 19 Ob predsedovanju Svetu Evropske unije:
O I - vkljucevanje v dejavnosti na podrocju ZelezniSkega prometa

- sodelovanje z Ministrstvom za infrastrukturo
- povezovanije in izmenjava med domacimiin tujimi zelezniskimi delezniki.

TENIS 2
womi sl @ Lastniki 20 Stevilo sejnadzornega sveta: 16

Druzbena odgovornost

21 Sponzorska sredstva Sportnim zvezam med drugim Teniski, KoSarkarski, Smucarskiin Strelski
zvezi Slovenije ter Olimpijskemu komiteju Slovenije. Podpora Sportnim klubom Hokejskemu
klubu SZ Olimpija (generalni sponzor), Smuéarskemu klubu Alpetour Skofja Loka,
Kolesarskemu klubu Adria Mobil, Plavalnemu klubu Olimpija in drugim.

22 Finan¢no smo pomagali pri nakupu vozila za prevoz otrok z resnimi bolezenskimi stanjiin
sodelovali v akciji Podari Zivljenje.

&

23 Sponzoriji akcije 1000 Zog za 1000 otrok (1.253 podarjenih Zog).

24 Verigadobrih ljudi. Podprli smo projekt Zveze prijateliev mladine Ljubliana Moste-Polje,
s katerim je bil dosezen cilj pomagati 500 druzinam v stiski.

25 Sodelovanje s policijo. »Vlak se ne more ustaviti, vi se lahkol« - osves¢anje mladih v $olskih
srediscih ob zelezniskih progah.

26 Zevrstolet namenjamo sredstva prostovoljnim gasilskim drustvomiz vse Slovenije.

Sponzorstva kulturnih organizacij (Cankarjev dom, Festival Ljubljana, Kulturno drustvo Godba
27 Slovenskih Zeleznic, ZKUD Tine Rozanc).
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DelezZnik

Vsebina sodelovanja, kljuéne teme

Nacin sodelovanja

Pogostost sodelovanja

Lastnik, ustanovitelj

Zaposleni

Sindikati

Kupci/uporabniki

Mednarodne
institucije

Mediji

Lokalne skupnosti

Poslovna strategija, uresni¢evanje
letnega nacrta upravljanja kapitalskih
nalozb in porocanije o poslovanju.

Obvescanje zaposlenih o ciljih podjetja
in aktualnem dogajanju v podijetju,
obvescenost o spremembah v podijetiju,
placni sistem in nagrajevanje uspesnosti,
odnosi med zaposlenimi,razmerje

med zasebnim in poklicnim zivljenjem,
izobrazevanje in dodatno usposabljanje,
varnost in zdravje na delovnem mestu.

Obvescanije sindikatov o ciljih podjetja
in aktualnem dogajanju v podjetju,
obvescenost o spremembah v
podijetju, obvescanje o predlogih
splosnih aktov, s katerimi se urejajo
vprasanja o delovnih razmerjihin
pla¢ah, obvesc¢anje o disciplinskih
postopkih, sodelovanje v komisijah.

Zagotavljanje storitev v skladu s
pogodbenimi dologili, tarifami, predpisi
- zanesljivost, to¢nost, zadovoljstvo
odjemalcey, hitro reSevanje reklamacij
in odskodninskih zahtevkov, obvesc¢anje
o predvidenihin nepredvidenih

ovirah v prometuin o ukrepih, Siritev
pogodbenega sodelovanja.

Izpolnjevanje pogodbenih obveznosti,
kakovost dobavljenega materiala

in storitve, reSevanje reklamacij,
informativne ponudbe.

Dodeljevanje finan¢nih sredstev,
pomen zagotavljanjain razvoja storitev
zaodjemalce indruge deleznike.

Izvajanje placilnega prometa, pridobivanje
virov financiranja za investicije in

tekoce poslovanje, pridobivanje

banc¢nih garancij zarazli¢ne posle.

Informacije o aktualnem mednarodnem
dogajanju v evropski prometni politiki
in o dogodkih v ZelezniSkem prometu,
razvojin pomen zelezniskega prometav
mednarodnem prostoru, pospesevanje
vseh oblik mednarodnega sodelovanja.

Pregledne informacije o poslovaniju,
pomembnih poslovnih dogodkihin
spremembah v skupini Slovenske Zeleznice.

Dejavnost skupine v okviru lokalne
skupnosti, strategija razvoja lokalne
skupnosti, cenovna dostopnost, prometna
varnost, dostopnost do storitev za

osebe zrazli¢nimivrstamiinvalidnosti,
infrastrukturna vlaganja, sofinanciranje
Sportnihin kulturnih projektov.

Srecanjana sedezu SDH, proaktivno
komuniciranje, prek nadzornega sveta,
redna udelezba skrbnika nalozbe
nasejah nadzornega sveta.

Osebni stiki, elektronska posta,
sodelovanie pri upravljanju (delavski
direktoriji, svet delavcey, sindikati,
predstavniki zaposlenih v nadzornem
svetu), merjenje organizacijske

klime, interni Casopis Nova

proga, interne prireditve, objave
vintranetu, oglasne deske.

Osebni stiki, elektronska posta,
sodelovanje pri socialnem dialogu,
interni Casopis Nova proga, objave
vintranetu, oglasne deske.

Neposredni odnosi, po telefonu,
elektronski posti, spletni strani skupine

Slovenske Zeleznice, prodajne konference.

Sestanki, telefonskirazgovori,
elektronska posta.

Dosledno spostujemo inredno
izpolnjujemo obveznostido drzave,
upostevamo vse predpise, vkljuéno
z dolo¢enimi smernicami.

Osebno, po telefonuin pisna
poslovna komunikacija.

Komuniciranje po elektronski posti

in telefonu, osebni stiki na sestankih
domain v tujini ter namednarodnih
konferencah in zelezniskih dogodkih.

Po telefonuin elektronskih
medijih, intervjuiji, organiziranje
novinarskih konferenc, osebna
srecanja s predstavniki medijev.

Neposredni stiki z lokalnimi
odloc¢evalci, dodeljevanje sredstev

za sponzorstvain donacije v skladu z
internimi pravili o obravnaviin odobritvi
sponzorstevin donatorstev, sestanki

z zupaniin obginskimiupravami.

Z mesecnimin Eetrtletnim
poroc¢anjem o poslovnih rezultatih
upravicujemo zaupanije lastnika.

Dnevno dejavno sodelovanje

z zaposlenimi. Ciljje gradnja
kulture medsebojnega zaupanja,
spostovanja, nenehnega ucenjater
odgovornegain ucinkovitega dela.

Dnevno dejavno sodelovanije s sindikati.
Cilj je gradnja kulture medsebojnega
zaupanija, spostovanja, sodelovanja

in zagotavljanje socialnegadialoga.

Stalni stiki, ki temeljijo na spo$tovaniju,
zaupanijuin pravic¢nosti.

Stikiv ¢asu trajanja
pogodbenegarazmerja.

Z medletniminletnim poro¢anjem
o poslovnih rezultatih upravicujemo
dodeljena sredstva.

Redno vsakodnevno sodelovanije,
stalni stiki znamenom hitrega
odzivanja na pobude iz mednarodnega
okoljain zagotavljanja informacijo
aktualnem dogajanju v mednarodnem
zelezniSkem prostoru.

Rednoin proaktivno sodelovanje z
namenom zagotavljanja pravocasnih
in kakovostnih informacij v obliki
sporocil zajavnost in obvestil za
medije, sre¢anj s predstavniki
medijev, odgovorov in pojasnil.

Rednoin proaktivno sodelovanje,
znamenom prispevati k boljSemu
Zivljenjskemu standarduin
enakim moznostim.
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PomembnejsSi rezultati leta 2021

Pritozbe, pohvala, reklamacije,
odskodninski zahtevki, ankete

Logistika

Tovorni promet Enota 2017 2018 2019 2020 2021
PritoZzbe Stevilo 9 6 1 0 1
Pohvale | stevio | ol 6] I ol 0
Reklamacie ~ |steiio |  1038| 1572  1s91|  10s9| 902
Odskodninskizahtevki  |stevio | 86|  ter| s2| of| 16
Zepisnikiodejanskemstanju | stevilo | 485| so7|  s48|  s91| 578
Ankete | -85%0d3 | - 1 1 83| N

Leta 2021 smo v tovornem prometu prejeli

eno pritozbo, ki se je nanasala na pomanjkljivo

obvesc¢anje odjemalca o prispetju posiljke.

Prejeli smo 902 reklamaciji, kar je 14,8 % manj

kot leto prej oziroma 0,4 % skupnega Stevila

obra¢unanih posiljk.

Odskodninskih zahtevkov je bilo 24,6 % manj kot

Stevilo izstavljenih zapisnikov o dejanskem stanju

CIT20 se je zmanjSalo (indeks 2021/2020=97,8).

Vecina zapisnikov je bilaizstavljena na zahtevo

strank zaradi razlike v masi ali poSkodbe

posameznih posilik (staro zelezo, odpadki,
avtomobili) po odgovornosti strank.

V letih 2020 in 2021 anket zadovoljstva odjemalcev

leta 2020. nismo opravili.

Mobilnost potnikov
Potniski promet Enota 2017 2018 2019 2020 2021
Pritozbe Stevilo 504 654 635 484 467
Pohvale Stevilo 261 318 313 193 257
Reklamacije Stevilo 807 690 508 585 299
Odskodninski zahtevki Stevilo 23 58 35 6 7
Ankete 85 % anket 3> 59 72 83 70 82
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Leta 2021 je bilo manj pritozb potnikov kot v letih
prej. Povecalo se je Stevilo pritozb na tocnost
vlakov (zaradi nadomestnih avtobusnih prevozov
zaradi nadgradnje in vzdrzevanja prog in okvar
motornih vlakov). Druge pritozbe se nanasajo na
gneco navlaku, na tehni¢ne pomanijkljivosti, kot je
slabo delovanje klime v vlakih - poletiin ogrevanja

vlakov - pozimi, na mobilno prodajo vozovnic,

naceno in pogoje prevoza. Nekaj pritozb se je
nanasalo na osebje v vlaku in na postaji glede

ustrezljivosti in odprave potnikov in tehniéne
pomanijkljivosti na postajah.

Stevilo pozitivno resenih reklamacij je bilo v

Odskodninski zahtevki so bili viozeni v najveé
primerih zaradi zamud in izgube zvez z zadnjim
vlakom v dnevu ter nedelovanjem sistema za
prodajo vozovnic.

Povprecna ocena elementov kakovosti je leta
2021znasala 3,55 inje bila visja kot leta 2020.
Vsi elementi kakovosti prevozne storitve so se

po mnenju anketirancev izboljsali, kar lahko do

dolo¢ene mere pripiSemo uvedbi novih viakov.
Hitrost vlakov in storitve na postajah Se vedno

ostajajo najslabse ocenjeni elementi kakovosti
prevozne storitve, medtem ko je urejenostin
ustrezljivost osebja ocenjena z najboljSimi ocenami.

primerjavi z leti prej manjSe zaradi spremembe
tarifnih pogojev. Najvec reklamacij se nanasana

onemogocdceni pregled vozovnic v vlaku, ki so
kupljene preko razli¢nih prodajnih kanalov.

bile

Zamude viakov
Enota 2017 2018 2019 2020 2021
Potniski viaki min/100 km 4,0 4,5 2,2 2,7 3,9
Tovoniveki | | || 1 1
(SZ-Tovorni promet) min/100 km 130,8 154,5 116,6 871 1278
Tovornivlaki (vsiprevoznik) | min/00km | 03| 1226 97| 726 954

Na povec€anje zamud leta 2021 so precej vplivala
vlaganja v infrastrukturo in s tem povezane zapore
tirovin poCasne voznje. S programom omrezja
nacrtovane daljSe ovire v prometu upostevamo pri
izdelavi voznega reda (Gasi voznje so prilagojeni

voznji nadomestnih prevozov, upostevane so
pocasne voznje). Priizdelavi voznega reda

ni mogoc¢e upostevati vseh krajsih zapor in
pocasnih vozen,;.
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Zamude tovornihin potniskih vlakov so se

leta 2021 v primerjavi z letom prej povecale
zaradi obnovitvenih del na postajah Maribor in
Pragersko, levem tiru med postajama Ljubljana
in Brezovica, tedenskih enodnevnih zapor proge

med postajama Divac¢a in Koper, vzdrzevalnih del
na progi med postajama Jesenice in Ljubljana ter
dodatnih zamud, ki so nastale zaradi nadomestnih
avtobusnih prevozov.

Ocena tocnosti potniskih viakov

Zamude Zamude R + Zamude
Redni (R) do 5 minut 5minutinveé do 5 minut
Skupno
Leto Stevilo vlakov Stevilo % Stevilo % Stevilo % Stevilo %
2017 150.099 74160 49,4 40.735 271 35.204 | 23,5 114.895 76,5
2018 150.718 71.469 474 42.326 28,1 36.923| 24,5 113.795 75,5
2019 153.133 92.591 60,5 42.483 27,7 18.059 1,7 135.074 88,2
2020 109.776 67.793 61,8 29.460( 26,8 12.523 1,4 97.253 88,6
2021 157172 78118 49,7 45572 | 29,0 33482 214 123.690 787

Dejavnosti na podrocju
druzbenega kapitala™

Sodelovanje v mednarodnem
prostoru

Slovenske zeleznice imajo kot ¢lanica vedé
mednarodnih zelezniSkih organizacij, zdruzenj in
pobud dejavno vlogo v mednarodnem prostoru.
Poleg udelezbe v razli¢nih oblikah delovanja teh
organizacij tudi same organizirajo sre¢anja z
mednarodno udelezbo, sprejemajo obiske domacdih
in tujih zelezniskih deleznikov ter sodelujejo s
podjetji in zelezniSkimi upravami, vse znamenom
povezovanja, doseganja sinergijin omogoc¢anja
izboljsanih storitev za uporabnike zelezniSkega
prometa ter ugodnejSega okolja za delovanje
zelezniske skupnosti. Slovenske zeleznice tako
tudilazje spremljajo mednarodno dogajanje na
podrocju zelezniSkega prometain na tej podlagi
skrbijo za obveSc&enost ter povezovanje relevantnih
interesnih skupin.

Leto 2021 je bilo za slovenski prostor zelo pom-
embno, saj je Slovenija v drugi polovici leta
predsedovala Svetu Evropske unije. Slovenske
zeleznice so se temu ustrezno vkljucevale v
dejavnosti na podrodju zelezniSkega prometa,
tesneje sodelovale z Ministrstvom za infrastrukturo,
ki je med letom pokrivalo prometniresor na
mednarodni ravni, ter skrbele za povezovanje

8GRI102-4

in kakovostno izmenjavo med domadcimiin

tujimi zelezniskimi delezniki, pa tudi ustreznimi
akterji na drzavni ravni. Glavni temi slovenskega
predsedovanja, o katerih je potekalo najveé
izmenjav mnenj in sta pomembni tudi za zelezniski
sektor, sta bili okrevanje Evropske unije po
pandemiji covida-19 ter digitalniin zeleni prehod.

Povezovanje v okviru koridorjev

Septembra 2021 je bila v okviru RFC 10
slovesnost ob za¢etku delovanja Alpsko-
Zahodnobalkanskega prednostnega tovornega
koridorja. Koridor obsega 2.114 kilometrov glavnih
zelezniskih prog, 21intermodalnih terminalov in
12 ranzirnih postaj v petih drzavah: Avstriji, Sloveniji,
Hrvaski, Srbiji in Bolgariji. Namen zdruzevanja

je krepitev sodelovanja med upravljavci JZI pri
kljuénih vidikih, kot so dodeljevanje zelezniskih
voznih poti, uvajanje interoperabilnih sistemov in
razvoj infrastrukture, iskanje pravega ravnovesja
med tovornim in potniskim prometom vzdolz
RFC, zagotavljanje ustrezne zmogljivosti omrezja
JZ| za prevoz tovora v skladu s potrebami trgain
zagotavljanje izpolnjevanja skupnih ciljev to¢nosti
dostave za tovorne vlake.
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Dobavitelji in poslovni partnerji

Kupce, dobavitelje in druge poslovne partnerje
stalno preverjamo in u¢inkovito upravljamo
tveganija, ki izvirajo iz poslovnih odnosov z njimi.
Tako preprecujemo morebitne izgube ali okrnitev
ugleda. Od dobaviteljev pri¢akujemo, da spostujejo
Clovekove pravice in ustvarjajo delovno okolje,

kjer se spostujeta dostojanstvo in zasebnost
posameznika, zavracajo vse oblike nedovoljenega
dela; imajo vzpostavljene notranje kontrole sistema
upravljanja tveganjin nasprotja interesov in nas
nemudoma obvestijo o nasprotju interesov, ki

bi lahko posredno ali neposredno vplivalo na
skupino Slovenske zeleznice, ter spostujejo
protikorupcijsko in konkurenéno zakonodajo in
upravljajo tveganja prevar in zlorab.

Odnosi z javhostmi

Skupina Slovenske zeleznice v skladu s svojo
poslovno politiko in dostopom do informacij
javhega znac¢aja medijem sporoca in posreduje
informacije o tekoCem poslovanju skupine
Slovenske zeleznice, novih storitvah in dejavnostih
ter strateskih dolgoroc¢nih ciljih in novinarjem
azurno odgovarja na njihova vprasanja.

Mediji imajo pomembno vlogo pri ustvarjanju
ugleda druzbe, saj s svojim poroCanjem prispevajo
k oblikovanju javhega mnenja. Sporocanje
podatkov in komuniciranje z mediji je dovoljeno le
generalnemu direktorju Slovenskih zeleznic, d. o. 0.,
in/ali vodji korporativhega komuniciranja v skupini
Slovenske zeleznice, skladno z naceli resni¢nosti,
enotne obvescenostiin preglednosti.

Zaposleni, ki organizirano ali po nakljucju
posredujemo javnosti informacije o skupini
Slovenske zeleznice, oblikujemo s tem javno
podobo o njejin smo zato soodgovorni za njen
ugled. Zavedati se moramo, da tudi v zasebnih
odnosih z javnostmi zaposleni s svojim vedenjem in
komentarji ohranjamo in ustvarjamo ugled druzbe.

Na druzbenih omrezjih komuniciramo skrbno,
skladno z vrednostmiin naceli druzbe, saj se
zavedamo, da druzbo, kot zaposleni v skupini
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Slovenske zeleznice, tudi predstavljamo.

Ne komuniciramo vimenu skupine Slovenske
zeleznice. Prijavnih objavah na spletu, povezanih
s skupino Slovenske zeleznice, vedno pojasnimo
tudi, daizrazamo svoje mnenje, in ne mnenja
skupine Slovenske zeleznice.
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INTELEKTUALNI KAPITAL

Strateski
projektiin cilji

Nagle spremembe v poslovnem okolju povzroc¢ajo
hiter razvoj tehnologije (predvsem informatike),
specificne zahteve kupcev, cedalje mocnejso
konkurenco in ve¢jo kakovost proizvodov in
storitev. Znanje in vescine zaposlenih so klju¢ni
v danasnjem dinami¢nem okolju. Pomenijo
prednost, zato se druzbe ¢edalje bolj zavedajo
pomena ciljnega usmerjanja ter upravljanja
znanja in vescin zaposlenih. Znanje je poleg ljudi
in tehnologije odlocilni generator sprememb v
danasnjem svetu.

V skupini Slovenske zeleznice potekajo Stevilni
razvojni projekti, ki so nujni gradnik stratesSke
preobrazbe celotne skupine in temelj za
nadaljnji razvoj.

PomembnejSsi
rezultati leta 2021

Varnost je najpomembnejsi vidik zelezniSkega
prometa. Prizadevamo si, da zagotavljamo
varno in urejeno zeleznisko infrastrukturo, varen
zelezniski promet pa je obenem pomemben

del celovite prometne varnosti, sajima zaradi
veckratnih krizanj cest z zeleznico vpliv tudi na
varnost v cestnem prometu.

Interoperabilnost pomeni sposobnosti evropskega
zelezniskega sistema, da zagotovi varenin
neprekinjen zelezniski promet vliakov glede na
zahtevano stopnjo izkoriS¢enosti zmogljivosti
prog. Interoperabilnost zagotavljamo z ustreznim
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projektiranjem, gradnjo, nadgradnjo, obnovo,
obratovanjemin vzdrzevanjem zelezniSkega
prometa, z upostevanjem strokovnih, zdravstvenih
in varnostnih zahtev pri delu Zelezniskih

delavcey, ki skrbijo za obratovanje in vzdrzevanje
vseevropskega zelezniSkega sistema.

Cilj projekta vgradnja sistema ERTMS/ETCS
(evropski sistem za nadzor in vodenje vlakov)
na odsekih zelezniskih prog je omogociti
interoperabilno odvijanje zelezniSkega prometa
na teh odsekih.

Zavoznjo vlakov po zelezniSkem omrezju je
potreben sistem signalizacije za varno upravljanje
prometain zagotavljanje, da se vlaki vedno izognejo
drug drugemu. Toda vsaka evropska drzava je
razvila svoje lastne tehni¢ne specifikacije za te
sisteme signalizacije, pa tudi tirne Sirine, varnostne
standarde in standarde elektri¢ne energije. Tako

je v Evropski uniji zdaj priblizno trideset razli¢nih
sistemov signalizacije za upravljanje zelezniSkega
prometa, ki pa niso interoperabilni.

Da bi resili ta problem in prispevali k vzpostavitvi
enotnega evropskega zelezniSkega prostora, je
evropski zelezniski sektor zacel razvijati evropski
sistem za vodenje, upravljanje, signalizacijo in
komunikacijo - evropski sistem za upravljanje
zelezniSkega prometa (ERTMS). Cilf ERTMS je
nadomestiti vse obstojede sisteme signalizacije

v Evropi z enotnim sistemom, ki bi spodbuijal
interoperabilnost nacionalnih zelezniskih omrezij
in ¢ezmejni zelezniski promet. Namen ERTMS je
zagotoviti skupen standard, ki bi viakom omogodil
neovirano voznjo po razli¢nih drzavah in omogocil
konkurenénost zeleznic.

Druzba SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., je leta 2021
upravljalain vzdrzevala radijsko omrezje
interoperabilnega sistema GSM-R ter dispecersko
omrezje javne zelezniske infrastrukture.

Leta 2021 smoredno vzdrzevaliin izboljSevali
funkcionalnost sistemov:

® 7z vgraditvijo in uvedbo v uporabo sistemov
GSM-R na lokomotivah tovornegain
potniSkega prometa;

® 7 izobrazevanjem uporabnikov za uporabo
GSM-R v premiku in na nabiralnih vlakih
ter izobrazevanjem preglednikov in
nadzornikov vagonov;

® 7z vzdrzevanjem omrezja GSM-R (transportno
omrezje za paketni in povezavno usmerjeni
prenos govora in podatkov, bazne postaje in
oddaljene radijske postaje, jedrno omrezje,
digitalni dispecerski sistem...);

® zvzpostavitvijo gostovanja z Deutsche Bahn
Netz A.G.;

® 7 udejanjitvijo QATS (Quality Assurance
Troubleshooting System), s cimer smo omogocili
pregled nad klju¢nimi performanénimi indikatoriji
za storitve v celotnem omrezju GSM-R in vseh
povezavah z drugimi omrezji GSM-R drugih
drzav, s katerimiimamo sklenjene pogodbe
o gostovanju (Avstrijo, Italijo, Madzarsko,
Cesko, Nemgijo);

® zvpeljavo krovnega nazornega sistema, ki bo
omogocal pregled delovanja vseh elementov
omrezja GSM-R na pregledni nacin (prikaz na
delovnih postajah in zidnem zaslonu v nadzorno
operativnem centu - NOC GSM-R);

® 7 nacrtiza nadgradnje inizboljSave sistema
GSM-R na radijskem delu in pri napravah
uporabnikov (mobilni telefoni za premikace,
novi telekomunikacijski pulti za najbolj
obremenjena delovna mesta prometnikov, nove
funkcionalnosti v radijskem omrezju).

Z nadgradnjamilazje odkrivamo napake v
telekomunikacijskem omrezju, izboljSane so
funkcionalnosti za uporabnike, omrezje deluje
stabilno in kakovostno, z minimalnimi izpadi.

Pripravljamo pa se tudi na prehod na
naslednjo generacijo radijskih komunikacij na
zeleznicah - FRMCS (Future Railway Mobile
Communication System).

Ze od leta 2012 imamo imenovano strokovno
skupino za pripravo predpisov, katere glavno delo
je sodelovanije pri pripravi predpisov s podrocja
Zakona o varnosti v zelezniSkem prometu in
Zakona o zelezniskem prometu. Clani skupine
imajo bogato znanje in izkusnje, ki so si jih pridobili
med delom in ki so pomembne za zagotavljanje
varnega upravljanja JZ|I. Hkrati tudi dejavno
sodelujejo z drzavnimi organi, kot so Ministrstvo
zainfrastrukturo, Agencija za zelezniski promet in
InSpektorat Republike Slovenije za infrastrukturo.

Leta 2021 smo sodelovali z drzavnimi org-
ani prioblikovanju oziroma usklajevanju
zakonodajnih predlogov.

Sodelovali smo pri oblikovanju predloga Zakona o
spremembah in dopolnitvah Zakona o zelezniSkem
prometu, ki je bil sprejet maja 2021. Glavni namen
zakona je pravilen prenos Direktive 2012/34/EU
glede dolocil, ki se nanasajo na zahteve v zvezi

z dobrim ugledom in glede ohranitve oziroma
odvzema licence licenénega organa. Z ureditvijo
sluznostnih in stavbnih pravic bo omogoc¢ena
gradnja novih objektov, kot so parkirisc¢a,
kolesarnice, kolesarske steze, nadhodi, podhodi
ipd., katerih gradnje na nepremiéninah JZI zakon
pred spremembo ni omogocal.

Vkljugilismo se v pripravo Zakona o spremembah
in dopolnitvah Zakona o varnosti v zelezniSkem
prometu, ki je bil sprejet maja 2021. Glavni namen
zakona je natancnejSa dologitev in razjasnitev
nekaterih postopkov, povezanih z dovoljenji za
vozna sredstva, ki jih opravlja varnostni organ,
skladno z ugotovitvami Agencije Evropske

unije za zeleznice pri nadzoru Agencije za
zelezniski promet.

Sodelovali smo pri nastajanju Uredbe o spremembi
in dopolnitvah Uredbe o dodeljevanju vlakovnih
poti, uporabnini in rezimu uginkovitosti na JZ|I,
katere namen sprememb je prilagoditev uredbe
procesom dodeljevanja vlakovnih poti, zlasti z
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vkljugitvijo vecletnega naértovanja in zacasnih Dej avn OSti na pOd rOéj u

omejitev zmogljivosti vlakovnih poti. Uredbe bo . .
uveljavljena predvidoma leta 2022. | ntelektua I nega ka plta I a

Sodelovali smo tudi pri oblikovanju pravilnikov,
insicer:

® Prometnega pravilnika, ki dolo¢a pogoje in nac¢in
organizacije ter opravljanja varnega zelezniSkega - -
prometa na zelezniski infrastrukturi v Republiki :
Sloveniji; pravilnik je v presoji pri Agenciji
Evropske unije za zeleznice in bo uveljavljen
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za zeleznice in bo uveljavljen leta 2022;

® Pravilnika o zavorah, varnostnih napravah
in opremi zelezniskih vozil, kibo nadomestil
Pravilnik o varnostni opremi tirnih vozil,
uveljavljen bo leta 2022;

® Pravilnika o posebnih zdravstvenih pogojih za
pridobitev in ohranitev veljavnosti dovoljenja
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® Pravilnika o strojevodijih, centrih usposabljanja,
ocenjevalcih in centrih preverjanja v skladu
s predpisi Evropske unije, ki so bile sprejete
maja 2021;

® Pravilnika o spodnjem ustroju in Pravilnika o
zgornjem ustroju. Uveljavitev obeh pravilnikov
bo predvidoma leta 2022.
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saj z njimi skrbimo za harmonizacijo procesov
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uspesnejSemu delovanju druzb oziroma skupine
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Sistem vodenja kakovosti

Na podrocju vodenja sistema kakovosti po
ISO 9001 smo leta 2021 uspesno opravili
recertifikacijsko presojo.

Na podlagi merjenih kazalnikov ucinkovitosti smo
dosegli oziroma presegliletne zastavljene cilje na
kljucnih IT procesih. Z visoko kakovostjo storitev
razvojain vzdrzevanja informacijske podpore,
odliéno razpolozljivostjo in varnostjo kljucnih IT
storitev smo uporabnikom zagotavljali hitro in
kvalitetno pomoc.

Kakovostno in strokovno opravljanje procesov so
potrdili tudi odjemalci, ki so nam konec leta 2021
v anketi o zadovoljstvu podelili visoke ocene za
opravljeno delo.

Poslanstvo sistema vodenja kakovosti je
zagotavljanje kakovosti z nenehnim vlaganjem

v izboljSevanje izdelkov, procesov in storitev.

To dosegamo z uc¢inkovitim delovanjem sistema
vodenja kakovosti, v skladu z naceli dobrih praks
ter predpisi, ki urejajo podrocje kakovosti v skupini
Slovenske zeleznice.

Zadovoljstvo odjemalcev je eden od pomembnih
ciljev sistema vodenja kakovosti. Le-ta nalaga
vodstvu in zaposlenim usklajevanje delovanja z
zahtevami in pricakovaniji svojih odjemalcev znotraj
zakonodajnih okvirov in smernic dobrih praks.

Politika kakovosti

Politika kakovosti dolo¢a nacin delovanja,

ki odjemalcem zagotavlja okolju prijazne, varne in
zanesljive storitve ter s tem prispeva k izboljSevanju
kakovosti zivljenja in razvoju drugih dejavnosti v
Republiki Sloveniji. S tem zagotavljamo uspesno
poslovanje in rast druzbe, ki pomeni trdno podlago
zarazvoj zaposlenih ter zadovoljstvo lastnikov

in drugih relevantnih deleznikov. Vodstvo in vsi
zaposleni v skupini Slovenske zeleznice smo se
zavezali, da bomo izpolnjevali zahteve odjemalcev,
njihova pri¢akovanja in nenehno izboljSevali
ucinkovitost sistema vodenja.
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Upravljanje sistemov vodenja

V druzbah skupine Slovenske zeleznice
vzdrzujemo 23 certificiranih sistemov vodenja.
Druzba SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.,ima v okviru
sistema varnega upravljanja pridobljeno pooblastilo
za upravljanje, medtem ko imajo prevozniki
pridobljeno varnostno spri¢evalo, ki ga podeli
licencniorgan.

Presoje sistema vodenjain
kakovosti ISO 9001:2015

Sistem vodenja in kakovosti nadzoruje
certifikacijski organ ter drugi nadzorniin
certifikacijski organi. Delovanje sistema se
preverja prek notranjih in zunanjih presojin
presoj dobaviteljev.

Zunanja presoja ISO 9001:2015 je bila v druzbah
skupine Slovenske Zeleznice novembra 2021.

Presojevalska ekipa je ugotovila, da je skupina
Slovenske zeleznice postavilain vzdrzuje sistem
vodenja v skladu z zahtevami standarda in dokazuje
zmoznost sistema, s katerim je mogoce dosegati
politiko in cilje organizacije.

Razvoj digitalizacije

Strategija digitalizacije Slovenskih zeleznic
podaja smernice strateSkegarazvoja za
transportno logisti¢no dejavnost, potniski
promet, vodenje zelezniSkega prometa,
vzdrzevalno dejavnost, gradbeno dejavnost in
druge dejavnosti. Z uresni¢evanjem Strategije,

ki predvideva zgraditev sodobnega integriranega
informacijskega sistema, se je ustvarila pomembna
baza znanjain relacij, potrebnih za analizo in
digitalizacijo kompleksnih poslovnih procesov.
Tako se med programi digitalizacije znanje in
kompetence posameznih zaposlenih v skupini
Slovenske Zeleznice agregirajo v skupno znanje
inizkusnje, kar pomembno vpliva na povecevanje
intelektualnega kapitala.

Razvoj novih informacijskih resitev poteka tudi
v sodelovanju z zunanjimi razvojnimi ekipami.

Med delom na projektih se intenzivno generirajo
vescine in znanje zaposlenih, tako razvojnih
inzenirjev kot uporabnikov informacijskih storitev in
s tem novim intelektualnim kapitalom se ustvarjajo
moznosti za kakovosten nadaljnji notranji razvoj
informacijskih storitev.

V okviru programov digitalizacije smo delovali
skladno s strategijo Slovenskih zeleznic.

Program Dokumentni in arhivski sistemi obsega
oblikovanje elektronskega arhiva z normativno
ureditvijo poslovanja in prilagoditvijo obstojeCega
klasifikacijskega nacrta. V sklopu projekta Notranja
pravila smo naredili presek trenutnega stanjain
evalvacije zahtev, skladno s kontrolnim seznamom
za samoocenitev ter potrditev notranjih pravil.

V pripravi je postavitev sistema e-hramba, s katerim
bomo prihranili pisarniski material ter izboljsali
izkoristek delovnega ¢asa zaposlenih.

S programom Transportno logisti¢ni informacijski
sistem zagotavljamo celovito informacijsko
podporo obstojeCim poslovnim procesom v druzbi
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. V okviru programa
bomo zagotovili sodobni integrirani poslovni
informacijski sistem za transportno logisti¢no
dejavnost, ki bo celovito podpiral neposredne
storitve zelezniSkega transporta, multimodalne in
intermodalne transportne storitve ter spremljajoce
logisti¢ne storitve.

Program digitalizacije dejavnosti obratovanja
zelezniske infrastrukture zajema aplikacije in
sisteme za obratovanje zelezniSkega prometa,
ki bodo povezani s signalnovarnostnimi sistemi
zavodenje vlakovnega prometa. Povezava s
signalnovarnostnimi sistemi bo upostevala

vse potrebne varnostne vidike. V sklopu
programa so bile identificirane funkcionalne
zahteve potrebnih informacijskih sistemov
(avtomatski zajem podatkov lokacije vlakov,
modul za napovedovanje prihoda vlaka, dejavno
spremljanje vlakovnega prometa, konstrukcija
voznih redov ...) ter pripravljena pripadajoc¢a
investicijska dokumentacija.

V okviru digitalizacije upravljanja sredstev stremimo
k uresni¢evanju temeljnega strateSkega cilja -
postati u¢inkovit vzdrzevalec sodobne in varne

zelezniske infrastrukture. V sklopu teh projektov
smo koncali udejanjitev osnovnega sistema v druzbi
SZ-VIT, d. 0. 0. Razvijali smo evidenéno merilne
liste, podporo umerjanja meril in razvijali vmesnike
za povezavo z drugimi informacijski sistemi v
SZ-Infrastrukturi, d. 0. 0. Z uporabo funkcionalnosti,
ki so na voljo v okviru nove informacijske

podpore, zelimo povedati izkoris&enost JZI ter
omogoditi razvoj celovitih storitev vzdrzevanja
zelezniskih vozil.

V sklopu projektov Avtomatizacije in optimizacije
planiranja ter razporejanja vlakospremnega
osebja potniSkega prometa ter Avtomatizacije in
optimizacije planiranja razporejanja osebja vle¢nih
vozil in vleénih vozil smo testirali delovanje delujocih
sistemov v testnem okolju. Konec leta je bil
opravljen tudi prehod v testno produkcijsko okolje.
Z novo informacijsko resitvijo bomo zagotavljali
optimizirano nacrtovanje (osebja in vozil),
avtomatsko pripravo podatkov za obracun plac,
optimizirano rabo vozil, ukiniliroCne evidence itn.

Na projektu Upravljanje s Casom smo julija 2021
zaceli produkcijsko obratovanje na ljubljanskem
delu enote TVD. Novembra smo sistem vzpostavili
v Tovornem prometu zarezijske delavce in
organizacijski enoti Hodos ter Sezana, decembra
pa Se za organizacijski enoti Celje in Dobova.

V drugi polovici leta 2021 smo specificirali zahteve
zaimplementacijo in integracijo platforme storitev
mobilnosti, reSitve za upravljanje kupcev ter celovit
sistem za upravljanje nepremicnin.

Digitalizacija kadrovskih procesov

Leta 2021 je bila v kadrovskem informacijskem
sistemurazvitain v prakso predana nova
funkcionalnost za obvladovanje preventivnih
zdravniskih pregledov, kiomogoca v vecjem delu
digitalno podprto obvladovanje dokumentacije in
evidenc o preventivnih zdravniskih pregledih.

Na podroc¢ju digitalizacije kadrovskih procesov je
bil pripravljen vsebinski okvir zahtev za bodo¢o
digitalizacijo kadrovskih procesov.
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Leta 2022 nac¢rtujemo zacetek nadgradnje
digitalizacije kadrovskih procesov, katere resitve
bodo prispevale k pove¢anju u¢inkovitostiin
uspesnosti kadrovske funkcije. Potrjena je bila
nova strategija digitalizacije podroc¢ja upravljanja
CloveSkega kapitala.

Program PIS

PIS se je tudileta 2021 nadgrajeval in prilagajal
potrebam poslovanja skupine Slovenske Zeleznice.
Uvedene so bile naslednje informacijske resitve:

® implementacija prodajnega modula za druzbo
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.;

® implementacija funkcionalnosti za podporo
nabavnim procesom in skladis¢no materialnega
poslovanja za druzbo SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.;

® SApCo:implementacija elektronskega
delovnega toka potrjevanja za prispele raCune
(SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in SZ-Potniski
promet, d. 0. 0.) ter podpora upravljanju internih
narocil za druzbo Slovenske Zeleznice, d. 0.0,

® SAP Treasury: uvedba podpore za najete in dane
kredite druzb v skupini Slovenske Zeleznice;

® implementacija dodatnih kontrol in podatkov v
postopkih nabave (nabavne pogodbe in nabavna
narodila, porodila);

® SAP BW: postavitev podatkovnega skladis¢a kot
vir podatkov za izvajanje finanéne konsolidacije
podatkov in naCrtovanja;

® implementacija programa za avtomatsko
knjizenje slabitev zalog;

® avtomatizacija placilnega prometain
kompenzacij med podjetji v skupiniin drugimi
poslovnimi partnerii;

® nadgrajevanje reSitev poslovne analitike.
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V drugi polovicileta 2021 je bila postavljena
specifikacija zahtev iz naslova implementacije
in integracije platforme MaaS (Mobility

as a Service), sistema CRM (Customer
Relationship Management) ter sistema za
upravljanje nepremicnin.

Informacijska podpora

Vinformacijski infrastrukturi so bili dosezeni odlicni
rezultati. Informacijske storitve smo zagotavljali
prakti¢no brez prekinitev, zaradi ¢esar je lahko
neovirano tekel zelezniski promet, prav tako so se
lahko udejanjale tudi druge storitve.

Skladno z zivljenjskim ciklom sistemov smo
nadaljevali nadgradnjo klju¢ne infrastrukture in
postavitev visoko razpolozljivih informacijskih
storitev, z zagotovljeno nadomestno lokacijo
racunalniSkega centra - georedundanco. S tem
smo zagotovili ustrezno zmogljivost in zanesljivost
vseh delov sistema ter bistveno zmanjsali tveganje
nepredvidenih izpadov informacijske infrastrukture.

Storitveni center Slovenskih zeleznic, ki 24 ur

na dan vse dniv letu zagotavlja podporo kon¢nim
uporabnikom pri odpravljanju napak na namizni
racunalniski opremi, programskih tezavahin
zagotavljapomoc pridelu z IT sredstvi, je leta
2021 prejel in obdelal vegje Stevilo zahtevkov
zaradi spremenjenegarezima dela, povezanega
z epidemiolosko situacijo.

Osredniji element informacijskih resitev Slovenskih
Zeleznic je kompleksni ISSZP - Informacijski sistem
za spremljanje ZzelezniSkega prometa. Namenjen je
podporijedrnim funkcijam zelezniSkega sistema,
kot so: vodenije Zelezniskega prometa, spremljanje
tovornega prometa, spremljanje gibanja posiljk,
upravljanje vlecnih vozil, razporejanje dela osebja
vleke ter drugih temeljnih funkcij v realnem

¢asu. Sistem, ki dnevno obravnava priblizno

800 vlakov in 300 vlec¢nih vozil, uporablja pri
svojem delu 2.000 zaposlenih. Z uporabo ISSZP
se belezidelo strojevodijin dnevno obravnava
okrog 5.000 tovornih vagonov, od tega do

2.000 nalozenih s posiljkami.

Zaradi pomembnosti brezhibnegain
neprekinjenega delovanja aplikacij v okviru

ISSZP (vediji del sistema deluje v okviru »kriticne
infrastrukture« v rezimu 24/7) je kljucnega
pomena, da se ustrezno zagotavlja vsa potrebna
podpora za delovanje sistema ISSZP z namenom
ohranjanja visoke razpolozljivosti sistema. Razvoj
in vzdrzevanje sistema ISSZP sta tudi leta 2021
sledila zahtevam uporabnikov in razmeram na

trgu. Udejanjenih je bilo precej novih pomembnih
funkcionalnosti, delno se je zmanjSevalo kadrovsko
tveganjeinvse to je prispevalo k zanesljivi
informacijski podporiizvajanja temeljnih delovnih in
poslovnih procesov.

Vecje nadgradnje aplikativhe programske opreme
leta 2021:

® nadgradnja eVK (elektronska voznoredna
knjizica) - nadgradil se je prikaz aktivhega
voznegareda s prikazom nadgrajenih obvestil ter
pocasnih vozenj;

® nadgradnja ETL (elektronski tovorni list)
- nadgradilismo sistem ETL z dodatnimi
funkcionalnostmi vizualizacije, vnosom ter tiskom
tovornih listov na strani SZ-Tovornega prometa,
d.o.o., (ETP Portal);

® URP (upravljanje ranzirne postaje) - v okviru
novega drénega sistema ranziranja vlakov na
postaji Zalog je bila razvita integracija z ISSZP
okoljem;

® obvesScanje vlakov;

® | jubljana Line - informacijsko smo podprli nov
produkt prevozov (Ljubljana-Salzburg) za
tovorni promet;

® nadgradnja poslovne povezave med druzbo
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in Luko Koper, d. d.
Poteka razvoj informacijskega sistema, ki bo
pokrival vse proizvodne procese in postopke
v vozliS¢u Koper. Sistem bo omogocal polno
spremljanje posameznih operacij, ki se opravljajo
tako na tovorni postaji Koper kot v Luki Koper.

Nadzor nad poslovnimi procesi

V skupini Slovenske zeleznice procesein

njihove storitve nadziramo v razli¢nih fazah. Tako
zagotavljamo skladnost z zakonodajo, predpisanimi
standardi ter specificiranimi zahtevami in postopki.

Zunaniji nadzor opravljajo razli¢ne inSpekcijske
sluzbe, zunaniji revizorji in zunanji presojevalci,

ki zagotavljajo spostovanje zakonodajnih in drugih
zahtev, ki jim je zavezana skupina Slovenske
zeleznice. Poleg zunanjega nadzoraimamo
vpeljane tudirazlicne oblike notranjega nadzora,
ki jih opravljajo notranji revizorji, inSpektorji
notranjega nadzora, notranji presojevalciin druge
pooblas¢ene osebe v druzbah.

Pri notranjem nadzoru preverjajo kakovost
storitev, dokumentacijo in opravljanje poslovnih
procesov skladno z zahtevami posamezne oblike
notranjega nadzora ter standardov in dobrih praks.
Zanadzor posameznih procesov skrbijo skrbniki
procesov, ki sistemati¢no merijo in spremljajo
uspesnost procesov na podlagi kazalnikov in
postavljenih ciljev.
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Priloznosti

Leta 2021 smo v okviru projekta Vrednotenja
delovnih mest, prenova placnega sistemain
izdelava kadrovskega nacrta za skupino SZ popisali
procese dela v vseh druzbah skupine Slovenske
zeleznice. Skupaj z zunanjim izvajalcem smo izdelali
operativni model poslovanja in popisali poslovne
procese za skupino Slovenske zeleznice. Model je
izdelan na podlagi lasthe metodologije izbranega
zunanjega izvajalca in dejanske organizacijske
strukture skupine Slovenske zeleznice. Operativni
model poslovnih procesov se osredoto¢a na
dejavnostiin procese.

Operativni model poslovanja obsega 9 krovnih
procesov, 48 prvostopenjskih procesov ter

186 drugostopenjskih procesov. Na podlagi tega
modela je bila izdelana matrika odgovornosti (RAC
matrika - Responsible = odgovoren; Accountable =
pristojen; Consulted = posvetovan), tako daimamo
zavsak identificiran drugostopenjski proces tudi
odgovorno osebo.

Leta 2022 nadaljujemo pripravo novega predloga
sistemizacije in vrednotenja delovnih mest, natem
temeljeco prenovo in poenostavitev plachega
sistema ter njegovo uresnicevanje.
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Kazalniki

Pregled sistemov vodenja

ISO9001| 1SO14001| ISO 50001 EU 445/2011 | EU798/2016

sistem sistem sistem | ECM vzdrzevanje sistem

vodenja ravnanja | upravljanja| tovornihvagonov varnega

kakovosti zokoliem| zenergijo upravljanja

SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. v v v v v
Fersped,doo. | v | | 1
‘SZPotniskipromet.d.o.o. | - v v N v
‘SZinfrastruktura,d.o.o. | v v N v
Zelezniskogradbenopodietie.d.d. | - v v N
szvTdoo | v v s s
SzZPstoritve,d.o.o. | - v v N
Prometninstitt. d.o.o. | - N
Slovenske Zeleznice,d.o.o. | - v v M

Kazalniki notranjih presoj ISO 9001:2015

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo|  Stevilo Stevilo

nacrtovanih | opravljeni ugotovljeni izdanih izdanih | prepoznani

presoj presoj | neskladnosti| observacij| priporocCil | dobrih praks

SZ-Tovornipromet, d.o. 0. 5 5 0 5 4 1
Fersped,d.oo. | o ol ol ol o 0
‘SZPotniskipromet,d.o.o. | 3| sl ol 3l 6| 0
szvTdoo | 71 7l ol 3| s| 2
‘SZinfrastruktura,d.o.o. | 7l 7l ol of o] 1
‘SZZelezniskogradbero | | | | | |

podjetje, d.d. 3 3 (0] 0 8 5
SzZPstoritved.o.o. | - 1 T ol 1 ol 0
‘Prometniinstitut. d.o.o. | 3| sl ol ol al 0
‘Slovenskezeleznice,d.o.o.| 6] e of il s| 0
‘SkupinaSlovenske | | | | | |

Zeleznice 37 37 (0] 22 47 9
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NARAVNI KAPITAL#°

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice so, skladno s
sprejetim kodeksom ravnanja skupine Slovenske
zeleznice, okoljsko in energetsko politiko ter
drugimi internimi akti, ki urejajo sistem ravnanja z
okoljem in sistem upravljanja z energijo, zavezane
k stalni skrbi za varovanje okolja in ucinkovito rabo
energije po najvisjih mednarodnih standardih,

ki so v veljavi na obmocju Republike Slovenije in
Evropske unije.

Strateski projekti
in cilji

Druzba Slovenske zeleznice, d. 0. 0., preko Stabne
sluzbe za notranji nadzor, kakovost in okolje
zavse druzbe skupine Slovenske zeleznice
zagotavlja ustrezne pogoje in vire za izvajanje
sistema ravnanja z okoljem (SRO) po SIST EN
ISO 14001:2015 (ISO 14001) in sistema upravljanja
z energijo (SUE) po SIST ENISO 50001:2018
(ISO 50001), kar je med drugimi skladno tudi

s smernicami, ki jih je podal Slovenski drzavni
holding, d. d., v zvezi s trajnostnim poslovanjem
gospodarskih druzb, ki so pretezno v lasti drzave.

Stabna sluzba za notranji nadzor, kakovost in
okolje v sklopu svojih nalog oziroma pristojnosti
na podrodju varovanja okolja in ucinkovite

rabe energije na ravni skupine Slovenske
zeleznice zagotavlja:

® yvodenje obeh sistemov vodenja skladno z
zahtevami SO 14001in ISO 5000t;

® spremljanje pravne regulative, ki na obmodju
Republike Slovenije in Evropske unije kakor koli
zadeva podrocje SRO in podroc¢je SUE,

20GRI102-12,304-2
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in 0 tem obvesc¢a vse deleznike v skupini
Slovenske zeleznice;

strokovno pomo¢ priimplementaciji novih ali
spremenjenih zakonskih zahtey, ki zadevajo
podroc¢je SRO in SUE v procese oziromav
sistem vodenja;

presojanje skladnosti SRO in SUE z notranjimi
predpisi, ki na ravni skupine Slovenske Zeleznice
urejajo ti podrogiji.

Pravne podlage :

Okoljska politika skupine Slovenske zeleznice;
Energetska politika skupine Slovenske zeleznice;

Poslovnik sistema ravnanja z okoljem skupine
Slovenske zeleznice;

Poslovnik sistema upravljanja z energijo skupine
Slovenske zeleznice;

Kodeks ravnanja skupine Slovenske Zeleznice;

Pravilnik o notranji organizaciji druzb skupine
Slovenske zeleznice.

Klju€ne usmeritve:

® davsidelezniki skupine Slovenske Zeleznice
delujejo v skladu s sprejeto okoljsko in
energetsko politiko in v danih zmoznostih
izpolnjujejo zastavljene cilje glede varovanja
okoljain u¢inkovite rabe energije;

® daje sistemvodenjav druzbah skupine
Slovenske zeleznice skladen z zahtevami
okoljskega standarda ISO 14001 in standarda
sistema upravljanja z energijo ISO 50001;

® davsidelezniki skupine Slovenske zeleznice
v celotiizpolnjujejo veljavno pravno in drugo
regulativo oziroma zahteve, ki kakor koli
urejajo podrocje varovanja okolja in ucinkovite
rabe energije;

® redno spremljanje porabe virov, zlasti energije
in stroSkov v zvezi s tem;

® preprecevanje onesnazevanja okoljain
prizadevanje za zmanjSevanje negativnih
vplivov dejavnosti na okolje po nacelu najboljse
razpolozljive tehnologije;

® skrb za nenehno izboljSevanje sistemov vodenja.

Glavni cilji:

® ucinkovitaraba energije in gospodarno
upravljanje naravnih virov, ki so pomembni za
delovne in tehnoloske procese v druzbah;

® ustreznoizpolnjevanje pravne regulative in
drugih zahtev, ki kakor koli urejajo podrocije
varovanja okolja in u¢inkovite rabe energije;

® preprecevanje onesnazevanja naravnega okolja;

® jskanje ustreznih tehni¢nihin tehnoloskih
reSitev za zmanjSevanje obremenjevanja
okolja (BATNEC);

® kontinuirano sprejemanje ukrepov za
zmanjSevanje potencialnega tveganja za
nastanek nesre¢ oziromaizrednih dogodkov, ki bi
lahko negativno oziroma Skodljivo vplivali na ljudi
in naravno okolje.

Klju€ne dejavnosti:

® optimizacijarabe energije v dejavnostih
in procesih;

® ukrepi za zmanjSevanje negativnih vplivov na
okolje, skladno z veljavnimi predpisi (zakonskimi
in drugimi zahtevami);

® postopnaenergetska obnova stavb (zamenjava
stavbnega pohistva, obnova streh in fasad);

® nabava novih voznih sredstev in mehanizacije
(zamenjava starih in energetsko potratnih vozil
in mehanizacije);

® rekonstrukcija kurilnih naprav (zamenjava starih
energetsko potratnih kurilnih naprav in njihove
opreme z novimi, energetsko varcnimi);

® prehod na okolju prijazen vir ogrevanja
(zamenijava sistema ogrevanja, priklop na sistem
daljinskega ogrevanija);

® tehni¢nha ureditev odvajanja odpadne vode
(vgradnja ¢istilnih naprav za ¢iS¢enje industrijske
odpadne vode, ureditev odvajanja komunalnih
odpadnih voda iz stavb, sanacija greznic na
obmodjih, kjer se ne nacrtuje izgradnja javnega
kanalizacijskega omrezja);

® tehniC¢na prilagoditev zunanje razsvetljave
(zamenjava tehni¢no neustreznih svetilk);

® postopnaobnova internega vodovodnega
omrezja, vklju¢no z vgradnjo opreme,
ki zmanjSuje porabo sanitarne vode (sanacija
dotrajanega internega vodovodnega omrezja);

® zamenjava azbestne stresne kritine z
neazbestno (preprecevanje emisij azbestnih
delcev v okolje);

® postopno odstranjevanje starih bremen, kine
sluzijo ve¢ svojemu namenu (odstranitev stavb,
ki so predvidene zarusenje, odstranitev
neuporabnih vozil, strojev in naprav).
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Kljuéni kazalniki in
pomembnejsi rezultati leta 2021

Leta 2021je bil ogljicni odtis na tirnih vozilih
Slovenskih Zeleznic

¢ vdruzbi SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., ® na PKM: potniski vlak Slovenskih zZeleznic (lastni
na NTKM: izracun), avtobus (povpredje Evropske unije) in
avtomobil (povpredcje Evropske unije):

6 gCO_e/NTKM

. 339C0O,e/PKM 80 gCO,e/PKM
e v druzbi SZ-Potniski promet, d. o. 0., ? 9-L,e

na PKM:

143 gCO,e/PKM

339gCO,e/PKM

V primerjavi s cestnim prometom Slovenske
zeleznice v tovornem in potniskem prometu
prihranijo naravi vsako leto v povprecju 676,5 tiso¢
ton CO2 ekvivalenta zaradi transporta po zeleznici,
ki je okoljsko prijaznejsi in ucinkovitejsi. To je
prispevek v boju proti klimatskim spremembam.

Za prikaz okoljske uc¢inkovitosti zelezniSkega
prometa je smiselna primerjava s konkurencénimi
vejami prometa. Razmerje ogljicnega odtisa:

® na NTKM: tovorni viak (lastniizracun),
tovornjak (povpredje Evropske unije)

69CO.e/NTKM  140gCO_e/NTKM
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Izpusti emisij CO e v transportu na Slovenskih zeleznicah
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Uspesno znizevanje emisij in izboljSanje
energetske ucinkovitosti je posledica vecjega
deleza obnoviljivih virov v strukturi nabave
elektricne energije, viSanje stopnje biogoriv

v dizlu, elektrifikacije proge (npr. Pragersko-
Hodos), nabave uginkovitejsih tirnih vozil, opreme,
tehnic¢nih, tehnoloskih, organizacijskih ukrepov in

sistematskega ukvarjanja z rabo in porabo energije.

Nesrece inizredni dogodki v
prometu, ki so vplivali na okolje

Leta 2021je bilo 56 manjsih pozarov ob zelezniski
progi, kjer so bile vpoklicane teritorialno pristojne
gasilske enote, kar je 25 % manj kot leto pre;j.
Pozari ob Zelezniski progi so bili veCinoma v
spomladansko-poletnem ¢asu, vzrok pa je bil
najveckrat vzig ali kurjenje suhega podrastja

v neposredni blizini progovnega pasu. Vedje
gospodarske Skode zaradi tega ni bilo.

Julija 2021je na zelezniski progi Sevnica-Trebnje
v kraju TrziS¢e potniski vlak naletel na skalo, ki je

z bliznjega gozdnega poboc¢ja zgrmela v obmocdje
zelezniskega tira. Vlak se je iztiril, poSkodovanih

ni bilo, pritem pa se je poSkodoval rezervoar za
motorno gorivo. Zaradi iztekanja motornega goriva
iz poSkodovanega rezervoarja za gorivo je v dolzini

2016 2017 2018 2019 2020 2021

okrog dvesto metrov prislo do kontaminacije
progovne grede, ob tem pa je obstajala potencialna
nevarnost, da bi motorno gorivo iztekalo tudi

v bliznji vodotok Mirna, ki poteka ob zelezniski
progi. O tem je bil takoj obves&en pristojni

regijski center za zascéito in reSevanje. Gasilci so
prepredilionesnazenje okolja. Upravijavec JZl je
takoj po tem saniral zeleznisko progo. Vsi ukrepi

za preprecevanije Skodljivih posledicizrednega
dogodka v okolje so bili uspesno izpeljani.

O izrednem dogodku in o ukrepih za zmanjSevanje
Skodljivih vplivov v okolje je bilo skladno z

Zakonom o varstvu okolja obvesceno tudi pristojno
Ministrstvo za okolje.
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Dejavnosti na podrocju
naravnega kapitala?!

SISTEM RAVNANJA Z OKOLJEM

N

1SO 14001

A\

Ravnanje z napravami
oziroma nepremi¢no
opremo, ki vsebuje
fluorirane toplogredne
pline (F-plini)

V obratovanju je 1.787 naprav,

ki vsebuijejo F-pline. Preizkus
tesnostina vseh 69 napravah, ki
vsebuijejo fluorirane toplogredne
pline s potencialom 5 t ekvivalenta
COzalivec.

Emisije snovi v zrak iz
kurilnih naprav in drugih
nepremicnih virov
onesnazevanja okolja

Zaogrevanje, lakiranje in peskanje
je skupaj v obratovanju 134
naprav, ki so vkljucene v sistem
monitoringain so redno
servisirane.

Odvajanje odpadnih vodaiz
virov onesnazevanja okolja

Sedmin Cistilnim napravam za
¢iscenje odpadne vode smo leta
2021 prikljucili $e dve. Investirali
smo v Cistilnike odpadnih vodain
lovilnike olj.

Elektromagnetno sevanje
iz baznih postaj GSM-R

Na 388 baznih postajahin
repetitorjih baznih postaj so

bile opravljene prve meritve
elektromagnetnega sevanja,

ki so pokazale, da so sevalne
obremenitve baznih postaj
bistveno pod dovolienimi mejnimi
vrednostmi elektromagnetnega
sevanja v naravno okolje.

Svetlobno onesnazevanje
okolja

Zazunanjo razsvetljavo JZI

in ostalih povrsin je vkljucenih
6.860 svetilk. 90 % svetilk

je ustreznih, nadaljuje se z
zamenjavo vseh zunanjih

Hrup v naravno okolje

Vzpostavljen sistem monitoringa
hrupa je osnova za nacrtovanje
ukrepov za zmanj$evanje hrupa.

Ravnanje z odpadki

V nadaljnjo obdelavo je bilo
predano 13.353 ton odpadkov.
Delez nevarnih odpadkov v
strukturi vseh povzrocenih
odpadkov je znasal 11%.

svetil, ki niso tehni¢no
skladne s predpisi.
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CILJI

Preprecevanje
onesnazevanja
naravnega okolja

Iskanje ustreznih tehni¢nih
in tehnoloskih resitev za
zmanjSevanje
obremenjevanja okolja
(BATNEC);

Kontinuirano sprejemanje
ukrepov za zmanjSevanje
potencialnega tveganja za
nastanek nesrec oziroma
izrednih dogodkov

Ustreznoizpolnjevanje
pravne regulative in drugih
zahtev, ki kakorkoli urejajo
podrocje varovanja okoljain
ucinkovite rabe energije

Ucinkovita rabe energije
in gospodarno upravijanje
znaravnimi viri, ki so
pomembni zaizvajanje
delovnihin tehnoloskih
procesov vdruzbah

Presojanje skladnosti sistema
ravnanja z okoljem in sistema
upravljanja energije

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice v nacrtovanih
¢asovnih presledkih zagotavljajo notranje presoje,
da pridobijo informacije o tem, ali so vpeljani sistemi
vodenja skladni z zahtevami notranjih aktov, ki na
ravni skupine Slovenske zeleznice urejajo podrocje
SRO po1SO14001in SUE po ISO 50001.

Notranje presoje po obeh sistemih vodenja leta 2021

sz,| ) ) ) o . Skupina
d.o.o.| SZ-INF | SZ-TP | SZ-PP | SZ-VIT | SZ-ZIP | SZ-ZGP SZ
ISO Stevilo naértovanih notranjih
14001 | presoj sistema vodenja 1 1 6 1 10 5 2 36
Stevilo opravljenih notranjih
presoj sistema vodenja 1 10 4 1 7 5 2 30
ISO Stevilo naértovanih notraniih
50001 | presoj sistema vodenja 1 1 1 1 1 1 1 7
Stevilo opravljenih notranijih
presoj sistema vodenja 1 1 1 1 1 1 1 7
Ukrepi, ki so bili podani v sklopu notranjih presoj po obeh sistemih vodenja
sz,| ) ) ) o o Skupina
d.o.o0.| SZ-INF | SZ-TP | SZ-PP | SZ-VIT | SZ-ZIP | SZ-ZGP SZ
ISO | Stevilo ugotovljenih
14001 | neskladnosti - ukrep
odprava neskladnosti 1 1 2
Stevilo predlaganih korekcij
za odpravo manjsega
odstopanja 4 3 29 12 48
Stevilo predlaganih
priporocil za izboljSanje
delovanja SRO 6 2 10 3 21
ISO | Stevilo ugotovljenih
50001 | neskladnosti — ukrep
odprava neskladnosti -
Stevilo predlaganih korekcij
za odpravo manjsega
odstopanja 1 - 3 1 5
Stevilo predlaganih
priporocil za izboljSanje
delovanja SUE 3 1 4 1 2 2 13
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Leta 2021 sta bili v druzbi Slovenske zeleznice,
d.o.o0.,invodvisnih druzbah skupine Slovenske
zeleznice, kiimajo vpeljan SRO po ISO 14001in
SUE po ISO 50001, opravljeni dve zunanji presoji
sistema vodenja, in sicer:

® novembra 2021 je bila opravljena recertifikacijska
presoja po ISO 50001, kjer so presojevalci
Bureau Veritas podali dolo¢eno Stevilo korekcij in
priporocil za izboljSanje delovanja SUE v druzbah
skupine Slovenske Zeleznice;

® decembra 2021 je bila opravljena prva kontrolna
presoja po ISO 14001, kjer so presojevalci
Bureau Veritas podali skupaj 23 korekcij
in priporocil za izboljSanje delovanja SRO.
Na podlagi predlaganih korekcij in priporodil je
bil na ravni skupine Slovenske zeleznice izdelan
program ukrepov po prvi kontrolni presoji,
ki ga je potrdilo poslovodstvo
Slovenskih Zeleznic, d. 0. 0.

V povezavi s prehodom naverzijo ISO 50001:2018
je bila novelirana energetska politika ter poslovnik
in priro¢nik SUE ter drugi dokumenti na
operativniravni.

S pridobljenimi certifikati druzbe skupine
Slovenske zeleznice dokazujejo, da v sklopu
sistema vodenja povsem enakovredno upostevajo
tudi zahteve glede varovanja okolja in u¢inkovite
rabe energije, ter da zagotavljajo potrebne vire

in ustrezne razmere za uspesno in ucinkovito
izvajanje obeh sistemov vodenja v praksi. Vpeljana
sistema vodenja zavezujeta vodstva druzb skupine
Slovenske zeleznice in vse zaposlene k nenehnemu
izboljSevanju procesov, ki pomembno vplivajo na
stanje okolja in u¢inkovito rabo energije.

Sistem ravnanja z okoljem

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice morajo

v okviru zakonodaje, ki v Republiki Sloveniji in
Evropski uniji ureja podrocje varstva okolja,
obvladovati vse negativne vplive, Kijih s svojimi
dejavnostmiin infrastrukturo kakor koli povzroc¢ajo
v prostoru oziroma v naravnem okolju.
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Hrup v okolje

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice obvladujejo
vire onesnazevanja okolja s hrupom v skladu

z veljavnimi predpisi, ki v Republiki Sloveniji
urejajo emisije hrupa v okolje. V sklopu SRO
povzrodcitelji hrupa nacrtujejo ukrepe za
zmanjSevanje hrupa v okolje, prav tako pa

tudi obratovalni monitoring hrupa na vseh

virih hrupa, skladno z veljavnimi predpisi.

Leta2021je druzba SZ-VIT, d. 0. 0., narodila
obratovalni monitoring hrupa na devetih lokacijah,
ki so po veljavnih predpisih vir hrupa. Izmerjene
ravni oziroma emisije hrupa v naravno okolje

so bile na vseh lokacijah skladne z veljavnimi
predpisi. Na vseh drugih lokacijah, ki so po veljavnih
predpisih vir hrupa, pa obratovalnega monitoringa
hrupa leta 2021 ni bilo treba opravljati.

Nosilec obratovalnega monitoringa hrupa na
linijskih virih hrupa (hrup, ki nastaja na JZI) je
resorno Ministrstvo za infrastrukturo oziroma
organ v njegovi sestavi. Na podlagi rezultatov
obratovalnega monitoringa hrupa na linijskih

virih hrupa pristojno Ministrstvo za varstvo okolja
skupaj z resornim Ministrstvom za infrastrukturo
pripravi triletni operativni program za zmanjsevanje
hrupana JZ|I.

Med pomembne okoljske tezave, s katerimi se
sreéujeta upravljavec JZI, pa tudi operater v
zelezniSkem tovornem prometu, sodi hrup, kiga
povzroca zelezniski promet na dolo¢enih prometno
najbolj obremenjenih zelezniskih odsekih, to je na
obmocdju Mestne obcine Ljubljanain zelezniSkem
odseku Ljubljana-Kranj. Ugotavljamo, da je eden
izmed glavnih razlogov za povecanije Stevila
pritozb zaradi hrupa, ki ga povzroc¢a zelezniski
promet, zapiranje ozjih mestnih srediS¢ za cestni
promet in njegova preusmeritev na prometnice,

ki obi¢ajno potekajo neposredno ob mestnem
srediS¢u. To velja predvsem za obmocje

Mestne obcine Ljubljana in etrtnih skupnosti
Siska in Ljubljana Vig, kjer poteka zelezniska
proga Ljubljana-Jesenice in Ljubljana-Sezana.

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice obravnavajo
pritozbe na varstvo okolja in na podlagi ugotovitev,

dejstev in okolis&in sprejemajo ustrezne ukrepe.
Leta 2021je bilo narazlicne naslove druzb skupine
Slovenske zeleznice posredovanih skupaj 42
pritozb zaradi hrupa, ki ga povzroca zelezniski
promet, in sicer:

® hrup, ki ga predvsem v no¢nem ¢asu povzroc¢ajo
tovorni vlaki z dizel vle€nimi vozili tipa 664, 661,
644in642;

® hrup, ki ga povzroc¢ajo tovorni vlaki, ko na
obmocdju dolo¢ene zeleznisSke postaje ¢akajo na
dovoljenje za nadaljevanje voznje;

® hrup, kiga povzroca zelezniski promet ob dajanju
zvocnega signalnega znaka »pazi vlak.

Glede nato, daje konec leta 2021 JZI v Republiki
Sloveniji uporabljalo osem operaterjev v
zelezniSkem tovornem prometu, predpostavljamo,
da se vse pritozbe, ki jih podaja zainteresirana
javnost preko razlicnih komunikacijskih kanalov,

s katerimi upravljajo druzbe skupine Slovenske
zeleznice, ne nanasajo samo oziroma izklju¢no na
prevoznike skupine Slovenske Zeleznice. Ce je hrup
posledica obratovanja linijskega vira hrupa, pa se
pritoznikom posredujejo ustrezna napotila.

Emisije snoviv zrak iz nepremicnih
virov onesnazevanja okolja

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice obvladujejo
naprave, Ki so vir onesnazevanja zraka, v skladu z
veljavnimi predpisi, ki v Republiki Sloveniji urejajo
emisije snovi v zrak iz kurilnih naprav in drugih
naprav, ki so nepremicni vir onesnazevanja zraka.

Leta 2021 so pooblasc¢eniizvajalci za ¢iSCenje
in preglede kurilnih in drugih naprav, ki so vir
onesnazevanja zraka, opravili obvezni letni pregled
in meritve emisij snoviv zrak na 134 napravah.
Odtehje 97,5 % malih kurilnih naprav. V skupini
Slovenske zeleznice obratujejo trije obrati za
lakiranje zelezniskih vozil, kiimajo po veljavni
zakonodaji status manjse lakirnice, za katere

ni treba pridobiti okoljevarstvenega dovoljenja
za obratovanje naprave po 82. ¢lenu Zakona o
varstvu okolja.

Odvajanje odpadnih voda iz nepremicnih
virov onesnazevanja okolja

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice obvladujejo
odpadne vode, ki nastajajo na stavbah in drugih
nepremicninah, ki so v njihovi lasti oziroma v
upravljanju, kot tudi v procesih ¢is¢enja, popravila
ter vzdrzevanja zelezniskih vozil v skladu z
veljavnimi predpisi, ki v Republiki Sloveniji

urejajo odvajanje odpadnih voda v vode in

javno kanalizacijo.

Stavbe, ki so v lasti oziroma v upravljanju druzb
skupine Slovenske Zeleznice, imajo ustrezno
urejeno odvajanje komunalne odpadne vode.

Na obmocju aglomeracij, kjer je ze zgrajeno javho
kanalizacijsko omrezje, so omenjene stavbe
priklju¢ene najavna kanalizacijska omrezja.

Na obmogijih, kjer tega Se ni, pa se komunalna
odpadna voda skladno z veljavnimi predpisi

zbira v greznicah oziroma precisti na malih
komunalnih Gistilnih napravah. Druzbe skupine
Slovenske zeleznice kot upravljavci stavb na
aglomeracijah, kjer $e ni zgrajenega javnega
kanalizacijskega omrezja, skladno z veljavnimi
odloki lokalnih skupnosti sproti na¢rtujejo potrebna
financ¢na sredstva za priklop stavb najavno
kanalizacijsko omrezje.

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice pri
vzdrzevanju, popravilih in ¢is¢enju motornih in
zelezniskih vozil zagotavljajo, da se meteorna
odpadna voda, preden se iz utrjenih asfaltiranih
povrsiniztekav tla, v vode ali javno kanalizacijo,
mehansko predisti na usedalnikih ali lovilnikih olj.
Druzba SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., je leta 2021 na
obmocju avtomehanicnih delavnic Ljubljanain
Maribor vgradila dva lovilnika olj. Lastniki oziroma
upravljavcilovilnikov olj so skladno z veljavnimi
predpisi najmanj enkrat na leto zavezani narociti
generalno cis¢enje.

V sklopu ¢is¢enja, obnove in vzdrzevanja
zelezniskih vozil nastaja industrijska odpadna
voda. Druzba SZ-VIT, d. 0. 0., ki obnavlja in vzdrzuje
Zelezniska vozila, in druzba SZ-Potniski promet,

d. 0.0, kot naro¢nik ¢is¢enja zelezniskih potniskih
vozil, stav zadnjih petih letih investirali znatna
denarna sredstva za gradnjo lastnih Cistilnih naprav
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za odpadno vodo. Druzba SZ-VIT, d. 0. 0.,je leta
2021 vgradila dve Cistilni napravi za industrijsko
odpadno vodo.

Leta 2021 je bilo pregledanih devet naprav, ki so
vir emisije industrijske odpadne vode. Iz porocila
o opravljenih meritvah odpadne vode izhaja, da so
emisije snovi v odpadni vodi, ki se izteka v javno
kanalizacijo, skladne z dovoljenimi parametri, ki jih
doloca veljavna zakonodaja.

Ravnanje z nepremi¢no opremo, ki vsebuje
fluorirane toplogredne pline (F-plini)

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice obvladujejo
nepremic¢no opremo in opremo za klimatizacijo v
zelezniskih potniskih vozilih in drugih zelezniskih
vle¢nih sredstvih, ki vsebujejo F-pline, v skladu z
veljavnimi predpisi, ki v Republiki Sloveniji urejajo
upravljanje in vzdrzevanje opreme, ki vsebuje
F-pling, in z evropsko uredbo &t. 517/2014 o
fluoriranih toplogrednih plinih, ki na ravni Evropske
unije dolo¢a upravljanje in vzdrzevanje opreme,
kivsebujejo F-pline.

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice, ki upravljajo
naprave, ki vsebujejo F-pline, skladno z veljavnimi
predpisi zagotavljajo:

® davgradnjo novih naprav, vzdrzevanje, preizkus
tesnosti, zajem, recikliranje in polnjenje plinov
opravljajo samo pooblas&eni serviserji opreme,

kiimajo za omenjene dejavnosti dovoljenje
pristojnega Ministrstva za varstvo okolja;

® daje nepremicnaoprema, ki vsebuje tri
kilograme ali ve¢ F-plinov, prijavljena v
informacijski sistem REMIS, ki ga vodi in vzdrzuje
pristojno Ministrstvo za varstvo okolja;

® preizkus tesnosti za naprave, ki vsebujejo F-pline
s potencialom 5 ton ekvivalenta CO2 ali vec.

Zaklimo, ogrevanje, gasilne sistemeinv
elektroenergetskih napravah je skupaj v
obratovanju 1.787 naprav, ki vsebujejo F-pline
(klimatske naprave, toplotne ¢rpalke, gasilna
sredstva in visokonapetostni stikalni mehanizmi).
Leta 2021 je bil opravljen obvezniletni pregled

in preizkus tesnosti na 68 napravah, ki vsebujejo
F-pline s potencialom 5 ton ekvivalenta CO: ali
ved, kar je 3,8 % od vseh napray, ki vsebuje F-pline.
Vse naprave, ki so bile pregledane, delujejo skladno
s predpisi.

Druzba SZ-VIT, d. 0. 0., je v sklopu vzdrzevanja
zelezniskih vozil skladno z veljavnimi predpisi
zavezana k letnemu poroc¢anju o polnjenjuin
zajemu fluoriranih toplogrednih plinov na klimatskih
napravah, ki so namescene na zelezniskih vie¢nih
vozilih in potniskih viakih.

SZ,d.o.0.| SZ-INF

SZ-TP | SZ-PP | SZ-VIT | SZ-ZIP | SZ-ZGP | Skupina SZ

Stevilo naprav, ki vsebuje
fluorirane toplogredne pline 265 1.025

Stevilo naprav, ki vsebuje
3 kg alivec fluoriranih
toplogrednih plinov 19 37
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Svetlobno onesnazevanja okolja

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice upravljajo
zunanjo razsvetljavo, ki je vir svetlobnega
onesnazevanja okolja, skladno s predpisi, ki v
Republiki Sloveniji urejajo podrodje svetlobnega
onesnazevanja okolja.

Za zunanijo razsvetljavo JZI in drugih povrsin je
vklju¢enih 6.860 svetilk. Devetdeset odstotkov
svetilk je tehni¢no skladnih s standardi, ki dolo¢ajo
zunanjo razsvetljavo, druge svetilke na JZI pa
bodo v sklopu modernizacije JZI| zamenjane v letih
2022-2025 (Pragersko, Ljubljana-Sezana).

Elektromagnetno sevanje

Druzba SZ-Infrastruktura, d. o. 0., upravljain
vzdrzuje 388 GSM-R baznih postaj in repetitorjev
baznih postaj, ki so po veljavnih predpisih

vir elektromagnetnega sevanja, skladno s
predpisi, ki v Republiki Sloveniji urejajo podrocje
elektromagnetnega sevanja v naravno in Zivljenjsko
okolje. Na vseh baznih postajah so bile v skladu

z veljavnimi predpisi opravljene prve meritve
elektromagnetnega sevanja. Sevalne obremenitve
baznih postaj so pod mejnimi vrednosti
elektromagnetnega sevanja v naravno okolje.

Ravnanje z odpadki

Druzbe skupine Slovenske Zeleznice v sklopu
svojih dejavnosti skladno s predpisi zagotavljajo:

® ystrezno obdelavo odpadkov;

® yvodenje evidence o nastajanjuin

oddaji odpadkov;

® |etno porocanje o povzroceni koli¢ini odpadkov v

preteklem koledarskem letu;

® sprejemanje ukrepov za optimizacijo stroskov

ravnanja z odpadki in zmanjSevanje povzro¢enih
koli¢in odpadkov (nacrt gospodarjenja
z odpadki).

|z dejavnosti vzdrzevanja JZI, vzdrzevanjain
obnove vozil, strojev, mehanizacije, prodaje
knjigovodsko odpisanih in neuporabnih zelezniskih
vagonov, potniskih viakov in drugih odpisanih
osnovnih sredstev iz kovin je bilo v nadaljnjo
obdelavo pooblas¢enim zbiralcem, posrednikom
in predelovalcem odpadkov leta 2021 predanih
13,4 tisoC ton odpadkov. Delez nevarnih
odpadkov v strukturi vseh odpadkov leta 2021 je
bil 11%. Odpadni zelezniski pragovi sestavljajo
72 % nevarnih odpadkov in 8 % vseh odpadkov.
Gradbeni odpadki sestavljajo 45 % odpadkov,
odpadne kovine pa 30 %.
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Sistem upravljanja energije

Druzbe skupine Slovenske zeleznice skrbijo

za zasScito narave in okolja in sodelujejo v boju

proti klimatskim spremembam. V Slovenijise v
prometnem sektorju porabi 36 % vse energije

na leto. Od porabljene energije v prometu je

99 % odpade na fosilna goriva. Zeleznica ponuja
alternativo drugim prometnim vejam, saj lahko svoje
storitve opravi z bistveno manj porabljene energije

Struktura porabnikov energije

Tirnavozila 87,0 %

Cestnavozila1,6 %

Objekti 11,4 %

Glavni cilji sistema ucinkovite rabe energije v
skupini Slovenske zeleznice do konca leta 2022 so:

® izboljSati povpredje energetske ucinkovitosti
na objektih za najmanj 3 % glede na zacetno
energijsko izhodis¢e 2014-2016;

® izboljSati povprecje energetske ucinkovitosti
pri prevozu potnikov in blaga po zeleznici za
najmanj 2 % glede na zacetno energetsko
izhodisce 2014-2016;
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ter vkljuci visok delez obnovljivih virov energije

pri opravljanju dejavnosti. Zato je zelezniski
promet alternativa drugim vrstam prometa kot
priloznost za zmanjSanje porabe energije in s tem
ogljicnega odtisa v prometu. V sistemu upravljanja
energije je nadzorovanih 80 % vseh rab energij na
Slovenskih zeleznicah.

® izboljSati povpredje energetske ucinkovitosti pri
uporabi cestnih vozil in zelezniskih vzdrzevalnih
tirnih vozil za najmanj 1% glede na zagetno
energetsko izhodis¢e 2014-2016.

Skupina Slovenske zeleznice - energetska uc¢inkovitost tirnih vozil (KkWh/kBRTKM)
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SZ-Potniski promet

Raba energije in oglji¢ni odtis sta v podjetju

Cedalje bolj pomemben kazalnik na podrocju
stroskov in zasd&ite okolja. Eden izmed glavnih ciljev
sistema upravljanja energije je nadzor nad porabo
energije in trajno znizevanje rabe energije. Poraba
energije ima neposredni vpliv na koli¢ino izpustov
toplogrednih plinov - COex.

Zelezniski promet je iziemno energetsko in
okoljsko ucinkovita vrsta prometa, zato je v Casu
dekarbonizacije prometa v svetu iziemno privlacen
in promoviran kot trajnostni nac¢in prevoza.

Petdeset odstotkov elektricne energije, ki jo
porabijo elektri¢na tirna vozila Slovenskih Zeleznic,

SZ-Tovorni promet SZ-Skupaj

je pridobljenih iz obnovljivih virov energije, kar pri
prevozu tovora in potnikov zelezniSkemu sistemu
omogoca znatno manjsi oglji¢ni odtis. Prav tako
lahko znotraj zelezniSkega sistema z uporabo
sodobnih vle¢nih sredstev izkoriS¢amo del energije
zaviranja tako, da jo pretvorimo nazaj v elektri¢no
energijo, ki jo lahko nato ponovno uporabljajo
druga tirna vozila. S sodobnejsimi elektrotirnimi
vozili, ki omogocajo vracanje energije, lahko
zmanj$amo porabo primarne energije in smo tako
energetsko bolj u¢inkoviti. Obstaja torej potencial
za prihodnost, kjer lahko $e dodatno vplivamo

na zasc¢ito okolja, energetsko ucinkovitost in
povecanje privlacnosti zelezniSkega prometa.
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UPRAVLJANJE TVEGANJ?#

Upravljanje tveganj v skupini Slovenske zeleznice
vodi §tabna sluzba za skladnost poslovanjain
obvladovanje tveganj. Delovanje sluzbe doloc¢a
Poslovnik sluzbe za skladnost poslovanjain
obvladovanje tvegan;.

Cetrtletno se preverja stanje vseh tvegan;,
uspesnosti sprejetih ukrepov za obvladovanje
tveganj, ocene Skode in, Ce je potrebno,
identifikacije novih tveganj ali ukrepov.

Odgovorni nosilci posameznih tveganj podajo
oceno $kode tveganja (dolocijo inherentnost
in Skodo, ki ostane po sprejetih ukrepih) inv
sodelovanju s poslovodstvom druzbe dolocijo
taktiko upravljanja tveganja (sprejem, prenos,
zmanj$anje). Vsako tveganje ima tako poleg
odgovornega nosilca, podane ocene za pogostost,
tipicno izgubo, oceno najslabsSega scenarija,
persistentnost, dolo¢ene tudi preventivne
ukrepe in ukrepe za obvladovanije ter roke za
uresnicitev ukrepov.

Sluzba izdeluje in posodablja mehanizme za
ucinkovito prepoznavanije in obvladovanje tvegan;.
Pritem uposteva specificne pristojnosti oziroma
poslovanje posameznih druzb v skupini, zlasti
dejavnike, kot so velikost, kompleksnost, Stevilo
zaposlenih, organizacijska struktura, specificnost
delovnih nalog, pristojnosti, odgovornosti,
specificna tveganja ter druge dejavnike,

ki zahtevajo posebno obravnavo posamezne
druzbe v skupini.

2GRI102-11,102-15
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Tveganja prepoznavajo, analizirajo in obvladujejo
skrbniki procesov. Odgovornost za obvladovanje
tveganj je povezana z odgovornostjo za doseganje
poslovnih ciljev. Na strateski ravni je opredeljena
enotna metodologija obvladovanja tvegan;,

ki predvideva jasno dolo¢anje vlog in odgovornosti
v zvezi s tveganji, opredeljevanje ukrepov, periodiko
posodabljanja strukture tveganjin ukrepov ter
spremljanje napredka njihovega obvladovanja.

Skupina Slovenske zeleznice ima metodolosko
podprto kvantitativho ocenjevanje prepoznanih
tveganj. Vsa tveganja so agregirana najprej na
ravni druzbe in nato Se na ravni skupine Slovenske
zeleznice in so predstavljena v profilu tvegan.
Tveganija, ki jih druzbe prenesejo na obvladujo¢o
druzbo, morajo biti skladna s podpisano pogodbo
o storitvah med druzbami.

Sluzba pripravlja ¢etrtletna porodila o

upravljanju tveganj tako posamezne druzbe kot
skupine Slovenske zeleznice. Porodila potrdijo
poslovodstva druzb in ga posredujejo revizijski
komisiji in nadzornemu svetu posamezne druzbe.

Katalog tveganj skupine Slovenske zeleznice

Operativna

S1: Strategija O1: Tveganja stanja
zelezniske

infrastrukture

F1: Kreditna tveganja
F2: Obrestna tveganja
03: Tvegania F3: Valutna tveganja

poskodovania, F4:Likvidnostna
unicenja, tveganja
premozenja

O4: Varnostna
tveganja

0O5: Tveganja
neprekinjenega
poslovanja

06: Kadrovska
tveganja

O7:Nabavna tveganja

O8: Proizvodnja
tveganja

09: Prodajna tveganja
O10: Procesna tveganja

V sistemu upravljanja tveganj lo¢imo diskretna

in zvezna tveganja, posameznim tveganjem
podajamo oceno persistentnosti posledic
morebitnega udejanjanja tveganja, letno pa
preverimo tudi sprejemljivo stopnjo tveganja po
posameznih druzbah skupine Slovenske Zeleznice.

Meja sprejemljive Skode tveganj je za vse druzbe

v skupini Slovenske Zeleznice ocenjena na vec kot
100 tiso€ evrov neto vpliva na denarni tok v primeru
realizacije tipicnega scenarija tveganja po sprejetih
ukrepih, v primeru zveznih tveganj pa se uposteva
Skoda najslabSega scenarija po sprejetih ukrepih.

V metodologiji upravljanja tveganj podajamo
ocene tveganj pred sprejemom ukrepov in po
njem. Ocene tveganj pred sprejemom ukrepov se
nanasa na pogostost in $kodo, ki bi nastala, Ce ne
bi bilo nobenih ukrepov za zmanjSevanje negativnih
ucinkov tveganija, prav tako ne nadzorstva, kar
predstavlja oceno inherentnosti oziroma oceno
vgrajenega tveganja.

RN

Regulatorna

R2: Tveganja
spremembe
zakonodaje

R3: Tveganja
skladnosti
poslovanja

R4: Tveganja prevar
R5: Davéna tveganja

K1: Tveganja
informacijske
varnosti

K6: Tveganja
upravljanja
komunikacijin
operacij

K7: Tveganje
dostopnostiIT
okolja

K8: Tveganja
vzdrzevanjain
razvojalT
sistemov

K10: Tveganja

neprekinjenega
delovanja
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Najpomembnejsa tveganja leta 2021

Leta 2021 je bilo prepoznanih 91tvegan;.

Profil tveganj skupine Slovenske Zeleznice

znasSa 23,4 mio evrov. Najved;ji vpliv na

profil tveganj skupine Slovenske zeleznice

imajo druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0.

100 %

0%

Deset najvecjih tveganj prispeva 84 % k celotnemu
profilu tveganj skupine Slovenske zeleznice.

Leta 2021 smo imeli v skupini Slovenske zeleznice
prepoznanih trideset klju¢nih tveganj, ki prispevajo
91% k profilu tveganja skupine Slovenske
zeleznice. Kljuéna tveganja so tveganja z ocenjeno
Skodo nad mejo sprejemljivosti. Najvec¢ kljucnih
tveganj je v druzbah SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,

(57 %) in Slovenske zZeleznice, d. 0. 0., (37 %). Vecina
kljuénih tveganj je uvrs&ena v skupino operativnih
tveganj (15), sledi skupina strateskih tveganj (6) in
finanénih tveganj (4).

Obvladujo¢a druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
prevzema vsa finan¢na tveganja odvisnih druzbin
vecino IT tveganj, kot je to urejeno s pogodbami o
medsebojnem poslovaniju.
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. O 1: Tveganija stanja Zelezniske strukture (TP d.0.0.)
B ststrategia(SZd.o.0)
. O1:Prodajnatveganja (TP d.0.0.)
. F 1: Kreditno tveganje (SZ d.0.0.)
. 0O 7:Nabavnatveganja (SZ d.o.0.)
010: Procesna tveganja (SZ d.o.0.)
S 1: Strategija (ZIP d.0.0))
. O 5: Tveganja neprekinjenega poslovanja (TP d.0.0.)

. 0O10: Procesnatveganja (TP d.o.0.)

. Ostalo

Profil tveganja skupine
23, 4 mio evrov

30 kljucnih tveganj
(vseh aktivnih tveganjje 91)

91% doprinos k

profilu tveganj skupine

Matrika tveganj najslabSega scenarija najvecjih desetih tveganj skupine Slovenske zeleznice
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Bistvene spremembe ocen
tveganj leta 2021

Leta 2021 smo na podlagi sprememb v poslovnem
okolju pomembneje povecali ocene tveganj
vzdrzevanjain razvoja IT sistemov ter procesnih
tveganj v druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
nabavnih in proizvodnih tveganj v druzbi SZ-ZGP,
d. d., prodajnih tveganj v druzbi SZ-Tovorni promet,
d.o.0., in strateskih tveganj v druzbi SZ-ZIP,
storitve, d. 0. 0.

Z ukrepi za zmanjSevanje tveganj pa so se znizale
ocene tveganj skladnosti poslovanjain davénega
tveganja v druzbi Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., ter
tveganja stanja zelezniSke infrastrukture v druzbi

SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in procesnih tveganj v

druzbi SZ-ZGP,d.d.

Nizka Srednja Visoka Zelo visoka

Vpliv

00 00

Nizka Srednja Visoka Zelovisoka

Varstvo osebnih podatkov

Podrodje je v skupini Slovenske zeleznice
opredeljeno s Pravilnikom o varstvu osebnih
podatkov. Pooblas¢enec za varstvo osebnih
podatkov deluje v obliki kolektivnega organa,

in sicer od aprila 2018, znamenom spremljanja
skladnosti procesov, pri katerih se zbirajo in
obdelujejo osebni podatki, skladno s Splosno
uredbo o varstvu podatkov in drugimi predpisi o
varstvu osebnih podatkov, izvajanjaizobrazevanj
in pravnega svetovanja s podrocja varstva
osebnih podatkov.

Pooblas¢enec za varstvo osebnih podatkov
zbira prijave o domnevnih krsitvah s podrocja
varstva osebnih podatkov za skupino Slovenske
zeleznice. Leta 2021 smo obravnavali Sest prijav
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s tega podrocja, kjer pa niso bile ugotovljene
krsitve, o katerih bi morali porocati informacijskemu
pooblas¢encu. Sprejeli pa smo preventivhe ukrepe
za zmanjSanje tveganja ponovitve.

Spostovanje ¢lovekovih
pravic pri poslovanju

Gospodarski subjekti, ki so ustanovljeni po
slovenskem pravu ali poslujejo v Sloveniji, so dolzni
spostovati in varovati ¢lovekove pravice. Vlada
Republike Slovenije je novembra 2018 sprejela
Nacionalni akcijski nac¢rt za spostovanje ¢lovekovih
pravic v gospodarstvu. Z njim naj bi zagotovili
uresnic¢evanje Smernic OZN za spostovanje
Clovekovih pravic v gospodarstvu, prispevali

k zagotavljanju spostovanja ¢lovekovih pravic

v gospodarskih dejavnostih v celotni vrednostni
verigi ter dodatno razvijali sodelovanje med drzavo,
podijetji in gospodarskimi zdruzenji, sindikati,
nevladnimi organizacijamiin drugimi delezniki.

Nacionalni akcijski nac¢rt za spostovanje ¢lovekovih
pravic v gospodarstvu temelji na treh stebrih, ki jih
predvidevajo tudi Smernice OZN za spostovanje
Clovekovih pravic v gospodarstvu, in sicer
odgovornost drzave za oblikovanje ustreznega
pravnega okvira, odgovornost gospodarskih druzb
za spostovanje ¢lovekovih pravic in odgovornost
drZzave, da sankcionira krSitve.

S podpisom Zaveze k spostovanju ¢lovekovih
pravic pri poslovaniju leta 2019 smo naredili prvi
korak v smeri uresni¢evanja skrbnega pregleda
Clovekovih pravic v vsakodnevni praksi skupine
Slovenske zeleznice. Tveganja spostovanja
¢lovekovih pravic bomo vkljudili v register tveganj
skupine Slovenske Zeleznice in v nacrt integritete.
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NOTRANJA REVIZIJAZ

Notranja revizija v druzbi Slovenske Zeleznice,

d.o. 0., opravlja notranje revidiranje na ravni skupine
Slovenske zeleznice. Organizirana je kot Stabna
sluzba, tj. kot samostojna organizacijska enota, ki je
neposredno podrejena poslovodstvu druzbe. Vodja
notranje revizije je neposredno administrativno
odgovoren poslovodstvu, funkcionalno pa
nadzornemu svetu.

Notranja revizija ravna po nac¢elih neodvisnosti,
strokovnostiin nepristranskosti ter eti¢nih

nacelih kot temeljnih nacelih revizijske stroke.
Deluje skladno s Temeljno listino in Pravilnikom o
delovanju notranje revizije, ki temelji na veljavnem
Mednarodnem okviru strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju, Kodeksu notranjerevizijskih
nacel Slovenskega instituta za revizijo in Kodeksu
poklicne etike notranjih revizorjev Slovenskega
instituta za revizijo.

Neodvisna zunanja presoja leta 2017 in letne
notranje presoje kakovosti potrjujejo skladnost
delovanja Notranje revizije z Mednarodnimi
standardi strokovnega ravnanja pri

notranjem revidiranju.

Notranji revizorji so visoko strokovno usposobljeni
in skupaj posedujejo osem strokovnih nazivov

s podrocij, ki jih pokriva notranjarevizija. Redno

se strokovno izobrazujejo, so ¢lani stanovskih
zdruzenjin dejavni v strokovnih krogih, ki pokrivajo
notranje revidiranje.

Temeljni cilj notranje revizije je neodvisno in
nepristransko dajanje zagotovil in svetovanje

v skupini Slovenske Zeleznice. Skladno z
Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja
prinotranjem revidiranju se notranja revizija
osredotocCa predvsem na ocenjevanje uspesnosti
in u¢inkovitosti doseganija ciljev ter pripravo
predlogov izboljSav na podrocjih upravljanja
skupine Slovenske Zeleznice, obvladovanja tvegan;

2GRI102-16
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in kontrolnih postopkov, s Cimer dodaja vrednost
skupini Slovenske Zeleznice in njenim deleznikom.

Notranjarevizija je leta 2021 delovala na podlagi
sprejetega nac¢rta dela zaleto 2021. Izvajala je
posle dajanja zagotovil in svetovanja ter podajala
priporocila za izboljSanje notranjih kontrol in
ucinkovitejSe obvladovanje tveganj na pregledanih
podrodjih. Vpeljala je sistem neprekinjenega
revidiranja na vec podrogjih in nadaljevala s
pripravo nacrta drugih dajalcev zagotovil.

Notranja revizija redno spremlja uresni¢evanje
sprejetih priporocil. O vseh opravljenih pregledih,
ugotovitvah, priporocilih in njihovem uresni¢evanju
redno, neposredno in hkrati poro¢a poslovodstvu
ter revizijski komisiji nadzornega sveta obvladujoce
druzbe in odvisnih druzb. Notranja revizija

je Cetrtletno poroc¢ala organom vodenja in nadzora
o izvedbi ukrepov zaizboljSave, ob polletju in

konec leta pa o uresnicitvi letnega nac¢rta dela
notranje revizije.

Notranja revizijaz namenom uspesnegain
ucinkovitega upravljanja tveganj v skupini
Slovenske zeleznice ter ob upostevanju
organizacijske umestitve in pooblastil redno
sodeluje z drugimi organizacijskimi enotami

v skupini Slovenske Zeleznice, predvsem s
podrodji zagotavljanja skladnosti poslovanja,
obvladovanja tveganj, notranjega nadzora,
zagotavljanja kakovosti in varovanja okolja ter
sluzbo za spremljanje in nadzor medsebojnega
poslovanja druzb.

Notranjarevizija

Zrevizijskimi pregledi in svetovanjem prispeva k nenehnemu

Upravljanja skupine
Slovenske zeleznice

* sprejemanje strateskihin
izvedbenih odlocitev;

« nadziranje upravljanja tveganjin
kontrolnih postopkov;

- uveljiavljanje primerne etike in
vrednot v skupini Slovenske
zeleznice;

« zagotavljanje ucinkovitega
upravljanja delovanja skupine
Slovenske Zeleznice in jasnih
odgovornosti;

« sporocanje informacij o tveganjih
in kontroliranju ustreznim
organom skupine Slovenske
zeleznice;

« usklajevanje dejavnostiin
sporocanije informacij med
nadzornim svetom, zunanjimiin
notranjimi revizorji, drugimi dajalci
zagotovil, poslovodstviin
upravami odvisnih druzb ter
poslovodstvom.

Obladovanja tveganj

« organizacijski cilji podpirajo
poslanstvo skupine Slovenske
zeleznice in so z njimi usklajeni;

* prepoznanain ocenjena so
pomembna tveganija;

«izbrani so ustrezni odzivina
tvegania, ki usklajujejo tveganja
s pripravljenostjo skupine
Slovenske Zeleznice za
prevzemanije tvegan;;

« ustrezne informacije o tveganijin
S0 pravo¢asno zajete in
sporoc¢ene v skupini Slovenske
zeleznice, tako da zaposleni,
poslovodstva in uprave odvisnih
druzb, poslovodstvo in nadzorni
svet lahko opravijo svoje naloge.

izboljSevanju uspesnosti in u¢inkovitosti:

Kontrolnih postopkov

« doseganije strateskih ciliev
skupine Slovenske zeleznice;

« zanesljivost in neoporecnost
racunovodskih in poslovnih
informacij;

« uspesnost in u¢inkovitost
delovanja organizacijskih podrocij,
procesov, funkcij in projektov;

*varovanje premozenja;

« skladnost z zakonodajo in drugimi
zunanjimi in notranjimi predpisi,
usmeritvami, postopkiin
pogodbami.
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Izjava o upravljanju druzbe 24

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., podaja
lzjavo o upravljanju za leto 2021 v skladu z
dolocéilom petega odstavka 70. élena ZGD-1ter s
priporocili Kodeksa korporativhega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

1. Sklicevanje na kodeks upravljanja

Druzba Slovenske zeleznice, d. 0. 0., kot druzba

v 100 % lasti drzave, pri svojem delu uporablja
Kodeks korporativnega upravljanjadruzb s
kapitalsko nalozbo drzave (v nadaljevanju: Kodeks
SDH) ter Priporocila in pricakovanja Slovenskega
drzavnega holdinga, d. d. Gre za dvaklju¢na
dokumenta upravljanja Slovenskega drzavnega
holdinga, d. d., ki sta dostopna na njegovi spletni
strani https://www.sdh.si/.

2.1zjava o spostovanju doloc¢b
Kodeksa korporativhega
upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave ter Priporogil
in pricakovanj Slovenskega
drzavnega holdinga, d. d.

V druzbi tekoce spremljamo vse spremembein
dopolnitve obeh omenjenih aktov. Najmanj enkrat
letno preverimo spostovanje obeh aktov po nacelu
»Spostuj ali pojasni«.

Druzba se trudi za kar najvecje spostovanje obeh
aktov, ob upostevanju specifik svojega poslovanja
(dejavnost, velikost, enoosebna druzba itd.).

V nadaljevanju so pojasnjena odstopanja od
posameznih priporocil obeh aktov po nacelu
»spostuj ali pojasni« za leto 2021 po posameznih
tockah. Ce leta 2021 posameznega dolocila nismo
v celoti spostovali in nameravamo to politiko leta
2022 spremeniti, je v skladu s to¢ko 3.4.1 Kodeksa
SDH to posebej navedeno. Hkrati navajamo

tudi nekatere dejavnosti, ki smo jih znamenom
zmanjsanja obsega odstopanj napovedali ze v izjavi
leta 2020 injih leta 2021 tudi uspesno izvedili.

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave

Okvir upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave

Priporocéilo 3.2: Politika upravljanja druzbe

Druzba nima sprejete politike upravljanja, deluje
pa skladno s predpisi, aktom o ustanovitvi

druzbe in strategijo upravljanja nalozb drzave.
Leta 2022 bo izdelana politika upravljanja skupine
Slovenske zeleznice.

Priporocilo 3.6: Politika raznolikosti

Druzba Se ni sprejela porocila o izvajanjuin
dosezenih rezultatih izvajanja politike raznolikosti.

24GRI1102-5,102-11,102-12,102-14,102-16,102-17,102-18, 102-22, 102-45, 102-46, 103-1,205-1,405-1
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Razmerje med delnicarji oziroma druzbeniki,
Slovenskim drzavnim holdingom, drzavo in
druzbo s kapitalsko nalozbo drzave

Priporocilo 4.3: Omejitev komunikacije organa
vodenja in nadzora druzbe s predstavniki ministrstev
in vlade o zadevah, ki se nanasSajo na izvrSevanje
Clanskih pravic iz kapitalske nalozbe

Skupino Slovenske Zeleznice sestavljajo
gospodarske druzbe, ki za opravljanje svojih
temeljnih dejavnosti potrebujejo celovite in
raznovrstne informacije, zato so t. i. »nejavni stiki«
del vsakdanjih dejavnosti in komunikacije. Hkrati
opravljamo storitve OGJS po pogodbah z viado
Republike Slovenije, zaradi Cesar so potrebni redni
stiki s predstavniki pristojnih ministrstev in Direkcije
Republike Slovenije za infrastrukturo.

Poslovodstvo druzbe in ¢lani nadzornega sveta
so leta 2021imeli stike s predstavniki ministrstev
in vlade. Ta komunikacija se ni nikoli neposredno
nanasala na odloc¢itve organov vodenjain
nadzora. Clani vodenja in nadzora svoje odlog&itve
sprejemajo popolnoma samostojno in neodvisno.

Nadzorni svet

Priporocilo 6.1.5: Posli, za katere je potrebno
soglasje nadzornega sveta

V aktu o ustanovitvi ali sklepu nadzornega sveta
ni dolo¢eno obvezno soglasje nadzornega sveta
k ustanavljanju ali zapiranju podruznic. Soglasje

k pridobivanju, odtujevanju ali zaprtju pomembnih
delov podijetja ali obrata je dolo¢eno posredno pri
obveznosti pridobitve drugih soglasij (k statusnim
ali kapitalskim spremembam v druzbi). Podelitev
prokure je v skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah v pristojnosti ustanovitelja.

Priporocilo 6.2: Politika nasledstva

Nadzorni svet ni formalno razvil nacrta nasledstva
za Clane poslovodstva, je pa o tem zacel razpravo.
Morebitni nac¢rt nasledstva bo uposteval zlasti
strateske cilje skupine Slovenske zeleznice

ter s predpisi in aktom o ustanovitvi dolocene
naloge druzbe.

Priporocéilo 6.5: Heterogenost in komplementarnost
sestave nadzornega sveta

Nadzorni svet sestavljajo ¢lani, ki s svojim
raznolikim znanjem, veSc¢inami in izkuSnjami tvorijo
celoto. V novi sestavi sta zastopana oba spola,
vendar predvsem zaradi same narave dejavnosti ta
odstopa od ciljne sestave po priporocilu Zdruzenja
nadzornikov Slovenije. Kriterij spolne raznolikosti
je bilupostevan tudi pri konstituiranju revizijske
komisije zimenovanjem zunanje ¢lanice.

Priporocili 6.8 in 6.9: Postopek imenovanja ¢lanov
nadzornega sveta

Druzba je v 100-odstotni neposredni lasti
Republike Slovenije, zato je imenovanje ¢lanov
nadzornega sveta v pristojnosti ustanovitelja
druzbe, kiimenuje ¢lane nadzornega sveta v skladu
s predpisi in svojimi notranjimi akti.

Priporoéilo 6.14.2: Stevilo sej revizijskih komisij

Stevilo sej revizijske komisije je ve&je od
priporo¢enega Stevila sej zaradi kompleksnosti
poslovanja skupine Slovenske Zeleznice (enajst sej
namesto priporoc¢enih osem).

Poslovodstvo

Priporocilo 7.3.2: Funkcije ¢lanov poslovodstva v
nadzornih svetih zunaj Skupine

Druzba nima formalno dolo¢ene obveznosti, da
bi moral &lan poslovodstva druzbe, ki bi prevzel
funkcijo ¢lana nadzornega sveta v druzbi zunaj
skupine Slovenske Zeleznice, za to prej dobiti
soglasje nadzornega sveta druzbe.

Druzbaima v aktu o ustanovitvi dolo¢eno, da ¢lan
poslovodstva ne sme biti ¢lan nadzornega svetav
drugih druzbah, razen v nadzornih svetih druzb, v
katerih imajo Slovenske zZeleznice, d. 0. 0., najman;j
25-odstotnidelez. O prevzemu taksSne funkcije
se seznani nadzorni svet, znamenom uskladitve
staliS¢ o upostevanju interesov skupine
Slovenske zeleznice.
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Priporocilo 7.4: Razvojni nacrti zaposlenih

Trenutno druzba nima posamic¢nih razvojnih
nacrtov za vsakega zaposlenega, vendar bomo
leta 2022 zaceli redne letne razvojne pogovore,
ki bodo podlaga za identifikacijo klju¢nih kadrov
ter individualizacijo pristopa vklju¢evanja
vodstvenega kadra v programe SZ akademije
vodenja. Z dodatno informacijsko podporo pa
bomo lahko zajeli tudi druge profile zaposlenih
ter razvili kadrovski proces upravljanja razvojnih
nacrtov zaposlenih, v katerih bodo doloceni
karierna pot posameznega delavca, klju¢na znanja
in kompetence.

Preglednost poslovanjain poroc¢anje

Priporocilo 8.2: Porocanje o sestavu poslovodstva in
nadzornega sveta

Druzba dolo¢enih podatkov, ki so navedeni v Prilogi
5, v letnem porocilu ni razkrila, zaradi varstva
osebnih podatkov.

Priporocilo 8.5: Financ¢ni koledar

Slovenske zeleznice, d. 0. 0., S0 enoosebna druzba,
katere edini druzbenik je Republika Slovenija.
Skupscine druzbenikov/ustanovitelja so v
pristojnosti Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.,
in jih sama druzba ne more predvideti.

Eticni kodeks
Priporocilo 10.1: Sprejem Eticnega kodeksa

Druzba je prenovila eti¢ni kodeks in ga dopolnila
oziromarazsirila v Kodeks ravnanja, ki velja

za celotno skupino Slovenske Zeleznice od
1.januarja 2021.
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Priporogila in pricakovanja Slovenskega
drzavnega holdinga

Nabava blaga, storitev, sponzorstvo
in donatorstvo

Priporoéilo 3.3: Javne objave

Druzba objavlja samo podatke o pogodbah,
skladno z zahtevami Zakona o dostopu

do informacij javnega znac¢aja in Zakona o
javnem narocanju.

Priporocilo 3.7: Javna objava podatkov o skupni
vrednosti poslov, ki zadevajo narocilo storitev

Druzba ne objavlja podatka o skupni vrednosti
poslov, kiimajo pravno naravo mandatne ali
podjemne pogodbe, katere predmet je umsko delo,
objavlja pa v skladu z veljavnimi predpisi na svoji
spletni strani podatke o posamic¢nih pogodbah
tako, da se podatek o skupni vrednosti lahko
ugotoviiz posamic¢nih objav.

Priporocilo 3.11: Najvisji obseg sponzorstev in donacij

Sponzorske in donatorske aktivnosti opredeljuje
Pravilnik o obravnavi in odobritvi sponzorstev

in donatorstey, sprejet 23. avgusta 2018. Na tej
podlagi sluzba za marketing pripravlja letne nacrte,
ki opredeljujejo obseg in osnovne smernice
sponzorskih in donatorskih dejavnosti. Letni
znesek za sponzorstva ne sme presegati 0,13 %
nacrtovanih prihodkov, letni znesek za donatorstva
pane 0,06 %. Vsi nacrti opredeljujejo merljive cilje z
upostevanjem gospodarnosti. Komisija za donacije
se odlo¢a o prejemnikih na podlagi jasnih meril,
posebej za sponzorstva in posebej za donacije.
Sponzorstva in donacije na predlog komisije
odobrava poslovodstvo druzbe.

Doseganje kakovosti in odli¢nosti
poslovanja druzb/skupin

Priporocilo 5.1: Samoocenjevanje po preizkusenem
evropskem modelu odlicnosti EFQM

Model odli¢nosti EFQM kot izredno zahteven
projekt v skupini Slovenske zeleznice ni uveden.
Zaradi Stevilnih drugih projektov odlocitev o uvedbi
navedenega modela Se ni bila sprejeta.

3.0pis glavnih znacilnosti sistemov
notranje kontrole in upravljanja
tveganja v druzbi v povezavis
postopkom racunovodskega
poroc¢anja

V skupini Slovenske zeleznice je oblikovan celovit
sistem upravljanja tveganj, ki zagotavlja tudi
ustrezno vodenje poslovnih knjig. Izdelan je sistem,
ki zagotavlja delovanje notranjih kontrol na vseh
ravneh poslovanja skupine Slovenske zeleznice.
Poslovodstvo druzbe se zaveda, daima vsak
sistem notranjih kontrol, ne glede na njegov nacin
delovanja svoje omejitve, vendar sistem delovanja
notranjih kontrol daje zadostna jamstva za
prepoznavanje in oceno vseh pomembnih tvegan;,
opredelitev ukrepov za obvladovanje tvegan;j ter
poroc¢anje o tveganijih.

Za ucinkovito delovanje sistema notranjih kontrol
so odgovorni poslovodstvo Slovenskih zeleznic,
d.o. 0., in poslovodstva druzb v skupini Slovenske
zeleznice, ki skrbijo, da so notranje kontrole
sistemsko vnesene v poslovne procese.

Delovanja notranjih racunovodskih kontrol temelji
na nacelih:

® resnic¢nostiin delitviodgovornosti;
® kontroli poslov;
® |oCenosti racunovodskih evidenc od poslov;

® toc¢nosti, zanesljivosti, popolnostiin
pravocasnosti racunovodskih porocil;

® skladnosti delovanja z zakonodajo,
Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja, pogodbamiin notranjimi akti druzbe,
ter usmeritvami in politikami, ki jih je sprejelo
poslovodstvo Slovenskih zeleznic, d. 0. 0.

® strokovnostiin neodvisnosti racunovodij.

Racunovodske kontrole so ve¢inoma neposredno
povezane s kontrolami na podroc¢ju informacijskega
sistema, ki med drugimi zagotavlja omejitve in
nadzor dostopov do omrezja, aplikacij in podatkov
ter kontrole to¢nosti, popolnosti zajemain
obdelovanja podatkov. Ustreznost delovanjain
dolocitev ustreznih kontrol v okviru informacijskega

sistema se preverja s pomocjo pooblas&enih
zunanjih izvajalceuv.

Tveganja v zvezi s konsolidiranimi racunovodskimi
izkazi skupine Slovenske Zeleznice ve¢inoma
obvladujemo s centralizirano raCunovodsko
funkcijo v okviru druzbe Slovenske Zeleznice,

d. 0. 0., in z revizijo letnih raCunovodskih izkazov
vseh pomembnih odvisnih druzb, ki sestavljajo
skupino Slovenske zeleznice.

4.Sistem skladnosti poslovanjain
integritete

Skupina Slovenske zeleznice ima sprejet

nacrt integritete. Nacrt integritete je integralni
del celovitega sistema upravljanja tvegan;.
Pooblas¢enec za korporativno integriteto je skrbnik
nacrta integritete in vodilo¢eniregister tveganj s
podrocja neeti¢nega ali nezakonitega delovanja,
nasprotja interesov, nepotizma, mobinga,
prejemanja daril, lobiranja in negospodarnega
ravnanja z javnimi sredstvi. Sprejeti so ukrepi za
zmanjSevanje posameznih tveganj, imenovane
odgovorne osebe in dolo¢ena pogostost
opravljanja notranjih kontrol. Pooblas&enec o
izpolnjevanju nacrta integritete polletno poro¢a
organom upravljanja in nadzora.

Skupina Slovenske zeleznice imaizdelan delujoc
sistem prijav domnevnih krSitev korporativne
integritete, ki ga vodi pooblas&enec za korporativno
integriteto. Podrocje je opredeljeno s Pravilnikom
o nacinu prijavljanja in obravnavanja domnevnih
krsitev korporativne integritete in Kodeksom
ravnanja. Oblikovan je sistem poroc¢anjain
opozarjanja. Pooblas&enec za korporativno
integriteto Cetrtletno poro¢a organom poslovanja
in nadzora ter po potrebi zunanjim nadzornim
ininSpekcijskim organom. Pri svojem delu je
neodvisen in skrbi za zaS¢ito znanih prijaviteljev.

Od vzpostavitve linije prijav leta 2016 nismo prejeli
nobene prijave o morebitnih povracilnih ukrepih
Zoper znane zvizgace, kar se kaze tudi v visokem
odstotku znanih prijaviteljev (letno povprecje
zadnijih treh let je viSje od 40 %). Skupina Slovenske
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zeleznice imav zadnjih treh letih povpreéno
35 prijav letno.

5.Podatki v skladu s 4. to¢ko petega
odstavka 70. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah

Druzba je ustanovljena v pravnoorganizacijski obliki
druzbe z omejeno odgovornostjo. Edini druzbenik
druzbe je Republika Slovenija, ki ji pripada poslovni
delez v celoti. V skladu s prvim odstavkom 2. ¢lena
Zakona o druzbi Slovenske Zeleznice, Republika
Slovenija svojega poslovnega deleza ne more

deliti ali prenesti na drugo osebo. Republika
Slovenija kot edini druzbenik nima nobenih omejitev
glasovalnih pravic.

Druzbo vodi poslovodstvo, ki ga v skladu z aktom
o ustanovitvi sestavljajo generalni direktor,

dva ¢lana poslovodstva (direktorja) in delavski
direktor. Clane poslovodstva imenuje in odpoklice
nadzorni svet druzbe, delavskega direktorja
nadzorni svet imenuje in odpokli¢e na predlog
sveta delavcev. Generalni direktor ima pravico
predlagati nadzornemu svetu vimenovanje dva
¢lana poslovodstva - direktorja, vendar nadzorni
svet na predlog ni pravno vezan. Nadzorni svet
lahko &lane poslovodstva kadar koli odpokli¢e brez
navedbe razlogov.

Druzbaima nadzorni svet, ki ga sestavlja

devet &lanov. Sest ¢lanov imenuje in razresuje
ustanovitelj — Slovenski drzavni holding, d. d. Trije
¢lani pa so imenovaniin odpoklicani skladno z
Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju.

Akt o ustanovitvi druzbe, njegove spremembe in
dopolnitve sprejema ustanovitelj, Slovenski drzavni
holding, d. d.

Poslovodije in poslovodstvo na lastno odgovornost
vodijo posle druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in
jo zastopajo. Posamezni ¢lani poslovodstva imajo
razdeljena delovna podrodja s poslovnikom o delu
poslovodstva. Delavski direktor skladno z aktom o
ustanovitvi zastopa in predstavlja interese delavcev
glede kadrovskih in socialnih vprasan,.
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Generalni direktor zastopa in predstavlja
druzbo samostojno in neomejeno. Clan
poslovodstva (direktor) in delavski direktor
zastopata in predstavljata druzbo skupaj z
generalnim direktorjem.

Zaradi zakonske prepovedi delitve ali prenosa
poslovnega deleza na drugo osebo poslovodstvo
ne sme imeti nobenih pooblastil za izdajo ali nakup
lastnih delezev.

6.Delovanje skupsc¢ine in njene
kljuéne pristojnosti, opis pravic
delnicarjev in nacin uveljavljanja
njihovih pravic

Druzba je ustanovljena v pravnoorganizacijski obliki
druzbe z omejeno odgovornostjo. Edini druzbenik
druzbe je Republika Slovenija, ki ji pripada poslovni
delez v celoti.

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah v
enoosebnih druzbah z omejeno odgovornostjo
vse najpomembnejSe odlocitve v druzbi, dolocene
v Zakonu o gospodarskih druzbah in aktu o
ustanovitvi druzbe, sprejema ustanovitelj. Funkcijo
ustanovitelja druzbe opravlja Slovenski drzavni
holding, d. d.

Ustanoviteljima tako vse pristojnosti skupscine,
samostojno pa odlo¢a o spremembah in
dopolnitvah akta o ustanovitvi, sprejemu letnega
porocilain konsolidiranega letnega porocila, ¢e ju
ni potrdil nadzorni svet druzbe ali ¢e poslovodstvo
in nadzorni svet prepustita odlocitev o njunem
sprejemanju ustanovitelju, uporabi bilancnega
dobicka in pokrivanju izgube, podelitvi razresnice
nadzornemu svetu in poslovodstvu oziroma
posameznim ¢lanom teh dveh organov, vracanju
naknadnih vplacil, politiki prejemkov ¢lanov
poslovodstva na predlog nadzornega sveta
druzbe, statusnih spremembah in prenehanju
druzbe, spremembah osnovnega kapitala druzbe,
imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta,
razen tistih, ki jih izvoli svet delavceyv, placilu za delo
¢lanom nadzornega sveta, imenovanju revizorja
druzbe na predlog nadzornega sveta, zastopanju
druzbe v sodnih postopkih proti poslovodjem in

drugih zadevah v skladu z njegovimi pristojnostmi,
kot izhajajo iz veljavne zakonodaje in akta o
ustanovitvi druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0.

Seje ustanovitelja potekajo skladno z njegovimi
notranjimi akti.

7. Sestava in delovanje organov
vodenja in nadzora ter njihovih
komisij

Druzbo upravlja ustanovitelj neposredno in

prek organov druzbe, to sta nadzorni svet in

poslovodstvo (dvotirni sistem upravljanja).

Pristojnosti organov druzbe opredeljuje Zakon

0 gospodarskih druzbah in na njegovi podlagi

sprejeti Akt o ustanovitvi druzbe Slovenske

zeleznice, d. 0. 0., Poslovnik o delu nadzornega
svetain Poslovnik o delu poslovodstva.

Sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,
v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe Slovenske
Zeleznice, d. 0. 0., sestavlja devet &lanov. Sest
¢lanov imenuje ustanovitelj, tri pa svet delavcev.



Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2021

Obstoj
nasprotja
Udelezbanasejah | Neodvisnost | interesav ~ Udelezba na sejah
Prvoimenovanje Zaklju¢ek Predstavnik kapitala/ NS glede naskupno | po23.¢lenu | poslovhem | Clanstvovorganihnadzora | _ Predsednik/ | komisijglede naskupno
Ime in priimek Funkcija lzobrazba na funkcijo | funkcije/ mandata zaposlenih? Stevilo sej NS Kodeksa letu? drugih druzb, skladov, ... Clanstvo v komisijah | élan Stevilo sej komisij
Aleksander Mervar | predsednik magister znanosti 12.9.2019 12.9.2023 K 15/16 DA DA Kapitalskadruzba,d.d.
Franci Matoz namestnik predsednika | univ.dipl. pravnik 27.8.2020 27.8.2024 K 15/16 DA NE Luka Koper,d.d., Kadrovska komisija predsednik 4/4
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ =YL NN S S
Aleksander Nagode | ¢lan mag. znanosti 11.9.2015 12.9.2023 K 16/16 DA DA Sklad Republike Slovenije za | Revizijska komisija ¢lan 1/1
ledstvo,javnisklad =~ [757TTmTTmTTmomomomemmmfoommmmsmmosmmofomosmosooomo oo oomoomooeo
nasledstvo, javnisklad Komisija za strateske | ¢lan 9/9
e e e nvesticie
dotePavsek  |dn  |osnowosolske | me2ol| 129208 Z e 1018 DA ]! NE_ . |SzzPsoivedoo | Ll
Silvo Berdajs ¢lan srednja poklicna 11.9.2015 12.9.2023 Z 16/16 DA NE SZ-ZGP Ljubljana, d.d., Revizijska komisija ¢lan 1M
SZ-T i t,d.0.0.  [75 7Ty e o mmmmmmmmemmmmmeme
ovornipromet, @.o.o Komisija zastrateske | ¢lan 9/9
e e L dnvesticie
ZlatkoRatej  |dlan |srednapokicra | : 2442018 |  1292028| 2. S 2 B DA ]! NE ] Kadrovska komisia [ elan | a4
MelitaMalgaj ____|clanica ___ ___ ______ |univ.diplekonomistka] 12.6.2020| = 12.6.2024] | S SN .4 SN L A ]! NE ] Reviziiskakomisiia___ | predsednica | WM ___
Boris Marko¢i¢ ¢lan u.d.i.e. elektrotehnike 27.8.2020 27.8.2024 K 16/16 DA NE / Revizijska komisija ¢lan 1/1
(visokosolskistudi) | e e Aieinataiieiataie [ofatniaiet Eeuaiuiaatauietuiaiuink Aetuinleteiietetietet ittt
Komisija za strateske | predsednik 9/9
S SR SN S 111,:.Lc! N S
Gabriel Skof Clan univ. dipl. pravnik 27.8.2020 27.8.2024 K 16/16 DA NE Pool za zavarovanje in Kadrovska komisija ¢lan 4/4
pozavarovanjejedrskin | __________ .
nevarnosti GIZ, Komisijaza strateske | ¢lan 9/9
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ ElektroGorenjska,d.d. _____|investicle | |
BarbaraNose zunanja ¢lanica spec. revidiranja 19.10.2015 12.9.2023 K / DA NE / Revizijska komisija Clanica 10/11
revizijske komisije

" K - predstavnik kapitala, Z - predstavnik zaposlenih

2V primeru obstoja nasprotja interesa v posameznem primeru se je ¢lan nadzornega svetaizlocil iz razprave in odlo¢anja nadzornega sveta.

Delovanje nadzornega sveta

Pravna podlaga za delovanje nadzornega sveta so
Zakon o gospodarskih druzbah, Akt o ustanovitvi
druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0., Poslovnik

o delu nadzornega sveta, Poslovnik o deluin
nagrajevanju komisij nadzornega sveta, Poslovnik
o delurevizijske komisije nadzornega svetain
Poslovnik o delu komisije za strateSke investicije
nadzornega sveta.

Nadzorni svet izvaja svoje pristojnostiin
opravlja svoje naloge na sejah in prek komisij
nadzornega sveta.

NajpomembnejSe pristojnosti nadzornega sveta

so nadzor vodenja poslov druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., pregledovanje in preverjanje
knjig in dokumentacije druzbe, njene blagajne,
shranjenih vrednostnih papirjev in zalog blaga ter
drugih stvari, nadzorovanje delovanja koncerna
slovenskih zelezniskih druzb in izvajanje sprejetega
letnega in strateSkega nacrta na podlagi porodil
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poslovodstva, preverjanje in potrjevanje letnega
porocila in preverjanje predloga za uporabo
bilanénega dobic¢ka, imenovanje in odpoklic
poslovodstva druzbe Slovenske zeleznice,
d.o.0.,imenovanje delavskega direktorja v
poslovodstvo druzbe in njegov odpoklic na
predlog sveta delavcev, imenovanje revizijske
komisije in drugih komisij nadzornega sveta,
sklepanje pogodb o zaposlitvi s ¢lani poslovodstva,
predlaganje ustanovitelju sprejem sklepov iz
njegove pristojnosti, sprejemanje poslovnika o
delu nadzornega sveta, nadziranje primernosti
postopkov in uéinkovitosti delovanja notranjih
kontrol in notranje revizije ter dajanje soglasij

k poslovnemu nacrtu koncerna slovenskih
zelezniskih druzb, strateSkemu poslovnemu nacrtu
koncerna slovenskih zelezniskih druzb, nakupu
ali prodaji kapitalskih nalozb in nepremicnin

nad zneskom, dolo¢enim z aktom o ustanovitvi
druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., k najemanju
kreditov ali posojil ter dajanju garancij in porostev

nad vrednostjo, dolo¢eno v aktu o ustanovitvi
druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., k investicijam
in dezinvesticijam, Ki niso vsebovane v letnem
nacrtu druzbe ali strateSkem poslovnem nacrtu
koncerna slovenskih zelezniskih druzb nad
zneskom, dolo¢enim z aktom o ustanovitvi,

k odlo¢anju o statusni ali kapitalski spremembina
skupscini odvisne druzbe, k pravilom in elementom
za sklepanje individualnih pogodb o zaposlitvi
vodstvenih in drugih delavcev Slovenskih zeleznic
in v koncernu slovenskih zelezniskih druzb,
imenovaniju in razresitvi poslovodij odvisnih druzb,
imenovanju in odpoklicu vodje sluzbe notranje
revizije in letnemu programu dela te sluzbe in
soglasje k poslovniku o delu poslovodstva.

Nadzorni svet odlo¢a in daje soglasje tudi v drugih
zadevah, dolo¢enih v 16. Clenu veljavhega Akta o
ustanovitvi druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0.

Komisije nadzornega sveta

Sestava posameznih komisij nadzornega sveta

in njihove dejavnosti leta 2021 so podrobneje
predstavljene v porodilu o delu nadzornega svetain
jih ponovno ne izpostavljamo.

Poslovodstvo

Leta 2021 je poslovodstvo druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., delovalo v tri¢lanski sestavi, in
sicer generalni direktor in dva ¢lana poslovodstva -
direktor in delavska direktorica, ki je imenovana
skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev

pri upravljanju. Generalni direktor zastopain
predstavlja druzbo samostojno in neomejeno.

Clan poslovodstva (direktor) in delavska direktorica
pa zastopata in predstavljata druzbo skupaj z
generalnim direktorjem.
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Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2021

Ime in priimek Funkcija Podrocje dela v upravi Prvo Zakljucek Clanstvov
(predsednik, imenovanje | funkcije / organih nadzora
¢lan) nafunkcijo | mandata zdruzbo

nepovezanih
druzb

Dusan Mes generalni izvajanje strateSkega 22.3.2012 |24.3.2024

Tomaz KraSkovic | ¢lan podrocje financ,
poslovodstva | raCunovodstvain

tvegan;

Nina AvbeljLeki¢ | delavska
direktorica vprasanja

direktor poslovnega nacrta,
poslovanje odvisnih druzb,
podrocje trzenja, podrocje
logistika in mobility,
podrocje kadrovskihin
pravnih zadev, upravljanja z
nepremicninami, nabave in
investicij ter notranje revizije

- direktor kontrolinga, podrocje
informatike, podrodje
skladnostiin obvladovanja

kadrovska in socialna

/
1.4.2016 2.4.2024

/
21.3.2018 |22.3.2026 /

Poslovodje in poslovodstvo na lastno odgovornost
vodijo posle druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,
in jo zastopajo. Pri vodenju poslov sprejemajo
poslovodie in poslovodstvo vse tiste odlocitve,

ki niso v pristojnosti nadzornega svetain
ustanovitelja, v skladu s predpisi in aktom o
ustanovitvi. Posamezni ¢lani poslovodstva imajo
razdeljena delovna podrodcja s poslovnikom o

delu poslovodstva. Poslovodstvo druzbe pri
sprejemanju najpomembnejsih odlocitev za
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in koncern slovenskih
zelezniskih druzb deluje kot kolegijski organ.

Upravljanje odvisnih druzb

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe imata tudi
klju¢no vlogo pri upravljanju odvisnih druzb.

Skupino Slovenske Zeleznice poleg druzbe
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., sestavljajo

tudi neposredno odvisne druzbe SZ EP
Logistika, d. 0. 0., SZ-Potniski promet, d. 0. 0.,
SZ-Infrastruktura, d. 0.0.,SZ-VIT,d. 0. 0.,
SZ-Zeleznisko gradbeno podjetje, d.d., SZ-ZIP,
storitve, d. 0. 0., Prometni institut Ljubljana, d. 0. 0.,
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in SZ-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d. d., v katerih
ima druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., stoodstotni
ali vecinski delez, ter odvisne druzbe, v katerih
imajo navedene odvisne druzbe stoodstotni ali
vecinski delez.

Z druzbami, ki so v 100 % lasti druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., so sklenjene pogodbe
o obvladovaniju.

Te druzbe zagotavljajo vzdrZzevanje javne
zelezniske infrastrukture in upravljanje z njo,
vodenje zelezniSkega prometa, prevoz potnikov

in blaga po JZI, vieko vlakov in tehniénovagonsko
dejavnost kot temeljne dejavnosti ter druge storitve
in spremljajo¢e in dopolnilne dejavnosti, potrebne
zanemoteno in/ali kakovostno opravljanje
temeljnih dejavnosti.

8. Opis politike raznolikosti

Nadzorni svet in poslovodstvo druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., stadecembra 2020 sprejela
Politiko raznolikosti v organih vodenja in nadzora
druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in skupine
Slovenske zeleznice. Politika se razen za Clane

organov vodenjain nadzora uporablja tudiv
postopkih kadrovanja vodilnih delavcev.

Temeljno nacelo politike je raznolikost kot
vkljuéevanje in sodelovanije ljudi z razli¢nim
misljenjem, ozadjem, znanjem, izkuSnjami,
veSc¢inamiin osebnimi znacilnostmi na vseh
ravneh druzbe.

Cilj politike raznolikosti je zagotoviti takSno
sestavo organov, da bo v vsakem organu posebej
zagotovljen taksen nabor sposobnosti, strokovnih
znanj, vescin inizkusenj, da bo zagotovljeno dobro
razumevanje tekocCih dogajanj ter dolgoroc¢nih
tveganj in priloznosti, povezanih s poslovanjem
druzbe in skupine ter s tem zagotovljeno
dolgoro&no uspesno in trajnostno poslovanje
druzbe in skupine.

Pri dolo¢anju optimalne sestave organov se
upostevajo predvsem naslednji vidiki raznolikosti za
zagotavljanje ucinkovitosti posameznega organa
kot celote:

® strokovnaraznolikost za zagotavljanje
komplementarnosti znanjin vescin;

® raznolikost kompetenc;
® spolnaraznolikost;

e starostnaraznolikost, ki je Se posebej
pomembna zaradi staranja prebivalstvain
podaljSevanja delovne dobe;

® zagotavljanje kontinuitete v obliki ustreznega
razmerja med obstoje¢imi in novimi ¢lani
nadzornega sveta in vodstva druzbe.

Dusan Mes
generalni dirg¢ktor Slovenskih Zeleznic

mag. Tomaz Kr vic
¢lan poslovodst

Politika doloca tudi merljive cilje izbranih
vidikov raznolikosti:

® vsaj Cetrtinska zastopanost manj zastopanega
spola med ¢lani poslovodstva oziroma
nadzornega sveta druzb;

® vsaj tretjinska kontinuiteta na ravni celotnega
nadzornega sveta in vsaj Cetrtinska kontinuiteta
med predstavniki kapitala.

Politika raznolikosti se uporablja predvsem pri:

® naboru,izboruin predlogu kandidatov za
nadzorni svet ustanovitelju druzbe;

® imenovanju komisij nadzornega sveta;

® imenovanju oziroma izdaji soglasja k imenovanju
direktorjev druzb v skupini;

® imenovanju ozje vodstvene ekipe;

® jzvajanju samoocenjevanja dela nadzornega
sveta, ki naj vkljucuje tudi oceno sestave
nadzornega sveta z vidika izvajanja
politike raznolikosti.

V postopku izbire/imenovanjaimav primeru, da
kriterij usposobljenostiin primernosti enakovredno
izpolnjuje ve¢ kandidatov, prednost tisti kandidat, ki
bo prispeval k raznolikosti sestave vodstva oziroma
nadzornega sveta druzbe.

Druzba Se ni sprejela porocila o izvajanju in
dosezenih rezultatih izvajanja politike raznolikosti.
O rezultatih politike raznolikosti bomo porocali v
naslednjem letnem porocilu.

Ad

Nina AWelj Lekic
delavska direktorica
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POROCILO

NADZORNEGA SVETA

Sestava in delovanje
nadzornega sveta

V skladu z veljavnim Aktom o ustanovitvi druzbe
Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,ima nadzorni svet

devet ¢lanov, od katerih jih Sest imenuje in razreSuje
ustanovitelj, trije ¢lani pa se imenujejo in razreSujejo

v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev
priupravljanju.

Sestava nadzornega sveta druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., in njegovih komisij se leta
2021 ni spreminjala.

Nadzorni svet so sestavljali nasledniji ¢lani:

® predstavniki ustanovitelja:

- Aleksander Mervar (predsednik),

= Franci Matoz (hamestnik predsednika),
- Melita Malgaj,

= Boris Markocic,

-> Aleksander Nagodein

- Gabriel Skof;

® predstavniki zaposlenih:

- Silvo Berdajs,
= Joze Pavsekin
= Zlatko Rate;j.

Nadzorni svet druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,
je opravljal delo na svojih sejah ter preko sej
komisij, v skladu s Poslovnikom o delu nadzornega
sveta, s poslovniki o delu komisij, z Aktom o
ustanovitvi druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,

in z veljavnimi predpisi.

148

Podrobnejsi podatki o sestavi in pristojnostih
nadzornega sveta ter podatki o navzo¢nosti
¢lanov nadzornega sveta oziroma ¢lanov
komisij nadzornega sveta na sejah nadzornega
sveta in komisij so podani v poglaviju Izjava o
upravljanju druzbe.

Nadzorni svet je imel leta 2021 Sestnajst sej, od
tegatrinajst rednih in tridopisne. Izrednih sej leta
2021 ni bilo.

NajpomembnejsSe teme sej

nadzornega sveta

V nadaljevanju so navedene klju¢ne teme, kijih je v
obliki samostojnih to¢k dnevnega reda obravnaval
nadzorni svet leta 2021, pri Cemer je v primeru, da je
bila posamezna tema predhodno obravnavana na
eniizmed komisij, dodana oznaka RK za revizijsko
komisijo, KSI za komisijo za strateske investicije ter
KK za kadrovsko komisijo:

® spremljanje rednega poslovanja druzbe
in skupine v obliki rednih porocil v okviru
samostojnih to¢k dnevnega reda:

- tekoCe porocanje:

= porocilo o realizaciji odprtih sklepov
nadzornega sveta,

= porocilo o delu komisij nadzornega sveta,

= informacije o aktualnem dogajanju v druzbi
in skupini (RK),

= porocilo o rezultatih poslovanja druzbe
in skupine (RK),

= porodilo o stanju na strateskih
projektih (KSI),

= porocilo o napredku pri programih
digitalizacije (KSI),

= trimesecéno poroc¢anje (RK):

= nerevidirano porocilo o poslovanju druzbe
in skupine,

- porocilo Stabne sluzbe za skladnost
poslovanja in obvladovanje tveganj v skupini,

= porocilo o finan¢nih tveganjih v skupini,

= register priporocil notranjein
zunanije revizije,

= porocilo o spremembah na podrocju
prejetih in vioZzenih tozb,

= porocilo o pogodbah, objavljenih na spletnih
straneh druzb v skupini, na podlagi 11.
odstavka 10. a ¢lena Zakona o dostopu do
informacij javhega znacaja,

= polletno porocanije:

= porocilo o delu notranje revizije (RK),

= porocilo o prejetih prijavah domnevnih
krsitev korporativne integritete (RK),

= porodilo o prejetih prijavah domnevnih
krsitev varstva osebnih podatkov (RK),

= porocilo o stanjuin razvoju informacijske
varnosti (KSI),

= porocilo o prodaji poslovno nepotrebnih
sredstev (RK),

= letno poroc¢anje (RK):
= pismo poslovodstvu po predreviziji
racunovodskih izkazov za leto 2020,
= obravnava nerevidiranega letnega porocila
in potrditev revidiranega letnega porocila
druzbe in skupine za leto 2020,

nacrtovanje poslovanja:

= soglasje k Strateskemu poslovnemu nacrtu
skupine Slovenske Zeleznice za obdobje
2021-2025 (RK),

= seznanitev s Strategijo upravljanja s ¢loveskimi
viri v skupini Slovenske Zeleznice za obdobje
2021-2025 (KK),

= seznanitev z Naértom dela na podrocju
korporativne integritete za leto 2021 (RK),
seznanitev s kon¢nim predlogom strategije
upravljanja strateskih, nestrateskih in razvojnih
nepremicninv lasti skupine,

= soglasje k Poslovhemu nacrtu skupine
Slovenske zeleznice za leto 2022 s projekcijo
poslovanja 2023-2024 (RK),

= soglasje k Nacrtu dela notranje revizije za leto
2022 z okvirnim dolgoro¢nim na¢rtom dela
notranje revizije v obdobju 2023-2024 (RK),
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soglasja k podaljSanju garancijske linije,

k poslom kratkoro¢nega in dolgoro¢nega
zunanjega financiranja ter k poslom
medsebojnega financiranja druzb v skupini,

seznanitev z dolgoro¢no pogodbo o upravljanju
storitev upravljavca JZI,

spremljanje poteka prodaje nepremicnin, pri
katerih je potrebno soglasje nadzornega sveta,

spremljanje aktivnosti pri oblikovanju strateskih
partnerstev v tovornem in potniSkem prometu,

spremljanje investicij v osnovna sredstvain
spremljaje napredka oziroma izdaja potrebnih
soglasij k dokumentaciji na klju¢nih strateskih
projektih (KSI):

seznanitev z naborom strateskih
projektov v portfelju Skupine, skladno s
strateSkim poslovnim naértom 2021-2025
(KSI),digitalizacija mobilnosti in upravljanja
¢loveskega kapitala v Skupini (KSI),

spremljanje nadgradnje poslovnih procesov ter
popravljalnih ukrepov in priporocil racunskega
sodisc¢a (RK),

obravnava pravnega mnenja o izogibanju
nasprotja interesov ¢lanov nadzornega sveta
oziroma njegovih komisij v primeru sodelovanja
priodloc¢anju v postopkih javnega narocanja,

akcijski nacrt za realizacijo zapadlih
nerealiziranih priporodil notranje revizije na dan
31.decembra 2020 (RK),

nova korporativna ureditev upravljanja v Skupini
glede na nove subjekte javnega interesa po
sprejemu novele ZGD-1K,

kadrovsko podrodje (KK):

= soglasja k odpoklicu in hkratnemu imenovanju
direktorjev odvisnih druzb v Skupini z
namenom poenotenja mandatov in priprave
podlage za oblikovanje politike nasledstva,

= seznanitev z oblikovanimi cilji direktorjev
odvisnih druzb,
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= soglasje kimenovanju novega direktorja
SZ-ZGP Ljubljana, d. d., in k podalj§anju
mandata direktorici druzbe SZ-ZIP
Savudrija, d. 0. 0.,

= soglasje k spremembi Pravil in elementov za
sklepanje individualnih pogodb o zaposlitvi,

-» seznanitev z informacijo o zavarovanju
odgovornosti vodilnih delavcev skupine,

= seznanitev z informacijo o povprecni placi
v skupinileta 2020 in doloc¢itev podlage za
obracun pla¢ po individualnih pogodbah za
leto 2021,

= seznanitev s spremembo Pravilnika o notranji
organizaciji druzb v skupini Slovenske
zeleznice (spremembe v organizaciji dela
Stabnih sluzb),

-> kadrovski postopki ob zaklju¢ku projekta
stratesko partnerstvo:

- seznanitev zimenovanjem ¢lanov
nadzornega sveta novoustanovljene druzbe
SZEP,d.0.0,,

= soglasja k imenovanju ¢lanov uprave
novoustanovljene druzbe SZ EP Logistika,
d.o.0., &lanov uprave druzbe SZ-Tovorni
promet, d. 0. 0., in ¢lanov uprave druzbe
Fersped, d.o.o.

Poslovodstvo druzbe je na zahtevo posameznih
¢lanov nadzornega sveta pripravilo tudi dodatna
pojasnilain porocila o morebitnih nejasnostih ter
odprtih vprasanjin v zvezi s poslovanjem.

Delo nadzornega sveta so leta 2021 najbolj
zaznamovale naslednje aktivnosti:

® izdaja soglasja k zelo ambicioznemu strateSkemu
poslovnemu nacrtu za petletno obdobje,

® seznanitev s Strategijo upravljanja s ¢loveskimi
viri kot enim od klju¢nih dokumentov za
uresnicitev ambiciozne strategije,

® uskladitev mandatov direktorjev odvisnih druzb
in dolocitev ciljev,

® spremljanje napredka na programih digitalizacije,

® dodatni poudarek na teko¢em in podrobnem
spremljanju napredka na celotnem portfelju
strateskih projektov,

® spremljanje zaklju¢nih aktivnosti pri strateSkem
partnerstvu v zelezniSkem tovornem prometu
in logistiki,

® obravnava projektnih aktivhostiv stebru
mobilnosti v skladu s strateskim poslovnim
nac¢rtom za posodobitev potniSkega prometa
(nakup avtobusnega podjetja, gradnja
potniSkega centra, nabava novih viakov,
uvedba samopostreznih prodajnih mest za
prodajo vozovnic),

® obravnava nacina uskladitve korporativne
ureditve upravljanja v Skupini z novelo ZGD-1,
kjer je bila po vec¢kratnih razpravah in po
pridobljenih zunanjih pravnih mnenjih sprejeta
odlocitev o ustanovitvi nadzornih svetov v petih
odvisnih druzbah.

Poslovodstvo druzbe je skupaj s strokovnimi
sluzbami zagotavljalo ustrezna gradiva za
obravnavo na nadzornem svetu in komisijah in se
v primeru dodatnih vprasanj vedno pravo¢asno
odzvalo ter pripravilo dodatna pojasnila.

Delo komisij
nadzornega sveta

Nadzorni svet ima ustanovljene tri komisije, in sicer:
® revizijsko komisijo,

® komisijo za strateSke investicije in

® kadrovsko komisijo.

Delo komisij nadzornega sveta je pomembno

prispevalo h kvaliteti in uinkovitosti dela
nadzornega sveta.

Ker so bile teme komisij, ki jih je obravnaval tudi
nadzorni svet, ze predstavljene, v nadaljevanju

dajemo poudarek temam, ki so bile obravnavane

samo na komisijah.

Revizijska komisija

Revizijsko komisijo so leta 2021 sestavljali
naslednji ¢lani:

® predstavniki ustanovitelja:

- Melita Malgaj (predsednica),
- Aleksander Nagode,
= Boris Markodic;

® Silvo Berdajs (predstavnik zaposlenih) in

® Barbara Nose (zunanja ¢lanica).

Revizijska komisija je imela leta 2021 enajst
rednih se;.

Kljuéne teme:

® spremljanje poteka zunanje revizije
racunovodskih izkazov preko stirih
srecanj s predstavniki revizijske druzbe
Deloitte Revizija, d. 0. o.:

= pismo poslovodstvu po opravljeni predreviziji

racunovodskih izkazov za leto 2020,

= nerevidirano letno porodilo druzbe
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in skupine
Slovenske zeleznice,

= poslovodska predstavitev v zvezi z revizijo
racunovodskih izkazov za leto 2020,

= pismo poslovodstvu po opravljeni reviziji
racunovodskih izkazov za leto 2020,

= dodatno porocilo revizijski komisiji po reviziji

racunovodskih izkazov za leto 2020,

=> mnenje revizorja k racunovodskim izkazom

druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in skupine

Slovenske Zeleznice za leto 2020,

= preverjanje neodvisnosti zunanjega revizorja,

= revidirano letno porocilo druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., in skupine Slovenske
zeleznice zaleto 2020,
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= letni razgovor brez navzocnosti poslovodstva
Z izpostavitvijo nekaterih klju¢nih tem
(nacrt revizije racunovodskih izkazov za
leto 2021 z roki priprave letnega porocila,
ustreznost registra tveganj kot podlage za
dolocitev revidiranih podrocij, realizacija
priporodil iz preteklin revizij, kriteriji za
angaziranje revizorja),

® seznanitev s pogodbo o obvladovanjuin

enotnem vodstvu Skupine,

informacije o javnih narodilih in
evidenc¢nih postopkih,

skrb za zagotavljanje neodvisnosti aktualnega
in potencialnih revizorjev racunovodskih izkazov
preko nadzora nad sklepanjem pogodb z
revizijskimi druzbami z vidika vrste in obsega
njihovih storitev (aktualni revizor racunovodskih
izkazov in druzbe v njegovi poslovni mrezileta
2021 niso opravljale nerevizijskih storitev za
druzbe v skupini Slovenske zeleznice),

spremljanje dela notranje revizije:

= porocila o opravljenih notranjih revizijah ter
drugaredna porocila, nacrtiin akti s podrocja
dela sluzbe notranje revizije,

- seznanitev z akcijskimi nacrti za realizacijo
zapadlih nerealiziranih priporocil,

= seznanitev s pogodbo o zaposlitvi vodje
notranje revizije,

= |etni razgovor z vodjo notranje revizije brez
navzoc¢nosti poslovodstva in preverjanje
njene neodvisnosti,

= spremljanje sprememb pravilnikov in drugih
navodil, ki so povezane z racunovodskimi
izkazi in z delovanjem revizijske komisije.
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Komisija za strateske investicije

Komisijo za strateSke investicije so leta 2021
sestavljali naslednji ¢lani:

® predstavniki ustanovitelja:

- Boris Markoc¢i¢ (predsednik),
= Gabrijel Skofin,
-> Aleksander Nagode;

® Silvo Berdajs (predstavnik zaposlenih).

Komisija za strateSke investicije je svoje delo zacela

leta2021inimela devet rednih sej.

S podrobnim spremljanjem vseh strateskih
investicij je pomembno prispevala k uspesnosti
dela nadzornega sveta.

Kljuéne teme:

® opredelitev nalog in sistema dela komisije,

® tekoce spremljanje napredka celotnega portfelja

strateskih projektov,

® |o¢eno, boljpodrobno teko&e spremljanje
napredka pri programih digitalizacije,

® izdelava predloga nabora strateskih projektov v

portfelju Skupine za uresnicevanje sprejetega
strateskega poslovnega nacrta z ocenjenimi
vrednostmiin roki za realizacijo vsakega
posameznega projekta,

® predhodna obravnava projektne dokumentacije,

kije predmet seznanitve aliizdaje soglasja na
sejah nadzornega sveta.

Kadrovska komisija

Kadrovsko komisijo so leta 2021 sestavljali
naslednji ¢lani:

® predstavnika ustanovitelja:

= Franci Matoz (predsednik) ,
- Gabrijel Skof;

e Zlatko Ratej (predstavnik zaposlenih).

Kadrovska komisija je imela leta 2021 tiri redne
seje. Vse obravnavane teme so bile samostojne
toCke dnevnih redov sej nadzornega sveta.

Samoocena dela nadzornega
sveta in revizijske komisije

Zaradivecjega Stevila menjav v sestavi nadzornega
sveta leta 2020 sta bili prvi samooceni dela
nadzornega sveta in revizijske komisije izdelani po
preteku enega leta skupnega sodelovanja, to je
konec leta 2021in v zacetku leta 2022.

Clani nadzornega sveta in revizijske komisije

so izpolnili vprasalnik oziroma matriko za
samoocenjevanje Zdruzenja nadzornikov Slovenije.
Na podlagiizpolnjenih vprasalnikov sta bili izdelani
analizi, ki sta ju obravnavala oba organa. Iz analiz
izhaja, da nadzorni svet in njegove komisije delujejo
dobro. Slabse ocene so bile podane predvsem

pri tistih zadevah, na katere nadzorni svet nima
neposrednega vpliva. Druge zadeve so Clani
nadzornega sveta ovrednotili dobro, zizjemo
Politike upravljanja druzbe v obliki samostojnega
dokumenta, ki ga druzba nima.

Oba organa sta sprejela sklepe oziroma zakljucke,
iz katerih izhajajo naloge za nadgradnjo sistema
dela na naslednjih podrogjih:

® priprava standardiziranega uvajalnega programa
zanove Clane,

® predstavitev odvisnih druzb na sejah nadzornega
sveta ob navzoénosti zunanje ¢lanice
revizijske komisije,

® jzdelava Politike upravljanja druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., in skupine Slovenske Zeleznice,

® vecji poudarek na spremljanju realizacije ukrepov
in priporodil za upravljanje tveganj,

® korporativnaintegriteta:

= prehod iz polletnega na trimese&no porocanje
o prijavah domnevnih krsitev in

- obravnava Pravilnika o nacinu prijavljanjain
obravnavanja domnevnih krSitev korporativhe
integritete v skupini Slovenske zeleznice z ze
vklju¢enimi morebitnimi spremembami na seji
revizijske komisije.

Nadzorni svet in revizijska komisija bosta v

okviru tekoCega spremljanja realizacije sklepov
nadzornega sveta in zaklju¢kov revizijske komisije
dosledno spremljala izvajanje teh nalog.
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Ocena dela uprave in
nadzornega sveta

Na podlagi teko¢ega spremljanja ter nadziranja
poslovanja in vodenja druzbe Slovenske zZeleznice,
d. 0. 0., 0ziroma njene skupine v poslovnem letu
2021ter na podlagi Konsolidiranega letnega
porocila skupine Slovenske Zeleznice za leto
2021, kigaje sestavilo in predlozilo poslovodstvo,
nadzorni svet ocenjuje, daletno porocilo in v njem
vsebovana razkritja prikazujejo dejansko stanje

in polozaj druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,

in njene skupine.

Nadzorni svet delo poslovodstva leta 2021 ocenjuje
kot zelo uspesno. Poslovodstvo in nadzorni svet sta
na sejah konstruktivno sodelovala, v obdobju med
sejami pa je potekala tudi redna komunikacija med
predsednikom nadzornega sveta, predsednikoma
in predsednico komisij in generalnim direktorjem
ter ¢lanom uprave. Poslovodstvo je uspesno
obvladovalo razmere, povezane z epidemijo
covida-19, in sprejelo vse potrebne ukrepe

za zaScCito zdravja zaposlenih ter prilagoditev
poslovanja v spremenjenih razmerah. Poslovodstvo
je leta 2021izvedlo nekatere klju¢ne aktivnosti, ki
pomenijo temelj za nadaljnjo rast in razvoj skupine.

Nadzorni svet posebno pozornost namenja tudi
upravljanju potencialnega nasprotjainteresov
svojih ¢lanov. Leta 2021 je nadzorni svet obravnaval
dve tocki, pri katerih se je zaradi obvladovanja
nasprotja interesov eden izmed ¢lanov nadzornega
svetaizlocil iz razprave in odlo¢anja.

Vsi ¢lani nadzornega svetain zunanja ¢lanica
revizijske komisije, ki so leta 2021 opravljali
funkcijo ¢lana nadzornega sveta oziroma
komisij, so podpisaliizjave o neodvisnostiin
se v njih vsi opredelili za status neodvisnega
¢lana. Na spletni strani druzbe so objavljene
njihove izjave o neodvisnosti.
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Potrditev lethega
porocila in predloga
uporabe bilanénega
dobic¢ka druzbe
Slovenske zeleznice,
d. 0. 0., za leto 2021

Nerevidirano letno porocilo druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., in skupine Slovenske zeleznice
zaleto 2021 je obravnavala revizijska komisija
nadzornega sveta na 23. seji, 19. maja 2022.

O ugotovitvahin poteku revizije za leto 2021je
porocCala pooblas¢enarevizijska druzba Deloitte
revizija, d. 0. 0., ki je revidirala racunovodske
izkaze zaleto 2021 za druzbo Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., za odvisne druzbe in za skupino
Slovenske zeleznice.

Letno porocilo druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
in konsolidirano letno porocilo skupine Slovenske
zeleznice zaleto 2021 je obravnavalo in odobrilo
poslovodstvo na 331. dopisni seji 26. maja 2022

in gav skladu s 3. odstavkom 272. ¢lena Zakona

0 gospodarskih druzbah, skupaj s porocilom
neodvisnegarevizorja zdne 26. maja 2022 ter
predlogom za uporabo bilanénega dobicka druzbe
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., posredovalo revizijski

komisiji in nadzornemu svetu v pregled in preveritev.

Revizijska komisija nadzornega sveta je revidirano
konsolidirano letno porocilo skupine Slovenske
zeleznice in druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,
zaleto 2021 obravnavala na 24. seji 26. maja
2022, nadzorni svet pana 31. seji 30. maja 2022.
Tako revizijski komisiji kot nadzornemu svetu so
porod&ali pooblas¢eni revizoriji.

Iz revizorjevega porodila izhaja, da so raGunovodski
izkazi druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,

in konsolidirani racunovodskiizkazi skupine
Slovenske Zeleznice resnic¢enin posten prikaz
financnega polozaja druzbe Slovenske zeleznice,
d.o.0.,in skupine Slovenske zeleznice nadan

31.decembra 2021 ter njenega poslovnegaizida
in denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu
z Mednarodnimi standardi raGunovodskega
porocCanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Po pregledu in preveritvi poslovnegain
racunovodskega porodila za leto 2021 na revizijski
komisiji je na podlagi zakljuckov revizijske komisije
nadzorni svet ugotovil, da sta revidirano letno
porocilo in konsolidirano letno porocilo za poslovno
leto 2021 sestavljenajasno in pregledno ter v
skladu z dologili Zakona o gospodarskih druzbah.
Poslovno porocilo je skladno z revidiranimi
racunovodskimiizkazi. Nadzorni svet druzbe
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., po konéni preveritvi
revidiranega lethega porocila nanj niimel pripomb
in je dal pozitivno stalis¢e k revizorjevemu porocilu.

Hkrati z letnim porocilom je nadzorni svet preveril
in potrdil tudi predlog uporabe bilanénega dob-
icka druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0., kije na
dan 31.decembra 2021znasal 7.888.108,49 evrov,
in nanj nima pripomb. Ustanovitelju predlaga,

da sprejme sklep o uporabi bilanénega dobicka

v predlozenem besedilu.

V Ljubljani, 30. maja 2022

Nadzorni svet je na podlagi preveritve letnega
porocilain predloga uporabe bilanénega dobicka
zaleto 2021in pregleda porocila pooblaséenega
revizorja, skladno z dolodili 282. ¢lena Zakona

o gospodarskih druzbah ter Akta o ustanovitvi
druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0., Letno porocilo
druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., in skupine
Slovenske zeleznice za leto 2021 potrdil.

Nadzorni svet ocenjuje, da je poslovodstvo druzbo
vodilo uspesno, skrbno in skladno s predpisi ter
aktidruzbe in da je skupina kljub zelo zahtevnim
razmeram celo presegla cilje iz poslovnega
nacrta za leto 2021. Nadzorni svet ustanovitelju
predlaga, da sprejme sklep o podelitvi razresnice
poslovodstvu in nadzornemu svetu druzbe za

leto 2021.

Nadzorni svet se je ob potrditvi letnega porocila
opredelil tudi doizjave o upravljanju druzbein o
skladnosti z referencnim kodeksom ter ocenil,
daje odsev dejanskega stanja upravljanja druzbe
leta 2021.

leksander Mervar
predsednik nadzornega sveta
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI

UPRAVE

Poslovodstvo druzbe Slovenske Zeleznice,
d.o.0.,je odgovorno za pripravo letnega

porocila skupine Slovenske zZeleznice in druzbe
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., za leto 2021. Clani
poslovodstva zagotavljamo, da je letno porocilo

z vsemi sestavnimi deli, po nasem najboljSem
vedeniju, pripravljeno v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah in Mednarodnimi standardi
raCunovodskega poroc¢anja, kot jih je sprejela
Evropska unija.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri pripravi
racunovodskih izkazov dosledno upostevane
ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile
racunovodske ocene izdelane po nac¢elu
previdnostiin dobrega gospodarjenja ter da
racunovodskiizkazi predstavljajo resni¢noin
posteno sliko premozenjskega stanja skupine
Slovenske zeleznice in druzbe Slovenske Zeleznice,
d.o. 0., terizidov njunega poslovanjain denarnih
tokov zaleto 2021.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno
vodenje racunovodstva in sprejetje ustreznih
ukrepov za zavarovanje premozenjain drugih
sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi,

Dusan Mes
generalni dirg¢ktor Slovenskih Zeleznic
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mag. Tomaz Kr vic
¢lan poslovodst

skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke
o delujodi druzbi Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,in
njenih odvisnih druzbah ter v skladu z veljavno
zakonodajo in Mednarodnimi standardi
racunovodskega poroc¢anja.

Skladno z Direktivo 2014/95/EU o razkritju
nefinan¢nih informacij in informacij o raznolikosti
nekaterih velikih podjetijin skupin ter z usmeritvami
Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., glede
nefinanénega porocanjain v skladu z zavestjo
dobrega gospodarstvenika poslovodstvo s

tem porocilom prepoznava pomen kazalnikov
nefinan¢nega porocanja tako, dajih bolj
transparentno vkljuCuje v sistem klju¢nih dejavnikov
uspeha Slovenskih zeleznic in s tem tudi v sledljiv
sistem porocanja.

Poslovodstvo je odgovorno za ukrepe
preprecevanja in odkrivanja prevar ter
nepravilnosti, prav tako pa tudi za ohranjanje
vrednosti premozenja skupine Slovenske Zeleznice.

Poslovodstvo druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0.,
je racunovodske izkaze odobrilo 26. maja 2022.

Ad

Nina Awbelj Lekic
delavska direktorica

IZJAVA O NEFINANCNEM

POSLOVANJU

Letno porocilo skupine Slovenske zeleznice za leto
2021je skladno z Direktivo 2014/95/EU (¢len 19. a),
Zakonom o gospodarskih druzbah (¢len 70. ¢)

in Kodeksom korporativnega upravljanjadruzb s
kapitalsko nalozbo drzave Slovenskega drzavnega
holdinga (tocka 8.).

Zahteve iz navedenih predpisov so vklju¢ene v
poslovnem porocilu. Priporo¢anju o rezultatih
nefinan¢nega poslovanja v pricujocem

letnem porocilu uporabljamo mednarodni

okvir trajnostnega porocanja GRI Standards,
mednarodni okvir za celovito poro¢anje (angl.
International <IR> Framework) in usmeritve
Zdruzenih narodov, kot so opredeljene v Ciljih
trajnostnegarazvojaiz leta 2015. Prikaz skladnosti
vsebin letnega porocila z mednarodnim okvirom
GRI Standards in usmeritvami Zdruzenih narodov
jerazviden v preglednicah, ki referirata na jasno
oznacene vsebinske sklope iz lethega porodila.

Skupina Slovenske zeleznice upravlja vse kapitale,
kot jih opredeljuje mednarodni okvir za celovito
porocanje, in sicer upravljamo ter leta 2021 tudi
porodamo o dogajanju na proizvodnem (fizi€énem),
intelektualnem, ¢loveskem, druzbenemin

Dusan Mes
generalni dirg¢ktor Slovenskih Zeleznic

mag. Tomaz Kr vic
¢lan poslovodst

naravnem kapitalu ter na finanénem kapitalu skozi
vecé poglavij. Vecina zahtev, iz v uvodu nastetih
zakonodajnih podlag, je smiselno umescenav
navedene kapitale, druge zahteve, kot na primer
predstavitev poslovnega modela, pa so izpolnjene
v samostojnih poglavijih.

Ad

Nina AWelj Lekic
delavska direktorica
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KORPORATIVNO POROCANJE %

Skupina Slovenske zeleznice Ze peto leto
zapored pripravlja letna porocila v skladu z
naceli trajnostnega porocanja. Leta 2017 smo
prvic¢ zaceli porocati po smernicah GRI (Global
Reporting Initiative Standards) in s tem vkljudili
nove pomembne vsebine in razkritja. Od prvega
trajnostnega porodila naprej takSnega nacina
poroc¢anja ne razumemo zgolj kot posredovanje
podatkov, pac pa tudi kot razvojno naravnani
premislek, kinam omogoca ustrezno reflektirati
preteklo leto in se Se bolje osredotoditi na
zastavljene cilje. Nase zac¢etno trajnostno
porocanje smo v preteklih letih dopolnili Se z
vkljugitvijo usmeritev Zdruzenih narodov, kar bomo
v prihajajocih letih Se izpopolnjevali, predvsem
pa smo se osredotocili na celostno poroc¢anje
po standardu Mednarodnega odbora za cel-
ostno poroc¢anje (angl. International Integrated
Reporting Council - lIRC). K celovitemu nac¢inu
razmisljanja smo se odlo¢neje zavezalileta 2020,
ko so bili opravljeni prvi pomembnejsi koraki,
letos pa je celovit nacin poroCanjauvedenv ze
zelo veliki meri, saj je tudi vsebina ze razdeljena
po kapitalih. Spremljamo tudi spremembe, ki
nastajajo glede celostnega porocanja, saj se je
IIRC leta 2021 zdruzil s svetovno pomembnim
standardom Odbora za standarde trajnostnega
racunovodstva (angl. Sustainability Accounting
Standards Board - SASB) v organizacijo
Fundacija za poro¢anje o vrednostih (angl.
Value Reporting Fundation), ki napoveduje nove
smernice, kar spremljamo in predvidevamo,

da jih bomo v prihodnosti tudi uresnigili.

%GRI102-46,102-49,102-50,102-52,102-53,102-54,103-1
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Podobno kot pri GRI standardu so tudi v sklopu
standarda Value Reporting Fundation vkljuceni
nekateri pomembnejsi elementi, kot na primer:

® odnosiz delezniki, kjer prikazujemo zemljevid
deleznikov, obliko sodelovanja in klju¢ne teme,
relevantne za posamezne deleznike;

® enotenin bolj pregleden prikaz konkurenénega
okolja, dosezkov, tveganjin priloznosti;

® celovito poro¢amo o zaposlenih, o sodelovanju
s SirSim druzbenim okoljem in varovanju okolja.

Nekaterih razkritij v skladu s standardom GRl

Se ne izpolnjujemo ali pajih izpolnjujemo le

delno, ob ¢emer se zavedamo, da je uveljavljanje
trajnostnega poro¢anja proces. Zato sibomo

tudi v prihodnje prizadevali Se povecati skladnost
poro&anja s smernicamiin nadaljevali zbiranje
potrebnih podatkov, predvsem pa jasneje
opredeljevali bistvene teme in omejitve. Enako velja
za standard Value Reporting Fundation, ki nam

vse bolj predstavlja podlago porocanja, saj skozi
celostni pristop bolje razumemo delovanje skupine.
Tudi pritem standardu smo in bomo stremeli k
celostnemu doseganju predvidenih elementov.

Porocilo zajema obdobje od 1. januarja do
31.decembra 2021.

ZavsavpraSanjav zvezi z letnim porocilom pisite
nainfo@slo-zeleznice.si

Skladnost GRI poro¢anja?®

Kazalnik

Razkritje

Poglavje

| Stran | Komentar

GRI101: Osnova 2016

GRI102: Splo$narazkritja 2016

Predstavitev organizacije

Aktivnosti, blagovne znamke,
izdelkiin storitve

Trgi (geografska in sektorska razdelitev
ter razdelitev po tipih odjemalcev)

Velikost organizacije (Stevilo zaposlenih,
Stevilo dejavnosti, prihodki od prodaje,
obveznosti/kapital, Stevilo izdelkov ali
storitev)

Informacije o zaposlenihin drugih
delavcih

Pojasnilo, aliin kako organizacija
uporablja previdnostno nacelo

Zunanie listine, nacelaindruge
ekonomske, okoljske in druzbene
pobude, katerih podpisnicain
podpornica je organizacija

Izjava najviSjega nosilca odlo¢anjav
organizacijio pomenu trajnostnega
razvoja za organizacijo in o strategiji
obravnavanija trajnostnegarazvoja

Opis vrednot, nacel, standardovin nacel
ravnanja, kot so kodeksiravnanjain
eticnikodeksi

Mehanizmi svetovanja glede eti¢nih
zadrzkov

Upravljavska struktura organizacije,
vkljuéno s komisijami najvisjega organa
upravljanja

Sestava najvisjega organa upravljanja
in komisij

Temeljni podatki
Poslovni model

Strategija skupine Slovenske zeleznice
zaobdobje 2021-2025

DruzZbenikapital;

Dejavnosti na podroc¢ju druzbenega
kapitala

Intelektualni kapital;

Pomembnejsi rezultatileta 2021

Temelinipodatki
lzjavaoupravijanjudruzbe
Kljuéni kazalniki skupine

Slovenske zeleznice

Druzbenikapital ..

Klju¢ni kazalniki skupine
Slovenske zeleznice

Finan¢na uspesnost poslovanja skupine
Cloveskikapital;
Kazalniki po stebrih

Izjava o upravljanju druzbe
Upravianietveganj
Izjava o upravljanju druzbe
Druzbenikapital

Naravni kapital

Izjava o nefinanénem poslovanju
Nagovor generalnega direktorja

Klju¢nirezultati skupine;
Poslovanje po stebrih

Upravljanje tveganj

Strategijain nacrti
Izjava o upravljanju druzbe
Notranjarevizija

Temeljni podatki
Izjava o upravljanju druzbe

Izjava o upravljanju druzbe

Stevilodrzav je delno zajeto. V
nacrtu je priprava sheme, kibo
prikazovala dejavnosti po drzavah.

V skladu z nasimi pravilniki
podatkov o zaposlenih po vrsti
pogodbe in regiji ne razkrivamo.

Razkrivamo kodekse, ki se vezejo
naupravljanje druzbe. Nac¢rtujemo
popis tudi preostalih kodeksov, ki
veljajo v skupini.

26GRI102-54,102-55
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Kazalnik

Razkritje

Poglavje

| Stran | Komentar

Vkljuéevanje deleznikov

Seznam skupin deleznikov,
s katerimi organizacija sodeluje

Izhodis¢a za prepoznavanje inizbor
deleznikov, vklju¢no s pogostostjo
sodelovanja po skupinah deleznikov

Pristopi pri vklju¢evanju deleznikov,
vklju¢no s pogostostjo sodelovanja po
skupinah deleznikov

Klju¢ne temeinvprasanja, izpostavljena
v procesu sodelovanja z deleznikiin
kako se je organizacija nanje odzivala,
tudi prek svojega porocanja

Seznam subjektov, vklju¢enih v
konsolidirane racunovodske izkaze

Proces definiranja vsebine porocilain
zamejitev vidikov

PomembnejSe spremembe v primerjavi
s prej$njimi obdobji poro¢anjav zvezi z
zamejitvijo obsegain vidikov

Kontaktni podatkiza vprasanja
v zvezi s porocilom

Sklic glede poro¢anjav skladu s
standardi GRI

Zunanija preveritev poro¢anja po
smernicah GRI

Zamejitve bistvenih vidikov in mej
porocanja

Izjava o upravljanju druzbe
Temelinipodatki ..

Izjava o upravljanju druzbe
Korporativno porocanje

Korporativno poro¢anje
Temelinipodatki .

Korporativno porocanje
Skladnost GRI poro¢anja

Korporativno porocanje
Poslovnimodel

Izjava o upravljanju druzbe

V okviru kazalnika poro¢amo o
zahtevah kodeksov ter nacrtihin

razvoju korporativnega poroc¢anja.

V prihodnje nacrtujemo proces
definiranja zamejitve vidikov.

Na19. seji, 23.junija 2021, je
nadzorni svet druzbe potrdil
revidirano Letno porocilo za leto

Zunanja preveritev poro¢anja po
smernicah GRIje v nacrtovanju.

V okviru kazalnika na¢rtujemo
podrobnejsi pregled zamejitev
bistvenih vidikov.
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Specificna standardna razkritja

Kazalnik Razkritje Poglavje | Stran | Komentar
EKONOMSKI VPLIVI
GRI 201: Ekonomska uspesnost

Neposredna ustvarjenain distribuirana
ekonomska vrednost (prihodki,
operativni stroski, place in bonitete
zaposlenih, placilalastnikom kapitala,
placila drzavi (davki), donacije in druga
vlaganja v skupnost)

Razvojin vplivinfrastrukturnih investicij
in podpornih dejavnosti

Stevilo in delez aktivnosti, pri katerih so
bila preverjenatveganja, povezanas
korupcijo, in pri katerih so bila tovrstna
tveganja ugotovljena

OKOLJSKIVPLIV

GRI 302: Energija

Zmanij$anje porabe energije v
organizaciji

ZmanijS$anje potreb po energiji zaizdelke
in storitve

Opis pomembnih vplivov dejavnosti,
izdelkov in storitev na biotsko
raznovrstnost na zascitenih
naravovarstvenih obmocdjih

DRUZBENI VPLIVI

GRI401: Zaposlovanje

Steviloin stopnjanovozaposlenihin
fluktuacija zaposlenih

Ugodnosti za zaposlene za polni delovni
¢as, kiniso na voljo zaposlenim za
dolocen ali skrajsani delovni Cas glede
naglavne dejavnosti

Pojasnilo, aliima podjetje uveden sistem
upravljanja varnostiin zdravja pridelu

Usposabljanje zaposlenih o varstvuin
zdravju pridelu

Stopnja poskodb pridelu

Finan¢na uspesnost poslovanja skupine

Proizvodni kapital; Pomembnejsi
rezultatileta 2021; Investicijska vlaganja

Strategijain nacrti

Naravni kapital; Dejavnosti na podrocju
naravnega kapitala

Naravni kapital; Dejavnosti na podrocju
naravnega kapitala

Naravni kapital; Dejavnosti na podroc¢ju
naravnegakapitala

Cloveski kapital; Kljuéni kazalniki
skupine Slovenske zeleznice

Cloveski kapital; Kazalniki po stebrih

Cloveski kapital; Pomembnejsi rezultati
leta 2021; Varstvo in zdravje pridelu

Cloveski kapital; Pomembnejsi rezultati
leta 2021; Varstvo in zdravije pridelu

Cloveski kapital; Kazalniki po stebrih

Cloveski kapital; Pomembnejsi rezultati
leta 2021; Skrb za zdravje, dobro pocutje
in urejeno delovno okolje ter socialne
vsebine

Cloveski kapital; Kljuéni kazalniki
skupine Slovenske Zeleznice

Nacrtujemo okrepitev poglavja s

konkretnimi podatki o vplivih.

V skupini Slovenske zeleznice
skladno z dolo¢bami
delovnopravne zakonodaje
uresni¢ujemo nacelo enakega
obravnavanja vseh delavcev.

Spremljamo stanje po Stevilu
izobrazevan,.
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Kazalnik Razkritje | Poglavje

| Stran | Komentar

GRI404: 1zobrazZevanje

404-1 Povprecno Stevilo ur izobrazevanjana Cloveski kapital; Kazalniki po stebrih 83

zaposlenega po spoluin po kategorijah
zaposlenih

405-1 Struktura organov upravljanjain Izjava o upravljanju druzbe 138
struktura zaposlenih po kategorijah Cloveski kapital; Kazalniki po stebrih 83

zaposlenih (po spolu, starosti - pod
30 let,30-50 let, nad 50 let, pripadniki
manijsih, drugi bistveni kazalniki

_______________________ razlicnost) e e
405-2 Razmerje med osnovnimi prihodki Cloveski kapital; Pomembnejsi rezultati 78 | V skupini Slovenske Zeleznice
zensk v primerjavi z moskimi glede na leta 2021; Uresni¢evanje nacela skladno z delovnopravno
vrsto zaposlitve, po klju¢nih lokacijah enakega obravnavanja vseh delavcev zakonodajo upostevamo nacelo
delovanja enakega placila za vse delavce.

413-1 Delez dejavnosti, prikaterih je bila Druzbenikapital 99

vklju¢enalokalna skupnost, kjer so bili
preverjeni dolo¢eni vpliviin narejeni
razvojni programi

Skladnost z usmeritvami
Zdruzenih narodov

Trajnostni razvoj v zelezniski industrijiin
transportu pomeni ustvarjanje ravnovesja med
potrebami narasCajoCega Stevila prebivalstva
ter zdraviem naSega planeta z upostevanjem
okoljske trajnostiin varnosti. S tem v mislih smo
v oporo poroc¢anju poleg standarda GRIl in nacel
Fundacije za porocanje o vrednostih vkljucili tudi

cilje trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov.

Na uresnic¢evanje ciljev Zdruzenih narodov, Ki
postajajo univerzalni standard za trajnostni razvoj
ter pomenijo nacrt zareSevanje svetovne krize

na dogovorjen, pravicen in okolju prijazen nacin,
vplivamo posredno, na nekatere tudi neposredno.
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Skladnost z naceli Fundacije
za porocanje o vrednostih

Od leta 2017, ko smo prvic letno porodilo

pripravili kot trajnostno porocilo, spremljamoin

se pripravljamo tudi na uresnicitev celostnega
porocanja v skladu s standardom IIRC (Mednarodni
odbor za celostno poroc¢anje). Porocilo za

leto 2020 je ze vkljucevalo nekatere elemente
celostnega poroc¢anja, pricujoc¢e porodilo paima
standard Ze precej vkljucen.

Pri uvajanju celovitega poro¢anja smov
skupini Slovenske zeleznice sledili naslednjim
vodilnim nacelom:

® bistvenost,

strateski fokus in usmerjenost v prihodnost,

® povezljivost informacij,

jedrnatost,
® vkljucenost deleznikov,

® zanesljivost in popolnost.

Spremljamo tudi proces zdruzevanja lIRC in SASB
(Odbor za standarde trajnostnega racunovodstva),
ki sta se leta 2021 zdruzila v mednarodno
organizacijo Fundacija za poroc¢anje o vrednostih
(Value Reporting Foundation). Zdruzitev se odziva
na predloge svetovnih vlagateljev, naj se zagotovijo
jasne in kar se da enotne resitve za komuniciranje
vrednosti podjetij. Dogajanje na podrocju
standarda bomo Se naprej spremljaliin se prilagajali
novim usmeritvam.
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RACUNOVODSKO
POROCILO




1. KONSOLIDIRANI
RACUNOVODSKIIZKAZI

SKUPINE SLOVENSKE

ZELEZNICE

1.1 Konsolidirani izkaz finanénega polozaja

vEUR Stanje nadan

Pojasnilo 31.12. 2021 31.12.2020
SREDSTVA 988.974.187 1.008.213.484
‘ADolgorocnasredstva | | st6907.074| 600.669.926
© Neopredmetenasredsta | 2311 |  os837878| 25.063.410
* Pravicadouporabe najetihsredstev | 2312 | wosiier| 22571403
© Opredmetenaosnovnasredstva | 2313 | so7779se| 311.985.666
© Nalozbenenepremicnine | 2314 | 42079585 42806782
© Nalozbevpridruzenedruzbe | 2315 | 14246338 13760176
© Drugefinancnenalozbe | 2315 | 13755 2093464
© Financneteratve | 2316 | 2097826 2692377
 Poslovneteriatve | - 2317 |  ao0s2r9| 120043502
© Odlozeneteriatvezadavek | 2318 | 3894691 3331185
© Drugadolgorocnasredstva | 2319 | 7305669 47321961
‘B.Kratkorocnasredstva | | . 472.067113|  407543.558
 Sredstvanamenenaprodai | | sori7| 30025
 zaloge | 23110 | #3933 39418672
' Financneterate | =231 | 2288 63.909.002
© Teratvedokupcev | 23112 | 54687208|  550M5M
 Drugeposiowneteratve | 23113 | 248737863| 205430092
 Teratvezadavekizdobicka | - 23210 | of  a7e349
* Denarindenamniustrezniki | 23114 | 127193686 42467907
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vEUR Stanje nadan
Pojasnilo 31.12.2021 31.12.2020
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 988.974.187 1.008.213.484
AKapital | 2315 | 576.332.485|  548.275.424
‘a.Kapitallastnikov obvladujoce druzbe | | 560.674.634| 542.390.197
© Vpoklicanikapital | | 350529921 350520921
 Kapitalskerezeve | | aso0210| 45002140
© Zakonskerezeve | | 3sa9576| 3778.009
* Drugerezerveizdobicka | | 47isoar| 46.448165
* Rezervezapostenowednost | | -79s7886| 6720962
© Zadrzaniposlownizd | | 122125257 94.354139
© 1PreneseniGistiposiovnizid | | 94322607| 70.367.022
""" 2 NerazporejeniGistiposiovniiid | | |
poslovnegaleta 27.802.650 23.987117
 Prevedbenerazike | | 242t a218
‘b.Neobvladujocidelez | | 6657851 5.885.227
B.Dolgorocneobveznosti | | 257045060 299.436.305
""" Rezervaciie zajubileine nagradein | | |
odpravnine 2.3.1.16 32.758.967 28.956.624
 Drugerezervacie | 23116 |  1057220|  1039.840
* Dolgorocnoodlozeniprihodki | 2317 | 1206623 - 1651372
* Finanéneobveznosti | 23118 | 106934966 130163570
© Obveznostiiznajemov | 23119 |  sea97i9| - 13.803.685
© Poslovneobveznosti | 23120 | 106.437565| - 123821214
C.Kratkorocneobveznosti | |  155506642|  160.501.755
* Financneobveznosti | 23118 |  23320216] 23.819.368
© Obveznostiiznaiemov | 23119 | 6086420 6.694.563
© Obveznostidodobaviteliev | 23121 |  gsoesoesl| 36.312.894
© Drugeposlovneobveznosti | 23120 | 85171814|  93.674.930
* Obveznostizadavekizdobicka | 23210 | 135851 0

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raéunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.2 Konsolidirani izkaz
poslovnegaizida

vEUR Pojasnilo 2021 2020
1. Cisti prihodki od prodaje 2.3.21 413.991.511 407.210.561
2 Spremembavrednostizaog | | |

proizvodov in nedokon. proizv. 460.878 1.674.443
& Usnedstvoriastnproimvodiinfasing | [ e
storitve 23.22 18.071.172 8.683.249
4. Drugiposiovniprhodki | 2323 | to27a450| - 119.700.880
5. Stroskiblaga, materialainstoritev | 2324 | 214216342 200.843.869
6. Stroskidla | 2325 | 236561290|  268.279.610
7. Odpisivrednosti | 2326 |  55647034| 47556749
8 Drugiposiovniodhodki | 2327 | oo7a613| 4792308
‘9. Poslovniizidizposlovania | | |
(1+2+3+4-5-6-7-8) 34.098.732 15.796.597
0. Finanéniprinocki | 2328 | 1se6415| 3317232
1. Finanéniodhocki | 2329 | 337ea9| 5202732
12. Financniizido-m | | 513004 1.885.500
13. Poslovniizidpreddavki@+12) | | 32.585728| 13.911.007
14, Obracunanidavek | | 3828696 302031
5. Odlozenidavki | 2318 | - 563506|  -3768l
16. Davekizdobicka | 23210 | 3265100 2.991.630
7. Cistiposlovniizid obracunskega | | |
obdobja 29.320.538 10.919.467
""" Cistiposiomidobrasumskega ||
obdobija, ki pripada:
© a)lastnkomobviadujocedruzbe | | 28554009| 9773762
~ bneobvladujocemudelezu | | 766439 1145705

Rac¢unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racéunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.3 Konsolidiraniizkaz drugega

vseobsegajocega donosa

vEUR Pojasnilo 2021 2020
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 1.2 29.320.538 10.919.467
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvr§éene
v poslovniizid -1.236.924 -3.180.835
Aktuarski dobicki / izgube -1.236.924 -3.180.835
Postavke, kibodo lahko pozneje prerazvrséene
v poslovniizid -26.552 -203.988
TecCajne razlike -1.205 15
Prevedbene razlike -25.347 -204.003
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta -1.263.476 -3.384.823
Celotni vseobsegajoci donos
obrac¢unskega obdobja 28.057.062 7.534.644
Celotni vseobsegajoc¢i donos obracunskega obd-
obja, ki pripada
a) lastnikom obvladujoc¢e druzbe 27.284.438 6.418.075
b) neobvladujo¢emu delezu 772.624 1.116.569

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racéunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.4 Konsolidiraniizkaz
denarnih tokov

vEUR Pojasnilo 2021 2020
A.DENARNITOKOVI PRI POSLOVANJU
“a)Cistipostovniizid | o930 10.919.467
“Poslovniizidpredobdavsitvio | 12 | 32585728 13.91.097
Davkiizdobickaindrugidavki kinisozajetivposiovnihodhodkh | | 3265190 | 2991630
“b)Prilagoditveza | 56910655 37.682.822
Amortizacio " a328 | . 49672443 . 45275997
Prevrednotovalne poslovneprihodke ) | | gowoer| - 2423169
Previednotovalneposlovneodhodke ) | 2326 | sorasol| 2280752
Financne prihodke brez financninprihodkovizposl teriatev() | 2328 | 4770282  -2526.201
Financne odhodke brez finanénin odhodkovizposl.obveznosti ()~ | 2329 | 3237935 - 4836611
Prinodke od pridobitve stavbne pravice, 00SinNN. | | qea79| 41303
 Aktuarskipreracunrezervacijzazasluzke zapostencey | | 2933289 -4727186
Obradundrughrezervaci | gsepn| 168.260
Odnodkezadavke oo 1i06702| -3.439.699
Odpravovkalkuliranhprihodkovinodhodkov | | gosom| 1017369
Prinodkeodpridoblienegamateriala | | 626784 | - 344498
Drugeprilagoditveprinodkovinodhodkovy | | 425600 -359.373
' c) Spremembe gistih obratnih sredstev (inrezervacijterodiozenih | | |
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk BS 36.675.213 -8.383.769
Zacetnemanjkonéneposlowneteriatve | | 0815687 | 1631785
Zacetnemanjkonénezaloge | T 3530854|  -5170.860
Kondnimanjzacetniposlownidolgovi | |7 19648394 | 774574
Kondnemanjzacetnerezervacie | | 961226|  -806.550
¢ Prebitek prejemkovpriposlovanju @ +b+c+&+d) | | - 122915406 | 40.218.520
'B.DENARNITOKOVIPRINALOZBENJU | |
“a)Prejemkiprinalozbeniu | T 68.337.453| 5352386
Prejemkioddoblieninobrestiindelezevvdobickudrugh | | 540327| 2500009
Prejemkiododiujitve opredmetenhosnonihsredstey | : 2313 |  ospoom| 2087845
Prefemkiododtujitvenalozbenhnepremicnin | 2314 |  1se97s9| 584582
Prejemkiododtujtve finanénihnaloz | | 63605063 ¢ 89.950
“b)lzdatkiprinalozbeny | " 73231280 -34.964.714
zdatkizapridobitevneopredmeteninsredstev | 2311 |  -3o4e0m9| ~4.270.443
Izdatkizapridobitevopredmeteninosnovninsredstev | : 2313 | - 69832405 -30.357.794
lzdatkizapridobitevnalozbenihnepremicnin | 2314 | - 206650|  -44160
lzdatkizapridobitevdelezevvodvisnndruzbah | | 43ss0|  -287100
zdatkizapridobitevfinanénihraloz | | oee| 5217
_o)Prebitekizdatkovprinalosbenju@+b) | 4893797 20.612.328
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vEUR Pojasnilo 2021 2020
C.DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

“a)Prejemkiprifinanciraniy [ 252000000  349.000.000
Prejemkiodpovedanjafinaneninobveznosti | 231wl | 252000000 349.000.000
‘blzdatkiprifinancirany | ogsoosgee| -334.943.383
lzdatkizadaneobrestiznajemov | 4080 | 575.869
ldatkizadaneostaleobresti | 4788765 2.024.064
lzdatkizaodplaGiafinancninobveznostt | 2318 | -o75721846|  -325.693.898
lzdatkizaodplacilaobveznostiiznaiemov | 2aie | ra 6.245.562
lzdatkizaizplasiladividendindrugindelezevvdobisky | 2315 | o] " ‘403990
_C)Prebitekizdatovprifinanciranju@a+b) | | 33705886 14.056.617_
'C.KONCNOSTANJEDENARNIHSREDSTEV. | 23114 | 127103886 - 42.467.907
x) Denarniizidv obdobju (sestevek prebitkovA,BeinCe) | | sares723| 24.662.809
_+/-Obracunane tecajne razlike pridevizninsredstvin | | T se| 3013
y)Zagetnostanjedenamihsredstev [ 2aim4 | . a2a67907|  m.sosai

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racéunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1.5 Konsolidiraniizkaz
gibanja kapitala

V obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2021

vEUR

Osnovni kapital

Kapitalske
rezerve

Zakonske
rezerve

Druge
rezerve
izdobicka

Rezerve za
posteno
vrednost

Zadrzani poslovniizid

Preneseni Cisti
poslovniizid

Neraz. Cisti
pos.izid
pos. leta

Prevedbene
razlike

Kapital
lastnikov
obvladujoce
druzbe

Neobvladujogi
delez

Skupaj

Zacetno stanje
porocevalskega obdobja

Spremembe lastniSkega kapitala
- transakcije z lastniki

Izplacilo delezev v dobi¢ku
in dividend
Spremembe celotnega
vseobsegajoc¢ega donosa
porocevalskega obdobja

Vnos Cistega posl.izida
porocevalskega obdobja

Postavke, ki pozneje ne bodo
prerazvrs&ene v poslovniizid

Razporeditev preostalega dela
Cistega dobicka primerjalnega
porocevalskega obdobja na druge
sestavine kapitala

Razporeditev dela Cistega dobicka
porocevalskega obdobja na druge
sestavine kapitala

Konéno stanje
porocevalskega obdobja

359.529.921

359.529.921

45.002.140

45.002.140

3.778.009

3.849.576

46.448.165

47.128.047

-6.720.962

-7.957.886

70.367.022

94.322.607

23.987.117

27.802.650

542.390.196

569.674.634

5.885.227

6.657.851

548.275.423

576.332.485

Rac¢unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racéunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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V obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2020

Zadrzani poslovniizid

Kapital
Druge Rezerve za Neraz. Cisti lastnikov
Kapitalske Zakonske rezerve posteno | Preneseni Cisti pos.izid| Prevedbene| obvladujoée| Neobvladujoci
vEUR Osnovni kapital rezerve rezerve izdobicka vrednost poslovniizid pos. leta razlike druzbe delez Skupaj
Zacetno stanje
porocevalskega obdobja 359.529.921 45.002.140 3.778.009 | 46.448.165 -3.540.193 59.241.388 | 25.513.922 -1.231 535.972.121 5.172.648 541.144.769
Spremembe lastniskega (kapitala
- transakcije) z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -403.990 -403.990
Izplacgilo delezev v dobi¢ku
in dividend -403.990 -403.990
Spremembe celotnega
vseobsegajoc¢ega donosa
porocevalskega obdobja (0] (0] 0 o -3.180.769 -174.933 9.773.762 15 6.418.075 1.116.569 7.534.644
Vnos Cistega posl.izida
porocevalskega obdobja 9.773.762 9.773.762 1145.705 10.919.467
Postavke, ki pozneje ne bodo
prerazvrséene v poslovniizid -3.180.769 -174.933 -3.355.702 -29.136 -3.384.838
TecCajne razlike 15 15 15
Spremembe v kapitalu (0] (0] (0] o o 11.300.567 | -11.300.567 (0] (0] (0] (0]
Razporeditev preostalega dela
Cistega dobicka primerjalnega
porocevalskega obdobja na druge
sestavine kapitala 25.513.922 | -25.513.922 0] (0]
Razporeditev dela Gistega dobicka
porocevalskega obdobja na druge
sestavine kapitala -14.213.355 14.213.355 0 0
Konéno stanje
poroc¢evalskega obdobja 359.529.921 45.002.140 3.778.009 | 46.448.165 -6.720.962 70.367.022 23.987.117 -1.216 | 542.390.196 5.885.227 | 548.275.423

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raéunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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2. POJASNILAK

RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je obvladujoca
druzba skupine Slovenske Zeleznice s sedezem

na Kolodvorski ulici 11 v Ljubljani. Konsolidirani
racunovodskiizkazi za leto, ki se je konc¢alo
31.decembra 2021, se nanasajo na skupino
Slovenske zeleznice, ki jo sestavljajo obvladujoca
druzbain njene odvisne druzbe. V nadaljevanju

so predstavljeni konsolidirani raGunovodski izkazi
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skupine SZ za leto, ki se je kon&alo 31. decembra
2021. Konsolidirani racunovodski izkazi vkljuCujejo
druzbo SZ, d. 0. 0., ter njene odvisne druzbe

in deleze skupine SZ v pridruzenih druzbah

(v nadaljevanju: skupina). Podrobnejsi pregled
sestave skupine SZ je prikazan v poglavju
Upravljanje odvisnih druzb v poslovnem delu

tega porocila.

2.1 Podlage za pripravo

racunovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Racdunovodskiizkazi so pripravljeni v skladu

z Mednarodnimi standardi racunovodskega
poroc¢anja (MSRP), ki jih je sprejel Svet za
mednarodne racunovodske standarde (IASB),

v skladu s pojasnili, ki jih sprejema Odbor

za pojasnjevanje mednarodnih standardov
racunovodskega poroc¢anja (OPMSRP) in kijih je
sprejela tudi Evropska unija, ter v skladu z dologili
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Na danizkaza finanénega polozaja glede na
proces potrjevanja standardov v Evropski uniji

v racunovodskih usmeritvah druzbe Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., nirazlik med uporabljenimi MSRP
in MSRP, ki jih je sprejela Evropska unija.

Poslovodstvo druzbe Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
je racunovodske izkaze odobrilo 26. maja 2022.

Podlage za merjenje

Racunovodskiizkazi so pripravljeni ob upostevanju
izvirnih vrednosti.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodskiizkaziv tem porodilu so
predstavljeniv evrih (EUR) brez centov, evro

pa je tudi funkcionalna valuta druzbe. Zaradi
zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko
prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih
v preglednicah.

Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskihizkazov temelji tudi na
doloc¢enih ocenah in predpostavkah poslovodstva
druzbe, ki vplivajo na neodpisano vrednost
sredstev in obveznosti ter tudi naizkazane prihodke
in odhodke obracunskega obdobja. Ocena med
drugim vkljucuje dolocitev zivljenjske dobe in
preostale vrednosti nepremicnin, naprav in opreme
ter neopredmetenih sredstev, sredstev v najemu,
popravke vrednosti zalog in terjatev, predpostavke,
pomembne za aktuarskiizracunv zveziz
dolo&enimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so
vklju¢ene v izracun morebitnih rezervacij za tozbe,
predpostavke o prihodnjem obdavcljivem dobi¢ku
zaizracun odlozenih davkov in predpostavke,
povezane s prihodnjim poslovanjem odvisnih in
pridruzenih druzb, ter predpostavke, uporabljene
pri ugotavljanju morebitnih slabitev drugih finanénih
nalozb. Ne glede nato, da poslovodstvo druzbe
med pripravo predpostavk skrbno proucivse
dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mogoce, da se
dejanske posledice poslovnih dogodkov razlikujejo
od ocenjenih. Zato je treba pri racunovodskih
ocenah uporabiti presojo ter upostevati morebitne
spremembe poslovnega okolja, nove poslovne
dogodke, dodatne informacije in izkusnje.
Spremembo poslovnega okolja je leta 2021
povzrocilo nadaljevanje epidemije covida-19,

ki pajo je skupina SZ/druzba SZ,d.0.0.,

ustrezno obvladovala.
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Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza
finan¢nega polozaja, ki so vezane na prihodnje
poslovanje, vkljuujejo tudi nadaljevanje epidemije
covida-19 leta 2022. Podatki o pomembnih
ocenah negotovosti in odlocilnih presojah,

Kijih je poslovodstvo druzbe pripravilo po
racunovodskih usmeritvah in ki najbolj vplivajo

na zneske v racunovodskih izkazih, so opisani v
naslednjih pojasnilih, ostala razkritja in podrobnosti
razkrivamo pri racunovodskih usmeritvah:

® Preizkus oslabitve sredstev

Podatki o pomembnih ocenah negotovostiin
kriticnih presojah, ki jih je skupina SZ/druzba
SZ,d.o.0., pripravila v procesu uresnic¢evanja
racunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo
na zneske v racunovodskih izkazih, so bili
uporabljeni pri presoji vrednosti:

= nalozbenih nepremic¢nin (pojasnilo 2.3.1.4.);
- dobregaimena (pojasnilo 2.3.1.1.);
- nalozb v odvisne druzbe (pojasnilo 6.6.1.5.);

= dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb
(pojasnilo 2.3.1.5.);

= drugih kratkoro¢nih poslovnih
terjatev (pojasnilo 2.3.1.13.).

® Pozaposlitveni zasluzki zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke
zaposlenih je evidentirana sedanja vrednost
odpravnin ob upokoijitvi. Pripoznane so na podlagi
aktuarskega izra¢una, ki ga odobri poslovodstvo
obvladujoce druzbe. Aktuarskiizracun temelji na
predpostavkah in ocenah, veljavnih ob nastanku
izraCuna, ki se zaradi sprememb v prihodnje
lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, Ki
bodo veljale takrat. To se nanasa predvsem na
dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije
zaposlenih, ocene smrtnostiin ocene rasti plac.
Obveze za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih
so zaradi kompleksnosti aktuarskegaizracuna
in dolgoro¢nega znacaja postavke, obc¢utljive za
spremembe navedenih ocen (pojasnilo 2.3.1.16).
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® Rezervacije za tozbe in pogojne obveznosti

Rezervacijaje pripoznana, ko ima druzba

zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in Ce
je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogoc¢ajo gospodarske
koristi. MozZne obveznosti v racunovodskih
izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski
obstoj potrjen z nastopom ali nenastopom
dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na
kar pa druzba ne more vplivati. Poslovodstvo
obvladujoc¢e druzbe redno preverja, ali je za
poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv
sredstev, ki omogocajo ekonomske koristi.

Ce postane verjeten, se mozna obveznost
prerazporeditako, da se zanjo v ratunovodskih
izkazih oblikuje rezervacija v trenutku, ko se
spremeni stopnja verjetnosti (pojasnilo 2.3.1.21).

® Terjatve za odloZzene davke

Terjatve za odlozene davke so pripoznane iz
oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokaijitvi, rezervacij za dana
jamstva, davéne izgube in neporabljenih
investicijskih olajsav. Odlozene terjatve za
davek se pripoznajo v obsegu, za katerega
obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodniji
obdavcljividobicek, v breme katerega bo v
prihodnje mogoc¢e uporabiti odlozeno terjatev
(pojasnilo 2.3.1.8).

2.2 Pomembne racunovodske usmeritve

Pomembne racunovodske
usmeritve

Skupina Slovenske zeleznice uporabljaiste
racunovodske usmeritve za vsa obdobja,

ki so predstavljenav prilozenih konsolidiranih
rac¢unovodskih izkazih. Druzbe v skupini
Slovenske zeleznice uporabljajo enotne
racunovodske usmeritve.

Skupino Slovenske Zeleznice sestavljajo druzbe:

e SZ, d.o.o0. (obvladujoa druzba),

e SZ-Potniski promet, d.o. 0.,
100-odstotno v lasti obvladujoc¢e druzbe,

® SZ-Infrastruktura, d.o.o.,
100-odstotno v lasti obvladujo¢e druzbe,

e SZ-Vlekain tehnika, d.o. 0.,
100-odstotno v lasti obvladujoc¢e druzbe,

® Prometniinstitut Ljubljana, d.o.o.,
100-odstotno v lasti obvladujo¢e druzbe,

e SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0.,
100-odstotno v lasti obvladujoc¢e druzbe,

e SZEP Logistikad.o0.0.,
100-odstotno v lasti obvladujo¢e druzbe,

e SZ-Zeleznisko gradbeno podijetje Ljubljana, d. d.,

79,82-odstotno v lasti obvladujoc¢e druzbe,

e S7-Zelezniska tiskarna Ljubljana, d.d.,
64,28-odstotno v lasti obvladujoce druzbe,

e SZ-Tovorni promet, d.o. 0.,
100-odstotno v lasti SZ EP Logistika d. 0. 0.,

® Fersped,d.o.o.,
100-odstotno v lasti SZ EP Logistika d. 0. 0.,

e \/V-LOG,d.o0.0.,2/3vlasti Ferspeda,
d.o.o., (1/3jelastni delez druzbe),

e Kamnolom Verd, d. 0. 0.,100-odstotno
v lasti SZ-Zelezniskega gradbenega
podjetja Ljubljana, d.d.,

e S7-ZGP, d.0. 0., Podgorica (Republika Crna
gora), 100-odstotno v lasti SZ-Zelezniskega
gradbenega podjetja Ljubljana, d.d.,

® S7Z-ZIP,d.0. 0., Savudrija (Republika Hrvaska),
100-odstotno v lasti SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0.,

e S|-Cargo Logistics, d. 0. 0., Beograd
(Republika Srbija), 100-odstotno v lasti
druzbe SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.

Glasovalne pravice v vseh navedenih druzbah so
enake delezem v njihovem kapitalu.

Druzba Fercargo, d. 0. 0., Sarajevo (BIH), kije v
70-odstotnilasti druzbe Fersped, d. 0. 0., je zaradi
neobvladovanjaizklju¢ena iz konsolidacije.

Racunovodske usmeritve se nanasajo

na skupino SZ kot tudi na druzbo

SZ,d.o0.0., ter so predstavljene le v prvem delu
racunovodskega porocila.
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Novi standardi in spremembe obstojeéih standardov

Predstavljeni standardi, ki jih je izdal Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (OMRS) in
kijih je potrdila EU, Se niso stopili v veljavo na datum
odobritve teh racunovodskih izkazov. Moznost
zgodnejSe uporabe posameznega standarda ni bila
uporabliena v skupini SZ/druzbi SZ, d. o. 0.

Standardi/pojasnila

Veljavnost od vpliv naraéunovodske izkaze

Spremembe MRS 16 Opredmetena
osnovna sredstva

Spremembe MRS 37 Rezervacije, pogojne
obveznosti in pogojne obveznosti

Spremembe razli¢nih standardov zaradi
izboljsav MSRP (cikel 2018-2020)

1.januar 2022 ni bistvenega vpliva

1.januar 2022 ni bistvenega vpliva

Spremembe MRS 16 Opredmetena
osnovna sredstva

Sprememba standarda prepoveduje, da bi se od
strosSkov nabave nepremicnin, strojev in opreme
odstel izkupic¢ek od prodaje proizvodov v obdobju
priprave sredstva za njegovo predvideno uporabo.
Spremembe veljajo za letna obdobja z zacetkom
1.januar 2022 ali pozneje. Zgodnja uporaba
spremembe standarda je dovoljena. Skupina
SZ/druzba SZ,d.o.0., ne pricakuje, da bodo
navedene spremembe standarda vplivale na njene
racunovodske izkaze.

Spremembe MRS 37 Rezervacije, pogojne
obveznostiin pogojna sredstva

Spremembe standarda se nanasajo na dolo¢anje
stroskov, ki se upostevajo pri opredelitvi stroSkov
izpolnitve pogodbe pri odlo¢anju, ali je pogodba
kocljiva. Spremembe veljajo za letna obdobja

z zaCetkom 1. januar 2022 ali pozneje. Zgodnja
uporaba spremembe standarda je dovoljena.
Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., 5e prouduije, ali
bodo navedene spremembe standarda vplivale na
njene ratunovodske izkaze.
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Spremembe MSRP 3 Poslovne zdruzitve

Spremembe standarda odpravljajo negotovosti pri
doloc¢anju, ali gre za prevzem poslovanja ali skupine
sredstev. Spremembe veljajo za letna obdobja

z zaCetkom 1. januar 2022 ali pozneje. Zgodnja
uporaba spremembe standarda je dovoljena.
Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., $e prouduije, ali
bodo navedene spremembe standarda vplivale na
njene racunovodske izkaze.

MSRP 17 Zavarovalne pogodbe

Novi standard zahteva merjenje zavarovalnih
obveznosti po trenutni vrednostiizpolnjevanja in
prinasa enotnejSo metodo merjenjain predstavitve
zavse zavarovalne pogodbe. Namen zahtev

je zagotoviti dosledno in na nacelih temeljece
obracunavanje zavarovalnih pogodb. MSRP 17
nadomesca MSRP 4 Zavarovalne pogodbe in z njim
povezana pojasnila. Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0.,
ne pricakuje, da bodo navedene spremembe
standarda vplivale na njene racunovodske izkaze.

Spremembe razliénih standardov zaradi
izboljSav MSRP (cikel 2018-2020)

Spremembe izhajajo iz letnega projekta za
izboljsanje MSRP (MSRP 1, MSRP 9, MSRP 16
in MSRP 41), predvsem z namenom odpravljanja
neskladnostiin razlage besedila. Spremembe
MSRP 1, MSRP 9 in MSRP 41 veljajo za letna
obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja ali pozneje,
sprememba MSRP 16 se nanasa samo na
ponazorilni zgled, zato datum veljavnosti ni
naveden. Skupina SZ/druzba SZ,d.0.0.,ne
pricakuje, da bodo navedene spremembe

standardov vplivale na njene racunovodske izkaze.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS,

vendar jih EU Se ni sprejela

Standardi/pojasnila

Veljavnost od vpliv na raéunovodske izkaze

Spremembe MRS 1Predstavljanje
racunovodskih izkazov

Spremembe MRS 8 Ra¢unovodske
usmeritve, spremembe racunovodskih
ocenin napake

Spremembe MSRP 17
Zavarovalne pogodbe

Spremembe MSRP 10 Konsolidirani
racunovodskiizkaziin MRS 28 Nalozbe
v pridruzena podijetja in skupne podvige

1.januar 2023 v proucevanju

v prouc¢evanju

Spremembe MRS 1Predstavljanje
racunovodskih izkazov

Spremembe standarda so namenjene kot

pomoc pri odlogitvi, ali naj se vizkazu finan¢nega
polozaja dolgoviin druge obveznosti z negotovim
datumom poravnave razvrstijo med kratkoro¢ne
alidolgoro¢ne obveznostiin tako zagotovijo vecjo
doslednost pri upostevanju zahtev standarda.
Dopolnitve vplivajo na predstavitev obveznosti
vizkazu finanénega polozaja, ne spreminjajo

pa obstojecih zahtev v povezavi z merjenjem ali
obdobjem pripoznanja tako sredstev, obveznosti,

prihodkov in odhodkov kot informacij v razkritjih

k tem postavkam. Spremembe standarda prav
tako pojasnjujejo zahteve, povezane z razvrstitvijo
dolgov, ki jih druzba lahko poravna z izdajo lastnih
kapitalskih instrumentov. Zgodnja uporaba
spremembe standarda je dovoljena. Spremembe
standarda Evropska unija Se ni odobrila. Skupina
SZ/druzba SZ,d.o.0., e prouduije, alibodo
navedene spremembe standarda vplivale na njene
racunovodske izkaze.
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Spremembe MRS 8 Racunovodske usmeritve,
spremembe rac¢unovodskih ocen in napake

Spremembe se osredotoc¢ajo naracunovodske
ocene in podajajo napotke, kako razlikovati
med racunovodskimi usmeritvamiin
racunovodskimi ocenami.

Spremembe MRS 12 Davek iz dobicka

OdlozZeni davki, povezani s sredstviin obveznostmi,
kiizhajajo iz posami¢ne transakcije, v skladu s
spremembami oprostitev od uporabe ob zacetnem
pripoznavanju ne velja za posle, pri katerih ob
zaCetnem pripoznavanju nastanejo tako odbitne
kot tudi obdavcljive zacasne razlike, katerih
posledica je pripoznavanje odlozenih terjatevin
obveznosti za davek v enakem znesku.
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Spremembe MSRP 17 Zavarovalne pogodbe

Gre za primerjalne informacije uporabe prehodnih
zahtev MSRP 17 za podijetja, ki prvi¢ uporabljajo
MSRP 17 in MSRP 9 hkrati. Skupina SZ/druzba
SZ,d.o.0., ne pricakuje, da bodo navedene
spremembe standarda vplivale na njene
racunovodske izkaze.

Spremembe MSRP 10 Konsolidirani
racunovodskiizkaziin MRS 28 Nalozbe v
pridruzena podjetja in skupne podvige

Spremembe obravnavajo neskladje med zahtevami
standarda MSRP 10 in tistimi iz standarda MRS
28 priobravnavi prodaje ali prispevka sredstev
med vlagateljem in njegovo pridruzeno druzbo

in skupnim podvigom. Najpomembnejsa
posledica spremembe je, da podjetje pripozna
celoten znesek dobicka aliizgube, kadar
transakcija vkljucuje poslovanje (ne glede na

to, ali se nahaja v h¢erinski druzbi ali ne). Odbor
za mednarodne racunovodske standarde je
veljavnost spremembe standarda v pricakovanju
rezultatov projekta raziskave obracuna sredstev
po kapitalski metodi odlozil za nedolo¢en Cas.

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov,
ki veljajo v tekoéem racunovodskem obdobju

Standardi/pojasnila

Veljavnost od Vpliv narac¢unovodske izkaze

Spremembe MSRP 9, MRS 39,
MSRP 7, MSRP 4, MSRP 16

Spremembe MSRP 16

1.januar 2021 ni bistvenega vpliva

ni bistvenega vpliva

1.januar 2020

Spremembe MSRP 9, MRS 39,
MSRP 7, MSRP 4 in MSRP 16

V okviru zaklju¢ne faze odziva na ucinke reforme
medbancnih obrestnih mer naracunovodsko
poroc¢anje podjetij je Upravni odbor za mednarodne
racunovodske standarde objavil spremembe
standardov MSRP 9, MRS 39, MSRP 7, MSRP 4

in MSRP 16. Spremembe obravnavajo zadeve,

ki vplivajo na finanéno poroc¢anje v obdobju pred
zamenjavo obstojece referenc¢ne obrestne mere

z nadomestno obrestno mero ter posledice tega
na posebne zahteve v povezavi z racunovodskim
varovanjem pred tveganjem iz standardov MSRP

9, MRS 39in MSRP 7, pri Gemer mora podjetje
upostevati rezultate analize planiranega poslovanja
v prihodnosti. Podjetje lahko za pripoznavanje

vseh varovanj pred tveganjem, na katera vpliva
reformareferencne obrestne mere, uporabi
zacasno olajSavo in v obdobju negotovosti pred
zamenjavo obstojece referenc¢ne obrestne mere

z nadomestno skoraj netvegano obrestno mero
nadaljuje pripoznavanje racunovodskega varovanja
pred tveganjem. Dopolnitve standarda MSRP

7 Financéni inStrumenti se nanasajo na dodatna
razkritja z vidika negotovosti, kiizhajajo iz reforme
referenéne obrestne mere. V skupini SZ/druzbi SZ,
d.o.0.,uvedba spremembe standarda MSRP 9,
MRS 39, MSRP 4 in MSRP 16 ni bistveno vplivala na
racunovodske izkaze.

Spremembe MSRP 16 Najemi

Oprostitev placila najemnin v povezavi s
covidom-19 najemniku omogoc¢ajo, da pri obracunu
sprememb najemnin, ki so posledica pandemije,
povezane s covidom-19, ne upostevajo zahtev
standarda MSRP 16, temvec¢ se uporabi prakticna
resitev, kiomogodga, da vsako spremembo
najemnin, ki je neposredno posledica pandemije
covida-19, obra¢una na enak nacin, kot vse druge
spremembe, ki niso spremembe najemninin ki
sodijo v sklop standarda MSRP 16, ¢e so izpolnjeni
vsi naslednji pogoiji:

® sprememba najemninima za posledico
spremembo nadomestila za najem, ki je enako ali
manjse od nadomestila, dolo¢enega neposredno
pred spremembo,

® ysako znizanje najemnin vpliva samo napladila,
ki po prvotni pogodbi zapadejo v placilo 30. junija
2021 aliprej,

® ysidrugi pogoji najema ostanejo
vecinoma nespremenjeni.

V skupini SZ/druzbi SZ, d. 0. 0.,uvedba
spremembe standarda MSRP 16 ni vplivala na
racunovodske izkaze.
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Posamezne racunovodske usmeritve

a) Podlagazakonsolidiranje

Konsolidirani radunovodski izkazi skupine SZ
vkljuéujejo racunovodske izkaze obvladujoce
druzbe SZ, d. 0. 0.,in odvisnih druzb. Racunovodski
izkazi druzb v skupini SZ so pripravljeni za isto
porocevalsko obdobje kot racunovodskiizkazi
matic¢ne druzbe in z uporabo istih raCunovodskih
usmeritev. Epidemija covida-19 niimela vpliva na
racunovodske usmeritve skupine SZ leta 2021.

Poslovne zdruzitve

Poslovne zdruzitve se obrac¢unavajo po prevzemni
metodi na dan prevzema, oziroma ko prevzemna
druzba pridobi obvladovanje. Pridobljena
opredeljiva sredstva in prevzete obveznosti se
merijo po posteni vrednosti na datum prevzema.

V skupini SZ se pripozna dobro ime kot sredstvo,
ki predstavlja prihodnje gospodarske koristi, ki
izhajajo iz drugih sredstev, pridobljenih v poslovni
zdruzitvi, ki niso posamicno opredeljenain
lo¢eno pripoznana.

Po za¢etnem pripoznavanju se enkrat letno
preverja obstoj dejavnikov, ki bi lahko negativno
vplivali na prihodnje denarne tokove denar
ustvarjajo¢e enote, pridobljene ob pripojitvi.
Zmanjsanje vrednosti denar ustvarjajoce enote
se v racunovodskih izkazih pripozna kot
slabitev dobregaimena oziroma sredstev
denar ustvarjajo¢e enote v breme tekocega
poslovnegaizida.

Odvisne druzbe

Odvisna druzba je pravno samostojna druzba,
kijo neposredno ali posredno obvladuje druzba
SZ,d.o.o.

Druzba je obvladujo¢a v drugi druzbi:

® Ceimavecino glasovalnih pravic v drugi druzbi;
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® Ceima pravico imenovati ali odpoklicati ve€ino
¢lanov poslovodstva ali nadzornega sveta druge
druzbein je hkrati druzbenik te druzbe;

® Ceimapravico do prevladujo¢ega vpliva nad
drugo druzbo na podlagi podjetniske pogodbe ali
drugega pravnega temelja;

® Cejedruzbenik v drugidruzbiin ¢e napodlagi
pogodbe z drugimi druzbeniki te druzbe
nadzoruje vecino pravic v tej druzbi;

® Ceima prevladujodi vpliv nad drugo druzbo
oziroma ga dejansko izvaja ali si podreja vodenje
te druzbe.

Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni

v konsolidirane radunovodske izkaze skupine SZ
od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma,
ko preneha. Racunovodske usmeritve odvisnih
druzb so usklajene z usmeritvami skupine SZ.

Ko skupina SZ izgubi obvladovanje odvisne druzbe:

® odpravi pripoznana sredstva in obveznosti
nekdanje odvisne druzbe, neobvladujocih
delezev in tudi pripoznanje drugih sestavin
kapitala, ki se nanasajo na odvisno druzbo;

® pripozna se dobic¢ek aliizguba, ki je povezana
zizgubo obvladovanjain jo je mogodce pripisati
nekdanjemu obvladujo¢emu delezu;

® &eskupina SZ zadrzi kak$en delez v prejsnii
odvisni druzbi, se ta delez izkazuje med drugimi
finan¢nimi nalozbami.

V radunovodskih izkazih druzbe SZ, d. 0. 0., so
nalozbe v odvisne druzbe obracunane po nabavni
vrednosti. Druzba SZ, d. o. 0., pripozna prihodke
iz financne nalozbe v visini, kolikor jih dobi pri
razdelitvi nabranega dobicka odvisne druzbe,
nastalega po datumu, ko je bila finan¢na nalozba
pridobljena.

Priocenjevaniju, ali obstaja kakrsen koli znak,
da bi bilo sredstvo (nalozba v odvisno druzbo)

oslabljeno, obvladujo¢a druzba uposteva
naslednje znake:

iz zunanijih virov:

® pomembne spremembe v tehnoloSkem,
trznem, gospodarskem ali pravnem okolju,

® v obdobju povecanja obrestnih mer vpliv tega
povecdanja na diskontno mero,

® knjigovodska vrednost sredstev je vecja od
trzne kapitalizacije;

iz notranjih virov:

® gospodarska uspesnost nalozbe je manjsa,
kot je bilo pricakovati,

® knjigovodska vrednost nalozbe vIocenih
racunovodskih izkazih presega vrednost
Cistih sredstev druzbe, v katero nalozi, v
konsolidiranih racunovodskih izkazih, vklju¢no
s povezanim dobrim imenom,

® dejanski denarnitokoviin poslovniizid
iz poslovanija, ki priteka iz nalozbe, so
pomembno slabsi, kot so bili na¢rtovani.

Vrednost nalozbe v odvisno druzbo se oceni

z uporabo na donosu zasnovanega nacina
ocenjevanja (income-based approach), ki zahteva
identifikacijo donosov, ki jih diskontiramo na
sedanjo vrednost.

Druzba SZ, d. 0. 0.,ima z odvisnimi druzbami
(SZ-Potniski promet, d. 0. 0., SZ-Infrastruktura,
d.o.0.,SZ-Prometniinstitut, d. 0. 0., SZ-Vlekain
tehnika, d. 0. 0.,in SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0.), v skladu
z dolocCili 533. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah, sklenjeno pogodbo o obvladovanju.
Pogodba o obvladovanju z druzbo SZ-Tovorni
promet, d.o. 0., indruzbo Fersped, d.o. 0., je
prenehala veljati na dan 31.12. 2021, kajti druzba SZ,
d.o. 0., je decembra 2021 dokapitalizirala druzbo
SZ EP Logistika, d. 0. 0., s stvarnim vlozkom, in
sicer z nalozbo v druzbo SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,

in nalozbo vdruzbo Fersped, d. 0. 0. Na podlagi
542. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah mora
obvladujo¢a druzba odvisni druzbi poravnati vsako
med trajanjem pogodbe nastalo letno izgubo, Ce ta
ni poravnanaiz drugih rezerv iz dobiCka, v katere
je bil odveden dobi¢ek med trajanjem pogodbe.
Zaleto 2021 obvladujoc¢a druzba ni pokrivala izgub
odvisnim druzbam, ker so te poslovale pozitivno.

Nalozbe v pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih ima skupina
pomemben vpliv, ne obvladuje pa njihove finanéne
in poslovne usmeritve. Nalozbe v pridruzene
druzbe se v posami¢nih racunovodskih izkazih

ob zacetnem pripoznavanju merijo po nabavni
vrednosti. V konsolidiranih raGunovodskih

izkazih pa se obracunavajo po kapitalski metodi.
Konsolidirani radunovodski izkazi skupine SZ
zajemajo delez skupine SZ v dobickih in izgubah
pridruzenih druzb, izracunan po kapitalski metodi.
Ceje delez skupine SZ v izgubah pridruzene
druzbe vecji od njene nalozbe v kapital pridruzene
druzbe, se knjigovodska vrednost deleza skupine
zmanjsa na ni¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se
preneha pripoznavati.

Ce nabavna vrednost nalozbe v pridruzeno druzbo
presega posteno vrednost njenih pripoznanih
sredstev in obveznosti na datum prevzema, se tak
znesek pripozna kot dobro ime, nabavna vrednost
in dobro ime tvorita skupaj vrednost nalozbe

v pridruzeno druzbo. Ce je postena vrednost
pripoznanih sredstev in obveznosti manjsa

od vrednosti nalozbe, se ta razlika pripozna v
poslovnem izidu na datum prevzema.
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Posli, izvzetiiz konsolidiranih
racunovodskih izkazov

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov
se v celotiizlodijo notranja sredstva in obveznosti,
lastniski kapital, prihodki, odhodki in denarni tokovi,
povezani s transakcijami med podijetji v skupini.

V celoti se izlo¢ijo dobicki aliizgube, ki izhajajo iz
notranijih transakcij v skupini SZ, ter se pripoznajo
v sredstvih, kot so zaloge in osnovna sredstva.
Nerealizirani dobicki pri poslih s pridruzenimi
druzbami se izlocCijo le do obsega deleza skupine
SZ v pridruzeni druzbi (obradunani po kapitalski
metodi), nerealizirane izgube se izloc¢ijo enako

kot dobicki.

b) Prevedba tujih valut

Posliv tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v
funkcijsko valuto (EUR) skupine SZ po menjalnem
tecaju nadan posla. Denarna sredstvain
obveznosti, izrazene v tuji valuti ob koncu
porocCevalskega obdobja, se preracunajo v
funkcijsko valuto po takrat veljavhem menjalnem
tecaju. Pozitivne ali negativne teCajne razlike

so razlike med odpla¢no vrednostjo v funkcijski
valuti na za¢etku obdobja, popravljene za visino
efektivnih obrestiin pla¢il med obdobjem, in
odpla¢no vrednostjo v tuji valuti, preracunano po
menjalnem te¢aju na koncu obdobja. Nedenarna
sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valutiin
izmerjena po posteni vrednosti, se pretvorijov
funkcijsko valuto po menjalnem te¢aju na dan, ko
je dolo¢ena viSina postene vrednosti sredstva ali
obveznosti. Nedenarne postavke, izrazene v tuji
valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se pretvorijo
v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan
posla, teCajne razlike pa se pripoznajo v izkazu
poslovnegaizida.

Racunovodskiizkazi druzb v skupini SZ

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine SZ so
predstavljeni v EUR. Postavke vsake druzbe v
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skupini SZ, ki so vklju&ene v radunovodske izkaze,
se za potrebe konsolidiranih racunovodskih izkazov
prevedejo v funkcijsko valuto na naslednji nacin:

® gredstvain obveznostiv vsakem predstavljenem
izkazu finanénega polozaja, vklju¢no z dobrim
imenom, se prevedejo po tecaju ECB na
dan porocanja,

® prihodkiin odhodkidruzb v tujini se preracunajo
v EUR po menjalnem te¢aju na dan posla.

Tedajne razlike so pripoznane v drugem
vseobsegajocem donosu inizkazane v postavki
teCajne razlike znotraj kapitala. Za odvisne druzbe,
kiniso v polni lasti, se sorazmerni del teCajnih razlik
razporedi na neobvladujodi delez. Ce se odvisna
druzba v tujini odtuji na nac¢in, da ne obstaja ve&
njeno obvladovanje, se ustrezen nabrani znesek v
prevedbeni rezervi prerazporedi v poslovniizid kot
prihodek oziroma odhodek iz odtujitve.

Neopredmetena sredstva

Neopredmeteno sredstvo je nedenarno sredstvo,
ki praviloma fizicno ne obstaja. Neopredmetena
sredstva se razvrS¢ajo na neopredmetena
sredstva s kon¢nimi dobami uporabnosti, ki se
izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za
amortizacijski popravek in morebitno izgubo
zaradi oslabitve, ter na neopredmetena sredstva z
nedolo¢enimi dobami uporabnosti, ki se izkazujejo
po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno
izgubo zaradi oslabitve.

Neopredmetena sredstva zajemajo dolgoro¢no
odloZene stroske razvijanja, nalozbe v pridobljene
pravice do industrijske lastnine (koncesije, patenti,
licence, blagovne znamke ipd.) in druge pravice ter
nalozbe v dobro ime prevzete druzbe.

Neopredmeteno sredstvo se pripoznav
poslovnih knjigah in izkazu finanénega polozaja,
Ce je verjetno, da bodo pritekale gospodarske
koristi, povezane z njim, in je mogoc¢e njegovo
nabavno vrednost zanesljivo izmeriti. Pripoznanje
neopredmetenega sredstva se odpravi ter
izbriSe iz poslovnih knjig in iz izkaza finan¢nega
polozaja ob odtujitvi ali kadar se od njegove

uporabe in poznejSe odtujitve ne pri¢akujejo
nikakrsne gospodarske koristi. Neodpisana
vrednost neopredmetenega sredstva s konéno
dobo uporabnosti se zmanjSuje z amortiziranjem.
Druzba uporablja metodo enakomernega
¢asovnega amortiziranja.

Zaneopredmeteno sredstvo se v poslovnih
knjigah izkazujejo posebej nabavne vrednosti
oziroma prevrednotene nabavne vrednosti,
posebej popravki vrednosti kot kumulativni odpis,
Ki je posledica amortiziranja, in posebej nabrana
izguba zaradi oslabitve; vizkaz finanénega polozaja
se vpisejo zgolj po neodpisani vrednosti, ki je
razlika med nabavno vrednostjo in popravkom
vrednosti ter nabranimiizgubami zaradi oslabitve.
Neopredmetena sredstva se vrednotijo po modelu
nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva se morajo zaradi
oslabitve prevrednotiti, Ce njihova knjigovodska
vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost.
Kot nadomestljiva vrednost se Steje postena
vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera

je vecdja.

Ce je nadomestljiva vrednost neopredmetenega
sredstva manjSa od njegove knjigovodske
vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost
zmanjS$a na njegovo nadomestljivo vrednost.
Tako zmanjSanije je izguba zaradi oslabitve.

Pri ocenjevaniju, ali obstaja kakrsen koli znak,
da bi bilo lahko sredstvo oslabljeno, druzba
uposteva znake iz zunanjih in notranijih virov
informacij. Pomembni znaki, da bi lahko bila
sredstva oslabljena, so izkazanaizguba druzbe
v obdobju zadnjih treh let in plani poslovanja,

ki ne kazejo bistvenega izboljSanja poslovanja
v prihodnjih letih. Kot sodilo se uporablja
normalizirani dobicek.

Pri preizkusanju slabitve dobregaimenana

dan 31.decembra 2021 je bila nadomestljiva
vrednost kapitalske nalozbe dolo¢ena na podlagi
izracuna sedanje vrednosti pricakovanih prostih
denarnih tokov, ki temeljijo na financnih nacrtih.
Pri projekcijah je uporabljena diskontna stopnja
znasala 8,8 %, dolgoro¢na rast neto denarnih

tokov po obdobju napovedi (po letu 2024) pa 2,0 %.
Vse uporabljene predpostavke priizracunu Cistih
denarnih tokov temeljijo na preteklem poslovanju
druzbe in utemeljenem pri¢akovanju poslovanja v
prihodnosti. Dobro ime se v skupini SZ pojavlja le
pridruzbi Fersped, d.o.0.,in VV-LOG, d. 0. 0. Test
slabitve dobregaimena je bil opravljen s pomocjo
pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti podjetij.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva druzbe

so zemljis¢a in zgradbe, oprema ter druga
opredmetena osnovna sredstva in drobniinventar,
katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta.
Med opredmetena osnovna sredstva se vsteva
drobniinventar, katerega doba uporabnosti je
daljsa od leta dni, posami¢na nabavna vrednost

po dobaviteljevem obracunu pa ne presega
vrednosti 500 EUR. V nasprotnem primeru se stvari
drobnega inventarja razporedijo med material.
Nove nabave opredmetenih osnovnih sredstev

se razvrstijo med drobniinventar in opremov
skladu s prvotno razvrstitvijo istovrstnih sredstev
ne glede navrednost 500 EUR. Nadomestni deli,

ki se uporabijo za vlaganja v opredmetena osnovna
sredstva, se vodijo kot zaloge materiala.

Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih
knjigah izkazane posebej nabavne vrednosti
oziroma prevrednotene nabavne vrednostiin
posebej popravki vrednosti, pri cemer popravek
vrednosti predstavlja njihov kumulativni odpis

kot posledico amortiziranja. V izkazu finan¢nega
polozaja so izkazana po neodpisani vrednosti
(knjigovodski vrednosti), ki pomeni razliko med
nabavno in odpisano vrednostjo.

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje
pogoje za pripoznanje, se ob zacetnem pripoznanju
ovrednoti po modelu nabavne vrednosti.

Nabavno vrednost posameznega opredmetenega
osnovnega sredstva sestavljajo nakupna cena,
povecana za stroske uvoznih in nevracljivih
nakupnih dajatev ter drugih stroskov, potrebnih za
njihovo pripravo za uporabo. Od nakupne cene se
odstejejo vsi trgovinski in drugi popusti. Nabavne
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vrednosti sestavljajo tudi stroski obrestiin drugi
stroski od posojil za tista sredstva, ki se pridobivajo
6 mesecev ali vec in katerih predvidena nabavna
vrednost sestavlja ve¢ kot 1 odstotek knjigovodske
vrednosti vseh OOS, vendar najve¢ do usposobitve
OOS za uporabo. Nabavno vrednost povecajo
stroski namenskega posojila, v ostalih primerih pa
se usredstvijo stroskiizposojanja v viSini povprecne
obrestne mere za banéna posojila.

Ocena stroskov razgradnje, odstranitve in
obnovitve nahajaliS¢a praviloma ne povecuje
nabavne vrednosti OOS ob pridobitvi, Ge taki
stroski niso pomembni (ne presegajo 10 odstotkov
nabavne vrednosti OOS) ali ¢e se taki stroski ob
izlo¢itvi OOS v vecini primerov krijejo s prodajo

Amortizacijain prevrednotenje

Za amortiziranje se uporablja metoda
enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
Amortizacija se obracunava posamic¢no, skupinsko
pa se obracunava samo pri drobnem inventarju
iste vrste ali podobnega namena. Amortiziranje
opredmetenih osnovnih sredstev v finanénem
najemu je usklajeno z amortiziranjem podobnih
opredmetenih osnovnih sredstev v lasti druzbe oz.
je usklajeno z dobo najema, ¢e je ta krajsa.

pridobljenega odpadnega materiala. Nabavno
vrednost opredmetenega osnovnega sredstva,
zgrajenega aliizdelanega v druzbi, tvorijo stroski,
ki jinh povzrocinjegova zgraditev ali izdelava, in
posredni stroski njegove zgraditve ali izdelave,

ki mu jih je mogoce pripisati. V primeru nakupa
novih OOS (tirna vozila in zgradbe) se njihova
nabavna vrednost razdeli na dele, Ce imajo ti
delirazlicne dobe uporabnostiin/ali vzorce
uporabe, pomembne v razmerju do celotne
nabavne vrednosti OOS. Vsak del OOS se nato
obravnava posebej. Predvideni obdobni zneski
stroskov rednih pregledov oziroma popravil pri
tirnih vozilih se obravnavajo kot deli opredmetenih
osnovnih sredstev.

Pregled uporabljenih letnih amortizacijskih stopenj za leti 2021in 2020:

Najnizja Najvisja
1. Gradbeni objekti 1,00 % 20,00 %
2 Proizvodnaoprema | 100%|  10000%
3.Racunahiskaoprema | - 1400%|  10000%
4Motornavozle | 1000%|  10000%
5.Dugaoprema | 200%| 2500%
6.Neopredmetenadolgorocnasredstva | 500%| 3300%
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Amortizacijske stopnje se leta 2021 glede na
predhodno leto niso spremenile. Prevrednotenje
opredmetenih osnovnih sredstev je sprememba
njihove knjigovodske vrednosti zaradi oslabitve.

Opredmetena osnovna sredstva se morajo zaradi
oslabitve prevrednotiti, Ce njihova knjigovodska
vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost.
Kot nadomestljiva vrednost se Steje postena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, ali
vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera

je vedja.

Ce je nadomestljiva vrednost opredmetenega
osnovnega sredstva manjSa od njegove
knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovodska
vrednost zmanj$a na njegovo nadomestljivo
vrednost. Tako zmanjSanje je izguba

zaradi oslabitve.

Priocenjevaniju, ali obstaja kakrSen koli znak, da

bi bilo lahko sredstvo oslabljeno, druzba uposteva
znake iz zunanijih in notranjih virov informacij.
Pomembni znaki, da bilahko bila sredstva
oslabljena, so izkazanaizguba druzbe v obdobju
zadnjih treh let in plani poslovanja, ki ne kazejo
bistvenega izboljSanja poslovanja v prihodnjih letih.
Kot sodilo se uporablja normalizirani dobicek.

Najemi

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0.,ima v najemu
razli¢ne poslovne nepremi¢nine (zemljisc¢a,
poslovne prostore in zgradbe), opremo in
avtomobile. Pogoji najema so predmet individualnih
pogajanjin se razlikujejo glede na trajanje in vrsto
najema. Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., ob sklenitvi
pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo
oziroma ali pogodba vsebuje najem. Pogodba
vsebuje najem, e se z njo prenasa pravica do
obvladovanja uporabe identificiranega sredstva

za obdobje, ki je praviloma daljSe od enegaleta v
zameno za nadomestilo. Trajanje najema skupina
SZ/druzba SZ,d. o. 0., opredeli na podlagi obdobja,
v katerem najema ni mogoce odpovedati, ob
upostevanju obdobja, za katero velja moznost
podaljSanja najema in obdobja, za katerega velja
moznost odpovedi najema.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., presoja verjetnost
izrabe navedenih moznosti.

Trajanje najema je odvisno od vrste sredstvav
najemuin se giblje:

® prizemljisCih do 45 let;

® priposlovnih prostorih in zgradbah do 15 let;
® pritirnih vozilih do 20 let;

® priostaliopremido 30 let;

privozilihdo 10 let.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., uporablja enoten
pristop pripoznavanja in merjenja za vse najeme,
razen za kratkoro€ne najeme in najeme manjse
vrednosti (vrednost novega sredstva ne presega
5.000 EUR), ki se izkazujejo kot strosek obdobija,
na katerega se najem nanasa.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., pripozna pravico
do uporabe na dan zaCetka najema. Pravica do
uporabe najetih sredstev se izmeri po nabavni
vrednosti, zmanjSani za popravek vrednostiin
izgubo zaradi oslabitve, s prilagoditvijo nabavne
vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju
obveznostiiz najema. Nabavna vrednost pravice
do uporabe najetih sredstev zajema znesek
zaCetnega merjenja obveznostiiz najema, zacetne
neposredne stroske in placila najemnine, ki so bila
izvedena na datum zacetka najema ali pred njim,
zmanjSana za prejete spodbude za najem.

Amortizacijske stopnje pravic do uporabe najetih
sredstev so naslednje:

® zemljis¢a: 2,00 do 50,00 %;

® zgradbe: 6,00 do 100,00 %;

® tirnavozila: 5,00 do 100,00 %;

® ostala oprema: 3,00 do 50,00 %;

® vozila:10,00 do 50,00 %.

Ce se ob koncu najema lastnistvo nad najetim
sredstvom prenese na druzbo v skupini SZ oziroma
druzba v skupini SZ izrabi opcijo nakupa, se

amortizacija izracuna na podlagi ocenjene dobe
koristnosti sredstva.

Obveznosti za najeta sredstva se pripoznajo
v viSini sedanje vrednosti preostalih najemnin
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v celotnem trajanju najemne pogodbe, ki je
izracunana kot diskontirana vrednost najemnin,
ki jih bo skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., v skladu

z najemno pogodbo placala v obdobju trajanja
najema. Najemnine vkljucujejo nespremenljive
najemnine, zmanjSane za vse terjatve za spodbude
zanajemin spremenljive najemnine. V najemnine
je vklju¢ena tudiizpolnitvena cena moznosti
nakupa, Ge je verjetno, da bo skupina SZ/druzba
SZ,d.o. 0., izrabilato moznost, in plagilo kazni

za odpoved najema, ¢e obstaja verjetnost, da bo
skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., izrabila moznost
odpovedi najema.

Priizracunu sedanje vrednosti najemnin skupina
SZ/druzba SZ,d.o. 0., uporablja predpostavljeno
obrestno mero za izposojanje na dan zacetka
najema, saj obrestne mere v najemni pogodbi ni
mogoce dolociti. Po datumu zadetka najema se
znesek obveznostiiz najema poveca za nateCene

obrestiin zmanjsa za vsaizvrSena placila najemnin.

Knjigovodske vrednosti obveznostiiz najema

se ponovno ocenijo v primeru prilagoditve ali
spremembe obdobja trajanja najema, spremembe
viSine najemnine, kot posledice spremembe
indeksa ali stopnje za dolo¢anje viSine

najemnine ali spremembe ocene opcije nakupa
najetega sredstva.

Ob zacetku najema so obveznosti za najeta
sredstva enaka vrednosti pravice do uporabe
sredstev in se zmanjsujejo z odpladili, medtem ko
se vrednost pravic do uporabe najetih sredstev
zmanjSuje za obrac¢unano amortizacijo v obdobju
najema. Amortizacijske stopnje so ocenjene glede
na najemno obdobje. Obrac¢unani stroski obresti
bremenijo finan¢ne odhodke obdobja.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremicninaje nepremicnina,
posedovana, da bi prinasala najemnino in/ali
povecevala vrednost dolgoroc¢ne nalozbe. Ob
zaCetnem pripoznanju se nalozbena nepremicnina
ovrednoti po nabavni vrednosti, sestavljeniiz
nakupne cene in stroskov, ki nastanejo ob nakupu.
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Ce se nepremiénina uporablja delno za oddajanje
v hajem, delno pa za proizvodne ali pisarniske
namene, se dela nepremicnine obracunavata
lo¢eno samo, Ce se tudi prodata lahko lo¢eno.
Nepremicnina se razvr§¢a med nalozbene
nepremicnine oziroma OOS glede na delez
uporabe nepremicnine za posamezni namen
(izradunan iz povrsine). Ce je delez uporabe
nepremicnine za namene oddajanja v najem ved;ji
od 90 odstotkov, se nepremicnina v celoti izkazuje
med nalozbenimi nepremicninami. Ce je delez
uporabe nepremicnine za namene oddajanja v
najem manjsi od 10 odstotkov, pa se nepremicnina
v celotiizkazuje kot OOS. V drugih primerih se
nepremicninarazvrs¢a glede na ugotovljeni delez
uporabe deloma kot nalozbena nepremicninain
deloma kot OOS.

Ce druzba, lastnik nepremicnine, za najemnika
opravlja Se pomozne storitve in so te storitve
nepomemben del celotnega dogovora (manj kot
20 odstotkov vseh prihodkov celotnega dogovora),
se take nepremicnine opredelijo kot nalozbene.
Ce take pomozne storitve sestavljajo ve& kot

20 odstotkov celotnih prihodkov v dogovoru,

se nepremicnina obravnava kot OOS.

Nalozbene nepremicnine se merijo po modelu
nabavne vrednosti. Nalozbene nepremiénine

se morajo zaradi oslabitve prevrednotiti, e
njihova knjigovodska vrednost presega njihovo
nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva
vrednost se Steje posStena vrednost, zmanjSana za
stroske prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno
od tega, katera je vedja.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., ugotavlja posteno
vrednost za pomembne nalozbene nepremicnine

v ciklu od treh do petih let za namen razkrivanja
njihove postene vrednosti s pomocjo ocenjevalcev
vrednosti nepremi¢nin. Pomembna nalozbena
nepremiénina je v skupini SZ/druzbi SZ, d. 0. 0.,
nalozbena nepremicnina, katere nabavna vrednost
presega 100 tiso¢ EUR.

Za amortiziranje nalozbenih nepremicnin se
uporablja metoda enakomernega ¢asovnega
amortiziranja, amortizacija se obracunava

posamicno. Uporabljajo se enake amortizacijske
stopnje, kot se uporabljajo za opredmetena
osnovna sredstva.

Zaloge

Zaloge vkljucujejo zaloge surovin, materiala,
nadomestnih delov, tistega drobnega inventarja,
katerega doba uporabnostije krajSa od enega leta,
nedokonc¢ane proizvodnje ter zaloge proizvodov in
trgovskega blaga.

Nadomestni deli, ki se uporabljajo za vzdrzevanje
opredmetenih osnovnih sredstev, ter nadomestni
deli, ki se uporabljajo pri dodatnih vlaganjih v
opredmetena osnovna sredstva, se vodijo kot
zaloge materiala.

Vse vrste zalog materiala in blaga se vrednotijo po
njihovi nabavni ceni, ki vklju€uje nakupno ceno,
uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter
neposredne stroske nabave.

Zaizkazovanje porabe zalog materiala, rezervnih
delov in drobnegainventarja se uporablja metoda
drsecih povprecnih cen.

Zavrednotenje zalog nedokonc¢ane proizvodnje

in gotovih proizvodov se uporablja metoda
proizvajalnih stroSkov. Proizvajalni stroski zajemajo:
neposredne strosSke materiala, neposredne stroske
storitev zunanijih izvajalcev, neposredne stroske
delain splosne proizvajalne stroske.

Prevrednotenje zalog je sprememba njihove
knjigovodske vrednosti. Opravi se na koncu
poslovnega leta. Zaloge se vrednotijo poizvirni
vrednosti ali ¢isti iztrzljivi vrednosti, in sicer po
manjsiizmed njiju. Zaloge se prevrednotijo samo
zaradi potrebne oslabitve.

Zaloge, ki niso imele gibanja ve¢ obracunskih
obdobij, se nadanizkaza financnega polozaja
prevrednotijo v visini do najvec¢ dvaindevetdeset
odstotkov glede na starost zaloge.

Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih
razmerjih zasnovane pravice zahtevati od doloCene
osebe placilo dolga, dobavo stvari ali opravljanje
storitve. Terjatve iz prodaje blaga in opravljanja
storitev se praviloma pripoznajo hkrati s prihodki.

V zacetku se izkazujejo z zneski, kiizhajajo iz
ustreznih listin (racuni, situacije, obracuni) ob
predpostavki, da bodo tudi placani.

Vsa poznejSa povecanja in zmanjSanja terjatev
(naknadni popusti, priznane reklamacije, napake)
praviloma povecujejo ali zmanjSujejo ustrezne
poslovne ali finan¢ne prihodke. Kot posebne
terjatve se izkazejo terjatve, pri katerih je del placil
odlozenv prihodnost in je odvisen od izpolnitve
doloc¢enih pogojev (npr. zadrzana placila).

Prevrednotenije terjatev je sprememba njihove
knjigovodske vrednosti; kot prevrednotenje se ne
Steje pogodbeno povecanje oziroma zmanjSanje
njihove knjigovodske vrednosti. Prevrednotenje

se opravi pred sestavitvijo racunovodskih izkazov,
pojavi se kot prevrednotenije terjatev zaradi njihove
oslabitve (Ge druzba ocenjuje, da je poplacljiva
vrednost terjatve manjS$a od knjigovodske
vrednosti) ali prevrednotenje terjatev zaradi
odprave njihove oslabitve. Ocena slabitev temelji
na pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih

z verjetnostjo neplacil terjatev v naslednijih 12
mesecih, razen ¢e se je kreditno tveganje bistveno
povecalo od zacetnega pripoznanja. Skupina
SZ/druzba SZ,d.o. 0., uporablja pretekli razvoj
verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitve in znesek
nastale izgube, popravljen za oceno o tem, ali so
dejanske izgube zaradi teko&ih gospodarskih ali
kreditnih pogojev lahko vecje ali manjse od izgub,
kot jih predvideva preteklirazvoj.
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Pri prevrednotovaniju terjatev zaradi njihove
oslabitve se na podlagi modela pri¢akovanih
kreditnih izgub oslabitev pripozna, e preden
izguba nastane. Tako so se terjatve oslabile:

® redne terjatve in terjatve v sodnih postopkih po kriteriju starosti posamezne skupine oziroma

razreda terjatev:

2021 2020
Nezapadle terjatve 0,2% 0,2%
Teriatvezzapadiostodo30dni | - | 1%
Teriatvezzapadiostood3tdo9Odni | sw| 8%
Teriatvezzapadiostiood 91do120dni | 0% 10%
Teriatvezzapadiostood 21dot50dni | 0% 20%
Teriatvezzapadiostood i51dot80dni | 0% 30%
Teriatvezzapadiostood 181do364dni | s0% 50%
Teriatvezzapadiostionad365dni | 0% 100%

e terjatve do kupcey, za katere je bila potrjena prisilna poravnava (izkazujejo se nalo¢enih kontih):

2021 2020
Terjatve z zapadlostjo do 365 dni 50 % 50 %
Terjatve z zapadlostjo nad 365 dni 100 % 100 %

e terjatve do kupcev v stec¢aju (izkazujejo se nalo¢enih kontih) oslabitev v vi§ini 100 % ob prijavi

v stecaj (velja za leto 2021in 2020).

Poleg navedenih oslabitev se lahko pomembne
terjatve slabijo Se dodatno, individualno. Iziemoma
se terjatve do posameznih kupcev ne oslabijo

na podlagi utemeljenih razlogov, o katerih odlogi

poslovodstvo druzbe.
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Denarna sredstva

Denarna sredstva in denarne ustreznike zajemajo
poleg sredstev na poslovnih racunih pri bankah
ter gotovine tudi kratkoro¢ni depoziti pri bankah z
dospelostjo do treh mesecev.

Dolgovi

Kratkoro¢ne in dolgoro¢ne obveznosti se na
zacetku ovrednotijo z zneski, kiizhajajo iz ustreznih
listin o njihovem nastanku.

Dolgoroc¢ne obveznosti se izkazujejo kot
dolgoroc¢ne financne obveznostiin dolgoro¢ne
poslovne obveznosti. Dolgoro¢ne financne
obveznosti so dolgoro¢na posojila, dobljena pri
bankah, druzbah in fizi€nih osebah, in dolgoro¢ne
obveznostiiz najemov, dolgoro¢ne poslovne
obveznosti pa so dolgoro¢ni dobaviteljski krediti
za kupljeno blago ali kupljene storitve, dolgoro¢no
dobljeni predujmiin vars¢ine ter obveznosti za
odlozeni davek. Povecdujejo se za pripisane obresti
ali zmanjSujejo za odplacane zneske in morebitne
drugacne poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum
Z upnikom.

Del dolgoro¢nih obveznosti, ki je ze zapadel

v placilo, in del dolgoroc¢nih obveznosti, ki bo
zapadel v placilo v letu dni, se vizkazu finanénega
polozaja preneseta med kratkorocne obveznosti.
Pri kratkoro¢nih obveznostih se lo¢eno izkazujejo
kratkoro¢ne finanéne obveznostiin kratkoro¢ne
poslovne obveznosti. Kratkoro¢ne finanéne
obveznosti so dobljena posojilain kratkoro¢ne
obveznostiiz najemov. Kratkoro¢ne poslovne
obveznosti so dobljeni predujmiin varscine od
kupcev, obveznosti do dobaviteljev domain v tujini,
obveznosti za nezaracunano blago in storitve,
obveznosti do delavcev, obveznosti do drzavnih
institucij in druge obveznosti.

Dolgoroc¢niin kratkoro¢ni dolgovi, izrazeniv

tuji valuti, se na dan izkaza finan¢nega polozaja
preracunajo vdomaco valuto. Povecanje
kratkoro¢nih dolgov povecuje redne finanéne
odhodke, zmanjsanje kratkoro¢nih dolgov paredne
finan¢ne prihodke.

Nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe

Nalozbe v odvisne druzbe in v pridruzene druzbe so
nalozbe v kapital drugih druzb. Skupina SZ/druzba
SZ,d.o0.0., razvr§¢a nalozbe v kapital drugih druzb
v dve skupini:

® odvisne druzbe;

® pridruzene druzbe.

Nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe so
finan¢ne nalozbe, za katere ni objavljenih cen

na delujo¢em trgu, katerih postene vrednostini
mogoce zanesljivo oceniti, druzba pajih nimav
lasti zaradi trgovanja, temvec¢ zaradi upravljanjain
jih praviloma namerava imeti v posesti v obdobju,
daljSem od leta dni. Te nalozbe so izmerjene po
nabavni vrednosti, kar pomeni, da so v posameznih
racunovodskih izkazih izkazane po nabavni ceni,
povecani za stroSke poslain pozneje zmanjSane za
morebitne oslabitve.

Izgube zaradi oslabitve nalozb v kapitalske
instrumente drugih druzb, izmerjenih po nabavni
vrednosti (na podlagi objektivnih, nepristranskih
dokazov o oslabitvi), se takoj pripoznajo v
poslovnem izidu. Prejete dividende in delezi v
dobic¢ku se pripoznajo kot financ¢ni prinodki.

Finanéni instrumenti

V skladu z MSRP 9 je skupina SZ/druzba
SZ,d. 0. 0., razvrstila finanéne instrumente
v dve skupini:

® financna sredstva, merjena po
odplacnivrednosti;

® financna sredstva, merjena po posteni vrednosti
prek poslovnegaizida.

Posoijila in terjatve so neizvedena finan¢na sredstva
z nespremenljivimi in dolocljivimi placili, ki ne
kotirajo na delujocem trgu. Glede na zapadlost so
razvrSéena med kratkoro¢na financ¢na sredstva
(zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza
financnega polozaja) ali dolgoroéna financna
sredstva (z zapadlostjo nad 12 mesecev po datumu
izkaza finanénega polozaja), dana posoijilain
poslovne terjatve se merijo po odpla¢ni vrednosti.
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Finan&no sredstvo je razvrs&eno po posteni
vrednosti preko poslovnegaizida, ¢e je dolo¢eno
kot tako po zacetnem pripoznanju. Finan¢na
sredstva so dolo¢ena po posteni vrednosti prek
poslovnegaizida pod pogojem, da je skupina
SZ/druzba SZ,d.o. 0., zmozna voditi ta finanéna
sredstvain tudi odlo¢ati o nakupih in prodajah na
podlagi postene vrednosti. Finan¢na sredstva po
posteni vrednosti prek poslovnega izida so merjena
po posteni vrednosti, znesek sprememb postene
vrednosti pa se pripoznav poslovnem izidu.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., v skladu zMSRP

9 zaizrac¢un slabitve finan¢nih instrumentov
uporablja model pricakovanih kreditnih izgub,

kar pomeni, da se bo slabitev finan¢nega
inStrumenta lahko pripoznala, e preden bo izguba
sploh nastala.

Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze
druzbe, kiizhajajo iz obvezujocih preteklih
dogodkov in se bodo po predvidevanijih pojavile v
obdobju, daljSem od leta dni, njihovo velikost pa je
mogoce zanesljivo oceniti. V vecini se pojavljajo
rezervacije za jubilejne nagrade, odpravnine ob
redni upokoijitvi, za pokrivanje bododih stroskov
oziroma odhodkov zaradi vzpostavitve prvotnega
stanja ter podobne rezervacije, rezervacije za
dobroizvedbo del, rezervacije za garancijsko dobo
in rezervacije za pomembne zneske tozb.

Rezervacije so namenske in se porabljajo
neposredno za stroske, za pokrivanje katerih so
bile prvotno oblikovane. Rezervacije se v poslovnih
knjigah inizkazu finanénega polozaja odpravijo,
kadar so izrabljene nastale moznosti, zaradi katerih
so bile rezervacije prvotno oblikovane ali ko nive¢
potrebe po rezervacijah.

V okviru dolgoro¢no odlozenih prihodkov se
izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju,
daljSem od leta dni, pokrili predvidene prihodke.
Mednje se uvrscajo tudidrzavne podpore in
donacije, prejete za pridobitev opredmetenih
osnovnih sredstev ali za pokrivanje dolo¢enih
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stroskov. Porabljajo se za pokrivanje stroSkov
(amortizacije ali drugih dolo¢enih stroskov) in se ob
porabi prenasajo med poslovne prihodke.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je zaposlenim v skladu s predpisiin
kolektivho pogodbo dolzna izpla¢ati odpravnine ob
njihovi upokojitvi in jubilejne nagrade.

Zatanamen so oblikovane dolgoro¢ne rezervacije
v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil, diskontiranih na
danizkaza financnega polozaja. Izracun je izdelan
zavsakega posameznega delavca tako, daje na
podlagiindividualnih podatkov izracunan strosek
odpravnine ob upokoijitvi in strosek pricakovanih
jubilejnih nagrad do upokajitve.

Prihodkiiz pogodb s kupci

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., v skladu z MSRP
15 uporablja petstopenjski model za doloditev,
kdaj pripoznati prihodke in do katere viSine. Model
opredeljuje, da se prihodki pripoznajo ob prenosu
obvladovanja blaga oziroma storitev na kupca,

in sicer v visini, do katere skupina SZ/druzba
SZ,d.o.o0., pri¢akuje, daje upravitena. Glede na
izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo:

® v trenutku ali

® skozi obdobje.

Skupina SZ/druzba SZ, d. 0. 0., prihodke iz pogodb
s kupci pripozna na podlagi sklenjenih pogodb s
kupci, in sicer ob prenosu obvladovanja blagain
storitev na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo,
za katero skupina SZ/druzba SZ, d. o. 0., pricakuije,
daje do njega upravi¢ena. Vsaka obljubljena
storitev oziroma dobava blaga je obravnavana

kot samostojnaizvrsljiva obveza, ¢e je razlicna.
Razlicna pa je takrat, kadar ima kupec koristi

od opravljene storitve ali dobavljenega blaga.
IzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti
storitev ali blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko skupina SZ/
druzba SZ, d. 0. 0., izpolniizvrsitveno obvezo, to je

takrat, ko se na kupca prenese obvladovanje nad
storitvijo ali blagom. Obvladovanje pomeni, da kupec
lahko usmerja uporabo sredstvain prejemavse
bistvene koristiiz sredstva ter lahko tudi prepreci
drugim uporabo in prejemanje koristiiz sredstva.

Pri gradbenih pogodbah se prihodki pripoznajo

z metodo stopnje dokoncanosti oziroma metodo
merjenja napredka za izvrsljivo obvezo, po kateri se
prihodki in stroski pripoznajo sorazmerno s stopnjo
izpolnitve pogodbe. Uporablja se metoda izlozkov,
kjer se velikost prihodkov ugotavlja z odstotki kot
razmerje med dejansko opravljenimideliin vsemi
pogodbenimi deli.

Ceizida pogodbe o gradbenih delih ni mogoce
zanesljivo oceniti, je treba:

® prihodke pripoznati samo do tolikSnega
obsega pogodbenih stroskov, kolikor bodo
verjetno nadomesceni;

® pogodbene stroske pripoznati kot odhodke
v obdobju, v katerem se pojavijo.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se
razporedijo na vse izvrSitvene obveze in se
razmejijo v dobi trajanja pogodbe. Vsi naknadno
odobreni popusti se pripoznajo v obdobju, za
katero so odobreniin znizujejo prihodke.

Finan¢ni prihodki

Financni prihodki so prihodki od nalozbenja.
Pojavljajo se v zvezi s finanénimi nalozbami in tudi
v zvezi s terjatvami v obliki obracunanih obrestiin
delezev v dobicku drugih.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje
gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjSanjem sredstva ali s povecanjem
dolgain je to zmanjSanje mogoce zanesljivo
izmeriti. Stroski se vodijo po naravnih vrstah
stroskov v okviru analiticnega kontnega nacrta,
prilagojenega potrebam porocanja in izdelave
konsolidiranih izkazov.

Finan&ni odhodki se pripoznajo ob obracunu,
ne glede na placila, ki so povezana z njimi.

Obdavditev

Davki vklju€ujejo obveznosti za obracunani
davek in odlozeni davek. Davki se izkazujejo
vizkazu poslovnegaizida, razen v tistem delu,

v katerem se nanasajo na poslovne zdruzitve ali
postavke, ki se neposredno izkazujejo vdrugem
vseobsegajocem donosu.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na
ugotovljenem dobi¢ku za poslovno leto. Obdavdlijivi
dobicek se razlikuje od Cistega dobicka,
izkazanega v poslovnem izidu, ker vklju¢uje tudi
postavke prihodkov in odhodkov, ki so obdavéljive
ali so odbitne postavke v prihodnjih davénih
obdobijih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive
ali odbitne. Obveznost druzbe za obracunani davek
se izracuna z uporabo davcnih stopenj, veljavnih na
dan porocanja.

Odlozeni davek je namenjen pokrivanju za¢asne
razlike, ki nastane med dav¢éno vrednostjo
sredstev in obveznosti do virov sredstev ter
njihovo knjigovodsko vrednostjo, z uporabo
metode obveznosti po trenutno veljavnih davénih
stopnjah. Terjatve za odlozene davke se pripoznajo
le, Ce je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago
obdavcljividobicek, v breme katerega bo mogoce
izrabiti odbitne zadasne razlike. Ce je druzba
imela oziromaima zaporedne ali vecje izgube, je to
prepricljivdokaz, da prihodnji obdavcljivi dobic¢ek
ne bo narazpolago.

Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do
lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druzba preneha
delovati. Osnovni kapital in kapitalske rezerve
predstavljajo denarne in stvarne vlozke lastnika.

Druge rezerve so namensko zadrzani dobicki
preteklih let. Oblikovane so na podlagi sklepa
ustreznega organa nadzora oziroma lastnika.
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Dolo¢anje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve druzbe SZ,
d.o.o0.,jetrebav nekaterih primerih dologiti
posteno vrednost tako nefinancnih kot tudi
financnih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi
merjenja posameznih sredstev bodisi zaradi
dodatnih razkritij postene vrednosti.

Druzba pri dolo¢anju postene vrednosti
nefinancnih kot tudi financ¢nih sredstev in
obveznosti uposteva naslednjo hierarhijo ravni
dolo¢anja postene vrednosti:

® prvaraven zajema kotirane cene na delujo¢ih
trgih za enaka sredstva in obveznosti;

® drugaraven zajema vrednosti, ki niso enake
kotiranim cenam v smislu prve ravni, ajih je
kljub temu mogoce pridobiti neposredno s
trga (cene za enaka ali podobna sredstvain
obveznosti na manj aktivnih trgih) ali posredno
preko prera¢unov, na primer vrednosti, izpeljane
iz kotiranih cen na aktivhem trgu, na podlagi
obrestnih mer in krivuljdonosaipd.;

® tretjaraven zajemavhodne podatke za sredstvo
in obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki
izrazati predpostavke, ki bi jih udelezencina
trgu uporabili pri dolo¢anju cene sredstva
ali obveznosti, vkljuéno s predpostavkami
o tveganijih.

Skupina SZ/druzba SZ kot osnovo za dolo¢anje
postene vrednosti finan¢nih instrumentov uporablja
kotirane cene. Ce finanéni instrument ne kotira

na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje

kot nedelujog, skupina SZ za ocenitev postene
vrednosti finan¢nega instrumenta uporabi vhodne
podatke druge in tretje ravni.

Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji
na metodi diskontiranih denarnih tokov, za katere se
pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe ali morebitne
prodaje sredstev.

Postena vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev in nalozbenih nepremicnin je njihova
trzna vrednost. Trzna vrednost nepremicnin je
enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko
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nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem
trzenju prodala. Trzna vrednost opreme temelji na
ponujeni trzni ceni podobnih sredstev.

Postena vrednost zalog se dolo&i na podlagi
njihove pricakovane prodajne vrednosti pri
rednem poslovanju, zmanj$ane za ocenjene
stroske prodaje.

Postena vrednost finan¢nih sredstev po posteni
vrednosti prek poslovnega izida se dolo¢a skladno
s predhodno dolo¢eno hierarhijo ravni dolo¢anja
postene vrednosti finanénih instrumentov. Ce
postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti,
ker je razpon ocen utemeljene postene vrednosti
pomemben in je verjetnost razlicnih ocen

tezko presoditi, skupina SZ sredstvo meri po
nabavnivrednosti.

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna

kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na koncu
porocevalskega obdobja, ocena uposteva kreditno
tveganije teh financ¢nih sredstev.

Postena vrednost neizvedenih financnih obveznosti
se za potrebe poroc¢anjaizrac¢una na podlagi
sedanje vrednosti prihodnjihizplacil glavnice in
obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri ob
koncu porocCevalskega obdobja.

Postena vrednost obrestne zamenjave nadan
porocanja se oceni z diskontiranjem prihodnjih
denarnih tokov iz spremenljive obrestne mere
(prejem obrestiiz zamenjave) in iz nespremenljive
obrestne mere (placilo obresti iz zamenjave).

2.3 Pojasnila h konsolidiranim

racunovodskim izkazom

2.3.1Pojasnila k izkazu finanénega polozaja

2.3.1.1 Neopredmetena sredstva

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 22107166 21.305.479
Dobroime 3.568.239 3.568.239
Dolgoro¢no odlozeni stroski razvijanja 162.473 189.692
Skupaj 25.837.878 25.063.410
V okviru dolgoro¢nih premozenjskih pravic so
izkazani v najvecji meri racunalniski programi
inlicence.
Gibanje neopredmetenih sredstev
vEUR Dolgoroéne Dolgoroéni
premoZenjske DrugaNDSv odloZeni stroski

pravice pridobivanju Dobroime razvijanja Skupaj
Nabavna vrednost
“Stamjet.t2020 | 18916.005] 202544 | ¢ 3568.230|  189.338| 22.966.126
CPridobite | a7son|  ss4e79| o] 75526 | 4518216
odpis 1 79252 ol o ol 779252
“Prenosizoos | 5768.975| 1205239 o ol 6.974.214
‘Stanjest2.20200 | 27603739 |  2.052463| ¢ 3568239 | 364.864 |  33.679.305
‘stanjet.t.2020 | 27603739 | 2052463 3568239 | 364.864 |  33.679.305
“Pridobite | 1095205 - 197345 o]  5000| 3073620
odpis 17 Tesesc2| o o ol 959602
‘Stanjed1.12.2021 |  27820342|  4025878| ¢ 3568239 | 360.864 |  35793.323
“Popravekvrednost
‘stanjet.t.20200 | gosoees| o] o 170471 8200837
odpisi 17 @meros| o o T ol 770106
Amortizacia | 118ot64| o] o  s000| 1104164
‘Stanje3t.12.2000 |  sa4d0r2a| o o wsart| 8.615.896
‘Stamjett2024 | saaoraa| o o st | 8.615.896
odpisi T esrsa| o ol ol 957514
Amortizacia | 2264844 o] o 82220 2207064
‘Stanje3t12.2020 |  omsosa| o o 207.391|  9.955.445
‘Neodpisanavrednost
‘Knjigovodskavrednost1..2020 | 10885339 202544 3568239  1e167| 14.765.290
‘Knjigovodskavrednost31.12.2020 | 19253015 | 2052463 3568239 |  189.692| 25.063.410
Knjigovodskavrednost1.1.2021 | - 19253015 |  2052463| 3568.230| 189692 25.063.410
‘Knjigovodskavrednost31.12.2021 | - 18.081.288|  4.025878| 3568239 162473 25.837.878
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Na dan 31. decembra 2021ima skupina Slovenske
zeleznice za 264.543 EUR obvez za pridobitev
neopredmetenih sredstev (31. decembra

2020 207.206 EUR). Skupina SZ nima zastavljenih
neopredmetenih sredstev.

21,7 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so
bila v uporabi 31. decembra 2021, je bilov
celoti amortiziranih (31. decembra 2020 je

2.3.1.2 Pravica do uporabe najetih sredstev

bilo takih neopredmetenih sredstev 22,0 %)
Delez je izracunan glede na nabavno vrednost
neopredmetenih sredstev.

Vedjavlaganjav letu 2021 so vlaganja v program
TIS - poslovno informacijski sistem za transport
in logistiko v visini 901.844 EUR in program
digitalizacije PIS 362.255 EUR.

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Pravica do uporabe zemljiS¢ 957.014 545.031
‘Pravicadouporabezgradb | 2586692 3076783
‘Pravicadouporabeopreme | w3soza0l| 18.949.589
Skopai | wosie7| 22.571.403

198

Gibanje najemov

vEUR

Zemljisca

Zgradbe

Naprave in oprema

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2021

957.014

2.586.692

13.507.491

17.051.197

Na dan 31. decembra 2021ima skupina

14.736.139 EUR obvez iz naslova pravice do
uporabe najetih sredstev (20.498.248 EUR

nadan 31. decembra 2020).

2.3.1.3 Opredmetena osnovna sredstva

vEUR

31.12.2021

31.12.2020

ZemljisCa

11.909.158

397.177.956

12.638.864

311.985.666
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

vEUR Naprave in oprema
ter vlaganja v tuja Osnovna sredstva, ki

Zemljisce Zgradbe osnovna sredstva se pridobivajo Skupaj 00S
Nabavna vrednost
Stanje1.1.2020 | 1 12.368.453|  126546084] 829.363.564 | 21285984 | 989.564.085
Pridobite | - 076373  t4r2i0| 52851706 | 1566977 ¢ 53032312
Odjtve | -208ms| 500758 | - 21706301 o] 22410234
Prenosiizfin.naiemain | or214| 392766 - ss4280| ol 749,822
prenosizNN
PrenosnaNs | o o o 6o74214| 6974214
Stanje31.12.2020 | 1 12638864 | 127123770 | 859.954700| 12744793 1012.462.127
Stanje1.1.2021 | 1 12638864 | 127123770 | 859.954700| 12744793 1012.462.127
“Pridobitve | 60052| 1375557 21765301 3975325 127176324
Cnvesticiiskirezerwnideli | o o o 535530 |  -535530
v zalogi
Odtjte | -so0a7|  -ao21s9| - o574 o] - 27709.400
Prenosiizfin najemain | - 307t | 240376  1esest| o] 716.436
prenosizNN
Odpisi | o ol ol 33978  -33978
Stanje31.12.2021 | 1909158 127856792 | 954726548 - 16150.610 |  1110.643.108
“Popravekvrednosti
Stanjet.1.2020 | o]  73495350] 6M5M0%2| 0] 685006442
Zmamgania | o 376598 | ots77851| o] - 21954.450
Amortzacia | o om77i0|  a3s306760] o] 37424470
Stanje3t.12.2020 | ol 75.236.462 | | 6252400000 o] 700.476.462
Stanjet.12021 | ol 75236462 | 625240000 o 700.476.462
Zmamgania | o o813 2680155 o] - 27082468
Amortzacia | ol 2062439 ssoos7e| o 40071168
Stanje3t2.200 | ol  77omsss| 636447565 0| 713465153
Neodpisamavrednost
Stanje1.1.2020 | 1 12368.453| 53050734 27852472 21285984 - 304.557.643
Stanje31.12.2020 | - 12.638.865 | 51887.308 | 234714701|  12744793| 311985666
Stanje1.1.2021 | 1 12638.865| 51887308 | 234714701  12744793| 311985666
Stanje31.12.2021 | 1900158  50.839.204|  318.278.984| - 16150.610 | 397.177.956

Na dan 31. decembra 2021 so kot jamstvo za
dolgoroéne kredite zastavljene premi¢nine in
nepremicnine v vrednosti 45.156.638 EUR (nadan
31.decembra 2020 pa 40.310.921 EUR).

Na dan 31. decembra 2021ima skupina
za103.870.669 EUR obvez za pridobitev
opredmetenih sredstev (na dan 31. decembra 2020
v visini 115.375.908 EUR).

2.3.1.4 Nalozbene nepremic¢nine

35,7 % vseh opredmetenih sredstev, ki so bila

v uporabi 31. decembra 2021, je bilo v celoti
amortiziranih (31. decembra 2020 je bilo takih
opredmetenih sredstev 41,3 %). Delez je izracunan
glede na nabavno vrednost opredmetenih sredstev.

PomembnejSe nabave leta 2021 so nabava novih
potniskih garnitur v viSini 89 mio EUR, nabava dizel
premikalk v visini 7,6 mio EUR in veCja obdobna
popravila tirnih vozil v viSini 17,4 mio EUR.

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Nalozbene nepremicnine 42.079.585 42.806.782
Skupaj 42.079.585 42.806.782

200

Nalozbene nepremicénine sestavljajo skladisca,
poslovne stavbe in zemljiS¢a, ki jih skupina daje
vV najem.

Gibanje nalozbenih nepremicnin

vEUR Zemljisca Zgradbe Skupaj
Nabavna vrednost

Stanjet.t.2000 | 36.895.258|  25.024.030|  61.919.289
‘Pridobive | ol  asr02| 29102
odtite ol 820892| - 820892
Preknjizba | ol qo7214| 197214
PrenosnacOS | ol 302766 392766
Stanjedt.12.2000 | 36.895.258|  24.447792|  61343.050
Stanjet.t.2020 | 36.895.258|  24.447792|  61343.050
‘Pridobitve | 153516 48192| 201708
Odtiive |  -4setses| ol 1361366
PrenosnacOs | o397t 240376 | 880.087
Stanjedt.t2.2020 | 36.327119| 24736360 61.063.479
‘Popravekvrednosti
Stanjet.t.20200 | o|  18s7a1s| 18871415
Amortizacia | ol  as2ear| 452647
Odtite ol 787795 787795
Stanje3t.12.2020 | ol 18.536.268|  18.536.268
stanjet.t.2020 | o] 18.536.268| 18.536.268
Amortizacia | o  a4zes|  aazes
Stanjest2.2020 | ol 18.983.803|  18.983.803
‘Neodpisanavrednost
stanjet.t.2000 | 36.895.258| 6152615 43.047.874
‘Stanjedt.12.20200 | 36.895.258|  591.524|  42.806.783
stanjet.t2020 | 36.895.258|  591.524|  42.806.783
Stanjedt.t2.2020 | 36.327119| 5752.467|  42.079.586

Skupina nima zastavljenih nalozbenih nepremicnin.

Skupina je leta 2021 ustvarila prihodke od
najemnin v visini 1.395.753 EUR (leta 2020 v viSini
1.631.894 EUR). Stroski amortizacije nalozbenih
nepremicnin znasajo 447.625 EUR (leta2020 v
viSini 452.647 EUR).

Postena vrednost nalozbenih nepremic¢nin je bila
ugotovljena s pomocjo ocenjevalcev vrednosti
nepremicninin na dan 31. decembra 2021znasa
78.589.946 EUR (83.837.196 EUR nadan

31. decembra 2020).
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2.3.1.5 Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe

vEUR 31.12. 2021 31.12.2020
NaloZbe v pridruzene druzbe 14.246.338 13.760.176
Druge finan¢ne nalozbe 2143.755 2.093.464
Skupaj 16.390.093 15.853.640
Podatki o pridruzenih druzbah na dan 31. decembra 2021
Ime pridruzene Naslov pridruzene |Dejavnost Lastnistvo Lastnistvo
druzbe druzbe 31.12.2021 31.12.2020
Terme Olimia, d. d. ZdraviliSka cesta 24, | Dejavnost hotelov, 23,87 % 23,87 %
Podcetrtek kampov, restavracij,

Sportnih objektov

in zdravstvena

dejavnost
Adria Kombi,d. 0. 0., Tivolska cesta 50, Zelezniski tovorni 33,72% 33,72%
Ljubljana Ljubljana promet
CKTZ,d.d., Zagreb Trg senjskih uskoka | Kombinirani prevozi 29,41% 29,41%

7-8,Zagreb
L. Celotni kapital Poslovniizid leta
Ime pridruZene
druzbe 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Terme Olimia, d. d. 42.928.766 38.886.489 3.890.599 1.242.422
Adria Kombi, d. 0. 0.,
Ljubljana 12.620.474 12.035.144 1.802.421 1.237.732
CKTZ,d.d., Zagreb 1.622.283 1.425.966 188.357 -287.369
Skupaj 57.171.523 52.347.599 5.881.377 2.192.785
Stanje nalozb v pridruzene druzbe

vEUR 31.12. 2021 31.12.2020
Terme Olimia, d. d. 9.513.571 9.282.524
Adria Kombi, d. 0. 0., Ljubljana 4.255.624 4.058.250
CKTZ,d.d., Zagreb 477143 419.402
Skupaj nalozbe v pridruzene druzbe 14.246.338 13.760.176
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Gibanje nalozb v pridruzene druzbe

vEUR Skupina SZ
31.12.2021 31.12.2020
Stanje 1. januarja 13.760.176 13.615.619
Pripisani dobickifizgube | - 1591893 620419
Prejetedvidende | 414756  -472080
‘Slabitevnalozbev Terme Omia | 733877 0
Pripisspremembv kapitalupridruzenihdruzo | 42902 2782
‘Stanje31.decembra | 4.246338| - 13.760.176
Druge finan¢ne nalozbe Lastniskidelez v % Vrednost nalozbe v EUR
31.12.2021 31.12.2020
°* EUROFIMA 0,42 2.084.000 2.033.709
eHTRAL | 54439| 54439
o Fercargo,d.0.0.Saraievo | 7000 02| 024
‘o Drugedelniceindelezi | | asze| 4392
Skwpsi || 213755 2093464

Zanalozbo v druzbo Terme Olimia, d. d., smo
pridobili cenitev vrednosti nalozbe s strani
pooblas&éenega ocenjevalca in na podlagi cenitve
pripoznali slabitev nalozbe v visini 733.877 EUR.

V postopku ocenjevanja vrednosti je bil uporabljen
na donosu zasnovan nacin, in sicer z metodo
diskontiranih denarnih tokov. Denarni tokovi, na
katerih temelji ocena vrednosti, so bili projicirani

z vidika manjSinskega lastnika ob predpostavki
nepopolnega obvladovanja.

Postena vrednost nalozbe v Eurofimo je bila
preverjena z oceno vrednosti lastniSkega kapitala

zanamen racunovodskega porocanja. Na podlagi
cenitve se je vrednost nalozbe povecala za

50.291EUR.

Vse nalozbe v delnice in deleze so razporejene kot
financne nalozbe, merjene po posteni vrednosti
prek poslovnegaizida, delnice in delezi, kijih je
posedovala skupina SZ konec leta 2021, ne kotirajo
na organiziranem trgu vrednostnih papirjev. Druge
financne nalozbe se ne uporabljajo za zavarovanje

in so proste bremen.
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2.3.1.6 Dolgoroc¢ne financne terjatve

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Terjatev za sredstva, dana zavodu

(Zelezniski zdravstveni dom) 2.401.002 2.401.003
Depozitipribankahindrugh | sse7s1| 279.363
Drugefinancneteriatve | 0093 1201
Dolgoroc¢ne financne terjatve niso zavarovane

niti zastavljene.

2.3.1.7 Dolgorocne poslovne terjatve

vEUR 31.12. 2021 31.12.2020

Dolgoro¢ni predujmi, dani za nakup

osnovnih sredstev 301.481 125.380.192
e zanakwppotniskhgarnitur | of 125.056.890
Cedugo | o481 323302
‘Poslovne teriatvedokupcev | il 144
Kreditizanakupnepremicnin | 3ssssar| 3519.088
Drugeposiovneteriate |  4s70| 144078
Skopai | aos21re| 120.043.502

Predujmi za nakup novih potniskih garnitur, izkazani
na podlagi Pogodbe NAB §t. 40/2018/08/INV

in Pogodbe NAB 5§t. 45/2019/08/INV za nakup
novih potniskih garnitur, sklenjenima med druzbo
SZ-Potniski promet, d. 0. 0., in konzorcijem druzb
Stadler Polska ter Stadler Bussnang AG Svica.,

so nadan 31. decembra 2021 v celoti izkazani kot
kratkoro¢ne poslovne terjatve (pojasnilo 2.3.1.13).

2.3.1.8 Odlozene terjatve za davek

Terjatve za kredite za nakup nepremicnin, sov
celoti zavarovane s hipotekami. Navedene terjatve

niso zastavljene.

vEUR

31.12.2021

31.12.2020

Odlozene terjatve za davek

3.894.691

3.331.185
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Konsolidirano 31.12. 2021

Konsolidirano 31.12.2020

325.478

3.894.691

337.292

3.331.185

Odlozene terjatve za davek so v skupini Slovenske
zeleznice pripoznane za davéno nepriznane
odhodke iz naslova rezervacij, davénih izgub in
investicijskih olajSav ter popravkov vrednosti
terjatev, vendar najvec v visini prihodnjih pozitivnih

davcnih osnov za naslednjih pet let.

(35.270.346 EUR leta 2020).

Gibanje odlozenih terjatev za davek v skupini Slovenske Zeleznice

Davénaizguba znasa 16.826.318 EUR
(15.859.643 EUR leta 2020), kar skupaj

z investicijskimi olajSavami predstavlja
nepripoznano osnovo za odloZene terjatve
zadavek v znesku 40.679.528 EUR

vEUR Popravek vrednosti
Davénaizguba Rezervacije | Investicijske olajSave terjatev Skupaj
Stanje nadan1.1.2020 761.317 2.108.404 183.273 240.511 3.293.505
Crpae | o] 75050 o]  -s3w3|  oo8w3
“Oblkovanie | ss209| o] oi2eaa| o] 265853
‘Stanjenadan31.12.2020 | . suass| 1933355 | seso7| 87388 3.331185
Crpane |- w248 o - 196055 155183 | 504186
Oblkovanie | o roezes2| o o]  1oe7ee2
‘Stanjenadan3t.12.2021 | 661577 | sool0a7| - 199862 32205| 3894691
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2.3.1.9 Druga dolgoroc¢na sredstva

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Razmejeni stroski vzdrzevanja licenc 332.897 0
Razmejeni stroski iz naslova potniskih garnitur 6.653.882 4.009.846
Razmejeni stroski za rezervni sklad stanovanj,

oddanih v najem 408.890 392.604
Vrac¢unane odSkodnine za povracila stroskov

prevoznikom zaradiovir v prometu 0 42.919.511
Skupaj 7.395.669 47.321.961

Razmejeni stroski iz naslova potniskih garnitur so
v celotiizkazani iz naslova obracunanega diskonta
na podlagi Pogodbe o odplaénem odstopu
terjatev med druzbama Slovenske zeleznice,
d.o.0.,in SZ-Potniski promet, d. 0. 0., ter dvema
bankama z dne 12. junija 2018. Stroski diskonta
bodo bremenilinabavno vrednost novih potniskih
garnitur, nabavljenih na podlagi Pogodbe NAB §t.
40/2018/08/INV, sorazmerno z vrednostjo le-teh
in glede na ¢asovnico dobav posameznih vozil.

SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., je z Vlado Republike
Slovenije, ki jo je zastopala Direkcija Republike
Slovenije za infrastrukturo kot naro¢nik, decembra
2021 sklenila aneks §t. 3 k Pogodbi o opravljanju
storitev upravljavca JZ| za obdobje 2021-2030,

s katerim je bila dogovorjena viSina denarnega
nadomestila za povracilo stroskov prevoznikov,

ki so jim nastali zaradi izvajanja investicijskih

del na JZI v obdobju 2018 do 2020 v visini
66.164.886 EUR. Z aneksom je bila dolo¢ena viSina
priznanega nadomestila prevoznikom ter dinamika
placil upravljavcu s strani naro¢nika, ki naj bijih
upravljavec povrnil prevoznikom vimenu in za racun
naroc¢nika. Naroénik je, skladno z aneksom, prvi del
svojih obveznosti v visini 6.000.000 EUR leta 2021
ze poravnal upravljavcu.
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Upravljavec JZI je del svojih nezapadlih terjatev

do naroc¢nika v visini 60.164.886 EUR decembra
2021 prodal banki, s prejeto kupnino pa, na podlagi
podpisanih pogodb s posameznimi prevozniki o
izplacilih denarnih nadomestil za povracilo stroskov
prevoznikov, nastalih zaradi izvajanja investicijskih
del na JZI v obdobju 2018 do 2020, decembra
2021 poravnal obveznosti do prevoznikov.

Vracunane odskodnine za stroSke prevoznikov,

ki so jim nastali zaradi poslabSanja razpolozljivosti
zelezniskega omrezja kot posledice izvajanja
investicij na JZI v obdobju 2018 2020, so bile na
dan 31. decembra 2020 delno izkazane kot druge
kratkoro¢ne poslovne terjatve (pojasnilo 2.3.1.13).

2.3.1.10 Zaloge

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Material 13.873.057 11.112.389
Nadomestni deli 21.091.341 21.704.225
Drobniinventar in embalaza 994.902 1.013.859
Nedokonc¢ana proizvodnja 3.722.517 3.441.922
Proizvodiin trgovsko blago 1.711.494 2146.277
Skupaj 41.393.311 39.418.672

Leta 2021 so odpisi nekurantnih zalog znasali

22.299 EURin oslabitev zalog 2.167.240 EUR (leta

2020 odpisi zalog 262.904 EUR in oslabitev zalog

1.352.441 EUR). Na zalogah ni zastavnih pravic.

Knjigovodska vrednost zalog ne presega njihove

iztrzljive vrednosti.

2.3.1.11 Kratkoro¢ne financ¢ne terjatve

vEUR 31.12. 2021 31.12.2020
Kratkoroc¢ne finan¢ne terjatve - prodaja terjatve 0 40.742.670
Druge finan¢ne terjatve do drugih (depoziti pri bankah) 0 23.166.332
Terjatve iz danih kratkoro¢nih posojil do delavcev 2.238 0]
Skupaj 2.238 63.909.002
Kratkoroc¢ni del financnih terjatev iz naslova

prodaje terjatev na podlagi Pogodbe o odplaénem

odstopu terjatev med druzbama Slovenske

Zeleznice, d. 0. 0., in SZ-Potniski promet, d. 0. 0.,

ter dvema bankama z dne 12. junija 2018 v viSini

40.742.670 EUR, je bil leta2021s stranibankv

celoti popla¢an (pojasnilo 2.3.1.20).
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2.3.1.12 Terjatve do kupcev

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v drzavi 35.068.892 37.862.246
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v tujini 19.618.406 18.049.265
Skupaj 54.687.298 55.911.511
VEUR 2021 2020
Popravek Popravek
[ S, Brutovrednost] = ) vrednosti | Netovrednost | = Brutovrednost| vrednosti|  Netovrednost
KratkoroGne terjatve 39.244.882 4175.990 35.068.892 42.080.385 4218139 37.862.246
dokupcevvdrzavi |
Kratkoro&ne terjatve 21.663.607 2.045.201 19.618.406 20.059.656 2.010.391 18.049.265
Gokupcevvtuini |
Skupaj 60.908.489 6.221.191 54.687.298 62.140.041 6.228.530 55.911.511
Na dan 31. decembra 2021 terjatve niso bile
zastavljene, so pa bile zavarovane terjatve v visini
2.399.904 EUR (3.603.906 EUR leta 2020).
Popravek vrednosti kratkoro¢nih terjatev do kupcev se je oblikoval na naslednji nacin:
vEUR 2021 2020
Stanje 1.1. 6.228.530 6.470.486
® Qdprava popravka vrednosti -297.254 -327.767
® Oblikovanje popravka vrednosti 358.968 435.428
® /manjSanje za odpisane terjatve -69.053 -349.617
Stanje 31.12. 6.221.191 6.228.530
Starostna struktura terjatev do kupcev
vEUR 31.12. 2021 31.12.2020
Nezapadle terjatve 50.024.781 51.658.553
Ze zapadle terjatve 10.883.708 10.481.488
® do30dni 2.866.661 3.306.924
® 0d31do90dni 1.320.876 700.872
® 0d91do365dni 872.805 649.684
® nad365dni 5.823.366 5.824.008
Skupaj 60.908.489 62.140.041
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2.3.1.13 Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Terjatve do drzavnih in drugih institucij 7.747.440 7154.088
Terjatve do zaposlencev 172.313 1.911.086
Terjatve, povezane s finan¢nimi prihodki, do drugih 23.790 96
Kratkoro¢ne poslovne terjatve na podlagi predujmov 167.141.279 102.012.573
Kratkoro¢ne varscine 2462 2.450
Terjatve na podlagi dogovora o prenosu koristi pogajanj
v zvezi z nakupom voznih sredstev 23.769.200 29.996.400
Ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 13.643.314 1.618.086
Odlozeni stroski 1166.453 444716
Nezaracunani prihodki: 35.069.781 62.197.616
® yradunanirazvojni del nadomestila za OGJS 17.584.887 22.971.732
® yracunano nadomestilo izpada transportnih
prihodkov zaradi epidemije covida-19 0 7.638.535
® yracunana prenizka nadomestila za OGJS prevoz
potnikov 0 3.703.641
® yvracunani sorazmernidel pogodbene kazni 1170.165 0
® yracunane odskodnine zaradi ovir v prometu
za obdobje 2018-2020 0 7.417.685
® yracunano nadomestilo prevoznika za nadomestilo
stroskov, nastalih zaradiizvajanja investicijskih del na
JZI leta2021 3.883.053 3.312.193
® yvracunani prihodkiiz naslova pokrivanja stroSkov
informacijskega sistema-IJPP 0 1.949.011
¢ yvracunani prihodki iz naslova storitev upravljavca JZI 7.552.710 7.967.211
¢ vracunani prihodkiiz naslova stroskov upravljavca
pri sanaciji JZI 1.118.318 3.533.699
® yracunani prinodki za Skodne dogodke 443.610 1.239.610
® yracunanidrugi prihodki 3.317.038 2.464.299
DDV od prejetih predujmov 1.831 92.981
Skupaj 248.737.863 205.430.092
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Kratkoro&ne poslovne terjatve na podlagi
predujmov se ve¢inoma nanasajo na predujme
zanabave opredmetenih osnovnih sredstev

v Vvisini 166.484.815 EUR (100.698.439 EUR
konec leta 2020). Najvecjo vrednost danih
predujmov izkazuje druzba SZ-Potniski promet,
d.o.0.,(166.259.010 EUR konec leta 2021in
95.378.760 EUR leta 2020) na podlagi pogodb
zanakup novih potniskih garnitur. Terjatve

iz teh predujmov so v celoti zavarovane z
avansnimi garancijami.

Terjatve v visini 23.769.200 EUR izhajajo iz
dodatnih ugodnosti v zvezi z nakupom tirnih vozil

v druzbi SZ-Potniski promet, d. 0. 0., (prevoznik/
naroc¢nik/kupec novih voznih sredstev), ki pa

s0, neodvisno od postopka javnega naro¢anja

in neodvisno od sklenjenih pogodb o nakupu

tirnih vozil med naro&nikom/kupcem inizbranim
dobaviteljem, izklju¢no rezultat dodatnih aktivnosti,
dogovorov in uspesnih prizadevanj obvladujoCe
druzbe SZ, d. 0. 0., za dosego dodatnih ugodnosti.

Ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih

v visini 13.643.315 EUR (1.618.086 EUR 31.
decembra 2020) skoraj v celoti (12.028.592 EUR)
sestavljajo terjatve do drzave za ra¢un prevoznikov
iz naslova nadomestil za povracilo njihovih stroskov,
nastalih zaradiizvajanja investicijskih del na JZI

leta 2021.

V novi, ve€letni pogodbi o opravljanju storitev
upravljavca JZI za obdobje 2021-2030, sklenjeni
v letu 2021, je prvi¢ dologeno, da upravljavec JZI v
obdobju veljavnosti pogodbe, skladno z Uredbo o
dodeljevanju vlakovnih poti, uporabniniin rezimu
udinkovitosti na JZIin sprejeto metodologijo,
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obracuna primerne odskodnine zaradiizvajanja
investicijskih del na JZI, izstavi naro&niku kot
investitorju del na JZI zahtevek za izplacilo denarnih
nadomestil in ta denarna nadomestila povrne
prevoznikom vimenu in zaracun naro¢nika.
Zaraditega dolocila se je spremenila metodologija
izkazovanja posameznih postavk v racunovodskih
izkazih upravljavca, ki iz tega naslova leta 2021
neizkazuje ve¢ prihodkov in odhodkov za ta
nadomestila, temvec le terjatve do naroc¢nikain
hkrati, v enaki visini, obveznosti do prevoznikov.

Najvecji delez nezara¢unanih prihodkov sestavljajo:

® yvracunanidel razvojnega nadomestila
za obnavljanje in modernizacijo voznega
parka zelezniSkega prometa, opredeljeno v
spremembah in dopolnitvah Pogodbe o izvajanju
obvezne gospodarske javne sluzbe prevoza
potnikov v notranjem in Eezmejnem regijskem
zelezniskem prometu za obdobje 2017-2031
v znesku 17.584.887 EUR (22.971.732 EUR
leta 2020);

® yracunano nadomestilo prevozniku SZ-Potniski
promet, d. 0. 0., za stroske, nastale leta 2021
zaradiizvajanja investicijskih del na JZ| v visini
3.883.053 EUR (16.560.967 EUR v letu 2020,
od tegaje bilo 13.248.774 EUR izkazanih v
postavki drugih dolgoro¢nih sredstev);

® vracunani prihodki za storitve upravljavca
JZ1 po pogodbah z drzavo 7.552.710 EUR
(7.967.211 EUR leta 2020);

e vracunani prihodki upravljavca JZI v zvezi z
odpravo posledic izrednih dogodkov na JZI
1.118.315 EUR (3.533.699 EUR leta 2020);

® yvracunaniprihodki za druge Skodne dogodke
443.610 EUR (1.239.610 EUR v letu 2020), v
vedini v SZ-Tovorni promet, d. 0. 0., in SZ-Potniski
promet, d. 0. 0., iz naslova poskodb tirnih vozil;

® yvracunani sorazmernidel pogodbene kazni po
pogodbi NAB §t. 40/2018/08/INV in aneksi k tej
pogodbi v visini 1.170.165 EUR (0 EUR leta 2020).

Vracunane odskodnine za stroSke prevoznikov,

ki so jim nastali zaradi poslab$anja razpolozljivosti
zelezniSkega omrezja med izvajanjem investicij
na JZ| v obdobju 2018-2020, so bile nadan
31.decembra 2020 delno izkazane kot druga
dolgoroc¢na sredstva (pojasnilo 2.3.1.9).

Odpisiin slabitve terjatev do kupcev in drugih
kratkoroc¢nih poslovnih terjatev, ki so izkazani

v poslovnih odhodkih, so leta 2021 znasali
3.482.708 EUR (leta 2020 pa 449.137 EUR).
Poleg oblikovanih popravkov vrednosti terjatev
do kupcev se slabitve v vecini nanasajo na
slabitev drugih terjatev do zaposlenih iz naslova
obracunanih bonitet v visini 1.616.034 EUR in na
slabitev vracunanih prihodkov zaradi iztirjenja
cistern tovornega vlaka v Hrastovljah v visini
834.015 EUR. Odpis terjatev pa se vecinoma
nanasa na odpis razlike med vracunano in priznano
terjatvijo v zvezi z ovirami v prometu za obdobje
2018-2020 v visini 640.206 EUR (pojasnili2.3.1.9
in2.3.1.13).
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2.3.1.14 Denar in denarni ustrezniki

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Denarna sredstva v blagajni 182.591 111.839
Denarnasredstvavbanki | fzotoss| 42.356.068
Skwpsi | 1o7103688| 42467907
2.3.1.15 Kapital

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Vpoklicani kapital 359.529.921 359.529.921
Kapitalskerezerve | 4s00210| 45.002140
Zakonskerezerve | 3sa9576| 3778.009
Drugerezerveizdobicka | 471eso047| 46.448166
‘Rezervezapostenovrednost | -7957888| 6720962
Prenesenicistiposiovnizd | 94322607 70.367022
Nerazporeieni Gistiposlovniizidposlownegaleta | 27802650|  23.98717
‘Prevedbenerazike | 2421  a216
‘NeobviaduioGidelez | 6657851 5.885.207
Skupai 576.332485| 548275424
Gibanje kapitala vEUR
Stanje 1.1.2020 541.144.769
Cistidobicekposlovnegaleta | 10.919.467
\zplagiodelezevvdobicks | -403990
Aktuarskidobickiinizgube | . -3180.835
Tecainerazlike priprevedbiizkazovdruzbvtuini | 15
‘Spremembe izdrughnaslovov | 204.003
Stamjesti2.2000 | 548.275.423
stamjet.t2020 548.275.423
Cistidobicekposlovnegaleta | 29320538
zplagiodelezevvdobicks | 0
Aktuarskidobickiinizgube | 1236924
Tecainerazlike priprevedbiizkazovdruzbvtini | 1205
‘Spremembe izdrughnaslovov | 25347
Stanjestiz2024 | 576332485
212

2.3.1.16 Rezervacije

Rezervacije zajubilejne nagrade in odpravnine:

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Rezervacije za odpravnine 28.528.949 25.203.810
Rezervaciiezajubileinenagrade | 230018 3752814
Skopsi 32758.967| 28.956.624
Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine

vEUR Odpravnine Jubilejne nagrade Skupaj
Stanje 1.1.2020 27.017.847 3.612.103 30.629.950
Poraba | asss77|  -3s7813|  -526.390
‘Stroskitekocegasluzbovania | 1094182| si6619] 1610781
Obrestiodhodk) | 338250 42899 377849
Odpravarezervacii (zaprtie, pravice) | | |
(prihodki) -6.307.274 -30.693 -6.337.967
Aktuarskidobicki/izgube | 3202402| ol 3202402
Stanje31.12.20200 | 25203810 3752814 28.956.624
Stanjet.1.2020 | 25208810 3752814 28.956.624
‘Poraba | 136518 - 397989|  -534507
‘Stroskitekocegasluzbovania | 2096366 858053 2954419
Obresti(odhodk) | 208625|  20497| 238122
Odpravarezervacii (zaprtie, pravice) | | |
(prihodki) -116.628 -12.357 -128.985
Aktuarskidobicki/izgube | 1273204 ol 1273.294
‘Stanjedt.i2.2020 | 28528949 4230018| 32758967
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PriizraCunu rezervacij za odpravnine ob upokoijitvi in jubilejne nagrade so bile upostevane
naslednje pomembnejse predpostavke:

2021 2020

Povpre¢na mesecna bruto plac¢a v Sloveniji 1.990 EUR 1.850 EUR
Diskontnastopia | 0834%|  125%
‘Pogojiupokojitve (staros) |
e moski(prehodnoobdobi) | o 60
e zenskeprehodnoobdobie) | o 60
Cemoski e 60
Cezenske | e 60
Druge rezervacije:
vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Rezervacije za pravdne zadeve 460.779 508.875
‘Rezervaciie zadanajamstva | 546917 530965
‘Rezervaciie zasanaciiokamnoloma | . a9524| 0
Skupai 1057220 1.039.840
Gibanje drugih rezervacij
vEUR Rezervacije

Rezervacije za Rezervacije za za sanacijo

pravdne zadeve danajamstva kamnoloma Skupaj
Stanje 1.1.2020 727.366 331.826 65.075 1.124.267
Oblikovanie | 259201 og2779| ol 542,070
odprava |  em2| ol  2s8se8| 31630
‘Poraba | 475050 83640|  -36177|  -594.867
Stanje31.12.2020 |  508.875| 530965 o] 1039.840
Stanje1.1.2021 | 508.875| 530965 ol 1.039.840
Oblikovanie |  ssos7| e0021|  a9s24| 156,581
Odprava |  -seo037| ol ol 30087
Poraba | 47096 53088 of 100164
Stanje31.12.2021 | . as0779| s46917| 49524 1.057.220
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Leta 2021 je potekalo oseminstirideset pravdnih

postopkov proti Sestim druzbam v skupini

Slovenske zeleznice, predvsem na temelju delovnih
in gospodarskih sporov. Od navedenih postopkov

jihje bilo leta 2021 zaklju¢enih enajst.

Od preostalih sedemintridesetih postopkov pa so
bile v skladu z ocenami moznih izidov posameznih

ki sojih pripravile odvetniSke druzbe, za enajst

primerov na dan 31. decembra 2021 oblikovane

rezervacije v skupnivisini 460.779 EUR, v
preostalih primerih pa se ocenjuje, da tozecCe

stranke v sporu ne bodo uspele, za posamezne

primere je podano zavarovalno kritje ali pa so
primeriv zacetni faziin Se ni mogoce oceniti

. . . . .. hav ru.
spornih primerov, sprejetimi na podlagi porodil, uspe sporu
2.3.1.17 Dolgoroc¢no odlozeni prihodki
vEUR Dolgoroc¢ne
Odstopljeni pogodbene obveznosti
prispevki| Drzavne podpore | prigradbenih storitvah Skupaj
Stanje 1.1.2020 1.455.035 39.140 151.312 1.645.487
Oblikovanje 4.566.256 0 104.337 4.670.593
Poraba oz. prenos na
kratkoro¢nidel -4.619.425 -3.112 -42.171 -4.664.708
Stanje 31.12.2020 1.401.866 36.028 213.478 1.651.372
Stanje 1.1. 2021 1.401.866 36.028 213.478 1.651.372
Oblikovanje 4.596.552 0 3.720 4.600.272
Poraba oz. prenos na
kratkoroc¢ni del -5.005.546 -3.110 -33.017 -5.041.673
Odprava 0 0 -3.348 -3.348
Stanje 31.12. 2021 992.872 32.918 180.833 1.206.623
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2.3.1.18 Finan¢ne obveznosti

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do domacih bank 102.601.633 122.163.570
Dolgorocnefinancne obveznostidotujnbank | 4333333] 8.000.000
‘Skupajdolgorocne financne obveznosti | 106.934.966|  130.163.570
Kratkorocne financne obveznostidodomacihbank | 19561937 19721847
Kratkorocne financne obveznostido tujihbank | - 3666667| 4000000
Drugekratkorocne financne obveznostt | ooet2| 97521
‘Skupajkratkorocne finanne obveznosti | 23320216 23.819.368
skupai 130.264182| 153.982.938
Gibanije finanénih obveznosti

2021 2020
Dolgorocne finanéne obveznosti
Stameti | o350 = 95885417
e preietoposojlo | of 58000000
e prenosnakratkorocnidel | 23228604  -23721847
Stamedt2. | 1oe93a96| 130163570
Kratkorocne financne obveznosti -~~~ | |
Stametd | o23sweses| 34481954
e prenosnakratkorocnidel | 23208604 23721847
e placioobrestt | . 1906213| 2187120
e vagioposojla | -or5721846|  -325693.898
e obratunobrest | 1909303 2270119
e preletoposojio | 252000000|  291000.000
e tecajnerake | of 226.476
Stamestt2. | o2339216] 23.819.369
skupai 130.264182| 153.982.938
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Dolgoroéne finanéne obveznosti

vEUR Datum pog.oz.| Datum zapadlosti

aneksa vplacdilo| Stanje 31.12.2021 Zavarovanje
Financiranje nabave voznih Zastavavozil,
sredstev 5.4.2018 6.12.2024 4.968.750 menice
Financiranje nabave Zastava vozil,
lokomotiv 5.9.2019 15.9.2030 85.716.216 menice
Financiranje izvajanja
ukrepov optimizacije
poslovnih procesov 23.12.2019 31.12.2023 16.250.000 Menice
Skupaj 106.934.966

Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

vEUR Datum pog.oz.| Datum zapadlosti

aneksa vplacdilo| Stanje 31.12.2021 Zavarovanje
Financiranje nabave Zastavavozil,
lokomotiv 5.9.2019 31.12.2022 7.270.270 menice
Financiranje nabave Zastavavozil,
voznih sredstev 5.4.2018 6.12.2022 2.208.333 menice
Financiranje izvajanja
ukrepov optimizacije
poslovnih procesov 23.12.2019 31.12.2022 13.750.000 Menice
Druge kratkoro¢ne
obveznosti - obresti 100.613
Skupaj 23.329.216
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2.3.1.19 Obveznosti iz najemov

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Dolgoro¢ne obveznostiiz najemov 8.649.719 13.803.685
Kratkorocne obveznostiiznajemov | 6086420 6.694.563
Skupai 736139 20.498.248

Gibanje obveznostiiz najemov

vEUR 2021 2020
Stanje 1.1. 20.498.248 26.486.980
‘Povecame 6m33ea| 8021779
Zmanigame | .aseaze2| 7754229
Zaasnoznizananaiemnina | of 10720
Pagla 7657024 6706715
Obresti 345809 461153
stanjest2. | 736139 20.498.248
Gibanje financ¢nih obveznosti in obveznosti iz najemov (denarni tok)

vEUR 2021 2020
Stanje 1.1. 174.481.186 156.854.351
Prejemkipriprejetihposojiin | 252000000 349.000.000
\zdatkipriprejetihposoith | -275721846|  -325693.898
zdatkizaodplacilaobveznostiiznajemov | zan2ts| 6.245.562
Spremembe obveznostiiznajemov | - 1549106| 256830
‘Spremembe obveznostizaobrest | soo0| 82989
Tecanerazike | of 226476
stanjestt2 145000.321|  174.481186
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2.3.1.20 Poslovne obveznosti

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Dolgoroc¢ne obveznosti 106.437.565 123.821.214
Drugedolgoroéne poslovne obveznostiiznasiova | |
energetske sanacije 7179 9.572
Dolgorocne poslovne obveznosti- prodaiateriatev | 106166650 118.952.650
Dolgoroéne obveznostiiznaslova stavbre pravice | 263736| 288156
\Vracunaneodskodnineiznaslovazaporprog | |
(vzdrzevanje JZI) 0 4.569.425
Drugedolgorocneobveznosti | ol 1411
Kratkoroéneobveznosti | ssasl4| 93.674.930
Obveznostinapodiagipredujmov | 1548182 1947161
Obveznostidozaposlencev | - 15244275 34720432
Obvernostidodrzave ndrzawnihinstituci | - 6684977 8.997779
Obveznostidodrugh | 26660323| - 19.439.869
Kratkorodne poslovne obveznosti- prodajateriatey | 12786000 12.786.000
Odozeniprihocki | 2000799 1984703
Vracunanistroskiinodhodki | 10247258 13798.986
Skopai 101600379 217.496.144

Dolgoroé&ne poslovne obveznosti v visini
106.166.650 EUR (118.952.650 EUR leta2020) se
nanasajo na terjatve druzbe SZ-Potniski promet,
d.o. 0., iz naslova razvojnega dela nadomestila za
izvajanje OGJS do naroc¢nika, ki jih bo, skladno

s Sestnajstim odstavkom 7. &lena Sprememb in
dopolnitev k Pogodbi o izvajanju OGJS prevoza
potnikov v notranjem in Cezmejnem regijskem
zelezniSkem prometu za obdobje od 2017 do
2031, izplacal v letnih obrokih do leta 2031. Hkrati
s terjatvijo do naro¢nika je bila leta 2018 izkazana
tudi obveznost do naro¢nika za neopravljene
storitve OGJS.

Navedene terjatve so bile na podlagi Pogodbe

o odplacnem odstopu terjatev med druzbama
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in SZ-Potniski
promet, d. 0.0.,zdne 12. junija 2018, prodane
dvema bankama, obveznosti do naro¢nika pa se
zmanjsujejo skladno z dinamiko odplagil, dolo¢eno
v Sestnajstem odstavku 7. &lena Sprememb in
dopolnitev k Pogodbi o izvajanju OGJS prevoza
potnikov v notranjem in ¢ezmejnem regijskem
zelezniSkem prometu za obdobje od 2017 do 2031.
Kratkoro¢ni del navedenih obveznosti, ki zapade v
placilo leta 2022, je nadan 31.12. 2021izkazan med
kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmiv znesku
12.786.000 EUR (12.786.000 EUR leta 2020).
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Vracunani stroski in odhodki

vEUR 31.12. 2021 31.12.2020
Neizrabljeni dopust 7.283.976 6.600.055
‘Vradunane odskodnine iznaslova zapor prog (vzdrzevanie J20 | ol 1142357
Vradunanistroskiodpraviin | 60707| 2868007
"Pogodbene obveznosti iz naslovanedokoncanh delnaprojektih | 506.308| - 1305698
Uporabatovornhvagonov | esss@| 458572
‘Vradunanestoritve tujh zelezniskh prevoznikov | 428705| 430102
‘Vradunanekoncesnine | 20tse2| 176.924
‘Vradunanistroskioddelanhur | 204485 151846
‘Vradunane odskodninev mednarodnem tovornemprometu | 30000 - 112.461
‘Vracunanipoziciskistroskizaposamezne delovne naloge | 335007|  9sio7
‘Vradunaneodskodninepotovornhiisth | 50000| 30.000
‘Vraéunanecbmejnestoritve | w7e3| 8335
L 439936 416522
Skwpsi | 10247288 13.798.986
2.3.1.21 Obveznosti do dobaviteljev

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Obveznosti do dobaviteljev v drzavi 31.292.643 23.284.820
Obvemnostidodobavitelievvtujni | 8358038| 13.028.074
skopai 30650.681| 36.312.894
vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Nezapadle obveznosti 36.210.871 35.407.519
Zezapadleobveznost |  3430810] 905.375
~edosodni 1 3009202  519.329
e od3tdo9Odni 55704 174.492
e od9tdodesdni | teaze3] 137034
e nad3esdni | o0681] 74520
skopai 30650.681| 36.312.894
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2.3.1.22 Pogojne terjatve in pogojne obveznosti

vEUR

31.12.2021

31.12.2020

Prejete hipoteke in zastave

Prejete menice, izvrSnice za zavarovanje avansa, dobro izvedbo
pogodbenih obveznostiin odpravo napak

® zavarovanje obveznosti po pogodbi, odprava napak in dobra
izvedba del

Dane menice, izvrSnice za dobro izvedbo pogodbenih
obveznostiin odpravo napak

Skupaj pogojne obveznosti

3.166.559

31.657.046

3.519.088

40.100.363
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2.3.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

2.3.2.1 Cisti prihodki od prodaje

vEUR 2021 2020
® Prihodki nadomac¢em trgu 239.005.233 233.245.629
© Storitveinproizvodi | 235684.200|  231515.400
e storitveinproizvodiizrazmeridopridruzenhdruzb | 38l4da| 418175
e storiveinproizvodiizrazmerijdodrugh | 235302855| 231097.225
" Blagoinmaterial | 330034 - 1730.229
e blagoinmaterializrazmeridodrugh | 3320934 - 1730.229
‘e Prihodkinatujemtrgu | aose2r8| 173.964.932
storite ao8e278| 173.964.932
e storitveinproizvodiizrazmeridodrugh | 174986.278|  173.964932
Skupai azootst| . 407.210.561
Ciste prihodke od prodaje sestavljajo:

vEUR Konsolidirano 2021 Konsolidirano 2020
Slovenske zeleznice, d. 0. 0. 1.415.512 1.659.936
‘SkupinaSZTovornipromet | 147260051 145.009.857
‘SZPotniskiprometd.oo. | 30552072| 22546334
‘SZinfrastruktura,d.o.o. | 144553009 145139.533
szviTdoo 12202326 - 12613.286
‘Skupinaszz® | sa0136| 3.699.254
‘Prometniinstitut Ljubliara,d.o.o. | 1095 81642
‘SrZelezniskatiskarnaljubliana,d.d. | s5424| 53769
‘SkupinaszzeP | asiw3rs| 56.281771
Fersped,doo. | 19ea303s| 16.550.741
‘w-0G6,doo. 5477513| 3574438
Skupai azootst| . 407.210.561
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Vedji del vseh &istih prihodkov skupine SZ ustvarijo
skupina SZ-Tovorni promet, druzbi SZ Potnigki
promet, d. 0. 0.,in SZ-Infrastruktura, d. 0. 0., ter
skupina SZ-ZGP.

Transportne prihodke v visini 165.180.328 EUR
(156.104.287 EUR leta 2020) ustvarjata na

domadem in tujem trgu skupina SZ-Tovorni promet
v znesku 136.622.787 EUR (135.397.408 EUR

leta 2020), in druzba SZ-Potniski promet,
d.o.0.,vznesku 28.557.541 EUR (20.706.879 EUR
leta 2020).

SZ-Infrastruktura, d. o. 0., ustvari vegji del prihodkov na podlagi pogodb z vlado RS:

vEUR 2021 2020
Obvezna gospodarska javna sluzba vzdrzevanja JZI 93.612.140 97.279.650
Obvezna gospodarska javna sluzba obratovanja JZI 36.925.720 35.474.706
Opravljanje nalog gospodarjenja z JZI 2.078.031 1.956.309
Upravljanje, vodenje in vzdrzevanje stanovanj in objektov, ki niso JZI 684.980 340.196
Skupaj 133.300.871 135.050.861

Vegji del vseh &istih prihodkov skupine SZ-ZGP je

ustvarjenih pri opravljanju osnovne dejavnosti, to je

obnova zelezniskih prog.

2.3.2.2 Usredstveni lastni proizvodiin lastne storitve
vEUR 2021 2020
Usredstvenilastni proizvodiin lastne storitve 18.071.172 8.683.249

V skupini SZ se usredstveni lastni proizvodi

in storitve nanasajo na kapitalizirane stroSke
dela in materiala pri prodaji sredstev in storitev
med druzbami v skupini. Vegji del usredstvenih
lastnih proizvodov in storitev se nanasa na vecja
popravila tirnih vozil in naizdelavo rezervnih
delov za lokomotive, potniSke garniture ter

tovorne in potniske vagone. Leta 2021 s0 bila
dela natem segmentu bistveno visja kot leto prej,
ko je epidemija covida-19 vplivala na zmanjSanje
potniSkegain tovornega prometain s tem tudi

na zmanjsanje obsega poslovanja tako privecjih
popravilih zelezniskih vozil, kakor pri obnovi
rezervnih delov za ta vozila.
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2.3.2.3 Drugi poslovni prihodki

vEUR 2021 2020
Prihodki od opravljanja OGJS prevoza potnikov v ZelezniSkem prometu 79.353.399 70.020.177
‘Prhodkiiznaslovadrzavnhpomodi-covidt9 | 1052993 18.649.980
Odskodnineinkazni | 199si2a2| 15.241083
""" e odtegawracunanhprihodkiiznaslovavzdrzevanig | |

na progah JZI (ovire v prometu) 15.380.593 13.727.678
Prihodki od odstoplienih prispevkov za zaposlovanje invalidov | 4815251 4.360.060
‘Prhodkioddrughsubvenci | 565858 724.286
‘Prinodkiododpraverezervaci | 603318| 7695789
Prihodki od prodaje O0S in prevrednotenjateriatevinobveznosti | 3747436|  2923.208
Skepai 1 110.274.450|  119.700.880
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2.3.2.4 Stroski blaga, materiala in storitev

vEUR

2021

2020

Nabavna vrednost prodanega blaga in stroskov porablienega materiala

2.119.144

214.216.342

2.103.808

200.843.869
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Stroske blaga, materiala in storitev sestavljajo:

vEUR Konsolidirano 2021 Konsolidirano 2020
Slovenske zeleznice, d. 0. 0. 6.817.758 6.728.500
‘SkupinaSZTovornipromet | 30694827 31066726
‘SZPotniskiprometd.oo. | 18088466 - 12152612
‘SZinfrastruktura,d.oo. | 55196380 54177528
szviTdoo. | zoesois| 28781758
Skupinaszz® | 10802560 7224140
‘PrometninstitutLjubliara,d.o.o. | esss| 97085
‘SrZelezniskatiskanaljubliana,d.d. | is2138| 99.468
‘SkupinaszzeP | 35623128| 47818404
Fersped,d.oo. | 3m3rss| 10525077
‘w-0G6,doo. | seeo20r| 2172571
‘SrEPLogistka,d.oo. | sl 0
Skupai 21216342 200.843.869

V okviru stroskov energije so v najvecji meri
izkazani stroski elektri¢ne energije in drugih goriv
za pogon tirnih vozil v znesku 26.669.111 EUR
(22.526.139 EUR leta 2020).

Med stroski storitev obsegajo najvecjo postavko
stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in
opravljanju storitev, ki zajemajo stroske drugih
(zunanijih izvajalcev) pri opravljanju dejavnosti
druzb. Skoraj v celoti so nastali pri:

vEUR Konsolidirano 2021 Konsolidirano 2020
SZ-VIT,d.o.o. 3.275.386 3.327.988
‘SkupinaszZP | ee3z2s6| 3949.370
‘SkupinaSZZGP | 15143s6] 27179.614
Ferspeddoo. | 12345696 9912780
‘w-l0G, doo. | ogatota| 1212547
skopai a0o0t9707| 45.582.200
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Stroski revizorja

vEUR 2021 2020
Revidiranje racunovodskih izkazov 130.128 123.908
e posameznhradunovodskihizkazovdruzbvskupiniSZ | 120828] 114,608
o konsolidiranihracunovodskinizkazovdruzbvskupinisz | 9300 9.300
‘Drugestoritve dajanjazagotoit | 9220 7220
Skopai 130.348| 131128
2.3.2.5 Stroskidela

vEUR 2021 2020
Stroskipla¢ 167.467.582 164.373.079
‘Stroskipokoininskihzavarovanj | 22250652| 23.337.358
Drugistroskhsocialnihzavarovanj | - 12339576 13.470.442
Drugistroskidela | 34494480 67098731
 epowagla | 1owzet| 15.682.040
""" ereges | 1323793 9799347
eodpravine | 221m2| 37799239
e rezervacie zajubilejne nagrade in odpravnine (aktuarskiobracun) | o844247| 1610781
e kriznidodatek (ukrepcovidt9) | | ol 2051666
e dugistoski | 253037 155658
Skwpsi | 236561200  268.279.610

V okviru stroskov plac ter stroskov pokojninskih
in socialnih zavarovanj so, skladno z Dogovorom
zdne 22. decembra 2021, izkazani tudi stroski
obradunanegainizplacanegadelaplace za
poslovno uspesnost za leto 2021 v viSini
5.364.136 EUR.
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2.3.2.6 Odpisi vrednosti

vEUR 2021 2020
Amortizacija neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev 42.815.848 39.071.281
Amortizacijapravice douporabe najetihsredstey | 6856596| 6.204716
‘PoslovniodhodkipriNDSin0OS | 30ss3| 237343
‘Poslovniodhodkipriobratnhsredstvin | 5665707| 2043409
e prewednotenjezalog | 2m12999| 1614.477
e prewednotenjeteriatev =~~~ |  2837318] 398598
e odpisidrughsredstev |« 645390| 30334
Skupai 55647034 47.556.749
2.3.2.7 Drugi poslovni odhodki

vEUR 2021 2020
Nadomestila za uporabo stavbnih zemljis¢ in druge dajatve 1.243.616 1.286.907
‘Vradunanistroskiiznaslovaodskodnin zaradizaporprog | 112557| 1823210
Denarnekazniinodskodnine zaskodo, storienopravaim | |
in fizi€nim osebam 243.695 856.727
Stipendiieinnagrade diakominstudentomnadelovnipraksi | 156283 71863
Donaciie (zasportno, kulturnoinhumanitarnodejavnosty | 2500M| 247149
‘Refundaciie ZPIZ-uza zagotavlianie pravic delavoevsZ, d.o.o kiso | |
delo opravljali v organizacijskih enotah na obmocju republike Hrvaske 91.380 90.171
Drugiodhodki wrort| 416.281
Skopai 1 2274613 4792.308
2.3.2.8 Finanéni prihodki

vEUR 2021 2020
Financni prinodkiiz delezev v pridruzenih druzbah 1.591.893 629.419
Financniprihodkiiz delezevvdrughdruzbah | 77531 42255
‘Skupajfinancniprihodkiizdelerev | 1669.424| | 671674
Financniprihodkiizposoji, danih drugim | 100858 1854527
‘Skupajfinancniprihodkiizdanihposoit | 100858 - 1.854.527
Financniprihodkiizposlovninteriatevdodrugh | 96133| 791032
‘Skupajfinancniprihodkiizposlovnihteriatev | 96133| 791032
Skopai 1 1866.415|  3.317.233
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Finan¢ne prihodke iz delezev sestavljajo prihodki
iz udelezbe v dobi¢ku pridruzenihin drugih druzb
v Vvisini 1.619.133 EUR (671.674 EUR leta 2020) in
prihodki iz naslova povec¢anja finan¢ne nalozbe

v Eurofimo na podlagi cenitve v visini 50.291 EUR.

Med finan¢nimi prihodki iz posoijil so ve¢inoma
izkazane obresti iz danih posojil za odkup stanovanj
v Vvisini 77.283 EUR (70.910 EUR leta 2020). Leta
2020 so med finan¢nimi prihodki izkazane tudi
teCajne razlike ob poplacilu deviznega posojila

v Visini 1.729.126 EUR.

2.3.2.9 Finanéni odhodki

Finan&ne prihodke iz poslovnih terjatev sestavljajo
zamudne obresti na kratkoro¢ne terjatve v visini
49.888 EUR (67.963 EUR leta 2020) ter prihodki
iz prevrednotenja poslovnih terjatev/obveznosti

v Visini 46.245 EUR (102.932 EUR leta 2020).

Leta 2020 so med finan¢nimi prihodki iz poslovnih
terjatev izkazani tudi prinodki od odprave diskonta
v Vvisini 590.412 EUR.

vEUR 2021 2020
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb v drugih druzbah 733.877 0
Finanéniodhodkiiz oslabitve in odpisov finanénihnalozb | 733877 0
Financnihodhodkiizposojl prejetihodbank | 1773429 1685111
Financniodhodkiiznaiemov | 474060 575.869
Financnihodhodkiizdrugh finanénihobveznost | 256569 | 2575631
Skupajfinancni odhodkiiz financnihobveznosti |  2.504.058|  4.836.6M1
Financni odhodkiiz obveznostido dobavitelievinmenicnihobveznosti | 58770| 191522
Financniodhodkiizdrugihposlovnh obveznosti | 82714| 174599
‘Skupajfinanénihodhodkiizposlovnih obveznosti | 141.484| | 366.121
Skupai 3379.419| 5202732

Finan¢ne odhodke iz finan¢nih obveznostiin iz
oslabitve finan¢nih nalozb v vecini sestavljajo:

® obrestiod prejetih posojil od bank v visini
1.773.429 EUR (1.685.111 EUR leta 2020);

® obrestiiz naslova aktuarskegaizraCunav visini
238.122 EUR (377.849 EUR leta 2020);

® obrestiiz naslova najemov v visini 474.060 EUR
(575.869 EUR leta 2020);

® odhodkiiz naslova slabitve financne
nalozbe v Terme Olimia na podlagi cenitve s
strani pooblascenega strokovnjaka v viSini
733.877 EUR

Pomembno zmanjSanje financ¢nih odhodkov leta
2021 izhaja iz izvedenih financnih instrumentov (FX
Forward) leta2020 v visini1.775.857 EUR, O EUR
leta 2021
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2.3.2.10 Davek iz dobicka 2.3.3 Posli s povezanimi osebami

VEUR 2021 2020 Bruto prejemki skupine oseb
Odmerjeni davek 3.828.696 3.029.311
‘Odozenidavek | _se3as08|  -avest VEUR 2021 2020
Davekizdobickaskupasj | 3265190 2.991.630 Poslovodstvoobviadujocedruzoe ] 386939 . 373.076
Dobicekpreddavkom | 32585728 - 13.911.097 Nadzornisvetobviaduioedruzoe ol 181183 .....18539%0
Davek,izracunan poveljavnidavénistopnii | 7408453 2.979.550 Zunanii Slanikomisi NS obvladujoGedruzbe L] 10816 9.338
Davek od zmanjsanja prihodkov -865.382 -1.106.602 Poslovodstvaodwsmhdruzb 1534397 1579029
Davekodzmanjsaniaodhodkov | - 174700 1355129 Nedzomnisvetiodvisnihdruzb 196288 92717
Davekodpovecaniaodhodkov | .8652|  -134.320 ZunanjiclanikomisiNS odvisnihdruzb L 0594 4.984
‘Davekodspremembedavéneosnove | -66866| 9.695 ZaposlenizIPvskupini 7893987| . 7524751
Davekoddavénholajgay | 4508613 13109659 Skupaj 10.173.964 9.739.285
Davnidobropist | 2o0608] 3035518
Davekizdobickaskupal | soester| 2091630 Cabeindroktoor cianindnzbuklusulo  prefemke s neslova platizacpravierie.
Efektivna davcna stopnja 10,02 21,51 plage, bonitete in morebitne druge prejemke. funkcij v nadzornih svetih in njihovih komisijah,

sejnine, bonitete in povradila stroskov.
Veljavna stopnja davka na dobi¢ek v Sloveniji je za

leti2021in 2020 znasala 19 %, za Skupino pa so se
letne davéne stopnje gibale od 10 do 19 %.
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Prejemki poslovodstva v poslovhem letu 2021 - skupina Slovenske Zeleznice

Imein priimek / druzba

Variabilni prejemki - bruto

Fiksni prejemki - Na podlagi Na podlagi Vraciloizplacane
Funkcija bruto kvantitativnih meril kvalitativnih meril Skupaj OdlozZeni prejemki Odpravnine Bonitete nagrade - clow-back Skupaj bruto Skupaj neto
1 2 3 4 5 6 (1do#6)
ObvladujotadruzbaSlovenske Zeleznice,d.0.0.
‘DusanMes | generalmidirektor | weos2| ol o ol o g gag8] o] 135470 6512
TomazKraskovic | clanposlovodstva | 2osss| o o o ol e ees| o ea722| 63986

(direktor)

Jozef Petrovic direktor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(1.1.-15.2.2021)

Dean Persi¢ direktor 82.309 0 0 0 0 0 4.649 0 86.958 44.640
(16.2.-31.12.2021)

Skupaj 82.309 (o] (o] (o] (o] (o] 4.649 (o] 86.958 44.640

VV-LOG,d.o.0.

Dean Persi¢ I direktor I 9.882 I 0 I 0 I 0 I 0 I 0 I 1.072 I 0 I 10.954 I 5.416
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Ime in priimek / druzba Variabilni prejemki - bruto
Fiksni prejemki - Na podlagi Na podlagi Vraciloizplacane
Funkcija bruto kvantitativnih meril kvalitativnih meril Skupaj OdlozZeni prejemki Odpravnine Bonitete nagrade - clow-back Skupaj bruto Skupaj neto
1 2 3 4 5 6 (1do#6)

Prometniinstitut,d.o.0.
PeterVerlic [drektor [ gaors| o] o] o] o] soos| ol sros4| 48519
SZZelezniskatiskarna,d.d.
MajdaZeleznik [direkiorica [ setet| o] o] o g ol 2ot o] sess2| 34695
SZZGRA.A.
DusanMes  |direkor | [

(11.-22.6.2021) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAntonZagar  |direkor | [

(23.6.-31.12.2021) 54.640 0 0 0 0 0 5.723 0 60.363 27.493
PavelPiskur | delavskidirektor | sss20| o] o o ol  zasr| ol os2ee| . 45402
skwpai | wose9| o ol o ol ol  1ameo| ol 153649 72.895
KamnolomVerd,d.o.o.
MatiazKomprej [drektor [ mew| o] o] o] of o] ol 80.051| 5179
SZZGPPodgorica,d.o.o.
Veworts  fawetor [ eoss el el el el el el el ees]  eo

I I I I I I I I I I

Ostali zaposleni z individualnimi pogodbami I 7.818.81SI OI OI OI OI OI 75.1691 OI 7893.987[ 4.696.072
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Prejemki poslovodstva v poslovhem letu 2020 - skupina Slovenske Zeleznice

Ime in priimek / druzba

Funkcija

Variabilni prejemki - bruto

Fiksni prejemki -
bruto

Na podlagi
kvantitativnih meril

Na podlagi
kvalitativnih meril

OdlozZeni prejemki

Odpravnine

Bonitete

Vraéiloizpla¢ane
nagrade - clow-back

Skupaj bruto

Skupaj neto

generalnidirektor
(1.1.-23.3.2020,
24.3.-31.12.2020)

¢lan poslovodstva
(1.1.-1.4.2020,2.4.-
31.12.2020) (direktor)

delavski direktor
(1.1.-19.1.2020)

delavska direktorica
(20.1.-31.12.2020)

delavski direktor
(1.1.-1.2.2020,
1.2.-31.12.2020)

(1do6)
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Imein priimek / druzba

Funkcija

Variabilni prejemki - bruto

Fiksni prejemki -
bruto

Na podlagi
kvantitativnih meril

Na podlagi
kvalitativnih meril

Odlozeni prejemki

Odpravnine

Bonitete

Vraciloizplacane
nagrade - clow-back

Skupaj bruto

Skupaj neto

6

(1do6)

direktor
(1.1.-31.3.2020)

direktor
(1.1.-20.9.2020,
21.9.-31.12.2020)

direktor
(1.1.-31.8.2020)

direktorica
(1.9.-81.12.2020)

direktor
(1.1.-23.11.2020)

direktor
(23.11.-31.12.2020)

delavski direktor
(1.1.-8.11.2020,
9.11.-31.12.2020)

4.495.429
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Prejemki ¢lanov nadzornih svetov leta 2021

Ime in priimek / druzba

Funkcija

Placilo za opravljanje funkcije - bruto letno

Sejnine NS in komisij - bruto letho

Bonitete

Skupaj bruto

Skupaj neto

Potni stroski

(1do3)

o

o

o

o
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Ime in priimek / druzba

Funkcija

Placilo za opravljanje funkcije - bruto letno

Sejnine NS in komisij - bruto letho

Bonitete

Skupaj bruto

Skupaj neto

Potni stroski

Vse skupaj

¢lanica NS - predstavnica zaposlenih, ¢lanica RK
(11.8.-31.12.2021)

o

o

o

o
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Prejemki ¢lanov nadzornih svetov leta 2020

Ime in priimek / druzba Funkcija Placilo za opravljanje funkcije - bruto letno Sejnine NS in komisij - bruto letno Bonitete Skupaj bruto Skupaj neto Potni stroski
(1do 3)
¢lanin predsednik NS, ¢lan kadrovske komisije
(1.1.-6.6.2020) 8.150

¢lan NS in ¢lan kadrovske komisije (1.1.-26.2.2020)

¢lanin namestnik predsednika NS (do 28.9.2020), ¢lan

revizijske komisije in ¢lan KSI(28.9.-31.12.2020) 13.261 5.682 44 18.987

¢lanica NS in ¢lanica revizijske komisije (1.1.-26.8.2020) 7445 2.689 32 10.166

¢lan NS in predsednik NS (7.8.-31.12.2020), ¢lanin

predsednik revizijske komisije (1.1.-7.8.2020), ¢lan

kadrovske komisije

(7.8.-28.9.2020) 13.989 4.835 44 18.868 13.679 0
Adam Vengust ¢lan NS in predsednik kadrovske komisije (1.1.-26.8.2020) 8.189 2.560 32 10.781 8.002 265
Melita Malgaj (Clanica NS, predsednica revizijske komisije

(12.6.-31.12.2020) 7.241 3.982 21 11.244 8.156 0
Gabrijel Skof ¢lan NS, ¢lan kadrovske komisije in ¢lan KSI

(27.8.-31.12.2020) 4.902 3.168 12 8.082 5.866 0
Boris Markoci¢ ¢lan NS (27.8.-31.12.2020), ¢lan revizijske komisije, ¢lanin

predsednik KSI(28.9.-31.12.2020) 5.235 2.992 12 8.239 5.980 0
Franci Matoz ¢lanin namestnik predsednika NS (27.8.-31.12.2020), ¢lan

in predsednik kadrovske komisije (28.9.-31.12.2020) 4.836 2.948 12 7.796 5.658 0
Silvo Berdajs ¢lan NS - predstavnik zaposlenih, ¢lan revizijske komisije

in¢lan KSI 12.574 5.902 44 18.520 13.426 0
Zlatko Ratej ¢lan NS - predstavnik zaposlenih, ¢lan kadrovske komisije 11.909 6.003 44 17.956 13.016 0
Joze Pavsek ¢lan NS - predstavnik zaposlenih 9.527 4186 44 13.757 9.961 0
BarbaraNose zunanija Clanicarevizijske komisije 7.622 1.716 0 9.338 6.791 0
Skupaj 115.335 48.728 373 164.436 119.433 292
SZ-Infrastruktura, d. 0. 0.
Matej Cepeljnik ¢lanin namestnik predsednice NS, predsednik NS

(1.1.-23.7.2020) 6.009 1.551 23 7.583 5.492 0
Anita Gorsek ¢lanicaNS (1.1.-23.7.2020) 5.447 1.826 28 7.301 5.282 0
Urska Grmek Clanicain predsednica NS (24.7.-31.12.2020) 6.659 2.255 16 8.930 6.479 0
Matjaz Trontelj ¢lan NS in namestnik predsednice (24.7.-31.12.2020) 4942 2.255 16 7.213 5.230 0
Silvo Berdajs ¢lan NS - predstavnik zaposlenih (1.1.-7.2.2020) 1.066 495 7 1.568 1133 0
Milorad Sljivi¢ ¢lan NS - predstavnik zaposlenih (18.2.-31.12.2020) 8.166 3.586 35 11.787 8.538 0
Skupaj 32.289 11.968 125 44.382 32.154 (o]
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Imein priimek / druzba

Funkcija

Placilo za opravljanje funkcije - bruto letno

Sejnine NS in komisij - bruto letno

Bonitete

Skupaj bruto

Skupaj neto

Potni stroski

Vse skupaj

¢lanin namestnik predsednika NS, ¢lan in predsednik
revizijske komisije

¢lanica NS in ¢lanica revizijske komisije (17.11.-31.12.2020),
predsednica revizijske komisije (30.12.-31.12.2020)

(1do 3)
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Druzbe v skupini Slovenske Zeleznice

Transakcije z odvisnimi druzbami so v izkazih skupine Slovenske
zeleznice izlo¢ene v postopku konsolidacije. V nadaljevanju so
prikazane transakcije s pridruzenimi druzbami:

vEUR Prodaja Nakupi

Leto 2021
Adriakombi,d.o.0, Liublana | 16333189| 257843
TermeOlmiadd. | ol 47739
CKTZd.d.Zagreb | 22645 80.886
Skwpai 1 16.356142|  386.468
Leto2020
Adriakombi,d.o.0,Ljublana |  1e802647| 287796
TermeOlmiadd. | ooo| 42587
cKTZ.d.d,Zageb | 1ses0s| 12748
Skwpai 16958950 343131
Prodajne transakcije s pridruzenima druzbama Adria Kombi,

d.o.o., Ljubljanain CKTZ,d. d., Zagreb, se nanasajo na

prevoze v zelezniSkem tovornem prometu.

vEUR Kupci Dobavitelji

Stanje nadan 31.12. 2021
Adriakombi,d.0.0, Liublagna | 578516 19.669
TermeOlmiadd. | ol 47158
CKTZd.d.Zagreb | 1z 13.306
Skwps | oresst| 80133
‘Stanjenadan3ti2.2020 |
Adriakombid.o.0,Ljublara | 1o21422|  92n
TermeOlmiad.d. | ol 0
CKTzd.d,Zagreb | ol 4836
Skwpsi | 1oo1422| 14.047
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Poslovanje z drzavo

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0.0.,je v100 %

lasti Republike Slovenije. V letih 2021in 2020 ni
neposredno poslovala z Republiko Slovenijo, razen
v zvezi z obicajnimi transakcijami, ki jih posebej ne
razkrivamo. Sem uvrSéamo placila vseh davsdéin,
kar velja tudi za druge druzbe v Skupini.

® SZ-Infrastruktura, d.o.o.,
® SZ-Potniskipromet, d.o.o0.,in

kar pojasnjujemo v nadaljevanju.

Prihodki pri poslovanju z drzavo odvisne druzbe SZ-Infrastruktura, d. o. o.

Neposredno z drzavo so iz skupine SZ poslovale
samo naslednje druzbe:

e S7-Zeleznisko gradbeno podjetje Ljubljana, d.d.,

vEUR 2021 2020
Obvezna gospodarska javna sluzba vzdrzevanja JZI 93.612.140 97.279.650
Obvezna gospodarska javna sluzba vodenja prometa 36.925.720 35.474.706
Opravljanje nalog gospodarjenja z JZI 2.078.031 1.956.309
Upravljanje, vodenje in vzdrzevanje stanovanj in objektov, ki niso JZI 684.980 340.196
Skupaj 133.300.871 135.050.861

Poslovanje poteka na podlagi pogodbe o

opravljanju storitev upravljavca javne zelezniske

infrastrukture za obdobje 2021-2030 ter aneksov

§t.1in §t. 2 za storitve, opravljene v obdobju od

1.januarja do 31. decembra 2021.
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Prihodki pri poslovanju z drzavo odvisne druzbe SZ-Potniski promet, d. 0. o.

vEUR

2021 2020

Prihodki za opravljene storitve OGJS prevoza potnikov

79.353.399 70.080.177

Druzba je na podlagi Pogodbe o izvajanju obvezne
gospodarske javne sluzbe (OGJS) prevoza
potnikov v notranjem in Eezmejnem regijskem
zelezniSkem prometu za obdobje od 2017 do

2031, na podlagi aneksa st. 5 k navedeni pogodbi
za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2021

in na podlagi Sprememb in dopolnitev navedene
pogodbe, sklenjenih z Vlado Republike Slovenije,
za storitve OGJS leta 2021 prejela 62.357.488 EUR

neto nadomestil za opravljene vlakovne kilometre
za pokrivanje dela stroskov opravljanja OGJS po
veljavnem voznem redu in tarifni obveznosti ter
16.995.911 EUR ostalih nadomestil za opravljanje
0OGJS. Nadomestilo pomeni subvencijo, povezano
s ceno storitev, v kateri je upostevan tudi davek

na dodano vrednost (9,5 %), prihodki so izkazani

v viini neto nadomestila.

Prihodki pri poslovanju z drzavo odvisne druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

vEUR 2021 2020
Izvajanje gradbene dejavnosti za:
o MinistrstvozanfrastrukturoRS | 19989703|  : 26.545.268
e oObsne 1 of 0
skupai 10.980703|  26.545.268
Poslovanje z lastnikom povezanimi druzbami
vEUR 31.122021 31.12.2020
Stanje kratkorocnih terjatev do kupcev in drugih poslovnih terjatev 2.241.702 1.849.468
Stanjekratkorocnih obveznostidodobavitelievindrugh | |
poslovnih obveznosti 2.615.651 1.597.919
vEUR 2021 2020
Prihodki 10.964.779 9.848.993
Odhodki(strosk) |  281m4004] 19.350.980

V prikazu poslovanja z druzbami, povezanimi z
lastnikom, so vklju¢ene druzbe v portfelju SDH,
d.d., v katerih je lastniski delez Republike Slovenije
in SDH, d.d., vecjiod 20 %.
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2.3.4 Dogodki po koncu obraédunskega obdobja

Na podlagi realizacije investicijske in druzbeniske
pogodbe, sklenjene med druzbama Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., in EP Logistics International,
a.s., seje 13.januarja 2022 v sodni register vpisala
dokapitalizacija druzbe SZ EP Logistika, d. 0.0.,
na podlagi katere je druzba Slovenske Zeleznice,
d.o. 0., vdruzbi SZ EP Logistika, d. 0. 0., obdrzala
51% lastniski delez, druzbenik EP Logistics
International, a. s., pa je z dokapitalizacijo pridobil
49 % delez druzbe SZ EP Logistika, d. 0. 0., s tem
vpisom v sodni register se je zakljucil postopek
vstopa strateSkega partnerja v druzbo SZ-TP,
d.o.o.inFersped, d.o.o.

Februarja 2022 zacet vojaski konflikt v Ukrajini
in z njim povezane posledice so opisane v uvodu
poslovnega dela porodila.

Prvega aprila 2022 je druzba SZ Infrastruktura,
d.o.0.,znaro¢nikom, vlado Republike Slovenije,
podpisala Aneks §t. 4 k Pogodbi o opravljanju
storitev upravljavca JZ| za obdobje od 1. 1.

2021do 31.12.2030. Z aneksom je dolo¢ena
okvirna pogodbena vrednost, obseg izvajanja
storitev upravljavca leta 2022 ter predvidena
sestava sredstev za financiranje v tem obdobju.

V okviru nadomestila za opravljanje nalog OGJS
vzdrzevanja JZI, so v aneksu, skladno s 14. &lenom
Pogodbe o opravljanju storitev upravljavca JZI za
obdobje 0d 1.1.2021do 31.12. 2030, dolo¢ena tudi
sredstva za financiranje nakupa nove mehanizacije
za opravljanje nalog OGJS vzdrzevanja JZI.

Uprava Slovenskega drzavnega holdinga je

6. aprila 2022 sprejela sklep o dokapitalizaciji
druzbe Slovenske zeleznice, d. 0. 0., zdenarnim
vlozkom v visini 150 mio EUR, ki je bil nakazan

9. maja 2022. Denarna sredstva mora obvladujocCa
druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., v celoti
uporabiti za povec€anje osnovnega kapitala druzbe
SZ-Potniski promet, d. 0. 0., namenjena pa so
izkljuéno za nabavo novih potniskih garnitur.

Druzbi SZ,d. 0. 0.,in Adventura Investments, d. 0. 0.,
sta aprila 2022 podpisali kupoprodajno pogodbo,
na podlagi katere bodo Slovenske zeleznice

pridobile 50-odstotni lastniski delez druzbe
Nomago, d. 0. 0. Posel morajo potrditi Se pristojne
agencije za varstvo konkurence.

Druzba SZ-ZGP, d.d., je aprila 2022 prejela tozbo,
vlozeno s strani Direkcije RS za infrastrukturo

za odpravo napak pri gradbenih delih na

javni zelezniski infrastrukturi (nadgradnjah

in rekonstrukcijah progin zelezniskih postaj

na podlagi petih pogodb med SZ- ZGP, d. d.,

in naro¢nikom) zaradi domnevnih razpok na
zelezniskih pragovih. Vrednost spora je ocenjena
na 40 mio EUR. Glede na posamezna mnenja,

ki sicer niso strokovna mnenija, ki jih je predlozila
tozeca stranka, naj bi bil vzrok za napake v sestavi
betonskih pragov, za katere naj bi bil odgovoren
dobavitelj oziroma proizvajalec, kar pa nidruzba
SZ-ZGP Ljubljana, d. d. Pooblas&ena odvetnica je
glede na navedeno ocenila, da je moznost, da bi
se v postopku ugotovil drug vzrok za napake, zelo
majhna. Glede na to, da je tozena stranka storila
vse, da bi se pred vgradnjo preverila ustreznost
pragov in Se dodatno zagotovila njihovo zunanjo
kontrolo, je ocenila, da je moznost, da bi bili njeni
obrambni ugovori zavrnjeni, zelo majhna.
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3. FINANCNA TVEGANJA

V SKUPINI SZ

V okviru finan¢nih tveganj je skupina Slovenske
Zeleznice (v nadaljevanju skupina SZ) izpostavljena
obrestnemu tveganju, te¢ajnemu tveganju,
likvidnostnemu in kreditnemu tveganju.
Izpostavljenost finanénim tveganjem spremljamo

Obrestno tveganje

Skupina Slovenske zeleznice obvladuje obrestna
tveganja skladno s Politiko o celovitem upravljanju
s tveganji v skupini Slovenske zZeleznice. Skupina
Slovenske zeleznice ima ves kreditni portfelj najet
s fiksno obrestno mero po osnovni pogodbi, tako
da je skupina SZ le v manjsi meriizpostavljena
obrestnemu tveganju.

Finanéni instrumenti

mesecno in sproti sprejemamo ukrepe za njihovo
obvladovanje. Epidemija covida-19 leta 2021 ni
dodatno negativno vplivala na finan¢na tveganja v
skupini SZ, saj je skupina SZ pravo&asno sprejela
ukrepe za njeno nevtralizacijo.

vEUR

Stanje 31.12.2021 Stanje 31.12.2020

® Financne terjatve

Neto finan¢ni instrumenti

3.000.064 66.601.379
145.000.321 174.481.186
-142.000.257 -107.879.807
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Varovanje izpostavljenosti obrestnemu tveganju
poteka z uporabo naslednijih instrumentov:

® predvsem z zadolzevanjem s fiksno
obrestno mero;

® delno preko tekoCega poslovanja, s tem da
ima skupina SZ obrestno mero pri terjatvah iz
poslovanja vezano na gibanje Euribor.

Stanje kreditnih obveznosti s fiksno obrestno mero:

vEUR

Stanje 31.12. 2021

Stanje 31.12.2020

Skupaij krediti (glavnica)

130.163.570

153.885.417

Letni ucinek na dobicek pred obdavéenjem biob
spremembi referenéne obrestne mere zaeno
odstotno to¢ko znasal 46 tiso¢ EUR v pozitivho
oziroma negativno smer.
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Tecajno tveganje

Obvladovanije te¢ajnega tveganja v skupini SZ

se prav tako izvaja v skladu s Politiko o celovitem
upravljanju s tveganiji v skupini Slovenske
Zeleznice. Skupina SZ je teGajnemu tveganju manj
izpostavljena, saj je glavnina poslovanja Skupine
v evrihin je poslovanje v drugih valutah relativno
majhno in povezano le pri poslovanju z odvisnimi
druzbami na obmocju nekdanje Jugoslavije.
Ocenjujemo, da skupina SZ iz tega naslova ni
izpostavljena velikim tveganjem, saj je volatilnost

te€ajev domicilnih valut relativno nizka, kar je
razvidno tudiiz spodnje preglednice. Pri njihovem
uravhavanju pa se veéinoma varujemo z naravnim
Scitenjem, tako da neugodna sprememba katerega
koli valutnega para za 10 % ne bi bistveno vplivala
na poslovniizid skupine (poslovniizid bi se zmanjsal
zanajvec 236.947 EUR leta 2021 0ziroma 197.355
EUR leta 2020).

za1EUR 31.12.2021 31.12.2020
HRK 75156 75460
RSD 117,44 117,5300
usb 1,0916 1,2281
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31.12.2021

vEUR EUR HRK RSD usb Skupaj
Denar in denarni ustrezniki 125.797153 1112.943 209.286 74.304 127193.686
Kratkoro¢ne poslovne terjatve

(brez terjatev do drzave) 52.844.019 1.448.858 348.720 45.701 54.687.298
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 4.082.179 4.082.179
Kratkoroc¢ne financne terjatve 2.238 2.238
Dolgoro¢ne finan¢ne terjatve 2.997.826 2.997.826
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti

(brez drugih obveznosti) 106.437.565 106.437.565
Kratk. poslovne obveznosti (brez

obveznostido drzave, zaposlencevin

iz naslova predujmov) 38.780.341 831.552 9.473 29.315 39.650.681
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 115.584.685 115.584.685
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 29.415.636 29.415.636
Izpostavljenost izkaza fin. polozaja -104.494.812 1.730.249 548.533 90.690 -102.125.340
31.12.2020

vEUR EUR HRK RSD usb Skupaj
Denar in denarni ustrezniki 42.012.656 217149 238.102 42.467.907
Kratkoro¢ne poslovne terjatve

(brez terjatev do drzave) 52.302.926 3.408.252 172108 28.225 55.911.51
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 129.043.502 129.043.502
Kratkoroc¢ne financne terjatve 63.909.002 63.909.002
Dolgoro¢ne finan¢ne terjatve 2.692.377 2.692.377
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti

(brez drugih obveznosti) 119.251.789 119.251.789
Kratk. poslovne obveznosti (brez

obveznostido drzave, zaposlencevin

iz naslova predujmov) 34.222.607 2.047.776 4.067 38.444 36.312.894
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 143.967.255 143.967.255
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 30.513.931 30.513.931
Izpostavljenost izkaza fin. polozaja -37.995.119 1.577.625 406.143 -10.219 -36.021.570

Skupina SZ ima celoten kreditni portfelj v EUR,
tako da niizpostavljena te¢ajnemu tveganju pri

kreditnih obveznostih.
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Likvidnostno tveganje

Skupina SZ je leta 2021 za obvladovanje
likvidnostnega tveganja izvajala politiko rednega
upravljanja likvidnosti in solventnosti skupine,

s katero je spremljala likvidnostno situacijo skupine
kot celote in tudi posameznih druzb v skupini, tako
na dnevni kot na mesecniin letni ravni.

Upravljanje likvidnostnega tveganja zahteva
obvladovanje likvidnostnega tveganja po
posameznih kategorijah:

obvladovanije likvidnostnega tveganja iz naslova
poslovanja, ki je tesno povezano s kreditnim
tveganjem, in obvladovanije likvidnostnega tveganja
iz naslova financiranja, ki je tveganje, povezano

z zagotovitvijo zadostnih finan¢nih virov za namen
poslovanja in nalozbenja skupine.
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Obvladovanije likvidnostnega tveganja je
centralizirano na obvladujoc¢i druzbi za vse druzbe
v Skupini. Sprotno spremljanje denarnih tokov,
izvajanje politike upravljanja denarnih sredstev
skupine SZ (za potrebe upravljanja in uravnavanja
likvidnosti znotraj skupine so med druzbamiv
Skupini podpisane pogodbe o medsebojnem
financiranju - »cash-pooling«) in razpoloZzljivost ter
zagotovitev ustreznih kratkoro&nih revolving linij v
viSini 60 mio EUR so omogocili, da je bila likvidnost
skupine SZ leta 2021 nadzorovana in zagotovljena
ter s tem likvidnostno tveganje dobro obvladovano.
Kratkoro&ne kreditne linije

se redno obnavljajo.

Obveznosti po zapadlosti:

vEUR Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska Pogodbene
vrednost obveznosti 0Od0do6 Od6do12

obveznosti skupaj mesecev mesecev Od1do 3let Nad 3 leta
Dolgoro¢na posojilain krediti 106.934.966 111.977.395 40.075.832 71.901.563
Dolgoro¢ne obveznostiiz
najemov 8.649.719 10.336.194 7.245142 3.091.052
Druge dolgoro¢ne poslovne
obveznosti 106.437.565 106.437.565 38.329.776 68.107.789
Kratkoro¢na posoijilain krediti 23.228.603 25.820.432 12.554.322 13.266.110
Kratkoro¢ne obveznostiiz
najemov 6.086.420 6.189.861 3.327.433 2.862.428
Druge kratkoro¢ne financéne
obveznosti 100.613 100.613 100.613
Kratk. posl. obv. (brez obveznosti
dodrzave, zaposlenceviniz
naslova predujmov) 39.650.681 39.650.681 39.650.681
Stanje 31. decembra 2021 291.088.567 300.512.741 55.633.049 16.128.538 85.650.750 143.100.404
vEUR Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Pogodbene
vrednost obveznosti Od0do6 Od6do12

obveznosti skupaj mesecev mesecev Od1do 3let Nad 3 leta
Dolgoroc¢na posojilain krediti 130.163.570 136.364.464 64.492.556 71.871.908
Dolgoroéne obveznostiiz
najemov 13.803.685 14.698.921 11.394.434 3.304.487
Druge dolgoroc¢ne poslovne
obveznosti 119.251.789 119.251.789 38.358.000 80.893.789
Kratkoro¢na posojilain krediti 23.721.847 25.247.144 10.098.858 15.148.286
Kratkoro¢ne obveznostiiz
najemov 6.694.563 7.101.987 3.660.714 3.441.273
Druge kratkoro¢ne finanéne
obveznosti 97.521 97.521 97.521
Kratk. posl. obv. (brez obveznosti
dodrzave, zaposlenceviniz
naslova predujmov) 36.312.894 36.312.894 36.312.894
Stanje 31. decembra 2020 330.045.869 339.074.720 50.169.987 18.589.559 114.244.990 156.070.184
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Kreditno tveganje

V okviru obvladovanja kreditnega tveganja do bank
se spremljajo podatki o poslovanju bank, s katerimi
sodelujemo. Tveganje se dodatno obvladuje z
razprsSitvijo deponiranja denarnih sredstev pri
posameznih bankah in nalozbenju denarnih
sredstev za tekoce poslovanje na kratek rok.

Slabsa likvidnost partnerjev na trgu zahteva
dodatno pozornost pri spremljanju bonitet
partnerjev in posledi¢no zagotavljanje ustreznih
zavarovanj. Vlaganja v sistem spremljanja bonitet
nasih partnerjev bodo zmanjsala kreditno tveganje,
kar se bo odrazilo v nizjih vrednostih zapadlih
terjatev in varnejSem poslovanju. Zaostrene
gospodarske razmere in s tem povecana verjetnost
neizpolnjevanja pogodbeno opredeljenih
obveznosti s strani partnerjev, od druzbe zahtevajo
posebno pozornost pri upravljanju kreditnih
tveganj, zato je v obvladovanje kreditnih tveganj
dejavno vklju¢enih vec sluzb.

Zapadlost terjatev do kupcev (bruto znesek):

Kreditna tveganja so bila leta 2021 ustrezno
obvladovana in ni bilo nobenega pomembnega
kredithega dogodka, ki bi imel znaten vpliv. Velika
pozornost se namenja pripravi sistema spremljanja
poslovnih partnerjev s pomodjo bonitetne agencije,
na podlagi javno dostopnih informacij in internih
izkusenj o poslovanju z njimi (uvedba credit
management procesa v skupini SZ).

Domaci in tuji kupci so bilileta 2021 preverjani s
pomocjo bonitetne agencije in javno objavljenih
podatkov. Redno so se spremljali poslovanje in
finan¢na situacija posameznih kupcev in visina
njihove izpostavljenosti ter sprejemanje ukrepov
za obvladovanje tveganj. Za starejSe terjatve je
oblikovan popravek vrednosti

(glej pojasnilo 2.3.1.12).

Rok dospelosti vEUR
Nadan Nedospele Popravek
vrednosti | Neto vrednost
Dospele Skupaj terjatev terjatev
do30dni | od31do90dni 0d91do 365 nad 365 dni
dni
31.12.2021 50.024.781 2.866.661 1.320.876 872.805 5.823.366 60.908.489 6.221.191 54.687.298
31.12.2020 51.658.553 3.306.924 700.872 649.684 5.824.008 62.140.041 6.228.530 55.911.51
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4. UPRAVLJANJE KAPITALSKE

USTREZNOSTI

Temeljni namen upravljanja kapitala je zagotoviti
kapitalsko ustreznost, ¢im vecjo finanéno
stabilnost, dolgoro¢no placilno sposobnostin ¢im
vedjo vrednost za lastnike skupine.

vEUR 2021 2020
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 115.584.685 143.967.255
Kratkorocnefinanéneobveznosti | 20415636 30513.931
‘Skupaijfinancneobveznosti | 145000322| 174481186
‘Skupajkaptal | 576332485 548.275.424.
Dolg/kapital | o2s| 032
Denarindenarniustrezniki | to7103686] 42.467907
Netofinancnaobveznost |  18oeess| 132013279
Netodolg/kapital | 03] o2
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5. KNJIGOVODSKE IN POSTENE
VREDNOSTI FINANCNIH
INSTRUMENTOV

Tabela vsebuje podatke o razvrstitvi v ravni
hierarhije postene vrednostile za sredstva in
financne obveznosti, ki so merjene po posteni
vrednostiin za katere se postena vrednost razkriva.

vEUR 31.12.2021
Knjigovodska | Postenavrednost
vrednost 1.raven 2.raven 3.raven
Dolgoroéna finanéna sredstva
Nalozbe v delnice in deleze, merjene po
posteni vrednosti prek poslovnegaizida, kine
kotirajo na organiziranem trgu 2.143.755 2143.755 2.143.755

Obveznosti do dobaviteljev

39.650.681

39.650.681

39.650.681
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vEUR

31.12.2020

Knjigovodska
vrednost

Postenavrednost

1.raven

2.raven

3.raven

Dolgoroéna finanéna sredstva

Nalozbe v delnice in deleze, merjene po
postenivrednosti prek poslovnegaizida, kine
kotirajo na organiziranem trgu

Obveznosti do dobaviteljev

36.312.894

36.312.894

36.312.894

Skupina SZ leta 2021 niimela prehodov med ravnmi postene vrednosti.
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-
6. RACUNOVODSKIIZKAZI
| |
- Pojasnilo 31.12.2021 31.12.2020
DRUZBE SLOVENSKE
-~ A.Kapital 6.6.1.16 462.782.033 461.432.745
ZELEZNICE ; doo. Vooklcanikepitl | | ssessea|  ssespeon
Kapitalske rezerve 45.002.140 45.002.140
Zakonske rezerve 3.849.575 3.778.009
Druge rezerve iz dobicka 47128.047 46.448.165
6 1 Izkaz finanénega poloiaja Rezerve za posteno vrednost -615.759 -535.726
Zadrzani poslovniizid 7.888.109 7.210.236
1. Preneseni Cisti poslovniizid 7.208.227 7.210.236
vEUR Stanje nadan 2. Nerazporejeni Cisti poslovniizid
poslovnega leta 679.882 0
Pojasnilo 31.12.2021 B1.12. 2020 e
B. Dolgoro¢ne obveznosti 86.786.774 108.792.740
SREDSTVA 724.682.411 716.618.928 e e o
"""""""" 2t Rezervacije zajubilejne nagrade in
A.Dolgoro€na sredstva 590.974.168 594.297.642 odpravnine 6.6.117 2310.914 2.079.030
Neopredmetena sredstva 6.6.11 19.449.767 18.222356 Dolgoroénoodiozeniprinodki | 66117 | 1639 0058
Pravica do uporabe najetih sredstev 6.61.2 327.810 405900 Finanéneobveznosti | 66118 | so78750| 103677083
Opredmetena osnovna sredstva 6.61.3 13.463.316 13633404 Obveznostiiznaiemov |« 66119 | osasr| 348.808
Nalozbene nepremiénine 6.61.4 43.385.180 44929798 Poslovne obveznosti | 66120 | 1a70084| 5685561
Nalozbe v odvisne druzbe 6.61.5 433.392.416 426.810.333 ‘C.Kratkoroéne obveznosti | | y8m3604| - 146.393.443
_____ Nalozbevpridruzenedruzbe | 6645 | 3079623 3079623 Finan&ne obveznosti 6.6.1.18 168.913.517 125.121.428
Druge finan¢ne nalozbe 6.6.1.5 2140.782 2.090.491 Obveznostiiz najemov 6.61.19 56.401 66.261
_____ Financneterjate | 66146 | 71203073 80744746 Druge poslovne obveznosti 6.6.1.20 2.645.505 4.986.948
_____ Poslovne teriate | 66817 | 343819 3659469 Obveznosti do dobaviteljev 6.6.1.21 3.498.181 16.218.806
_____ O dIOieneter]atvezadavek 6618 325478 337291 Rac¢unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
Drugadolgoroc¢na sredstva 6.6.1.9 732.904 384.231
B.Kratkoro¢na sredstva 133.708.243 122.321.286
Sredstva, namenjena prodaji 6.6.1.10 51.947 30.025
Financ¢ne terjatve 6.6.1.11 31.084.710 68.416.343
Terjatve do kupcev 6.6.1.12 10.709.626 3.755.417
Druge poslovne terjatve 6.6.1.13 24.879.387 30.973.581
Terjatve za davek iz dobicka 6.6.1.14 0 1.235.069
Denar in denarni ustrezniki 6.6.1.15 66.982.573 17.910.851
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6.2 Izkaz poslovnegaizida

vEUR Pojasnilo 2021 2020
1. Cisti prihodki od prodaje 6.6.2.1 21180117 21.354.435
4. Drugiposloniprihodki (sprewrednotoval.postov. | | |

prihodki) 6.6.2.2 1.867.399 4777517
5 Stroskiblaga, materialainstortey | 6623 | 132541 7747044
6 Stroskidela | 6624 |  155@31| - 18.718.512
7. Odpisivrednosti | 6625 | 3030313| 2082084
8 Drugiposlovniodhodki | 6626 | 1454558  13708.850
9. Poslovniizidizposlovanja(1+2+3+4-5-6-7-8) | | 5.083.207|  -16124.538
{0Financniprinocki | 6627 | 12434541 6.719.034
. Finanéniodhodki | 6628 | 5908190 | 4812238
A2 Finanéniizd (-2 | | 6.526.351| 1906796
13.Poslovniizidpreddavki(@+12) | | 1443144 14217742
14.Obracuranidavek | | ol 0
5.0dlozenidavki | 6618 | sl 4387
16.Davekizdobicka | 6629 | ne3| -4.387
17.Cistiposlovniizidobracunskegaobdobja | | 1431331  14.213.355
Raéunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
6.3 lzkaz drugega vseobsegajoCega donosa
vEUR Pojasnilo 2021 2020
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 6.2 1.431.331 -14.213.356
""" o Postavke kipoznejenebodo prerazvrséene | | |
v poslovniizid -82.042 -116.355
e Aktuarskidobickiizgube | | -s2042| 116.355
e Drugivseobsegajogidonos poslovnegaleta | | 82.042|  -116.355
Celotnivseobsegajoci donos obracunskegaobdobja | | 1349.289| 14320711

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raéunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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6.4 l1zkaz denarnih tokov

vEUR

Pojasnilo

A. DENARNI TOKOVI PRIPOSLOVANJU

c. Spremembe cistih obratnih sredstev (in rezervacij ter odloZenih terjatev
in obveznosti za davek) poslovnih postavk BS

Izdatki za pridobitev financnih nalozb - ustanovitev druzbe
SZ-EP Logistika, d. 0. 0.

y. Zacetno stanje denarnih sredstev

17.910.851

2.953.949

Rac¢unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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6.5 Izkaz gibanja kapitala

V obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2021

vEUR

Zadrzani poslovniizid

Zakonske Drugerezerve | Rezerve za posteno Preneseni Cisti | Neraz. Cisti pos. izid
Osnovni kapital Kapitalske rezerve rezerve izdobicka vrednost poslovniizid pos. leta Skupaj
Zacetno stanje poroCevalskega
obdobja 359.529.921 45.002.140 3.778.009 46.448.165 -535.727 7.210.236 0 461.432.744
Spremembe celotnega
vseobsegajo¢ega donosa
porocevalskega obdobja 0 0 0 0 -80.032 -2.009 1.431.330 1.349.289
® \/nos Cistega poslovnegaizida
porocevalskega obdobja 1.431.330 1.431.330
e Aktuarskidobicki/ izgube -80.032 -2.009 -82.041
Spremembe v kapitalu 0 0 71.566 679.882 0 0 -751.448 0
® Razporeditev dela Cistega
dobi¢ka porocevalskega
obdobja na druge sestavine
kapitala po sklepu organov
vodenjain nadzora 71.566 679.882 -751.448 0]
Konéno stanje porocevalskega
obdobja 359.529.921 45.002.140 3.849.575 47.128.047 -615.759 7.208.227 679.882 462.782.033
V obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2020
vEUR Zadrzani poslovniizid
Zakonske Drugerezerve | Rezerve za posteno Preneseni Cisti | Neraz. Cisti pos. izid
Osnovni kapital Kapitalske rezerve rezerve iz dobicka vrednost poslovniizid pos. leta Skupaj
Zacetno stanje porocCevalskega
obdobja 359.529.921 45.002.140 3.778.009 46.448.165 -420.530 13.251.753 8.172.997 475.762.455
Spremembe celotnega
vseobsegajo¢ega donosa
porocevalskega obdobja 0 0 0 0 -115.197 -1.158 -14.213.356 -14.329.711
® \/nos Cistega poslovnegaizida
porocevalskega obdobja -14.213.356 -14.213.356
® Aktuarskidobicki/ izgube -115.197 -1158 -116.355
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 -6.040.359 6.040.359 0
® Razporeditev dela Cistega
dobic¢ka porocevalskega obdobja
na druge sestavine kapitala po
sklepu organov vodenja
in nadzora 8.172.997 -8.172.997 0
® Poravnava izgube kot odbitne
sestavine kapitala -14.213.356 14.213.356 0
Konéno stanje porocevalskega
obdobja 359.529.921 45.002.140 3.778.009 46.448.165 -535.727 7.210.236 0 461.432.744

Rac¢unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racéunovodskih izkazov ter jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Bilanéni dobicek

vEUR 31.december 2021 31.december 2020
Obvezna uporaba Cistega dobicka

Cistiposlowniizid (zguba) | 1431330 14213356
‘Pokrivanje izgube izprenesenegaistega | |
poslovnegaizida 0 14.213.356
Oblikovanje zakonskihrezerv | 7is86| 0
Cistidobicek poobvezniuporabi | 1350764 0o
Oblikovaniedrugihrezervizdobicka | - 679882 0
Ugotovitevbilancnegadobicka | |
CGistidobicek | ero882] 0
Prenesenicistiposiovnizd | 7208227 7210236
‘Bilanénidobicek | zessi09| 7.210.236

Na podlagi sklepa poslovodstva druzbe SZ, d. 0. 0.,
zdne 1. aprila 2022 se je del Cistega dobicka
druzbe zaleto 2021 v visini 71.566,53 EUR
uporabil za oblikovanje zakonskih rezervin

del v visini 679.882,01 EUR za oblikovanje
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drugihrezerv iz dobicka. Del Cistega dobicka

v viSini 679.882,01 EUR ostane nerazporejen.
Poslovodstvo druzbe SZ, d. 0. 0., predlaga, da
bilan¢ni dobicek, ki na dan 31. decembra 2021
znasa 7.888.108,49 EUR, ostane nerazporejen.

6.6 Pojasnila k raGunovodskim izkazom

6.6.1 Pojasnila k izkazu finanénega polozaja

6.6.1.1 Neopredmetena sredstva

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 19.449.767 18.222.356
Skupaj 19.449.767 18.222.356
Med neopredmetena sredstva spadajo licence in
racunalniski programi.
Gibanje neopredmetenih sredstev
vEUR Dolgoro¢ne Druga neopredmetena Dolgoroéno odlozeni

premoZenjske pravice | sredstvav pridobivanju stroski razvijanja Skupaj
Nabavna vrednost
Stamjett2020 [ wasewose]  aema  weess| 1716833
Pridobitve 1519.198 556.008 0 2.075.206
odpis 73227 o o 733227
“Prenosizoos | s768975| 1205239 o  eor2u
‘Stanje3t.12.2020 |  210es982|  1soz3et| 120683 23.033.025
‘Stanjet.1.2020 | 210es5982|  1soz3et| 120683 23.033.025
“Pridobite | 999840  1s72e| o 2827569
odpisi | agraar| ol ol 427.447
‘Stanjest.i2.2021 | 21668375 3635090 | - 120683 25.433147
‘Popravekvrednost
‘Stanjett2020 |  a4ee2638] of 120683 . 4792319
odpis | 73227 o o 733207
‘Amortizacia | 7ss8| o o 751578
‘Stanje3t12.2000 | a4esoes7| o 120683 4.810.670
‘Stanjett2024 | aesoes?| of 120683 4.810.670
odpis | azaar| o ol 427447
Amortizacia | 1600157 ol o  1e00157
‘Stanjedt12.2020 |  sgsaeer| of 120683 5.983.380
‘Neodpisanavrednost
‘Knjigovodskavrednost 1.1.2020 | os78400|  aema| o 9.924.514
‘Knjigovodskavrednost 31.12.2020 | - t6.414995|  1soz3et| o 18222356
Knjigovodskavrednost 1.1.2021 | - 16.414.905|  1soz3el| o 18222356
‘Knjigovodskavrednost 31.12.2021 | 5814677 3635090 o] 1 19.449.767
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Na dan 31.decembra 2021ima druzba SZ,
d.o.0.,za559.422 EUR obvez za pridobitev
neopredmetenih sredstev (31. decembra 2020
196.143 EUR). Druzba SZ, d. 0. 0., nima zastavljenih
neopredmetenih sredstev.

16,0 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so

bila v uporabi 31. decembra 2021, je bilo v celoti
amortiziranih (15,6 % na dan 31. decembra 2020).
Delez je izracunan glede na nabavno vrednost
neopredmetenih sredstev.

6.6.1.2 Pravica do uporabe najetih sredstev

Pomembno povecanje leta 2021 je vlaganje v
program TIS - poslovni informacijski sistem za
transport in logistiko v vi§ini 901.844 EUR inv
program digitalizacije PIS v viSini 362.255 EUR.

vEUR 31.12.2021 31.12.2020

Pravica do uporabe zgradb 327.040 396.591

Pravica do uporabe opreme 770 9.309

Skupaj 327.810 405.900
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Gibanje pravice do uporabe

vEUR

Nabavna vrednost

Stanje 31.12. 2021

Zgradbe Naprave in oprema Skupaj
ags892| 58338 554.230
mor7| ol  amer7
49289 3585 52874
488580  54753| 543333
488580  54753| 543333
ota67| ol 21467
42279 ol = -a2279
ae7767|  54753| 522520
a0322| 24070 73392
8o9s| of 8,096
s0763| 21374 72136
otes9| 45443 137432
otes9| 45443 137432
880 ol 880
so8t9| ss40| 58158
worr| 53983 194710
ases570] aa2e8| 480.838
sges01|  9310] . 405.900
396591  9310] . 405.900
a2z0a0| 70| 327810

Na dan 31.decembra 2021ima druzba 339.588 EUR
obvez iz naslova pravice do uporabe najetih sredstev

(415.068 EUR na dan 31.decembra 2020).

6.6.1.3 Opredmetena osnovna sredstva

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Zemljis¢a 4.201105 4.318.915
Zgadbe | sge7et| 6.365.219
opema | o3sssx| 2304126
Opredmetenaosnovnasredstvavpridobivany | 033899| 64514
skwpai 13463.316|  13.633.404

2N



Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev

vEUR

Naprave in oprema

ter vlaganja v tuja Osnovna sredstva, ki

Zemljisca Zgradbe osnovna sredstva se pridobivajo Skupaj 00S
Nabavna vrednost
‘stamjet1.2020 | - aso1663| - sas0021| 10325797] - 7852259 41109.740
“Pridobitee | 22| assaros| ssoras| - 282902| 658677
Codtuive |- woser| sosret| sags2t| o 846158
prenosinaNs | o o] ol eomzu|  -comom
‘stanjestiz.2020 | asBos| 18465968 10518025 645143|  33.943.051
‘stamjett202 | aso5| 8465968 | 051025 645143| 33943081
Cpridobive | o ware| sos176| 20a005| 1001660
“oduite | aweo| 88780 eswssor| o]  -amsswr
oams | o e e sos0| - 5250
‘stamjesti2.2021 | a201105|  1sosseer| 8300305 oasses| 31814.065
“Popravekwrednosti e
‘stamjett2020 | o] wozeres| 79es476| o 19.992.241
zmamgaa | o oote38| - saaze0| o 536398
“Amortzacia | o orseos| sieie2| o] 853805
‘swmesti22020 | o w0750 | s208808| o] 20.300.648
‘stamjett2021 | o] wiorso| s20888| o] 20.300.648
Zmengena | o  sost| orss2t| o] ‘2856572
“Amottzacia | o oraws|  esasss| o] 897673
‘stamjestiz2021 | o] 1205877  eosas2| o - 18.350.749
‘Neodpisanawednost T
‘stamet12020 | - asorees| 6403256 2360321 7852259 | 21117.499
‘stnjesti2.2020 | 3915 6365219 | 2304126 645144|  13.633.404
“stamett2021 | P 6365219 | 2304127| 645143|  13.633.404
“stnjesti2z2021 | azot105| so02791| 2a3s522| osagos| - 13.463.316

Druzba na dan 31.decembra 2021 (niti na dan
31. decembra 2020) nima zastavljenih nepremicnin
ali premic¢nin kot jamstvo za dolgoro¢ne kredite.

Na dan 31.decembra 2021ima druzba
344.201 EUR obvez za pridobitev opredmetenih
sredstev (548.861 EUR na dan 31. decembra 2020).
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33,1 % vseh opredmetenih sredstev, ki so bila

v uporabi 31.decembra 2021, je bilo v celoti
amortiziranih (38,1% na dan 31. decembra 2020).
Delez je izracunan glede na nabavno vrednost
opredmetenih sredstev.

6.6.1.4 Nalozbene nepremicnine

vEUR

31.12.2021

31.12.2020

Nalozbene nepremicnine

43.385.180

43.385.180

44.929.798

44.929.798

Nalozbene nepremicnine so skladis¢a, poslovne
stavbe in zemljiS¢a, ki jih druzba daje v najem.

Gibanje nalozbenih nepremicnin

vEUR

Zemljis¢éa

Nabavna vrednost

Stanje 31.12.2021

35.158.152

8.227.028

43.385.180
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Druzba nima zastavljenih nalozbenih nepremicnin.

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je leta
2021 ustvarila prihodke od najemnin v viSini
1.707.308 EUR (1.971.418 EUR leta 2020).

22,3 % vseh nalozbenih nepremicnin, ki so bile

v uporabi 31. decembra 2021, je bilo v celoti
amortiziranih (19,6 % na dan 31. decembra 2020).
Delez je izracunan glede na nabavno vrednost
nalozbenih nepremicnin.

6.6.1.5 Dolgorocne finan¢ne nalozbe

Postena vrednost nalozbenih nepremiénin je bila
ugotovljena s pomocjo ocenjevalcev vrednosti
nepremicnin in nadan 31. decembra 2021 znasa
89.189.941 EUR (91.599.686 EUR nadan
31.decembra 2020). Znizanje postene vrednosti
nalozbenih nepremicnin leta 2021 se nanasa na
prodajo le-teh.

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Nalozbe v odvisne druzbe 433.392.416 426.810.333
Nalozbevpridruzenedruzbe | soree23| 3079623
Drugefinancnenalozbe | 2140782 2090491
Skupai 3612821 431.980.447

Druzba na dan 31. decembra 2021 (niti na dan
31.decembra 2020) nima zastavljenih dolgoroc¢nih

financnih nalozb kot jamstvo za dolgoroéne kredite.
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Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb

vEUR Nalozbe v odvisne | Nalozbe v pridruzene Druge finanéne
druzbe druzbe nalozbe
Nabavna vrednost
Stanje1.1.2020 | az7010279] 5600.252|  2109.969
Stanje31.12.2020 | 4az27010279| 5609.252|  2109.969
Stanjet1.2020 | az7010279| 5600.252|  2109.969
Iocitevnalozby druzbiTovorni | | |
promet,d.o.o0.,inFersped, d.o.o. -70.755.487
UstanovitevdruzbeSZERd.00. | 7500 o] o
‘StvamiviozekvdruzboSZEP | | |
Logistika, d. 0. 0. 77130124 0 0
CenitevnalozbevEurofimo | of of 50291
‘Stanjeat.i2.2021 | 433392.416| 5600252| 2160260
‘Popravekvrednosti
‘Stanjet.1.2020 | 19.946] 2520620 19.478
‘Stanje3t.12.2020 | - 199.946| 2520620 19.478
‘Stanjet.t.2020 | 199.946| 252620 19.478
IZotitevnalozbevdruzbo | | |
Fersped, d.o.o. -199.946 0 0
Stanjeat.i2.2021 | o] 2520620 10.478
Neodpisanavrednost
Stanjet.1.2020 | . 426810333] 3079623 2.090.491
‘Stanje3t.12.2020 | . 426810333 3079623 2.090.491
Stanjet.t.2021 | 426810333 3079623 2.090.491
‘Stanjeat.12.2021 | 433392.416| 3079623| 2140782
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Deleziv odvisnih druzbah

vEUR Delez Osnovni Celotni kapital Knjigovodska vrednost deleza Poslovniizid leta

lastnistva* kapital* 31.12.2021

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
SZ-Tovorni promet, 0 0 0 61.615.541 0 3.269.494
d.o.o.
SZ.EP,d.o.0. 100 % 5.100.000 77137.570 77137.624 0 -54 0
SZ-Potniski promet, 100 % 285.939.661 331.242.584 288.087.658 288.087.658 12.132.095 13.018.458
d.o.o.
SZ-Infrastruktura, 100 % 15.828.186 28.106.668 17.411.005 17.411.005 6.733.039 2.891.499
d.o.o.
SZ-Vlekain tehnika, 100 % 26.068.145 34.509.049 41.718.205 41.718.205 2.936.457 0
d.o.o.
Prometniinstitut 100 % 162.328 712.624 338.846 338.846 113.253 73.802
Ljubljana, d.o.o.
SZ-7IP, storitve, 100 % 6.072.597 6.579.434 4.782.426 4.782.426 7.522 2.069
d.o.o.
Fersped,d.o.o. 0 0 0 8.940.000 0 1.403.727
SZ-ZGP Ljubljana, 79,82 % 3.152.412 27.448.293 3.388.034 3.388.034 3.566.638 5.576.200
SZ-Zelezniska 64,28 % 265.160 618.244 528.618 528.618 -105.820 -116.479
tiskarna Ljubljana,
d.d.
Skupaj 506.354.466 433.392.416 426.810.333 25.368.086 26.114.632

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je 4. oktobra
2021 vplacala osnovni kapital (7.500 EUR) za
ustanovitev druzbe SZ EP Logistika, d. 0. 0., ki je bila

vpisanayv sodniregister 5. oktobra 2021.

Decembra 2021 se je osnovni kapital druzbe SZ EP
Logistika, d. 0. 0., povecal za5.092.500 EUR na
podlagi stvarnega vlozka, ki ga je v druzbo vlozila
druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., (vpisano v
sodni register 21. decembra 2021). Kot stvarni
vlozek sta bila zagotovljena poslovna deleza
druzbe Slovenske zZeleznice, d. 0. 0., v druzbi

SZ Tovorni promet, d. 0. 0., (100 % delez v vrednosti
62.281.124,00 EUR) in v druzbi Fersped, d. 0. 0.,
(100 % delez v vrednosti 14.849.000,00 EUR)

v skupnivrednosti 77.130.124,00 EUR. Razlika

med prodajno vrednostjo poslovnih delezev
(77130.124 EUR) in pripadajo¢im delezem v
osnhovnem kapitalu druzbe SZ EP Logistika, d. 0. 0.,
(5.092.500 EUR) v visini 72.037.624,00 EUR,

je izkazana v kapitalskih rezervah druzbe SZ EP

Logistika, d.o.0.
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Druzba Slovenske zeleznice, d. 0. 0., je razliko med
izkazanim pove¢anjem nalozbe v druzbo SZ EP
Logistika, d. 0. 0., (77.130.124 EUR) in knjigovodsko
vrednostjo stvarnega vlozka (poslovna deleza v
druzbah SZ Tovorni promet, d. 0. 0., in Fersped,
d.0.0.) vVvisini 70.555.541 EUR, izkazala finan¢ne
prinodke v visini 6.574.583 EUR (pojasnilo 6.6.2.7).

Podatki o pridruzenih druzbah na dan 31. decembra 2021

Ime pridruzene Naslov pridruzene Dejavnost Lastnistvo Lastnistvo
druzbe druzbe 31.12.2021 31.12.2020
Terme Olimia, d.d. | ZdraviliSka cesta 24, | Dejavnost hotelov, kampov, 23,87 % 23,87 %
Podcetrtek restavracij, Sportnih
objektov in zdravstvena
dejavnost
Adria Kombi, Tivolska cesta 50, Zelezniski tovorni promet 33,72% 33,72%
d.o.o., Ljubljana Ljubljana
Ime pridruzene druzbe Celotni kapital Poslovniizid leta
31.12. 2021 31.12.2020 2021 2020
Terme Olimia, d. d. 42.928.766 38.886.489 3.890.599 1.242.422
Adria Kombi, d. 0. 0., Ljubljana 12.620.474 12.035.144 1.802.421 1.237.732
Skupaj nalozbe v pridruZzene druzbe 55.549.240 50.921.633 5.693.020 2.480.154
Stanje nalozb v pridruzene druzbe
vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Terme Olimia, d. d. 3.064.172 3.064.172
Adria Kombi, d. 0. 0., Ljubljana 15.451 15.451
Skupaj nalozbe v pridruZzene druzbe 3.079.623 3.079.623
Druge finan¢ne nalozbe
vEUR Delez lastnistva Vrednost nalozbe
31.12. 2021
31.12.2021 31.12.2020
e EUROFIMA 0,42 % 2.084.000 2.033.709
e HIT RAIL 54.439 54.439
® Druge delnice in delezZi 2.343 2.343
Skupaj 2.140.782 2.090.491

Vse druge finan¢ne nalozbe v delnice in deleze

so razporejene kot financne nalozbe,

posteni vrednosti prek poslovnega izida. Delnice
in delezi, ki jih je posedovala druzba SZ, d. o. 0.,
konec leta 2021, ne kotirajo na organiziranem trgu
vrednostnih papirjev. Postena vrednost nalozbe

merjene po

proste bremen.

v Eurofimo je bila preverjena z oceno vrednosti
lastniSkega kapitala za namen raGunovodskega
poroc¢anja. Na podlagi cenitve se je vrednost
nalozbe povecala za 50.291 EUR. Druge finan¢ne
nalozbe se ne uporabljajo za zavarovanje in so
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6.6.1.6 Dolgorocne financ¢ne terjatve

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Dolgorocne finanéne terjatve do druzb v skupini 68.802.070 78.343.743
Drugedolgorocne financne teriatve | 2401003| 2401003
Skwpsi | 7z0s0m3] 80.744.746

V vecini se dolgoroc¢ne finan¢ne terjatve do

druzb v skupini nanasajo na terjatve SZ, d. 0. o.,

do odvisne druzbe SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,

v ViSini 66.468.750 EUR (73.677.083 EUR na

dan 31. december 2020) iz naslova dolgoroc¢nih
obveznosti SZ, d. 0. 0., do bank, za katere SZ,

d.o. 0., hkratiizkazuje dolgoro¢no finan¢no
terjatev do odvisne druzbe. Bancna posojilav
viSini 66.468.750 EUR se nanas$ajo na financiranje
nabave tirnih vozil (pojasnilo 6.6.1.18).

Gibanje dolgoro¢nih finan¢nih terjatev

V okviru drugih dolgoro¢nih financnih terjatev je
tako izkazana le dolgoro¢na financna terjatev do
zavoda SZ-Zelezniski zdravstveni dom Ljubljana v
visini 2.401.003 EUR (2.401.003 leta 2020).

vEUR 2021 2020
Stanje 1.1. 80.744.746 130.440.958
e povecama | ol 0
e prenosnakratkorognidel | -9s4e73| -50.284.344
e odpisposklepu | ol 2280
e odpravadiskonta | of 590.412
stanjest2. | 7203073 i 80.744.746
6.6.1.7 Dolgorocne poslovne terjatve

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 222.250 234.957
Kreditizanakupnepremicnin | 325869 3424512
Skopai 3a7asle| 3.659.469

Druzba meni, da dolgoroéni krediti za nakup
nepremicnin, ki so zavarovani z vpisom hipoteke
na nepremicnini, niso izpostavljeni tveganjem.
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Terjatev do ¢lanov organov vodenja oziroma
nadzoradruzba ne izkazuje.

6.6.1.8 OdlozZene terjatve za davek

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Odlozene terjatve za davek 325.478 337.291
vEUR Rezervacije Popravki vredn. terjatev Skupaj
Stanje nadan1.1.2020 332.905 0 332.905
Vbreme/dobroposlovnegaizida | -ade25| . so0t| 4387
‘Stanjenadan31.12.2020 | 288280  aeon| 337201
‘Stanjenadant.1.2021 | 288280  aeom| 337201
Vbreme/dobroposiovnegaizida | ot3s9| 3312|1813
‘Stanjenadan31.12.2021 | 309620 5.849| 325478

Zadavcne izgube in investicijske olajSave je druzba
izdelala projekcijo o viSini prihodnjih pozitivnih
davénih osnov za naslednijih pet let. Glede na
planirane rezultate poslovanja ter predvidena
investicijska vlaganja v naslednijih petih letih,
terjatev za odlozene davke iz naslova davénih izgub
in investicijskih olajsav leta 2021 nismo pripoznali.
V svojem davénem obracunu druzba redno
uporablja davéni odbitek iz naslova oblikovanih

rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ter
popravke vrednosti terjatev, zato je iz tega naslova
pripoznala odlozene terjatve za davek.

DavcCnaizguba zna$a 16.826.318 EUR
(15.859.643 EUR leta 2020), kar skupaj z
investicijskimi olajSavami sestavlja nepripoznano
osnovo za odlozene terjatve za davek v znesku
19.213.858 EUR (16.882.827 EUR leta 2020).

Celotni viri za oblikovanje odlozenih terjatev za davek znasajo:

vEUR Rezervacije Popravki vredn. terjatev Skupaj

Stanje nadan 31.12.2020 1.517.265 257.953 1.775.218

Stanje nadan 31.12. 2021 1.629.627 83.417 1.713.044
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6.6.1.9 Druga dolgoroc¢na sredstva

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Druga dolgoro¢na sredstva 732.904 384.231
Skupaj 732.904 384.231
6.6.1.10 Sredstva namenjena prodaji
vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Osnovna sredstva namenjena prodaji 51.947 30.025
Skupaj 51.947 30.025
6.6.1.11 Kratkoroc¢ne financne terjatve
vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Financne terjatve do odvisnih druzb 31.084.673 27.673.673
Kratkoro¢ne finan¢ne terjatve - prodaja terjatve 0] 40.742.670
Financne terjatve do drugih 37 0
Skupaj 31.084.710 68.416.343
Gibanje kratkoroc¢nih finan¢nih terjatev
vEUR 2021 2020
Stanje 1.1. 68.416.343 55.712.615
® Danaposojila 249.994.071 264.284 181
® Prenos iz dolgorocnih financnih terjatev 9.541.673 50.284.343
® Prejeta vradila posojil -296.867.377 -300.315.415
® Sprememba postene vrednosti IFI 0 -1.775.857
® TecCajnerazlike 0 226.476
Stanje 31.12. 31.084.710 68.416.343
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Kratkoro¢ne finanéne terjatve do odvisnih druzb
vecinoma zajemaijo terjatve, vzpostavljene na
podlagi Pogodb o medsebojnem financiranju,
iz naslova kratkoro¢nih okvirnih posojil, danih

druzbam v skupini SZ, v viini 21.543.000 EUR

(18.132.000 EUR na dan 31. decembra 2020).
Druzbaizkazuje Se 7.208.333 EUR (7.208.333
EUR leta 2020) terjatev do druzbe SZ-Tovorni
promet, d. 0. 0.,iz naslova kratkoro¢nega dela
posojil, najetih pri bankah za financiranje nabave
tirnih vozil ter 2.333.340 EUR (2.333.340 EUR

6.6.1.12 Terjatve do kupcev

leta 2020) terjatev do druzb SZ-VIT, d. 0.0.,in
SZ-ZIP, storitve, d. 0. 0., na podlagi kratkoroénega
dela posoijila za financiranje izvajanja ukrepov
optimizacije poslovnih procesov.

Kratkoroc¢ne finanéne terjatve iz naslova prodaje

terjateviz leta 2018 so bile leta 2021 v celoti

poplacane (pojasnilo 2.3.1.11).

Obresti med druzbami v skupini SZ so zaradunane
po veljavni davéno priznani obrestni meri med
povezanimi osebami.

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Kratkorocne terjatve do druzb v skupini 10.341.410 3.599.183
Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 359.597 145.634
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v tujini 8.619 10.600
Skupaj 10.709.626 3.755.417

Vecje stanje terjatev do druzb v skupini nadan

31.decembra 2021v primerjavi s stanjem konec

leta 2020 je predvsem naracun terjatve do druzbe

SZ-Potniski promet, d. 0. 0., za dodatno ugodnost

pri nakupu novih tirnih vozil na podlagi dogovora o

prenosu koristi pogajanj (pojasnilo 6.6.1.13).
vEUR Bruto vrednost Popravek | Cistavrednost| Cistavrednost

31.12.2021 vrednosti 31.12.2021 31.12.2020
31.12.2021

Kratkoroc¢ne terjatve do druzb v skupini 10.341.410 0] 10.341.410 3.599.183
Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 416.056 56.458 359.598 145.634
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 8.635 17 8.618 10.600
Skupaj 10.766.101 56.475 10.709.626 3.755.417
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Popravek vrednosti kratkoro¢nih terjatev
do kupcev se je oblikoval na naslednji nacin:

vEUR 2021 2020
Stanje1.1. 56.972 83.755
e Zmanjsaniezaodpisaneteriatve | 2006] 32858
e Odpravapopravkavrednost | 5780 0
e Oblkovanjepopravkavrednosti | 7269 6075
Sstamjestt2. | s6.475| 56.972
Preglednica zapadlosti terjatev:

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Nezapadle terjatve 10.421.581 3.587.010
Zezapadieteriate | 344520 225.379
~edo3Ocmi | 242360 83020
e od3tdo9Odni | s6597| 88.863
e od9ldosesani | s218) 14.830
e nad3esdni | assas| 38,666
Skwpsi | to7eeiot] 3812389
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6.6.1.13 Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve

vEUR

31.12.2021

31.12.2020

Terjatve do drzavnih in drugih institucij

Terjatve na podlagi dogovora o prenosu koristi pogajanj v zvezi

z nakupom novih voznih sredstev

296.630

24.879.387

182.330

30.973.581

Terjatve v viSini 23.769.200 EUR izhajajoiz
dodatnih ugodnosti v zvezi z nakupom tirnih vozil

v druzbi SZ-Potniski promet, d. 0. 0., (prevoznik/
naroc¢nik/kupec novih voznih sredstev), ki pa so
bile, neodvisno od postopka javnega naro¢anja

in neodvisno od sklenjenih pogodb o nakupu

tirnih vozil med naro¢nikom/kupcem inizbranim
dobaviteljem, izklju¢no rezultat dodatnih aktivnosti,
dogovorov in uspesnih prizadevanj obvladujoce
druzbe SZ, d. 0. 0., za dosego dodatnih ugodnosti.
Zmanij$anje navedenih terjatev SZ, d. 0. 0., do
dobavitelja voznih sredstev leta 2021izhaja iz
prvega delarealizacije Aneksa st. 1k Dogovoru

z dne 9.januarja 2018 v obliki dobave tirnega
vozilav vrednosti 6.227.200 EUR, katerega je SZ,
d.o. 0., prenesla druzbi SZ-Potnigki promet, d. 0. 0.,
(pojasnilo 6.6.1.12).

6.6.1.14 Terjatve za davek iz dobicka

Odpisiin slabitve kratkoro¢nih poslovnih terjatev,
Ki soizkazani v poslovnih odhodkih, so leta
2021znasali114.734 EUR (16.072 EUR leta
2020). Slabitve so ve¢inoma iz naslova slabitev
kratkorocnih terjatev do zaposlenih iz naslova
obrac¢unanih bonitet v visini 101.667 EUR (leta

2020 0 EUR).

vEUR

31.12.2021

31.12.2020

Terjatve za davek iz dobicka

0]

1.235.069
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6.6.1.15 Denar in denarni ustrezniki

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Denarna sredstvav blagajni 500 126
Denarnasredstvavbanki | 66982073| 17910725
skupai | 66982573 17.910.851
6.6.1.16 Kapital

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Vpoklicani kapital 359.529.921 359.529.921
Kapitalskerezerve | 4s00210| 45.002140
Zakonskerezerve | 3849575 3778.009
Drugerezerveizdobicka | 4718047 46.448165
‘Rezervezapostenovrednost | 65759 535726
Prenesenicistiposiovnizd | 7208227 7210.236
‘Nerazporejeni Gistiposlovniizid poslovnegaleta | ero882| 0
Skupai 462782033 461.432.745
Gibanje kapitala vEUR
Stanje 1.1.2020 475.762.455
e Cistaizgubaposlovnegaleta | 14.213.355
e Aktuarskidobickiinizguoe | 1635
Stamjesti2.2000 461.432.745
stamjet.t2020 461432.745
e Cistidobicekposlovnegaleta | 1431330
e Aktuarskidobickiinizguoe | .s2042
Stanjesti2.2020 | 462.782.033
284

6.6.1.17 Rezervacije in dolgoro¢no odlozeni prihodki

vEUR 31.12.2021 31.12.2020

® Rezervacije zajubilejne nagrade in odpravnine 2.310.914 2.079.030
""" e Dolgoroénoodiozeniprihodki | 19| 2257
Skopaii 2312553| 2081287

Proti druzbi SZ, d. 0. 0., je leta 2021 potekalo
osem pravdnih postopkov v skupni vrednosti
463.019 EUR (delovni spori, civilni spori in

gospodarski spori). En postopek je bil leta 2021
koncan, za dva so v skladu z delitvenim nacrtom iz

V skladu z ocenami moznih izidov ostalih stirih
pravdnih postopkov, sprejetih na podlagi porodil,
Ki sojih pripravile odvetniske druzbe, je vec kot

leta 2011, rezervacije pripoznane v odvisni druzbi
SZ-Potniski promet, d. 0. 0., za enega pa v odvisni

druzbi SZ Infrastruktura, d. 0. 0.

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine

50 % verjetnost, da bodo zahtevki zavrnjeni, zato
rezervacije niso pripoznane.

vEUR Odpravnine | Jubilejne nagrade Skupaj
Stanje 1.1.2020 2.025.529 173.428 2.198.957
‘Poraba | 5634 - 23773| 20407
‘Stroskitekocegasluzbovania | 73228|  36763| 109.991
Obresti(odhock) | 25284 2019| 27303
‘Odpravarezervacii (zaprtie, pravice) (prihodki) | -344169| ol 344169
Aktuarskidobicki/izgube | 16355 ol 116.355
Stanje3t.i2.20200 | 1800.503| 188.437| 2.079.030
stanjet.t2020 | 1890593 188.437| 2.079.030
Poraba | awe|  -2roet| 34220
‘Stroskitekocegasluzbovania | e363| 48584 166947
Obresti(odhodkd | see2| - 42| 7114
‘Odpravarezervacii (zaprtie, pravice) (prhodk) | of ol 0
Aktuarskidobicki/izgube | s82042| ol 82042
Stanjedt.t2.2020 | 2000502|  onaw| 2.310.914
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PriizraCunu rezervacij za odpravnine ob upokojitvi
in jubilejne nagrade so bile upostevane naslednje
pomembnejse predpostavke:

2021 2020
Povprec¢na mesecna bruto placa v Sloveniji 1.990 EUR 1.850 EUR
Diskontnastopnia | 0834%|  125%
‘Pogoiiupokoiitve (starost) | |
e moski(prehodnoobdobjie) | o 60
e jenske(prehodnoobdobie) | o 60
Cemosk e 60
Cezenske | e 60
6.6.1.18 Finanéne obveznosti
vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Dolgorocne finanéne obveznosti do domacih bank 78.385.417 95.677.083
Dolgorocnefinancne obveznostidotujnbank | 4333333] 8.000.000
‘Skupajdolgorocne finanéneobveznosti | 82718750 103.677.083
Kratkorocne finanéne obveznostidodruzbvskupini | 147930892 62141084
Kratkorocne financne obveznostidodruzbv skupiniiz | |
naslova prodaje terjatve 0 40.742.670
Kratkorocne financne obveznostidobankvdrzavi | - 7oote67| - 18.208.333
Kratkorocne financne obveznostidobankvtuini | 3666666]  4000.000
Druge kratkorocne financne obveznostidodruginvdrzavi| 24202 20341
‘Skupajkratkorocne finangne obveznosti | - 168.913.5177| 125121428
Skupai 251632.267| 228.798.511
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Gibanije finan¢nih obveznosti

vEUR 2021 2020
Dolgoroéne finanéne obveznosti do druzb v skupini
Stanett. ol 40152.258
e odpravadiskonta | ol 500412
e prenosnakratkoroénidel | ol -40.742.670
Stanestt2. ol 0
Dolgorocne finanéne obveznostidobankindodrugh
Stanetd. 103677083| 95885417
e prefetaposojia | o 30000000
e prenosnakratkorocnidel | - 20958333| 22208334
Stamestt2. 82718750| 103677083
‘Skupajdolgorocne financne obveznosti | 82718750| 103.677.083
Kratkorocne financne obveznostido druzb v skupini
Stanett. 102883754 64709454
e prenosnakratkorognidel | ol 40742670
e plagioobresti | 364768|  -345690
e wagioposojla | 428900670 279621000
e prefetoposojlo | 473953000 277.053.000
e obracunobresti | 350577| 345320
Stanesttz. 147930.893| 102883754
Kratkorocne financne obveznostidobankindodrugh
Stanett. 22037674 - 34.473.827
e prenosnakratkorocnidel | 20958333 22208334
e plagioobrest | . 4508100 - 1996583
e vagioposola | -274208333| = -325686053
e obracunobrest | 1503051 2011674
e Grpanjeposojila (prejetoposojilo) | 252000000| 291000000
e tecainerazike | ol 226.476
Stamesttz. | 20982625| 22237674
‘Skupajkratkorocne financneobveznostit | 168.913518| 125121428
Skupai 251632.268] 228.798.511
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Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti

vEUR Datum pogodbe Datum zapadlosti Stanje 31.12.2021 Zavarovanje
0z.aneksa vplacilo
® Financiranje nabave voznih sredstev 5.4.2018 6.12.2024 4.968.750 | ZastavavozilvlastiSZ
(Tovorni promet) - TP, d.o.0.,menice
® Financ.izvajanja ukrepov 23.12.2019 31.12.2023 16.250.000 Menice
optimizacije posl. procesov

® Refinanciranje Eurofime - nabave 20 lokomotiv 5.9.2019 5.9.2029 61.500.000 | ZastavavozilvlastiSZ
-TP,d.o.0.,menice

Skupaj 82.718.750

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., za posojilo za
nabavo voznih sredstev in za refinanciranje posojila
Eurofime (66.468.750 EUR) izkazuje kratkoroc¢ne
in dolgoro¢ne obveznosti do posojilodajalcev
(bank) in hkrati kratkoroéne in dolgorocne terjatve

do odvisne druzbe SZ-Tovorni promet, d. o.

(pojasnili 6.6.1.11in 6.6.1.6).

0.

Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti do druzb v
Skupiniizkazujejo obveznosti do druzb v Skupini
na podlagi Pogodbe o medsebojnem financiranju
v VviSini 147.901.000 EUR na dan 31. decembra
2021(62.106.000 EUR na koncu leta 2020).

V zacdetku januarja 2022 je mati¢na druzba
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Slovenske zeleznice, d. 0. 0., svojo kratkoroéno
obveznost iz naslova Pogodbe o medsebojnem
financiranju (cash-pooling) do druzbe SZ-Tovorni
promet, d. 0. 0., v Vvisini40 mio EUR konvertirala v
dolgoroéno posajilo.

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v
skupini iz naslova prodaje terjatve (40.742.670
EUR na dan 31.decembra 2020), so bile leta 2021
s strani bank v celoti placane (pojasnilo 2.3.1.11).
Hkrati so Slovenske zeleznice, d. 0. 0., poravnale
tudi svojo obveznost do druzbe SZ-Potniski
promet, d.o.o.

6.6.1.19 Obveznosti iz najemov

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Dolgoroc¢ne obveznostiiz najemov 283.187 348.808
e Odtegaznotrajskupine | 102344|  18si0
Kratkorocne obveznostiizrajemov | s6401| 66.261
e Odtegaznotrajskupine | 23090| 25434
skupai az0.588] . 415.069
Gibanje obveznostiiz najemov

vEUR 2021 2020
Stanje1.1. 415.068 486.614
Zmanigane | a2 45582
zadasnoznizananaiemnina | ol
plagla ea6tt| 78820
stamjest2. | 339588 - 415.068
Druzba med temi obveznosti v skladu s sklenjenimi

pogodbamiizkazuje obveznosti za sredstva v

najemu, izracunane v skladu z MSRP 16. V vecéini so

v najemu poslovni prostori (doba najema od 5 do

10 let) in oprema (doba najema od 2 do 3 leta).

Gibanje finan¢nih obveznosti in obveznosti iz najemov (denarni tok)

vEUR 2021 2020
Stanje1.1. 229.213.579 235.707.570
‘Prejemkipriprejetihposoiih | 725953000 598.053.000
\zdatkipriprejetihposojin | 703100003 - -605.307.053
zdatkizaodplacilaobveznostiiznajemov | -55535|  -67469
ObveznostdoSZ-Potniskipromet, d.o.0.-prodaia | |
terjatev SID banki 0 590.411
‘Spremembeobveznostiznaiemov | -iee4s| 4076
‘Spremembeobveznostizacbrest | q0241| 14720
Tecainerazike | ol 226.476
stanjest2. 251971.855|  220.213.579
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6.6.1.20 Poslovne obveznosti

vEUR

Dolgoro¢ne obveznosti

31.12.2021 31.12.2020

1.472.284 2.685.561
o 1a72084| 2684150
S ol 411
o 2645505| 4986948
o o5043| 68.599
o 1201620 3104773
~ sos108| 654268
o 330846 350308
~ 1aazs9| 6.268
~ amee0| 712732
- amzzee| 7672.509

ZmanjSanje obveznosti do zaposlencev na

dan 31.decembra 2021v primerjavi s stanjem
konec decembra 2020, je vecidel posledica
odpravnin, obracunanih zaposlenim po programu
reSevanja preseznih delavcev, obracunanih
decembra 2020 inizpla¢anih januarja 2021.

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti

Dolgoroéne obveznosti do druzb v Skupini v
vis§ini 1.458.059 EUR (2.665.563 EUR leta 2020)
zajemajo dolgoro¢no obveznost prenosne druzbe
SZ,d.o.0.,dodruzb SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,

v Vvisini 1.288.852 EUR (2.356.239 EUR nadan
31.decembra 2020) in SZ Potniski promet, d. o.
0.,vVisini169.207 EUR (309.324 EUR nadan
31.decembra 2020). Leta 2010 je bila na podlagi
5. adlena Zakona o dopolnitvi zakona o druzbi
Slovenske zeleznice (Uradni list RS st. 43/2011

z dne 3. septembra 2011) vzpostavljena terjatev
do Ministrstva za infrastrukturo in prostor iz
naslova nadomestitve izpadlega kapitala v viSini
134.261.600 EUR, ki je po delitveni bilanci ostala

izkazana med sredstvi prenosne druzbe SZ, d. 0. 0.

S sprejetiem Zakona o uravnotezenju javnih financ
(Uradnilist RS st. 40 zdne 30. maja 2012) je bil 5. a
¢len spremenjen na nacin, da bo drzava terjatev
poravnala v obdobju med letoma 2014 in 2023.
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Leta 2014 je druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
prodala bankam S&tiri obroke terjatve, ostalih pet
obrokov terjatve je druzba prodala leta 2016.

S temje druzba odplac¢ala del svojih dolgowv.
Obveznost do obeh druzb povecujejo leta 2021
obracunane obresti na podlagi Pogodbe o ureditvi
medsebojnega razmerja v visini 16.828 EUR ter
se zmanjSuje za prenos na kratkoro¢ni del v visini
1.224.332 EUR, ki zapade leta 2022.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Vracunani stroski in odhodki vkljuCujejo predvsem
vracunane stroske neizrabljenih dopustov

v visini 389.664 EUR (394.103 EUR nadan
31.decembra 2020).

6.6.1.21 Obveznosti do dobaviteljev

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Obveznosti do druzb v Skupini 2123.327 14.818.098
Obveznostidodobavitelievvdrzai | 1238217 - 1278183
Obveznostidodobavitelievvtujni | 136637 122525
skupai | saesm| 16.218.806

Razlog za ob&utno manjse stanje obveznosti do
druzb v Skupini po stanju 31. decembra 2021v
primerjavi s stanjem konec leta 2020 so obveznosti

do dveh druzb v Skupini iz naslova pokrivanja
izgube v skladu s 542. clenom ZGD-1 (po stanju

31.decembra 2020).

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Nezapadle obveznosti 3.421.246 16.106.164
Zezapadieobveznostt | 76938 - 112.642
~edosoani | 73654 105818
 eod3tdo9Odni | of 619
 eod9tdo36shi | . seal 6.205
e nad3esdni | eser| 0
Skwpsi | zaosa| 16.218.806
Pogojne terjatve in pogojne obveznosti
vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Prejete hipoteke in zastave 3.166.559 3.424.512
Prejetebancnegarancie | s85040 484474
‘Blagovkomisiskiproda | 208 205
‘Skupajpogoineteriatve | azst804| 3.909.191
Obveznostizablagovkomisiskiproda | 208 205
‘Pogoineobveznostiiznaslovatozbenihzahtevkov | 345918 406246
Danebancnegarancie | 730418 0
‘Skupajpogoineobveznosti | 1085541  406.451
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6.6.2 Pojasnila k izkazu poslovnegaizida

6.6.2.1 Prihodki od prodaje

vEUR

2021

2020

Prihodki nadomacem trgu

21.100.505

21.180.117

21.263.729

21.354.435

Prihodke od prodaje sestavljajo ve¢inoma prihodki
iz razmerijdo druzb v skupini. 82 % teh so podporne

d.o. 0., opravlja na podlagi pogodb za druzbe v
skupini v visini 16.219.356 EUR (leta 2020 v viSini

storitve (strokovne, tehnié¢ne in organizacijske), 15.888.665 EUR).
ki jih obvladujo¢a druzba Slovenske zeleznice,
6.6.2.2 Drugi poslovni prihodki
vEUR 2021 2020
Prihodki od prodaje OOS 1.674.622 1.408.677
‘Povradilostroskovodpravnin zaprevzete delaveepo | |
pogodbah o prehodu delavcev znotraj skupine SZ 81.659 1.049.174
‘Prihodkiod odstoplienih prispevkov za zaposlovanie | |
invalidov 37.491 39.301
‘Prihodkiiznaslovadrzavnihpomodi-covidte | |
(po ZIUZEOP) 28.656 1.759.564
‘Pridobitevnepremicninnapodiagisodnegasklepa | waro| 25181
‘Odskodnine | o748  3i0
‘Prihodkiod odprave rezervaciinvradunanihstroskov | 5097| 487574
Drugiprhodi | osea7| 1936
Skupai 1867.399| 4777517
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6.6.2.3 Stroski blaga, materiala in storitev

vEUR

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stro$ki porablienega materiala

Stroski revizorja

vEUR

Revidiranje racunovodskih izkazov

2021 2020

106.139 104.734
— ) 60980
T e 748066
N )
—— e 65669
T Sonass] T 1853504
T e )
T D iass.
T imaoor | T 500504
T 2sises |  ar0s.
Y
T )
) 551860
T soraza | T 85605
Y 257506
T wore| T eieno.
T e
T ) 1555
T e )
) I 501
T ] )
) 5553
T sirass| T ey
e ERS8]  e7a261
T swasa] T Taroas
2021 2020
19.100 18.100
16.100 15.100
3.000 3.000
1.500 500
20.600 18.600
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6.6.2.4 Stroskidela

vEUR 2021 2020
Stroskipla¢ 11.614.844 11.924.234
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.184.168 1.360.044
Drugi stroski socialnih zavarovanj 853.118 995.379
Drugi stroski dela: 1.861.181 4.438.855
® povracila 828.261 717.740
® regres 776.093 588.752
® odpravnine 70.899 2.933.676
® rezervacije zajubilejne nagrade in odpravnine 166.947 109.991
(aktuarski obracun)
® krizni dodatek (ukrep covid-19) 0 76174
® drugistroskidela 18.981 12.522
Skupaj 15.513.311 18.718.512
6.6.2.5 Odpisi vrednosti
vEUR 2021 2020
Amortizacija neopredmetenih in opredmetenih osnovnih
sredstev 2.758.869 1.870.848
Amortizacija pravice do uporabe najetih sredstev 58.158 72136
Poslovni odhodki priNDS in OOS 98.552 123.028
Poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 114.734 16.072
Skupaj 3.030.313 2.082.084
6.6.2.6 Drugi poslovni odhodki
vEUR 2021 2020
Poravnava letne izgube druzbama SZ-VIT, d.0.0.,in SZ-ZIP, storitve, d.0.0.,
_zaleto2020(542.6lenZGD) O . 13Am2ET
Povragilo strogkov iz naslova poslovne uspe$nosti druzbam SZ-Tovorni
promet,d.o.o., Fersped,d.o.0.,in VVLOG,d.o.0.,vletu2021 - po sklepu
poslovodstvaSzd.o.o. e e BBB OO s 0.
_Donagile (za$portno, kulturnoinhumanitarnodejavnost) | 240720 | . 220,089
. Nadomestila za uporabo stavbnih zemljisCindruge dajatve | 188908 | o .......93238
Stipendijeinnagrade dijakomin Studentomnadelovnipraksi | 88 | e 18.397
Refundacije ZPIZ-u za zagotavljanje pravic delavcev SZ, d. 0. 0., ki so delo
. opravijaliv organizacijskih enotah na obmocjurepublike Hrvaske | O1880 | 90471
Drugiodnodki e ALl N 178670
Skupaj 1.454.558 13.708.850
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6.6.2.7 Finanéni prihodki

vEUR

Financni prihodki iz delezev v druzbah v Skupini

2021 2020

0 1.597.937

o sazse| 472080
S 77831 42285
o 6574583 | 0
7086870 2112.272.
. 5292379| 2201408
o o0 1793.080
o 5365308|  3.994.488
2383 612.074
S 2363 6227
- 12434541  6719.034

Finan¢ne prihodke iz delezev sestavljajo:

® prihodkiiz udelezbe v dobic¢ku odvisnih,
pridruzenihin drugih druzb, v visini 441.996 EUR
(2.112.272 EUR leta 2020);

® prihodkiiz povecanja nalozbe v Eurofimo na
podlagi cenitve v visini 50.291 EUR (0O EUR za
leto 2020);

® prihodkiiz naslova razlike med vrednostjo
stvarnega vlozka in knjigovodsko vrednostjo
poslovnih delezev druzbe Slovenske zeleznice,
d.o.0.,vdruzbah SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,
in Fersped, d. 0. 0., za potrebe dokapitalizacije
druzbe SZ-EP Logistika, d. 0. 0., v viSini
6.574.583 EUR (pojasnilo 6.6.1.5).

Finan¢ne prihodke iz danih posojil sestavljajo
vecCinoma prihodki iz razmerij znotraj skupine in so
po vsebini:

® obrestiod posojil, priracunanih druzbam v
skupini, v viSini1.204.445 EUR (1.788.709 EUR
leta2020);

e zaradunanidiskont SZ Potniski promet, d. 0. 0.,
pri placilu zadnjih Sest obrokov na podlagi
pogodbe o odplacnem odstopu terjatev v viSini
4.002.370 EUR (0 EUR leta 2020) (pojasnila
2.31.11,6.6.1.11in 6.6.2.8)

® zaracunananadomestila za rezervacijo sredstev
SZ Potniskemu prometu, d. 0. 0., na podlagi
pogodbe o odstopu terjatev v visini 50.564 EUR
(165.687 EUR leta 2020).

Glavnina finanénih prihodkov iz posojil, danih
drugim, se nanasa na obresti od posajil, danih za
odkup stanovan;. V letu 2020 so med finanénimi
prihodki iz posojil izkazane tudi teCajne razlike ob
poplacilu deviznega posojila v vis§ini 1.729.126 EUR.
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6.6.2.8 Finan¢ni odhodki

vEUR 2021 2020
Finan¢nih odhodki iz posoijil, prejetih od druzb v Skupini 362.978 939.773
Financnihodhodkiizposojl prejetihodbank | 1489395 1561961
Financniodhodkiizngiemov | se7a| 7309
Financnihodhodkiizdrugh financnihobveznostt | 4019484| 2233598
‘Skupajfinanéni odhodkiiz finanénihobveznosti | 5877531 4742641
Financniodhodkiiz poslovnihobveznostidodruzbv Skupini | 16828 34249
Financni odhodkiiz obveznostido dobavitelievin menicninobveznosti | 898 1237
Financniodhodkiizdrugih poslovnih obveznosti | 12933 34111
‘Skupajfinanénihodhodkiizposlovnih obveznostt | 30659| 69597
Skopg | se0sm0| . 4.812.238

Financne odhodke iz finan¢nih
obveznosti sestavljajo:

1. odhodkiiz razmerij znotraj skupine, med katerimi
so izkazani odhodki za obresti od posoijil in
zdruzevanja sredstev na podlagi pogodb o
medsebojnem financiranju, v viSini 359.577 EUR
(935.732 EUR leta 2020);

2. odhodki iz razmerijdo bank in drugih, po vsebini
soto:

® obresti od prejetih posojil od bank v viSini
1.489.395 EUR (1.561.961 EUR leta 2020);

® obrestiiz naslova aktuarskegaizracunav visini
17.114 EUR (27.303 EUR leta 2020);

® obresti od najemov v visini 5.674 EUR
(7.309 EUR leta 2020);
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® odhodkiiz naslova diskonta pri placilu zadnjih
Sestih obrokov s strani bank leta 2021 na
podlagi pogodbe o odplatnem odstopu
terjatev v visini 4.002.370 EUR (0 EUR leta
2020) (pojasnila2.3.1.11,6.6.1.11in 6.6.2.7);

® odhodkiiz naslova nadomestila zarezervirana
sredstva na podlagi pogodbe o odstopu
terjatev v visini 50.564 EUR (165.687 EUR
leta 2020).

6.6.2.9 Davek iz dobicka

vEUR

Odmerjeni davek

Efektivha davéna stopnja

Veljavna stopnja davka na dobicek v Slovenijije za leti 2021in 2020 znasala 19 %.

6.6.3 Posli s povezanimi osebami

V tabeli je prikazan promet z druzbami v Skupini in pridruzenimi druzbami:

Leto 2021v EUR

Prodaja

Nakupi

Prejeta posojila

Dana posojila

SZ-Tovorni promet, d.o. 0.

Skupaj povezane druzbe

5.658.685

36.499.783

1.173.685

3.322.319

7.242.260

9.677.123

4.860.046

51.326.731
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Leto 2020 v EUR Prodaja Nakupi | Prejeta posojila Dana posojila
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. 5.789.097 91.289 127187.706 10.906.618
SZPotniskipromet.d.o.o. |  2485953|  125239|  95152046|  43.499725
‘SZinfrastruktura,d.o.o. | 90480296| 441524 51026079 101728645
SZVITLjubliana,d.o.o. | a701507|  9933273| 400| 111936934
SrZPstoritve.d.o.o. | 825562|  4098928| 8010326| 8028923
S77GPLiwblana.d.d. | 1428953 10577|  134t9828| 2811567
Prometninstitut Ljubliana,d.o.o. | 14677 sa38t| aaetet| 104
‘SZZelezniskatiskanaliubliana,d.d. | 8895| 79596  2s107| 43
Fersped,d.oo. | i88946|  6272|  7620317| 386
‘w-0Gdoo | 37146|  364| 16482620 1134143
KamnolomVerd,d.oo. | 29870 ol ol 103
szz2PdooHR | 90330| ol ol 0
DrusbevSkupini | 25186.372|  14.871.443| 319.470.680| 280.047.561
TermeOlmiad.d. | ol  7ee0| ol 0
‘Pridruzenedruzbe | ol 7960 ol 0
‘Skupajpovezanedruzbe | 25186.372|  14.879.403| 319.470680| 280.047.561
Stanje nadan 31.12.2021 (vEUR) Finan¢éne Finanéne

Kupci Dobavitelji terjatve obveznosti
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. 594183 191.336 73.708.064 42.373.995
‘SZPotniskipromet.d.o.o. | 7873200 160.380|  26846| 80619565
‘Srinfrastruktura,d.o.o. | 1204075 62888 62910| 26005329
SZVITLjubliana,d.o.o. | 358530 - 142579  24970573| 1186
Sr2Pstoritve,d.oo. | 7e61| o7g32| - 1344871| 953496
Sr7GPLiwblana.dd. | e6123| 1445 9003 3182
PrometninstitutLjubliana,d.o.o. | 5547| nasz| 10040| 506444
‘SrZelezniskatiskanaliubliana,d.d. | 1037| 33628 o| 18022
Ferspedd.oo. | 1eso| s4166| 3232 949
‘w-0G.doo. | 2979 20900 ol 237
‘KamnolomVerd,d.oo. | -9 ol )
szZPdoo,HR | ae2s3| sa02| ol 0
DrusbevSkupini | 10.330044| 902.003| 100135539 150.643.354
TermeOlmiadd. | ol 550 ol 0
‘Pridruzenedruzbe | ol  1ss0| ol 0
‘Skupajpovezanedruzbe |  10.330.044| 903.553| 100135.539| 150.643.354
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Stanje nadan 31.12.2020 (vEUR) Finanéne Finan¢ne

Kupci Dobavitelji terjatve obveznosti
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. 751.626 74.851 80.950.324 37.513.949
‘SZPotniskipromet d.o.o. | 468621 15824 25919| 47085625
‘SZinfrastruktura,d.o.o. | 1102989 5668 90565| 17810200
SZVITLjublana,d.o.o. |  66047| 139772|  23246809| 0
SZZPstortvedoo. | 65398 siis1| 2013726 230415
SzZGPLublara.d.d. | arsors|  o424| o1637| 3082
PrometniinstitutLjubliana,d.o.o. |  32123|  f2s1| 10144 259999
‘SZZelemiskatiskarnalLjubliana,d.d. | aro|  osam| m| 160112
Ferspeddoo. | 2258  o9o4| 3335 2692661
‘W-loGdoo. |  a7s|  ses 03| 1047749
‘KamnolomVerd,d.o.o. | aa| ol o3| 0
szzPdooHR | 60220 ol ol 0
DruzbevSkupini | 3536008 - 474680 106.362.878| 106.803.792
TermeOlma,dd. | ol ol ol 0
Pridruzenedruzbe | of ol ol 0
‘Skupajpovezanedruzbe | - 3536008 - 474680 106.362.878| 106.803.792

Druzbe v Skupini poslujejo na podlagi sklenjenih
pogodb, pri Eemer so bile uporabljene trzne cene

izdelkov in storitev.

Obresti med druzbami v Skupini so zaracunane
po veljavni davéno priznani obrestni meri med
povezanimi osebami.
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Poslovanje z lastnikom povezanimi druzbami

vEUR 31.12.2021 31.12.2020
Stanje kratkorocnih terjatev do kupcev in drugih poslovnih terjatev 3.587 2.203
Stanje kratkorocnih obveznosti do dobaviteliev in drugih poslovnih obveznosti | sies2| 66075
vEUR 2021 2020
Prihodki 25.848 16.471
Odhodki(strosk) ] 4866831 419.961

V prikazu poslovanja z lastnikom povezanimi
druzbami so vklju¢ene druzbe v portfelju SDH, d.d.,
v katerih je lastniski delez Republike Slovenije in
SDH, d.d., vecjiod 20 %.

Bruto prejemki skupine oseb

Prejemki ¢lanov poslovodstva in organov nadzora
zadruzbo Slovenske zeleznice, d. 0. 0., so prikazani
v tocki2.3.3.

6.6.4 Dogodki po koncu
obracunskega obdobja

Druzba SZ,d.o. 0., je Se naprejudejanjala ukrepe
za preprecevanije Sirjenja bolezni covid-19.

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je leta2021
najprej ustanovila druzbo SZ EP Logistika, d. 0. 0.,
in jo decembra 2021 dokapitalizirala s stvarnim
vlozkom v obliki 100 % poslovnega deleza v druzbi
SZ-Tovorni promet, d. 0. 0. Na dan 31. decembra
2021je biladruzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0.,
100 % lastnica kapitala druzbe SZ EP Logistika,
d.o.0., tapa100 % lastnica druzbe

SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.

Na podlagi realizacije investicijske in druzbeniske
pogodbe, sklenjene med druzbama Slovenske
zeleznice, d. 0. 0.,in EP Logistics International,
a.s., seje 13.januarja 2022 v sodni register vpisala
dokapitalizacija druzbe SZ EP Logistika, d. 0. 0.,
na podlagi katere je druzba Slovenske Zeleznice,
d.o. 0., vdruzbi SZ EP Logistika, d. 0. 0., obdrzala
51% lastniSki delez, druzbenik EP Logistics
International, a. s., pa je z dokapitalizacijo pridobil
49 % delez druzbe SZ EP Logistika, d. 0. 0.
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Z omenjenim vpisom v sodni register so se koncali
pravni postopki, povezani z vstopom strateSkega
partnerja v druzbo SZ-Tovorni promet, d. 0. 0.,in
Fersped, d.o.o.

Uprava Slovenskega drzavnega holdinga je 6. aprila
2022 sprejela sklep o dokapitalizaciji druzbe
Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., zdenarnim viozkom v
viSini 150 mio EUR, ki je bil nakazan 9. maja 2022.
Denarna sredstva mora obvladujo¢a druzba
Slovenske zeleznice, d. 0. 0., v celoti uporabiti za
povedanje osnovnega kapitala druzbe SZ Potniski
promet, d. 0. 0., namenjena pa so izklju¢no za
nabavo novih potniskih garnitur.

Druzbi Slovenske zeleznice, d. 0. 0., in Adventura
Investments, d. 0. 0., sta aprila 2022 podpisali
kupoprodajno pogodbo, na podlagi katere

bodo Slovenske zeleznice, d. 0. 0., pridobile
50-odstotnilastniski delez druzbe Nomago, d. o. o.
Posel morajo potrditi Se pristojne agencije za
varstvo konkurence.

7. FINANCNA TVEGANJA
VDRUZBISZ,d.o.o0.

V okviru finanénih tveganj je druzba Slovenske
zeleznice, d. 0. 0., izpostavljena obrestnemu
tveganju, tecajnemu tveganju, likvidnostnemu in
kreditnemu tveganju. Izpostavljenost finanénim
tveganjem spremljamo mesec¢no in sproti

Obrestno tveganje

Druzba SZ, d. 0. 0., obvladuje obrestna tveganja
skladno s Politiko o celovitem upravljanju s tveganiji
v skupini Slovenske zeleznice. Druzba SZ, d. 0. 0.,

sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanje.
Epidemija covida-19 leta 2021 ni dodatno
negativno vplivala na finan¢na tveganja v druzbi
SZ,d.o0.0., sajje tapravodasno sprejela ukrepe za

njeno nevtralizacijo.

ima ves kreditni portfelj do bank najet s fiksno
obrestno mero po osnovni pogodbi.

Financ¢ni instrumenti vEUR

Stanje 31.12. 2021

Stanje 31.12.2020

® Financne terjatve

Neto finan¢ni instrumenti

102.287.783

-149.684.072

149.161.089

-80.052.490

Financne terjatve vEUR

Stanje 31.12. 2021

Stanje 31.12.2020

® Finanéne terjatve do druzb v skupini

Skupaj finanéne terjatve

99.886.743

102.287.783

106.017.417

149.161.089

Finanéne obveznosti vEUR Stanje 31.12. 2021 Stanje 31.12.2020
® Financne obveznosti do druzb v skupini 148.056.326 102.848.670
""" e Obveznostidobankiznaslovakreditninposiov | |
(glavnica) obrestna mera 103.677.083 125.885.416

e Drugefinanéneobveznosti | 238446| . 479.493
‘Skupajfinancne obveznostt | 251971.855|  220.213.579
301



Varovanje izpostavljenosti obrestnemu tveganju
poteka z uporabo naslednijih instrumentov:

® 7 zadolzevanjem s fiksno obrestno mero;

® delno preko tekoCega poslovanja, s tem daima
druzba SZ, d. 0. 0., obrestno mero pri terjatvah iz
poslovanja vezano na gibanje Euriborja.

Stanje kreditnih obveznosti (glavnica) s fiksno obrestno mero:

vEUR

Stanje 31.12.2021 Stanje 31.12.2020

Skupaj krediti (glavnica)

103.677.083 125.885.416

Glede nato, daimadruzba SZ,d. 0. 0., ves kreditni
portfelj s fiksno obrestno mero, ni vpliva na dobi¢ek
pred obdavéenjem ob spremembi referencne
obrestne mere.

Tecajno tveganje

Obvladovanije te¢ajnega tveganja v druzbi SZ,

d.o. 0., se prav tako izvaja v skladu s Politiko o
celovitem upravljanju s tveganiji v skupini Slovenske
Zeleznice. Druzba SZ, d. o. 0., je teGajnemu tveganiju
manjizpostavljena, saj je glavnina poslovanja

druzbe v evrihin je poslovanje v drugih valutah
tako reko¢ zanemarljivo, tako da druzba SZ, d. o. 0.,
skoraj niizpostavljena tecajnim tveganjem iz
rednega poslovanja. Prav tako ima druzba SZ,
d.o.o0.,ves kreditni portfelj v evrih.

Nadanv EUR Kreditne obveznosti
(kratkoro¢nein Obveznostido
Terjatve do kupcev | dolgoroéne - glavnica) dobaviteljev
31.12.2021 EUR 10.759.721 103.677.083 3.484.288
HRK 6.380 13.893
31.12.2020 EUR 3.806.040 125.885.416 16.213.840
HRK 6.350 4.966
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Likvidnostno tveganje

Druzba Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., je leta

2021 za obvladovanije likvidnostnega tveganja
izvajala politiko rednega upravljanja likvidnostiin
solventnosti, s katero je spremljala likvidnostni
polozaj skupine kot celote in tudi posameznih
druzb v Skupini, tako na dnevni kot na mesecniin

letni ravni.

Upravljanje likvidnostnega tveganja zahteva

obvladovanije likvidnostnega tveganja po

posameznih kategorijah:

® obvladovanije likvidnostnega tveganja iz naslova
poslovanja, ki je tesno povezano s kreditnim

tveganjem, in

® obvladovanje likvidnostnega tveganja iz
naslova financiranja, ki je tveganje, povezano z
zagotovitvijo zadostnih finan¢nih virov za namen

poslovanja in nalozbenja.

Obveznosti po zapadlosti:

Obvladovanije likvidnostnega tveganja je
centralizirano na obvladujocéi druzbi za vse druzbe
v Skupini. Sprotno spremljanje denarnih tokov,
izvajanje politike upravljanja denarnih sredstev
skupine SZ (za potrebe upravljanja in uravnavanja
likvidnosti znotraj Skupine so med druzbamiv
Skupini podpisane pogodbe o0 medsebojnem
financiranju - »cash-pooling«) ter razpoloZljivost
in zagotovitev ustreznih kratkoro¢nih revolving
linij v viSini 60 mio EUR, ki se redno obnavljajo,

je omogocilo, da je bila likvidnost skupine SZ

leta 2021 nadzorovana in zagotovljena ter s tem
likvidnostno tveganje dobro obvladovano, kar velja
tudi zadruzbo SZ,d.o.0.

vEUR Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska
vrednost 0d0do6 0d6do12

obveznosti Obveznost mesecev mesecev Od1do3let Nad 3 leta
Dolgoroc¢na posojilain krediti 82.718.750 86.857.278 32.863.725 53.993.553
Dolgoro¢ne obveznosti v skupini 1.472.284 1.472.284 1.472.284
Dolgoro¢ne obveznostiiz najemov 283.187 312.246 166.054 146.192
Kratkoro¢na posojilain krediti 20.958.333 23.306.049 11.672.873 11.633.176
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti
v skupini 147.930.893 148.294.445 211.669 148.082.776
Kratkoro¢ne obveznostiiz najemov 56.401 57.243 28.887 28.356
Druge kratkoro¢ne finan¢ne
obveznosti 24.292 24.292 24.292
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
(brez obveznostido drzave,
zaposlenceviniz naslova predujmov) 3.498.181 3.498.181 3.498.181
Stanje 31.12. 2021 256.942.321|  263.822.018 15.435.902 |  159.744.308 34.502.063 54.139.745
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vEUR Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska Obveznost 0d0do6 0d6do12 Od1do3let Nad 3 leta
vrednost mesecev mesecev
obveznosti
Dolgoro¢na posojilain krediti 103.677.083 108.759.618 54.766.065 53.993.553
Dolgoroc¢ne obveznostiv Skupini 2.684.150 2.745.865 2.745.865
Dolgoroc¢ne obveznostiiz najemov 348.808 382.200 169.967 212.233
Kratkorocna posojilain krediti 22.208.333 23.465.773 9.386.309 14.079.464
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti
v Skupini 102.848.670 103.465.762 103.465.762
Kratkoro¢ne obveznostiiz najemov 66.261 67.729 35.635 32.094
Druge kratkoroéne finanéne
obveznosti 64.424 64.424 64.424
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
(brez obveznostido drzave,
zaposlencev iniz naslova predujmov) 16.218.806 16.218.806 16.218.806
Stanje 31.12.2020 248.116.535 255.170.177 129.170.936 14.111.558 57.681.897 54.205.786

Kreditno tveganje

V okviru obvladovanja kreditnega tveganja do bank
se spremljajo podatki o poslovanju bank, s katerimi
sodelujemo. Tveganje se dodatno obvladuje z
diverzifikacijo deponiranja denarnih sredstev

pri posameznih bankah, nalozbenjem denarnih
sredstev za tekoCe poslovanje na kratek rok.

Slabsa likvidnost partnerjev na trgu zahteva
dodatno pozornost pri spremljanju njihovih bonitet
in zagotavljanje ustreznih zavarovanj. Vlaganja v
sistem spremljanja bonitet nasih partnerjev bodo
zmanjSala kreditno tveganje, kar se bo odrazilo

v nizjih vrednostih zapadlih terjatev in varnejSem
poslovanju. Zaostrene gospodarske razmere

in s tem povecCana verjetnost neizpolnjevanja
pogodbeno opredeljenih obveznosti s strani
partnerjev od druzbe zahtevajo posebno
pozornost priupravljanju kreditnih tveganj, zato
je v obvladovanije kreditnih tveganj dejavno
vkljuéenih vec sluzb.

Zapadlost terjatev do kupcev (bruto znesek):

Proces upravljanja kreditnih tveganj se dopolnjuje v
fazi oblikovanja portfelja s skrbno izbiro partnerjev
in z nadaljnjim rednim pregledom kreditne
kakovosti partnerjev.

Kreditna tveganja so bila leta 2021 ustrezno
obvladovanain ni bilo nobenega pomembnega
kreditnega dogodka, z znatnim vplivom. Velika
pozornost se namenja pripravi sistema spremljanja
poslovnih partnerjev s pomocjo bonitetne agencije,
na podlagi javno dostopnih informacij in internih
izkuSenj o poslovanju z njimi.

Domadi in tuji kupci so bili leta 2021 preverjani s
pomocjo bonitetne agencije in javno objavljenih
podatkov. Redno je bilo spremljano poslovanje
in financ¢na situacija posameznih kupcev in
viSina njihove izpostavljenosti ter sprejemanje
ukrepov za obvladovanje tveganj. Za starejSe
terjatve je oblikovan popravek vrednosti (glej
pojasnilo 6.6.1.12).

vEUR Rok dospelosti
Nadan Nedospele Dospele Skupaj
do30dni od 31do 90 dni od91do 365dni nad 365 dni
31.12.2021 10.421.581 244.360 46.597 5.218 48.345 10.766.101
31122020 | 3587010 83020 ssse3| 14830 | 38666 | 3.812.389
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8. UPRAVLJANJE KAPITALSKE

USTREZNOSTI

Temeljni namen upravljanja kapitala je zagotoviti
kapitalsko ustreznost, ¢im vecjo finanéno
stabilnost, dolgoro¢no placilno sposobnostin ¢im
vecjo vrednost za lastnika druzbe.

vEUR 2021 2020
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 83.001.937 104.025.891
Kratkorocnefinanéneobveznosti | 168969.919| 125187688
‘Skupajfinanéneobveznosti | 251971856  229.213579
‘Skupajkapta | ae2782033| 461432744
Dolg/kapital | o54] 050
Denarindenamniustrezniki | 66982573 17.910.851
Netofinancnaobveznost | 184989283 211302728
Netodolg/kapital | o040  oae
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9. KNJIGOVODSKE IN POSTENE
VREDNOSTI FINANCNIH
INSTRUMENTOV

Tabela vsebuje podatke o razvrstitvi v ravni hierarhije postene vrednosti le za sredstva in finanéne
obveznosti, ki so merjene po posteni vrednostiin za katere se postena vrednost razkriva.

vEUR 31.12.2021

Knjigovodska Postena 1.raven 2.raven 3.raven
vrednost vrednost

Dolgoro¢na finan¢na sredstva

Dolgorocne finanéne terjatve do druzb v Skupini 68.802.070 68.802.070 68.802.070

Nalozbe v delnice in deleze, merjene po posteni

vrednosti prek poslovnegaizida, ki ne kotirajo na

organiziranem trgu 2140.782 2140.782 2.140.782

Poslovne obveznosti

3.498.181

3.498.181

3.498.181
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vEUR

31.12.2020

Knjigovodska
vrednost

Postena
vrednost

1.raven

2.raven

3.raven

Dolgoroéna finan¢na sredstva

Nalozbe v delnice in deleze, merjene po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, ki ne kotirajo na
organiziranem trgu

Kratkoro¢ne. financne terjatve iz naslov
prodaje terjatev

Poslovne obveznosti

16.218.806

16.218.806

16.218.806

DruzbaSZ,d.o.0., leta2021niimela prehodov med nivoji postene vrednosti.
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10.REVIZIJSKO POROCILO

ZA DRUZBO SLOVENSKE
ZELEZNICE,d.o.0.,IN SKUPINO
SLOVENSKE ZELEZNICE

- Deloitte revizija d.0.0.
Curajsis cesta 165
e, 1000 Liubljans
Sloverijs
Tei: 4385 (0) 1 3072 800

Faks: 4385 (0) 1 3072 900
www_deloitte =i

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastniku druZbe Slovenske Zeleznice, d.o.o0.

Poro€ilo o reviziji raunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo lo€ene radunovodske izkaze drube Slovenske Zeleznice, d.o.0., (v nadaljevanju 'druiba’) in
konsolidirane racunovodske izkaze druibe Slovenske Zeleznice, d.c.o. in njenih odvisnih druzb (v
nadaljevanju skupina), ki vkljutujejo lo€en in konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra
2021, loCen in konsolidiran izkaz poslovnega izida, locen in konsolidiran izkaz drugega vseobsegajoCega
donosa, logen in konsolidiran izkaz gibanja kapitala ter locen in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj
konéano leto ter pojasnila k loenim in konsolidiranim radunovodskim izkazom, vkljuujoé povzetek
bistvenih racunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju priloZeni loéeni in konsolidirani radunoveodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljzjo finanéni poloZaj druZbe in skupine na dan 31. decembra 2021 ter njuno finanéno uspeinost
in denarne tokove za tedaj kon¢ano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot
jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju 'MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 5t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nade odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo locenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom
etike za racunovodske strokovnjake (vkljucno z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eticnimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od skupine in, da smo
izpolnili vse druge etiéne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.
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Deloitte.

Deloitte.

KljuZne revizijske zadeve

Klju€ne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbolj bistvene pri reviziji lo¢enih in
konsolidiranih racunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2021. Te zadeve so
bile obravnavane v okviru nase revizije lo¢enih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov kot celote in pri
oblikovanju nasega mnenja o njih in ne podajamo locenega mnenja o teh zadevah.

drzave po mesecnih obracunih (pojasnilo
2.32.3).

Pregledali smo tudi informacije v racunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s prihodki
iz pogodb s kupci, ustrezna.

Pripoznavanje prihodkov v posamicnih in skupinskih racunovodskih izkazih

Skupina je v letu, konéanem 31. decembra 2021, v izkazu poslovnega izida pripoznala €iste prihodke iz
prodaje v visini 413.992 tiso€ EUR (2020: 407.211 tiso¢ EUR) ter druge poslovne prihodke v visini 110.274
tiso€ EUR (2020: 119.700 tisoc EUR). Druiba je v letu, konéanem 31. decembra 2021, v izkazu poslovnega
izida pripoznala &iste prihodke iz prodaje v vidini 21.180 tiso EUR (2020: 21.354 tisof EUR).

Vrednotenje nalozb v odvisne druzbe (posamicni racunovodski izkazi)

NaloZbe v odvisne druzbe v lofenih racunovodskih izkazih druzbe na dan 31. decembra 2021 znasajo
433.392 tiso¢ EUR (2020: 426.810 tisof EUR).

Klju€na revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Kljuéna revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Kot zahteva rafunovodski standard MRS 36 | V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
Oslabitev sredstev, poslovodstvo letno izvaja teste | ustreznost raunovodskih usmeritev druibe v
oslabitve, da oceni nadomestljivo vrednost nalozb | zvezi s slabitvami nalozb v odvisne druzbe.

v odvisne druibe. Za nadomestljivo vrednost
nalozb se v skladu z MRS 36 doloci vrednost pri
uporabi in se oceni sedanja vrednost pri¢akovanih
prihodnjih denarnih tokov, ki jih bo ustvarila
notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem odvisna druzba. Za leto konfano 31.12.2021 je
prihodkov z vidika ustreznosti njihovega druZba pridobila neodvisno ocene nadomestljive
evidentiranja; vrednosti nalozbe za druzbe Fersped, VV-Log, 7 —

Kot je pojasnjeno v poglavju 2.2. Pomembne | V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
racunovodske usmeritve - Prihodki iz pogodb s | ustreznost racunovodskih usmeritev v zvezi s

kupci, se prihodki pripoznajo, ko pride do | pripoznanjem prihodkov iz pogodb s kupci in njihovo
prenosa obvladovanja blaga oziroma storitev na | skladnost z MSRP 15 ter izvedli naslednje revizijske
kupca. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo | postopke:

v trenutku, ko druzba/skupina izpolni
izvriitveno obvezo, to je takrat, ko se na kupca
prenese obvladovanje nad storitvijo in blagom.

Na3i revizijski postopki so vkljuéevali oceno, ali je
presoja poslovodstva ustrezna in ali so izpolnjene
zahteve MRS 36, vkljuéno z:

- presojo, ali model, ki ga je uporabilo
poslovodstvo za izracun vrednosti pri uporabi
posameznih nalozb, ustreza zahtevam MRS
36 Oslabitev sredstev;

- preverili smo zasnovo in implementacijo

Prihodki iz pogodb s kupci so eden pomembnih

pokazateljev uspe3nosti poslovanja
druzbe/skupine. Zaradi pomembnosti postavke
v ratunovodskih izkazih, ter vpliva ocene
poslovodstva na vidino pripoznanih prihodkov,
smo to podrocje opredelili kot kljucno
revizijsko zadevo.

preverili smo ucinkovitost delovanja ZIPinSZ-VIT.

identificiranih notranjih kontrol, za katere
smo ocenili, da so z vidika revizije
pomembne;

na podlagi izbranega vzorca smo detajino ali
analiticno preverili ustreznost evidentiranja
pripoznanih prihodkov;

za prihodke iz poslov s povezanimi osebami
pri obvladujoti druzbi smo preverili
usklajenost prihodkov s prometi pri odvisnih
druzbah (pojasnilo 6.6.2.1);

za prihodke iz naslova gradbenih pogodb smo
preverili ustreznost metodologije, ki jo
uporablja poslovodstvo za pripoznavanje
prihodkov skozi obdobje ter smiselnost
uporabljenih predpostavk in pravilnost
vhodnih podatkov, ki so podlaga za pripravo
ocene za vsak posamezen projekt;

za druge poslovne prihodke iz naslova
prevoza potnikov (opravljanje gospodarske
javne sluzbe) smo preverili placila s strani

zadevo.

Doloéanje kritiénih predpostavk in nadrtovanje
pricakovanih denarnih tokov zahteva visoko
stopnjo presoje poslovodstva, zato se preizkus
oslabitve teh sredstev 3teje za kljuéno revizijsko

Poslovodstvo je v pojasnilu 2.2 Pomembne
racunovodske usmeritve — Odvisne druzbe ter v
pojasnilu 6.6.1.5— NaloZbe v odvisne druzbe podalo
informacije o vrednotenju nalozb v odvisne druibe.

s pomodjo svojih veiéakov smo ocenili, ali je
metodologija, ki jo je uporabil veicak
poslovodstva, ustrezna, in ali so uporabljene
pomembne predpostavke razumne in ali se
Jih da podpreti glede na trenutne
makroekonomske razmere ter pricakovano
prihodnjo uspednost;

oceno, ali informacije, razkrite v pojasnilih k
racunovodskim izkazom, izpolnjujejo zahteve
veljavnih standardov racunovodskega
porocanja.




Deloitte.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem poroéilu,
razen locenih in konsolidiranih ragunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o lo€enih in konsolidiranih racunovodskih izkazih se ne nana3a na druge informacije in o njih
ne izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z nado revizijo logenih in konsolidiranih radunovodskih izkazov je na3a odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z locenimi in
konsolidiranimi raunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri
revidiranju, ali se kako drugade kaZejo kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravljenega dela zakljuéimo,
da obstaja pomembna napaéna navedba drugih informacij, moramo o takih okolid¢inah porocati. V zvezi s
tem na podlagi opisanih postopkov porocamo, da:
e 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi lo€enimi in
konsolidiranimi racunovodskimi izkazi;
so druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
na podlagi poznavanja in razumevanja druibe in skupine ter njunega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za lo€ene in konsolidirane ragunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in po3teno predstavitev lo€enih in konsolidiranih racunovodskih
izkazov v skladu z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlo€itvijo poslovodstva potrebno,
da omogodi pripravo logenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi logenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov druzbe in skupine odgovorno za
oceno njune sposobnosti, da nadaljujeta kot delujoge podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujogim
podjetjem, in uporabo predpostavke delujocega podjetja kot podlage za ratunovodenje, razen ¢e namerava
poslovodstvo druibo in skupino likvidirati ali zaustaviti njuno poslovanje ali nima druge realne moZnosti, kot
da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripraveo loenih in konsolidiranih raunovodskih izkazov
in za potrditev revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo logenih in konsolidiranih raunovodskih izkazov

Na3a cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so lo€eni in konsolidirani racunovodski izkazi kot
celota brez pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki
vkljuéuje nade mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, e ta obstaja. Napatne
navedbe lzhko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upraviceno pricakovati, da
posamié ali skupaj vplivajo na gospodarske odloéitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh locenih in
konsolidiranih raunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napatne navedbe v locenih in konsolidiranih

racunovodskih izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke

kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki
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zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz
prevare, je visje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore,
ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢éinam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe in skupine.

Presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolid€in, ki zbujajo dvom v sposobnost druZbe in skupine, da nadaljujeta kot delujoe podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot
podlage radunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v logenih in konsolidiranih raéunovodskih
izkazih ali, ¢e so takina razkritja neustrezna, prilagediti mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porodila. Vendar kasnej3i dogodki
ali okolis¢ine lahko povzroéijo prenehanje druzbe ali skupine kot delujocega podjetja.
Ovrednotimo sploino predstavitev, strukturo, vsebino locenih in konsolidiranih racunovodskih
izkazov, vkljuéno z razkritji, in ali logeni in konsolidirani radunovodski izkazi predstavljajo zadevne
posle in dogodke na nacin, da je doseiena poitena predstavitev.

Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi s finanénimi informacijami in
poslovnimi dejavnostmi druzb v skupini, da bi lahko izrazili mnenje o konsolidiranih racunovodskih
izkazih. Odgovorni smo za usmerjanje, nadziranje in izvajanje revizije skupine. Revizijsko mnenje je
izkljuéno na3a odgovornost.

S pristojnimi za upravljanje med drugim komuniciramo o nafrtovanem obsegu in &asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi v notranjih kontrolah, ki smo
jih zaznali med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje smo prav tako predloZili naso izjavo, da smo izpolnili vse etiéne zahteve v zvezi z
neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upravi¢eno menilo,
da vplivajo na nado neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi ukrepi, kjer potrebno.

0Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili pristojne za upravljanje, smo zadeve, ki so bile najpomembnejie pri
reviziji loCenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dolo€ili kot klju€ne revizijske
zadeve. Omenjene zadeve opisemo v revizorjevem poro€ilu, razen ¢e zakonska ali regulatorna doloéila
prepovedujejo javno razkrivanje takinih zadev.

Poro€ilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Poroéilo o zahtevah Uredbe (EU) §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU 5t. 537/2014)

Imenovanje revizorja in trajanje posla

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe in skupine na skup¢ini delnicarjev
dne 26.8.2019. Nase opravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja 7 let.

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je na3e revizijsko mnenje o loenih in konsolidiranih racunovodskih izkazih v tem porocilu
skladno z dodatnim poro€ilom revizijski komisiji druzbe z dne 26.5.2022 v skladu s €lenom 11 Uredbe (EU)
5t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta.
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Opravljanje nerevizijskih storitev

Izjavljamo, da nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz Elena 5(1) Uredbe (EU) &t.
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo za revidirano druzbo ali njene
odvisne druzbe opravljali nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem porocilu.

Vimenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljenc revizijo odgovorna Katarina Kadunc.
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